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‘mestralmente.

f"Coﬁéulta 40.- Cudl es la situacién actual desde el punto de

vista contractual y legal en que se encuentran los puestés

de kioskés Y diarios b4 revistas de laAETOR? Si existe algu-

na disposicién legal, administrativa o judicial respecto de

- ' aquellbs? _En su caso, que se prevé para el futuro adjudica—
Ai:;v o tario respe¢to de éstos locatarios/ocupantes de-iajETOR?

_Respuesta.~ Nos remitimos a la respuesta de la consulta 10

precgdénte;

Consulta 41.- Cudl es el alcance de la expresién "repre-
sentar comd minimo el cuarenta por ciento (40%f del total
del pasivo societario”, incluida en el artfculo 42.2.1.

inciso "e) ii)" del pliego de licitacidn.

'Respuesta.- El patrimonio neto debe ser una cifra mayor o i-
 gual al Cuéréhfaﬁpéf“biehfo (40%) del pasivo.

. . . R .
- - . - .- e e - - v e

So. e =t -2

.AC0nsulta 42.- Pég..S - Articulo 12 GARANTIA DE MANTENIMIEN—~

" TO DE OFERTA

Solicitamos se autorice -la constituciér de diéha garantia

; con pdliza de seguro de caucidén emitida por'compania asegu-
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radora de prlmera linea.

“+

Respuesta.- El1 requerimiento formulado no esta contemplado e

en el -Pliego.

Consulta 43.- La ETOR tendria acordado con los actuales con-

cesionarios de las areas rentables, “convenios de desalojo"

- . para entregar las areas correspondientes, libres de ocupan-

tes. A los efectos ‘de evaluar los aspectos econdémicos en el

perid@o de ‘transicién solicitamos se nos detallen los con-- i
tratos' de alduiler -vigentes y sus condiciones de la loca-

cidn, ub1cac1én, precio, plazo, etc.

"”&‘>

Respuesta.~ Nos remitimos a la respuesta a la Consulta 4 de =

"la Circular N® 1 y a la respuesta 10 de la presente.

Consulta 44.- .Si entre 1los actuales ocupantes de la ETOR

T _ hay algunos de ellos que lo hagan sin justo titulo, ‘rogamos
.1nd1car los sectores Y- superf1c1es que se encuentren eng;mi
'“?'”“i . esas condiciones. Esta “consulta tlene por objeto el poden;:
| _estlmar 1os.‘efectos que la apllcac16n del Art 51 DESALOJO

._}“ I 'tendria en el desenvolv1m1ento de la conce516n.u e

I

»Respuesté.-'"si}{bien esta pregunta no importa un pedido de

“aclaracién - al pliego, lo.solicitado esta.parcialmente acla-

.
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rado en 1a respuesta 10 precedente. En lo que hace a 1

terminacién de los sectores y superficies pedidos, dicha In%

formacién deberd ser requerida a la Comisién Administradora

~Ad Hoc de la' ETOR.

Consulta 45.~ A los efectos de evaluar su incidencia en el

perfiodo de transicién, necesitamos conocer en detalle los

gontratos o ' convenios que para la prestacién de diferentes
servicios tenga en vigencia la ETOR con terceros.

e
i

- Respuesta.~ Si bien lo solicitado no es pedido de aclara-

cién del pliego, se pone en conocimiento de los consultan-

tes, que la Comisién Administradora Ad Hoc de la ETOR pon-
dra a disposicién de los mismos toda la informacién de que

-disponga.

Consulta 46.- En ‘el Capitulo IIx, Memoria Descriptiva, se

indica el nimero vy las func1ones de la planta de personal'
‘vfproplo 'S el numero de personal de los dlstlntos serv1c1os._
ST f'A jlos efectqs_de evaluar -esta 51tuac16n=se neces1ta';nfor—'“f“
’ 5 ‘macién sobre: A . - ‘»- 5 ; o ~~_'~--'
o 'é) Si. dlChO personal deberé ser absérbldo por ‘el nue~ -+

vo conce51onarlo o bien si lo seré unlcamente en

el periodo de transferencia y con retiro progresi—

vo. - R o o
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b) En caso aflrmatlvo,

- Retribucién del personal.

Edades y antiguedad.

Respuesta.-

_Consulta 47.- En el  Art.
Oferta':

non

del monto de las Inversiones sefialado en el Art. 17 aparta-

do 17.3". En el Anexo II -

. OFERTAS,
B paraciéﬁ_ unicamente el
obra ‘quedafia~

interpretamos

aparente = anomalia qﬁe
éritefios; de evaluac16n se reflere al
- ans tal o como lo~-def1ne<»e1- Art.
transcfipto.u
"7 " Respuesta.- Por Resolucién M.E.

fué modificado

fgsuelto el interrogante planteado.

se informaré:
- Condiciones de-transferencia.

- Convenios Colectivos de aplicacién.

El concesionario no asume ninguna responsabili-

~dad ¢9n‘e1fbérébnai:§ué actualmente reviste en la ETQR}lb -
3® se deflne como

" acunulado mensualmente durante los afnos de cOnce51én y

3@ con ‘el alcance que hemosfu"'

¥ 0.

"Monto de'la

"el valor actual de la sumatorla del monto del Ca~

"CRITERIO DE COMPARACION DE LAS'
se hencidna como incidente en los criterios de com-
canon con lo gque la inversién en

sin su correspondiente evaluacién. Ante esta

el concepto 5 de los

"Monfo de la Ofefta“

13
i

vy S.  P. N® 246/93

el articulo.3® del Pliego con lo cual queda -
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Consulta 48 .~ 8011c1tamos se aclare ‘cual es el recorrldo mi-

nimo de un servicio de traﬁsporte a partir del cual es obli--

gatoria ‘la utilizacién de la ETOR como terminal en la Capi-

I tal‘Federal;

Respuesta.- De acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.

del Pliego deben ingresar obligatoriamente a la ETOR todos

lei se:vicips de anibué'de lgrga diétancia'dé jurisdiccién
nacional, 'y . los servicios | regulares de  caracter
interqacional qﬁe cubran- una distanciéude 200 o mds km.,
con' la salvedad dispuestas en el segundo parrafo del citado
articulo. |

Consulta 49.- En el art. 3 del Pliegofse describe-la defini—
cién de monto dé la oferta y en el anexo 2 a los efectos de

la comparacién de la oferta solo se menciona al canon. Como

se compatibilizan esta dos cuestiones ?

- -

' 'Respuesta.- Nos remitimos a la respuesta dada a la consulta

e oo . 47 precedente.

- - . Consulta 50.- Todas : las comunicaciones'y correspondencias

de esta 11c1ta016n déberan canallzarse a través de la Coml-"

__sién. Técnica de Anélisis de las Ofertas. Se solicita el de-

1le de su constitucién A4 nombre de sus integrantes.-
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Respuesta.— La Comisién mencionada ha siddlintegrada median-

te la Resolucién M.E. y O. y S. P. N® 1494 del 30 de Diciem-

bre de 1992.

Consulta 51l.- 1la asignacién del 30% del patrimonio neto de
una empresa conforme su ﬁltlmo balance conmo tope para la in-
tegracién de capltal de la sociedad andnima conce51onar1a
(ArtlA‘17;2.6;3)':puede_'gene;ar injustiqiaa»de_acqerdo a la
fecha de cierre de balancé'de cada empreéa. Por otra parte
la impoftante tfansfprmacién patrimonial registrada por mu-

chas empresas durante el afio 1992, y producto de una inci-

piente reactivacién y un sostenido crecimiento de la inver-

sién hacen necesario presentar cifras mds actualizadas gque

representen el real valor econémico de las sociedades. Se
solicita que para aquellas empresas cuyo balance cierra con

fecha anterior al 31 de Julio se permitavun andlisis al 31.

de Diciembre de 1992 con la correspondiente certificacién

contable . que’ permita wuna nueva evaluacién del patrimonio

:nefdaﬁpafa Vtodbé los requ1s1tos que contlene el pllego, si

asi le 1nteresara a- la empresa.’ o '“']“1

‘aRespuéaﬁa:—-'Esta - consulta no importa ﬁa‘pedidé de aclara-

cién;:pbrrld que se reafirma 1o fijado en el Pliego;

‘Consulta 52.- El art. 17.2.12. presenta en su redaccién una
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falta de claridad  en cuanto a los plazos que menciona
que pareciera surgir de ella que la concesién supera los 12
afnos. Se solicita aclaracién al respecto.

Respuesta.;'Elﬂplazo de la concesién es de DOCE (12) anos.

Consulta 53.- La garantia de cumplimiento del plan de inver-
siones de la concesidn serd del 50% de la inversién compro-

metida. Esta inversién corresponde a la mayor exposicién

del plan de inversiones o al valor de las obras comprometi-

+

das ?' Solicita asimismo se aclare el plazo de constitucién

de esta garantia.

Respuesta.- Nos remitimos a la respuesta dada a la consulta ..

18 de la presente.

Consulta 54.- Se solicita el detalle de todas las empresas

de "transporte "que actualmente- ingresan o estan autorizadas

~a ingresar en la ETOR.. T Tl

QnRéspuesta;— éi bien 1o>éolicitado no'?srun-pedido de aclara- -
,01én del pllego sé'pone en.conocimiento de ios consultdné;i

'tes' que la Comlslén Administradora Ad Hoc de la ETOR pondra

a dlsposicién de los mismos toda la informacién de que dis-

" ponga.

o
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- Consulta 55.- En lo que se refiere al valor del lltro de
gas-oil se’lo referencia ;1 precio estipulado por las esta-
ciones de servicios de Capital Federai del Automovil Ciub
Argentino. Dicho valor corresponde al que se cobra por pago

- e

en efectivo o tarjeta de crédito a socios o a no socios ?

Respuesta.~  El precio del litro de gasoil referenciado debe

corresponder al que se percibe en efectivo y a no socios..
Consulta 56.- Se solicita aclaracién con respecto a si las

copiaste la oferta deben estar foliadas.

Respuesta.- Efectivamente, deben estar foliadas.

T c .' - 'i{*":‘ L »
- . + Consulta 57.- En caso de presentacidén de dos o m&s empre-—
sas,- las mismas~puedeh hacer una oferta conjunta, estable-

ciendo cual ser4d su participacién en la futura sociedad con-

cesionaria, o es imprescindible su’agrupacién en un’ consor-

cio o unién transitoria de empresas -?

LT Respuesta. ; Nos remltlmos a la respuesta dada a la consulta

oo
c -‘A:,A.,

.34 precedente.

agrupadas ' en . un consorcio, cémo se debe cumplir con el re-

C PN
ke s e

- Consulta 58.- En casc de presentacidn de dos o m&s empresas
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' qu1s1to del articulo 17. 2 2. en cuanto a su debida 1nscr1p—
"01én, cuando la misma no es factible ante el 6rgano adminié-

trativo correspondiente 2.

Respuesta.~ En ese caso deberd acompafiarse el instrumento

constitutivo el que  se adecuarid a la normativa aplicable.

Asimismo, deberd presentarse'con'las'correspondientes certi-

‘ficaciones.

.Cdnsulta 59.- Se solicita se aclare el requisito de inclu-

sién con la carta de presentacién de la constancia de entre-
‘ga de la oferta original Y sus copias, cuando tal carta de

presentacién debe estar incluida en la oferta ensobrada Yy

cerrada. - : ‘ , ) ' - -

Respuesta.- La .constancia de éntrega de la oferta original

Y sus copias deberd adosarse al sobre de la oferta.

.

Consulta "60.;?c6mo sé.cbmﬁatibiliia’éi'ért.»i7.2.1AB éon-el*
faft;j 42.5 cuando’ _el prlmero de ellos ex1ge -como requlsltom

fel cumpllmlento del art 31 de la Ley 19. 550 y el segundo

.de- ellos preve " un pedldo de 'excep01on lo que 1mp11ca',

excederse del llmlte del referldo articulo ?

. Respuesta.~ Las condiciones del pliego indican que debe cum-
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plirse con 1lo establec1do en el articulo 31 de ia Ley"

- 19.550, prev1éﬁdose‘_a Su vez que aquellos que no cumplan

con esa prescripcién puedan solicitar la excepcién t&l como

lo establece la misma ley.

Consulta 61.- Se solicita se aclare si

. libre de ocupantes. En caso, contrarlo

Yy bajo que titulo realizan la ocupac16n.

el predio se entréga

se indigque su ntmero -

Respuesta.-, _Nos remltlmos a las respuestas dadas a las con-

- - - .- v

sultas 4 de 1la Clrcular Ne 1 Y la 10 de

la presente.

Consulté 62.~ Con referencia al personal de 1a actual plan—

'f";fﬁ"”f"_"”"taf propia que ‘presta .servicios en la ETOR, existe alguna o-

.g;f;ﬂma. - bl;gac1én-«de ~absorc16n-o transﬁerencia del mismo ? En caso

oo 7 Tafirmativo, .en Tqué porcentaje, cual serd el régimen de -in-— -

demnizaciones para el mismo,. su régimen

LRI, ae
. 3

fcdhsﬁltéféjf “EY- afEi_ii:§;;55501ona el

“‘copla- deluupllego con la oferta.

e RN s LA S

— - miento”sindical~y-previsional—?i—— - e DR

de empleo, encuadra-

requlslto de acompa—’f'

cwiime .

Se~sollclta se aclare."_'

<. S ¥ 1

la ‘copia-es: la entregad .por las_Secretarlas o una foto—

1Jdad con el personal que actualmente rev1ste en 1a- ETOR.,-avi P
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copia de aquella.

Respuesta.- La copia que se debe acompafiar es el ejemplar

\

original adquirido por el oferente.

Consulta 64.- El art. 17.2.9 exime de la realizacién de un

estado de resultados consolidado cuando en la oferta parti-.

cipen dos o m&s empresas gque. tengan distinta fecha de cie=

rre de balance. Sin perjuicio de ello, en tal situacién, de-

be presentarse uné-consolidacién del estado patrimonial ?

Respuesta.- En ese caso no debe presentarse una consolida-

cién del estado patrimonial. ' =

Consulta 65.~ El art. 42.2.1 parrafo e) item I) indica que-

el capital minimo exigido del 35% del-monto'de la inver-.

sién, esto se refiere al total de la inversidn a realizar o

“se computa- sobre el midximo punto de exposicién en el flujo’

de fondos? -

,Respﬁesta.;.'El ;capital minimo exigido~es'ei 35% del monto

‘Consulta 66.-.El a:t.i42:2.1. parrafo e) item II indica que

el capital deberd representar como minimo- el 40% del pasivo

-
1
2.‘
i
i
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5001etarlo. Si la 5001edad es conformada por el objeto espe-

cifico, cémo debe entenderse la ex1stenc1a de pas1vo Y en

caso de haberlos cudl es el origen admitido y cémo se hace

I

jugar el 40% exigido ?

- Respuesta.- La referencia alvpasivb cdbfe'la‘posiﬁilidad de b

una 1ntegrac16n del capital suscripto efectuada en bienes y

'deudas. L e

_Consulta 67.- Es p051b1e 1nterpretar del Pliego de Bases Yy
Condiciones gue  si una Presentacidén fuere efectuada por un
Consorc1o ‘en otra forma de dsoc1ac16n bastaré con acompanar
el 1nstrumento constltutlvo del mismo ?

Respuesta.- Nos .remitimos a las respuestas dadas a la con—'

sulta 6 de la Clrcular Ne 1 y a la 58 del presente._

3
)

Ty

'"4f‘ EE 'Consulta‘68.—’Se solicita la siguiente 1nforma016n.
S LAy Listado de Empresas Transportlstas que operan ac-’ -
ST ©  .:tualmente en-la Termlnal. e ;:Q~ - -~1-wﬂnf“:‘*'=mff"~

b) ‘Cantldad de servzclos diarios éufénte el ﬁeriodof

L 15/01/93 al 31/01/93.'—Les sollc1tamos 1as canti- o

"*’ﬁ%$ - ~dades correspondlente a los serv1?;o$.regulares y
S&;ﬁf\f' o - adicionales .(totales_ diarios de cada uno?) en ese

“"3‘§£ES‘T“; R ’periodo,fdgsglqsados en llegadas y salidas.’
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. Respuesta.- Si bien 1lo solicitado no es pedido de aclaracién

del pliego, se pone en conocimiento de los consultantes que la
Comisién Administradora Ad Hoc de la ETOR brindard toda la in-

formaciéh de que disponga al respecto.

Consulta 69.- El punto 17.5 trata.sobre la Constitucién de Ga--

29 - rantias de cumplimiento del Plan de Inversiones. La misma le

es requerida al oferente que le ha sido adjudicada la conce-

sién. Dado que este requisito es imposible de cumplir en opor-

“tunidad de 1la presentacién, indiquese si dicho item se deja

sin efecto.

Respuesta.- La garantia’'de cumplimiento del plan de inversio-
nes debe constituirse en el momento de la toma de posesién por
parte del adjudicatario de la concesién, tal como resulta de

la lectura del apartado 17.5.

- .- R

' qﬁév ias-'miémaé‘ sefénihjﬁétés y.faédnablés"[AéilbbimbiiéévQue L

- vy .
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3 "es ~factible un . desplazamiento-.(en md&s o en menos) de las
nismas?. ) .

_criterio establecido sobré “"rentabilidad adecuada" ?.

'5Respuésta;-m

“pdjudica .a las tarifas estd comprendida en la razopabilidad

P

_‘Consulta 70.~ .El punto 49.4.1 trata sobre Tarifas, indicando

La Comisidén ' Técnica de" andlisis  de ias ofertas tiene un

La caliﬁicacién"de "Justas y razonables" que.sé

q
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'econémlca .de las mismas.
»La b"rentabilidad adecuada" es un concepié relativo que pue~
de sin embargo ubicarse en niveles cercanos al indice de
rentabllldad que resulta de la oferta preséntada por el con-

sorcio adjudicatario.

Consulta 71.- En el punto 50.1 incisos a) y b) el Conceden-

—— .

- te declara que no existen hechos que por su naturaleza han

de afectar la "normal pfestacién del servicio". Sin embargo-

pueden .existir situaciones,que sin afectar el funcionamien-
. /

to operativo de 1a ETOR, tenga una incidencia ]urldlco/eco—

ném1ca/f1nanc1era, de ser a51 se requlere un detalle de las

mlsmas y una mensura de su 1mpacto economlco /financiero.

Respuesta.- E1 apartado 50.1 se ‘refiere a hechos que pudie-

ran ‘afectar 1la. normal prestacién del servicio‘ae la ETOR.

La pregunta es genérica y no espec1f1ca cuales son las_
situaciones ﬂque 51n afectar el func1onam1ento operatlvo de

la ETOR puedan tener 1nc1den01as "juridlco/economlca/flnan— N o

5 -Clera" 'y debleran sen objeto ‘de aclarac16n.'
s 15 ' -

I 1.;.:;'-
caen

- Consulta '72.- -E1 punto 17 2.12 . Flujo de Fondos de la sa
u:;;;utm.Concesionaria;. Se sollclta el flujo de fondos "a partlr de

“ e un (1) " afo".  Ello implica que el prlmer afo - no 1leva ang-

P
Ba-1% ! . ; P e T o

‘fg;lisis,_,o debei-entenderse que los dos (2) prlmeros anos se

iR
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desagregaran semestralmente Y el resto del plazo (ldlaﬁos)

anualmente ? ' ' - S

Respuesta.- Debe entenderse que los dos primeros afios se

desagregardn semestralmente Y el resto del plazo anualmen-

te.

-Consulta 73.- Cémo deben computarse los plazos para la eje-

.fcuc1én de la totalidad de obras.y mejoras toda vez que con-
forme art. 61 --el adjudlcatarlo deberd presentar previo al - - - .
inicio de obra la totalidad de 1la documenta016n en un plazo

de 120. dias y ésta estar aprobada por la Comisién de Con-

trol ?

Respuesta.- Los plazos se cuentan a partir de la vigencia

del la concesién. Para presentar la totalidad de la documen-

tacién a nlvel de proyecto ejecutlvo, el adjudlcatarlo tle-‘.

ne .un plazo max;mo de 120 dlas que no modlflca los plazos»

" fljados para la ejecu01on de las obras.

T L . L T T TN
S e N S L. L iel el T B TR ST

N} - Consulta’ 74.- Desde qué momento debe computarse el plazo de

"120« dias para presentar la totalldad de la’ documentac16n a

-que se reflere el art 61 ? L

- .

Desde - -el momento en que se le notifique la ad-
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judicacién de la concesién.

Consulta 75.- Cudl es la finalidad de gue la unién transito-

‘ria de empresas deba

inscripciéh antes de la presentacién de la oferta, cuando

en adjudicacién deberd constituirse una sociedad

caso de
andénima ad hoc por lo que la unién trans1tor1a de empresas

- habra - de dlsolverse Yy nunca tendrd ex1stenc1a en los hechos

?.
4
Respuesta.- La obligacién del trémite de inscripcién cuando
se trate de unién transitoria de empresas es un requisito
- impuesto a todos los oferentes, mientras gue la constitu-

cién de 1la sociedad andémina es obligatoria para el que re-— .

sulte adjudicatario. A mayor abundamiento nos remitimos a

las respuestas _dadas a .la consulta 6 de la Circular Ne 1 y

a la 58 de la presente.

".Consulta 76.

coﬁsignanggdatbs de los serv1c1os de omnlbus facturados mes

por el periodo Enero de 1991 a Junlo de 1992

a mes a los

efectos - de --una mayor evaluac1on sollc1tamos se ampllen los

datOS‘por el periodo Jullo 19927a” Febrero de 1993.

Respuesta.-""Si .bien 1lo solicitado no es pedido de aclara-

- ——

- En el punto.?.l de la Memoria'Desériptiva}<Sé»

inscribirse o iniciar su trédmite de

-
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tes, que la Comisién Administradora Ad Hoc de la ETOR brin-"

dard la informacién de que disponga al respecto.

Consulta 77.- En el punto 7 de la Memoria Descriptiva, se
consignan datos orientativos dentro de los cuales no figura

los gastos producidos en concepto de Alumbrado Barrido y

-Limpieza (A.B.L - M.C.B.A.), entendiendo que-los mismos

deben ser significativos y no encontréndose exentos de pago
de anexo al art. 23 punto 1 - dltimo pdrrafo - O.M. ‘40.731

(t.o. 1992), solicitamos se nos informe si el mencionado

gasto es a cargo del concesionario y en caso afirmativo im-

porte facturado por la M.C.B. A. en tal concepto por el ano

1992.

Respuesta.~ Es de~fap1icécién lo dispuesto en el apartado

45.1.5 del Pliego. La Comisién Administradora Ad Hoc de la

~ETOR brindard -a los consultantes todala informacién adicio-

nal de que diéponga..-

“Consulta 78.-. El1 Art. 71 correspondiente al Capitulo II,
”CondicionesA'Pérticulareé,‘ determina que la explotacién. de
- la~ Piaya ’de"'EstacionamientO'de vehiculos particulares, de

omnlbus, vehiculos de carga y de servicio, podrd ser explo-

tada__en.forma directa, para evaluar esa posibilidad se hace
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-consorc1o 2. ' U
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ecesarlo dlsponer de la 1nformac16n correspondiente a ni-
veles de ocupacién.

A tal fin, solicitamos Se nos informe mes a mes Y hasta 1la

fecha, los niveles de ocupacién de ambas playas.

Respuesta.- 10 requerido no importa un pedido de aclaracién

-acerca del Pliego. Sin Perjuicio de ello los oferentes po-

drdn obtener de la Comlslén Admlnlstradora Ad Hoc de la

ETOR toda la 1nformac1on de que esta disponga.
Consulf% . 79.~ _El tercer parrafo del articulo 4, hace men-
cién_ al caso de una oferta presentada pPor "un consorcio o
una Unidn Transitoria de Empresas" indicando que "debersd
acompanarse el Contrato constitutivo de la misma",

Idéntlca mencién al Consorcio se hace en el inc. e) del ar-
ticulo 17.2.2. | )

Solicitamos se aclare el alcance que debe darse al término

consorc1o en estos articulos.. Debe entenderselo como-un si- -

_nonlmo\ de . algunas de las formas de colabora016n .empresaria

prev1stas en la Ley de Soc1edades cOmer01ales (arts. 367 .a .

.383) .'el hecho de que se presenten dos o mis personas ju—

ridicas en forma conjunta a la 11c1ta016n yva constltuye un

En caso que se de al término consorcio este ultimo 51gn1f1—'

cado s011c1tamos Se nos aclare que entiende el ‘pPliego por:
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'"cOntrato Constltutlvo de la mlsma".-

Respuesta.- Cuando en el pliego se menciona el término con-
'+~ sorcio se 1lo hace en sentido lato, comprendiendo la situa-
cién en virtud de la cual dos o mds personas juridicas se o

presentan en forma conjunta a la licitacidén. El1 instrumento

exigido en tal caso, -es aquel acuerdo consorcial al que se

\¢) 'V” ~ ‘hace feferencia-en la consulta 34 precedente.

Consulta 80.- En el idltimo pdrrafo del articulo 8® se esta-  ..:
blecé .éue todos 1los imporfes deberédn expresarse en moneda
de curso legal en Argentina. ‘

Por otro lado en el artitulo 46.3. se establece que "el

canon‘lse.'fijaré'en'ﬁélarés_Estadouhidenséé de Norteamérica

y serd-pagado en dicha moneda ... ".

‘Cual es-la.parte del pliego gue priva ...

f) . Por otro .lado; es obligacidén, .en el caso que‘briﬁe el ar-

ticulo 46:3.) realizar-la conversicn del” importe en el cual’
.se. fijé6 el ' canon a-monéda‘de}cursoﬂlegal'En la”Argentina4

';;4;-talj‘como3ésta;establebido}enfel?ﬁltimo;pérraf01del'articuIb'Wf’“;

-

 3§$pue§tqf1* Ta; como lo establece el apartado 46. 3 el canon_u}

e“*fijéfé en Dolares Estadounldenses de Norteamerlca. Como .

stambién’ -debe’ ser:pngdolen dicha  moneda, .en este-casodno-esa

'Ar.
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jlconstituyén el  49 ‘% (cuarenta Y nueve) del Capltal Soc1al

-~ tas fundadores Y sus. ce51onarlos autorlzados deberan mante- Ceom

7A'ner, mlentras- dure la conce51on, una part1c1pac16n de por

‘maria.

necesaria la realizacidn de conversidén alguna.

Consulta 81.~ El pllego en el pto. b) del articulo 42.>. 1.
expresa que: "Los adjudlcatarlos €n su cardcter de accionis-

tas fundadores Y sus cesionarios autorizados deberén mante-

‘ner entre si la misma proporcién de votos Y de capltal gue
los indicados por el Oferente en su oferta". - : _ SRt

~.Esta proporc1én“'se_ debe mantener en el 51 g (c1ncuenta \'s

uno  por 01ento) de la part1c1pac1én en el Capltal Social y

en los | ;votos que 1os adjudicatarios estan obllgados a man-
tener mlentras dure la concesiodn, en virtud de lo dispuesto
en el art. 42.2.1. inc. . b) prlmer parrafo, o se debe mante-
ner en la totalldad del Capltal Social de la Sociedad Conce- FRRVRE
51onar1a ?. .

‘ En caso de que dicha proporc1on se deba mantener ‘en la tota- - -ﬁz:

“lldad del Capital- s001a1 de la Soc1edad Concesionaria, como

'se ~entiende 1la 1libre disponibilidad ' de las acc1ones que -

de la Soc1edad Conce51onarla a formarse ?

Ce e . . L. - e s ¥ R

‘Réspuestal—_'Los adjudlcatarlos en su carécter de acc1on1s-

'_loiménos el 51 g del Capltal Soc1al de la Soc1edad Conces1o¥ R

~Asimismo,- entre dlChOS acc1on1stas se mantendran in- . -
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‘variables 1los porcentajes de partlclpac1én de votos y c

- tal. _ .

Consulta 82.- Se solicitan mayores precisiones sobre diver-

sos aspectos fiscales.

a) Se pregunta si el predio donde se asienta la ETOR

pagé' 0. pagard algun tributo municipal;'en'Su;casp"
cuales, criteriés de evaluacidén; ultimos cedulo-
nes, etc.

b) | Pago de electricidad, agua corriente y éloaca,'ﬁl—

timos cedulones.

Respuesta.- Es de aplicacién 1lo dispuesto en el apartado

45.1.5 del Pliego. La Comisidén Administradora Ad- Hoc de la
ETOR brindard a los consultantes toda la informacién adicio-

:) o nal de que disponga.

- -Consulta 83.- En'él'pqnt0’17.2}8 del Pliego se solicita un
flujo . de .fondos por ‘rubro y mensualiiado~qpefén.el caso de -

consorcio o UTE .- deberia presentarse por cada uno de sus -

.. integrantes y comsolidado. ..
Este flujo consolidado presenta inconvenientes en caso de
tratarse de eﬁpresas"dé actividades diversas y de diﬁeren-

tes practicas contables, por .ello consultamos si bastaria
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presentar el flujo de‘fondos de la UTE oferente; respaldada'
Ll par la 1liquidez que surjavde los ‘estados patrimoniales de

<

sus integrantes.

Respuesta.- Debe respetarse los diépuesto en el punto

17.2.8 del Pliego.

WEER

~Consulta 84.-El art. ;7;2;2; inc. 'e) del Pliego‘de_Condicio—‘
'Anes establece "Para el 'sﬁpaesﬁo de verificarse-una Unién
.“Tfansitoria de Ehpresas o Consorcio;, se acompafiard el con-
trato ‘de constitucién de 1la misma debidamante'inscripto;
conforme a los recaudos exigidos: por la legiélaciéﬁ corres-—
pondiéhteﬁa cada una de las firmas que la integran.
_Al'~ respecto se consulta si el réquisito de inscripcién del
ﬁi;:ﬂw~cantrat6 de constituqién s6lo se refiere a los ca;gg de.laga,'y”

el e ... empresas que se .presenten mediante una Unién Transitoria-de .-

Empresas, y solicitamos se .aclare si en el caso de presen— . o

tarse un conjunto de empresas conformando un "consor01o" no

T corresponde 1nscr1p01én alguna." . ST

__Entendemosf que ‘esa dltima: 51tuac16n deberia ser la correctaFf”

P

';dadoﬂ;que.;51 el futuro adjudlcatarlo debera ~const1tu1r*“"'“’

forzosamente una soc1edad anénlma ad hoc para la conce51on,;

'mfno deberia ex1g1rse que formallce ‘e inscriba ante la Inspec-'

’z:*—c16n General de Just1c1a una Unlén Tran51tor1a de Empresas.
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-Respuesta.4v Nos remitimos a las respuestas de las consulta

6 de la Circular N* 1 y a la 58 y 75 de la presente.

Consulta 85.-Solicitamos-se aclare el art. 45.1.2 del Plie-
go de Condiciones, en el sentido de si el traspaso de 1la

propiedad al Estado Nacional en los supuestos alll menciona-

~ dos ‘s¢_ xea1izara““én_1as condiciones establecidaé4para los

diferehteé modoé éé” tefminacidh deyla'donéesiéﬁ previsfos‘
en el art. -54 de dicho Pliego. '

» A o

| Respuesta.— El articulo 45.1.2. establece claramente que to-

- | das las construcciones y mejoras, asi como los bienes que

el concesiopario' incorpore para la bperaciéh Y normal fun-

cionamiento de la ETOR pasarén en propiedad'al Estado Nacio-

nal al expirar el plazo al que se sugeta la concesxon, o

cuando. la misma se extinguiera por cualquler otra causa,

poniéndose asimismo a cargo del concesionario la trahita—

cién de' aquellos actos de transferen01a que requleran ges-—

.]tlones o formalldades espec1ales espec1ales a tal efecto,".ﬁ_u,ﬂ

ST e e . -

Consulta 86 —Entendemos que resulta exhorbltante respecto a

5';_10 gue son exigencias normales para -este tlpo de 11c1tac1o—
Hnés, lo est§blecido en €l art. 45.1.5. respecto a exigir al

conce51onar10 que se haga cargo de los tributos, impuestos,

tasas, etc. nacionales o municipales "a crearse gue graven




Jalf"inmueble, las act1v1dades proplas de la ETOR y otras ac

_tiv1d=des complementarlas ‘al objeto de la conce51én"

SR

S AL respectot entendemos’ que ° respectov a los gravémenes afff
- crearse, al: 1ncorporar‘ dlcha ex1genc1a ‘un componente a la -
-t "t" )

 “oferta que trasc1ende totalmente 1o que puede consmde:arse

como inherente al “rlesgo empresarlo" viene' a’ qultar trans—

A.¥.-»7.

parencia a la’propuesta econémlca a formularse, 1ncorporan-

. 4o un nivel de incertidumbre e imprevisién‘imp051b1e de re-
‘flejar en los costos. : .

r _ : - . : o .

" Solicitamos entonces que .se aclare si para la confeccion de

la ~oferta solamente debe contemplarse dlchas obligaciones;“ ,l

lrespecto~ a la  situacién vigente al momento de 1a formula—“
016n de 1la propuesta, Y 51 de produc1rse modlflcaCLOnes con
posterlorldad a la presentac1on de oferta en dlChOS rubros,“‘
- el concesionario podra reque;ir para la aprobacidn. del Con-

cedente, una revision del coﬁtrato*que refleje exactamente_r‘

o minimice el impacto de dicha incidencia sobre la ecuacion

econdémica financiera de la explotaciodn.

Ve

Respuesta.— El Articulo 45 1 5 pone a cargo del concesiona—

rio el pago de la. totalldad de los. serv1c1os alll 1nd1cados

les - 0 mun101pales v1gentes o a crearse dque graven el 1nmue—
hqg;”_, 7 ble, las act1v1dades proplas de la ETOR y otras complementa-

- rias a1~objeto de la .concesién. La normatlva espec1f1ca traf

asi como todos los trlbutos, 1mpuestos, tasas, etc naCLOna—:f:fAT




i

,Itada' no ha efectuado dlstlngo alguno entre 1os trlbutos ac-f”

“:tualmente v1gentes; y aquellos que eventualmente puedleran’

";establecerse,vpor lo que se descarta la p051b111dad de cual- l?”’
quler "rev1516n del contrato" en los términos formulados en

la consulta. li '.‘ R | SRS -Q”~ e

‘_Consulta 87. —Pedlmos se aclare si el art 57 del Pllego de

Condiciones Partlculares, ha perdldo toda v1genc1a en- orden

- a"los camblos produc1dos en la 1eg1513016n v1gente.~ :~V~-f*7

»
i

Ly
1+

 Respuesta.- La nueva legislacién diétadéméonlréspeétbfa'ig e
mgtgria'sihvolucrada en el articulo seﬁalado'obviamente 1a

alcanza.

- Consulta 88. —Sollc1tamos se aclare si cuando el art 63 3. 1

'del Pliego menciona "a partlr de la fecha de v1genc1a de la'”

concesién", se esta refiriendo a partir de la‘Toma de Pose-

sién.

- . : E . : oo -
N et o - . S "Q’-..-,

. Respuesta.- Se reflerewa la toma de pose516n de las 1nsta1a—,‘/_ﬂx

i

;c1ones de 1la ETOR por parte del conce51onarlo. o 3‘~ -~

Consulta 89 -Entendemos'"que los arts. 90.2, 1 90.3.1 y-91.1.
del pllego, 1mpllca el otorgamlento de facultades al Organo

;de Control“ déf-;ntromlslon o tutelaje sobre la 11bertad de




contratac16nq y dei;concertacxén' del”acuerdo de voluntadesrg;~*u

debe preservarse en favor del” concesxonarlo es el unlco<*”'

Y dlrecto responsable y hacedor de todas las act1v1dades”af""'””

qﬁe3 tlene a su cargo en la conce516n, asumlendo con su pa—inf

trlmonlo y' garantias otorgadas: el flel cumpllmlento delf ** L

Pllego de Cond1c1ones. El hecho de tener que reallzar con-:j%

trata01ones cuya v1genc1a y valldez se encuentren "ad refe—-_“

rendum" de una dec1516n del Organo de control extrallmltan>:

T las funciénes de este ultlmo y por el otro lado dlsmlnuyen~§ffr"‘
_los» derechos proplos del conce51onarlo que deben ser res—,;;‘“

petados“ por el concedente, ello ademas de los perju1c1os
. que en‘el orden préctlco forzosamente oca51onara esa 1nter—f
'yencién prev1a.. La llbertad de contratac16n que debe res—:f
1:petarse al conce51onarlo en nada obsta a la obllgatorledad :

_}_9; i; por parte de este Gltimo de respetar el derecho apllcable,"”?

.1que ven el caso se compone por la leglslaclén de fondo y porpw,v_

el proplo Pliego de Cond1c1ones de. la Llclta01on.

Vu';jfflfyl_ije‘ sollc1ta_ entonces -se aclaren los artlculos menc1onados

de manera de dejar 51n efecto la aproba016n prev1a de 1057 5v

ﬁcontratos por parte del Organo de Control.h-;LT ;; 

.. Respuesta.- El"desarrollo Précedeﬁtérﬂérimp6?f5?Uﬁf§éa{ddlz

—— AL} .f de aclaracién del pliegdo.
MEyY § SR

.. Consulta 90.- Solicitamos se aclare la cohtfadicciéﬁ exis-




;transportlstas es’ “det 18 lts. ga5011/m2 de of1c1na,'estab1e-f?ff'

c1éndosei.bual de_ 1os dos articulos es el que debenapilcar '

“el'conce51onarlo.,f'

i;Respuesta.

ha modlflcado' el Pllego en lo que se reflere a los ex-

Medlante Resolu01én M E y o y S P Nn 246/93

”tremos tratados en. 1a consulta._~-

a1“ConsuIta 91.~ El punto 60. 1 8 del Pllego de Cond1c1ones, re—':

’Vfi' ndose al nuevo sector 1nternac1onal se flja para el "A—

a{rea:-Aduana,' Depéslto Flscal de Encomlenda Postal (600) ‘in-
. “’3f ;i,”vternac1onal (ENCOTEL)" una’ superf1c1e cublerta de 60 60 m2 Con—.J - 7ﬁ

B sultamos. se aclare si ello se debe a un error tlpograflco y

51 para los menc1onados destlnos'debe preveerse una superfl—:'

”701e cublerta de 600 m2.,

;RéépueSta:ff cOrresponde aclarar el Articulo 60 1 8. ya que“f°'

o en la 1mpre51on de su. texto se ha 1ncurr1do en ‘un. error con-

;\\h¥; &.j51stente ‘en haberse_ yuxtapuesto los valores de superf1c1e

correspondlentes Al areas de. aduana y.depésito-fiscal con




las correspondlentes a encomlenda postal 1nternac1onal Con- e

-«

- secunntemente, los aspectos senalados deben 1nterpretarse

7 ge la”siguiénte'féfma:f
- Area de Aduana, dep051to flscal....;..'GOO m2

- Area de encomlenda postal

internacional (Encotel)..Q....Q....... :60;m2:

‘icbﬁsulta' §2;-En ‘féiacién a‘los‘féquisitbé bl§ntééd6s'én.éllw o
aft."42;2;1. inc. e) el Pétriﬁonio Nétb de la'Sociedad'
_ e . , e
Anéniméﬁ Cdﬁceéionaria, debe entenderse que repreSeﬁtaré co-
mo . minimo el treinta y cinco f35%) del Montoldella.ﬁlnver_-
sién Realﬁ, enteﬁdiéndose pér inversién real, a la efectua-
da eh. biéneé de uso, afectados al objeto espec1flco de la
concesién?  Esta cqmp951c1én del patrlmonlo es a partir de
la  "Toma de Posesién" de 1la ETOR ? Si es asi, aciarar qué

otros activos pueden formar parte del Patrimonio de inicio,

N _ tenlendo en cuenta gque en dicho momento seria imposible que
v_ese,35%.requeridc-estuviera representado por bienes de uso.

AT T

'Respuesta.- El Patrlmonlo Neto no debe ser inferior- al 35 %
.;de la 1nver516n real entendlendose por tal la comprometlda'

en el plan de obras.

onsulta —El art 47 "Impuesto Tasa y Servicios" deter-

que seran a’ cargo del concesionario el pago de todos
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tos tasas y contr1buc10nes

do todos aquellos 1mpuestos qup ctualmente ‘se abonan y

una vez entregada en conce516n correspondera o

-~

“fRespuesta. Si blen. ldwsblicifadd ho és'pédido de aclara¥ii
016n del pllego,_ se pone en conoc1m1ento de los consul—

Atantes,’ que la Comlslén Admlnlstradora Ad Hoc de la ETOR

 ;br1ndaré 1a 1nformac1én de que dlsponga al respecto.' : )
| R ' . o IO RO ) . AT
’LConsulta 194. ,‘Sé usolicit1’ aclgratiénlsébre los_plazos de
;ejecuc1on: deflnldos "en el art. -61 del Cap. III Obras a .

fg_reallzar wde:ﬂlon;51gu1entes puntos, para la reallzac1én de

o727 los mismos..

.a) _60.0;6_ - Galerias cubiertas para las cinco circu-

laciones apeatonales entre la nueva calle de circu-

lac1ones de 'colectivos urbanos y 1a calle elevadaA'
o '>de ‘1ngresos y de tax1s Y vehlculos partlculares de‘:
flngresos sobre calle. devsalldas..”

Ab)?"60f1'19'zaAslent°S Parafpﬁblico;fdﬁ‘”‘“f

“Respuesta.- Nos remitimos a la respuesta a la consulta 31 "

.ylﬂ‘ffﬁ ‘ dé la presente. |
" MEV S |




e - ACLARACION SIN CONSULTA

En oportunidad de la adjudicacién de la concesién,
se procederd a transferir al éonsorcio'adjudicatario la ti-

tularidad de todos los servicios publicos que se prestan a

la Estacién . Terminal, corriendo por cuenta del concesiona-

‘rio los gastos que dichas transferencias ocasionen.




| @/Zm:d/eua e c(gccmamta
/'@Zﬁaa/zé;vumuaﬂegzﬁ?204

‘BUENOS AIRES, 23 MAR 1993

VISTO el Decreto Ne® 2175/92 1la Resolucién del MI-

e

NISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS Nv

1494/92 Yy las consultas rec1b1das sobre el pliego de Bases‘

cional. para la Concesién de la Administracién, Explotacién
Comercial - y Servicios Complementarios de la ESTACION TERMI-

NAL DE OMNIBUS RETIRO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, vy

CONSIDERANDO:

Que por el Decreto mencionado se dlspuso el llama-~

do a L1c1ta01§' a esos efectos.

Que medlante la Resolucién aludida fue aprobado el

la 01tada L1c1tac16n.

%‘) ol

Q,ySJ{ terpreta01én de los documentos 11c1tarlos.

o Vi, AL s S il g

por el articulo 2¢ del Decreto N’:2175/92.

%) Yy Condlclones de la L1c1tac16n Publlca Na01ona1 e Interna-

Pliego de Bases Y Condiciones Generales Y Partlculares para

Que el mnismo pliego preve la posibilidad de efec-

ILE. v tuar 1las aclaraciones destinadas a loggar una adecuada in-

Que” los suscrlptos resultan competentes para el

- dictado de 1la siguiente medida en virtud de lo dispuesto

ent -
D
et
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RESOLUCION 5.7 xs. JW W«“f

q/I " RESOLUCION S.0.P.y C. N®

Por ello,

EL SECRETARIO DE TRANSPORTE Y

EL SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES
RESUELVEN

) o '
ARTICULO 1°¢.- Apruébase 1la Circular aclaratoria N® 3 al

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES generales Y partlculares para
la Llcltac16n Piblica Nacional e Internac1onal para la con-

cesién de la Admlnlstrac1én Ex
-

cios Complementarlos de la ESTACION TERMINAL DE OMNIBUS RE-.

plotacién Comer01al Yy Serv1—

TIRO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, incluida'en el ANEXO que

forma parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Comuniquese a los adquirentes del Pliego de
Bases y Condiciones.

ARTICULO 3¢.- Comuniquese y archivese.
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ANEXO

' CIRCULAR ACLARATORIA N° 3

Licitacién Publica Nacional e Internacional para la concesién
de la Explotacidén Comercial y Servicios Complementarios de la
Estacidén Terminal de Omnibus de Larga Distancia Retiro de la

ciudad de Buenos Aires (ETOR).

ansulta 1.- ACLARACION A LA RESPUESTA A LA'CONSULTA.Sl: Aten--
to a la régpuesta brindada se solicita condrétamente'se acla-
re si puede confeccionafse un balénce.al 31 de diciembre de
1992 a los efectos de la evaluacidén del patrimonio neto del o-
ferente para el cumplimiento -de 1los requisit&s del pliego

cuando _la fecha de cierre de balance fuera anterior a la del

31 de diciembre.

53 o Respuesta.- Atento 1lo establecido en el Pliego, los balances

serdn analizados respetando las fechas norralés de.cierre de

R TNy

los ejercicios de cada oferente.

Consulta 2.- ACLARACION A LA RESPUEST A A LA CONSULTA 81: En

o Lg respuesta se aclara que 1os adjudicatarios en su caracter
l‘ v" E y
O.ys56= cacc1onlstas fundadores y sus cesionarios autorlzados debe—

N
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-—-en _ el Pliego, documento que importa la base de adhesidn a la
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rdn MANTENER, mientras dure la concesidén una participacién de

[-3

"por lo menos el 51 % del capital social de la sociedad conce-

sionaria y que entre dichos accionistas se MANTENDRAN INVARIA-
BLES 1los. porcentajes de participacioén de votos y capital. Si
los adjudicatarios al momento de la firma del contrato de con-

cesioén serdn titulares del 100% del capital, la proporcién en-

tre ellos debe mantenerse sobre el 100% o sobre el 51%? En am-

bosf&ééds-lé diséonibilidad del 49% del paquete'accionarip se-

ria imposible. Por otra parte el requisito de mantener idénti-

-—-
——

ca proporciéﬁ entre los accionistas fundadores obliga gue en
éaso de venta de parte del pagquete de alguno de ellos se vean
obligados todos‘ellos a vender ia misﬁa proporcién. Finalmen-
te este reéuisito veda, aun en los porcetajes disponibles, el
derecho de los restantes accionistas fundadores a adguirir ac-
ciones en venta. En todos éstos'casos se afecta los derechos
garantidos por los articulos 194 y 214 de la ley i9.550. Como
se deben -éntgnder todos estos interrogantes y cémo fesolvefé
la éoncedente tal limitacién frente a la oposicién que pudie-
fa expresaf 1a‘inspéccién”General de jusficia? - |

Respuesﬁa.— Las pautas a que debera ajustarSe 1aksociedéd con-

cesionarida’ en cuanto a su conformacidén son las especificadas

'- ~'4£'-::- Lo
R v X
AN S .
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qué' deben c1rcunscr1b1rse ‘los oferentes para'part1c1par en el L

proceso llCltatorlo, ello 1ndepend1entemente de las posib111~

dades gque brinda el derecho 5001etar10. Por ello, la observan—

cia de las condiciones fijadas a este respecto es imprescindi-

ble para el mantenimiento de la vigencia de la concesidn a o-
torgarse. En suma, el concedente supedita la adjudlcac1én al
mantenlmlento de esta y otras de las cond1c1ones tratadas.

Q ' Con relacién a los aspectos puntuales contenldos en la consul-
ta deberg estarse a 1lo claramente dispuesto en el Articulo

42.2.1.b) 'del Pliego.

e B g e By A
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1.- COPIA DEL PLIEGO

Se adjunta en el ANEXO W (TOMO XVIII), copia firmada

~—

Pliego de Bases y Condiciones de 1la Licitacién, incluyendo todas

las Circulares emitidas y el comprobante.de pago del mismo.




Sefiores Miembros de la

*Comisibébn Técnica de An&lisis de las Ofertas”
de las Secretarias de Transporte y de Obras
Piblicas y Comunicaciones del Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Phablicos

S L D

Ref: Licitacibén Piblica Nacional e Internacional,
Estacién Terminal de Omnibus Retiro de Larga
Distancia de la Ciudad de Buenos Aires (ETOR)

Decreto N2 2175/92 P.E.

De nuestra mayor consideraciodn:
Tenemos el agrado de
dirigirnos a usted en nombre y representacién de "Hugo E. Bunge

Guerrico - TEBA Unibén Transitoria de Empresas”, en respuesta a

‘la convocatoria realizada por ese Ministerio por intermedio de

las Secretarias de Trarsporte y de Obras Piblicas vy
Comunicaciones de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto 2175/92
para la Licitacién Pﬁblida Nacional e Internacional para 1la
Concesién de ' la administracidn, explotacidén comercial,
reparaciones, ampliaéién Yy servicios complementarios de 1la
Estacién Terminal de Omnibus Retiro de Larga Distancia de la

Ciudad de Buenoé-ﬁifes (ETOR) .

La Unién Transitoria de

- Empresas, "Hugo E. Bunge Guerrico - TEBA Unién Transitoria de

Empresas”, integrada por Fioroni Sistema Societa per Azioni,
Banco Crédito Provincial Sociedad Andénima, Balpala

Coristrucciones Sociedad Andnima, Néstor Emilio Otero, Carlos
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Rubén Edwin, Transport La Estr‘“‘I“la Soc1%€ ey
Andénima, Expreso Tigre - Iguazi SoéIédad de Responsabilida !

. G
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N AT

Empresa Central El1 Ré&pido Sociedad Anénlma de Transporteq§22=2;44

Automotor, Transportes Automotores Terrestres Argentinos

Limitada, Transportes Automotores Chevallier Sociedad Anéni

Sociedad Andénima Comercial e Industrial, Atahualpa Sociedad de
Responsabilidad Limitada, Expreso Singer Sociedad Anbénima de
Transporte, Hugo Eduardo Bunge Guerrico, Juan Antonio
Nicholson, Mariano Bunge Guerrico, Fernando Sanchez Zinny, se
ha conformado para responder al 1llamado a Licitacién
mencionado, formulando por la presente 1la correspondiente

Oferta conforme a la propuesta acompafiada.

Los oferentes conformamos un
equilibrado grupo empresario especialmente apto para 1llevar

adelante la concesidn objeto de la presente licitacidn.

Fioroni Sistema S.P.A.; es
una empresa italiana con experiencia internacional en
proyectos, administracidén y construccién de obras de gran
envergadura, incluyendo terminales de transporte masivo de

pasajeros.

Balpala Construcciones S.A,
es una empresa constructora con una trayectoria de m&s de 58
afios en el pais ejecutando importantes obras civiles e

induétriales, pablicas y privadas.

Banco Credlto Prov1nc1a1
S. A. es una antlgua entldad f1nanc1era que asegura el necesario

respaldo econdémico y financiero para el®emprendimiento.




orientada a lograr el cumplimiento de ese objetivo.

tienen reconocida presencia nacional e internacional.

Néstor Emilio Otero y Carlos
Rubén Edwin, son empresarios con destacada trayectoria en 1la

explotacidédn de locales comerciales en centros con concurrencia
masiva de personas.

Los restantes integrantes
del

conjunto

oferente, +tienen una acreditada capacidad
empresarial en sociedades de servicios.
Ademés nuestro grupo

empresario cuenta con el asesoramiento

operativo de ALSA,
empresa espafiola que administra terminales de transporte de
pasajeros en su pais.

- I -

Somos plenamente concientes

:que el objetivo de esta licitacién es brindar calidad de
" servicios al pGblico usuario de la terminal, tal como trasunta

I

ia letra y el espiritu del pliego de condiciones.

Nuestra oferta esta

$
[y

En primer lugar se ha

elaborado un proyecto arquitecténico que ha compatibilizado la

moderna técnica en la materia, con la necesidad de realizar

obras en un edificio en funcionamiento.
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conocimientos especializados de operadores de termina%e§;‘k;$

locales y extranjeros, y de empresas constructoras de granééﬁ%\
obras; la experiencia de las empresas de transporte y é?éiﬁ;;ﬁ;éﬁ
profesionalismo de duiénes han desarrollado una adecuada
explotacién comercial en centros de concurrencia masiva de

personas.

El Proyecto de Obras y el
Programa de Servicios estéan concebidos para asegurar al ptGblico
usuario un acceso fluido a la Terminal, sin olviaar que‘se
trata de un centro de combinacién y trasbordo de diferentes
medios de transporte que tiene acentuadas variaciones
estacionales. La movilidad interior de la Estacidén Terminal va

a ser franca y &gil apoyada por una adecuada sefializacidn.

En nuestra ofe;ta se han
contemplado las necesidades del ptblico usuario en materia de
informacidén, a suministrarse con lo m&s modernos servicios
electrdnicos; su seguridad personal desde su ingreso hasta su
egreso y durante toda su permanencia en el edificio; el acceso

a bafios suficientes en buenas condiciones y a servicios

adecuados de guarda y despacho de equipajes, como asi también

i a los que brindaran complementariamente 1los locales de

gastronomia y de otras actividades.

Las empresas de transporte
de pasajeros, operardn con seguridad y eficiencia, apoyadas
también con medioszelectrénicos Yy por unalorganizacién técnica
y administrativa que ies.ggégure un éptimo desenvolvimiento de

su servicio de transporte.
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Nuestra oferta asegura\lé\

concrecidén de este proyecto, por 1los conocimientos y\\

experiencia de quiénes participan en ella, la solvencia que
resulta de sus patrimonios, la liquidez del flujo de fondos
consolidado, y el compromiso de financiar con recursos propios

todo el plan de inversiones. La escritura suscripta de la Unién-

 Transitoria de Empresas y el proyecto de acta constitutiva de

la Sociedad Concesionaria otorgan seguridad Jjuridica a
este compromiso de aportar quince millones de  pesos

($ 15.000.000,--).

Sin perjuicio de ello, 1la
futura sociedad concesionaria contard con la financiacidn
bancaria necesaria que respalde su flujo de fondos y le permita

optimizar su manejo financiero.

Bancos de primera 1linea
garantizardn al Estado, con los correspondientes avales, el
cumplimiento del contrato en general y del plan de inversiones
en particular, en los términos exigidos por el Pliego de

Condiciones.
- IV -

A fin de cumplir con las
formalidades del art. 17.1 del Pliego de Bases y Condiciones
respectivo pasamos a de#allar a . continuacién 1la siguiente

informacién de los Oferentes:

A) Nombre del Oferente: "Hugb“E; Bunge Guerrico - TEBA Unién

Transitoria de Empresas”.

........

G
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se establec16 quei la

denominacién de la Sociedad Adjudicataria seria "TEBA Term1nal 'fﬁI)T/}
\ - \’:-" .

Buenos Aires Sociedad Andénima", habiéndose efectuado la reserya@g_‘_//;y
e NG D% 4

de nombre correspondiente en la Inspeccibn General de Justicia:i; N ol
Asimismo, en el proyecto de Acta Constitutiva y de Estatuto
Social de la Sociedad Adjudicataria se ha incluido el nombre
social mencionado. En atencién a ello la documentacién que se
adjunta lleva el nombre que los oferentes han elegido para la

sociedad adjudicataria.

Se adjunta copia del Contrato Constitutivo de la UTE y
constancia de su presentacién a la Inspeccidén General de
Justicia, conforme a 1la Circular Aclaratoria Nro 1 de 1la
Secretaria de Transporte y de Obras Piblicas y Comunicaciones.
El nlmero de ingreso a la Inspeccidén General de Justicia es

1.570.573 .-
B) Representantes:

Hugo Eduardo Bunge Guerrico: C.I. 5.833.326
Luis Carral: C.I. 2.937.094
Guillermo Luis Perrone (h): DNI 10.577.525

Juan José Chiesa: DNI 14.014.461

]

La designacién de 1los

i
|
|
—— !representantes resulta de 1la clausula Décimosegunda del

contrato constitutivo de la UTE oferente.

C) Poder Especial de los Representantes:

En el Contrato Constitutivo

~de la UTE, cléausula décimosegunda, se ha otorgado poder
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»

ellos, en forma conjunta, obliguen y responsaﬁfllcen a todos y\

" cada uno de los oferentes en el tréamite licitatorio y realicen
todos los actos necesarios a los efectos de la adjudicacién y
suscripcién del contrato. Con facultades suficientes para

responsabilizar ilimitada y solidariamente a sus mandantes.

D) Domicilio Especial Constituido: Se ratifica el de la calle

San Martin 140, piso 14 de la Capital Federal.

E) Dejamos constancia de 1la presentacién de 1la Oferta en
original y tres copias, debidamente sellada con el nombre de la

UTE y firmada por sus representantes habilitados.

F) Declaracién de Solidaridad: De acuerdo a los términos del
articulo 40 del Pliego, cada uno de los cooferentes queda
obligado ilimitada‘.y solidariamente por toda y cualquiera
obligacidn o reéponsabilidad emergente de la presentacidén de la
oferta y la adjudicacién, este compromiso consta en el Contrato

Constitutivo de la UTE. La mencionada obligacidn se extendera

hasta la firma del contrato y entrega de garantias del

cumplimiento del mismo.

"G) "Hugo E. Bunge Guerrico - TEBA Unién Transitoria de
i
Empresas™ y las personas fisicas y juridicas que la integran,

(o)

arantizan la veracidad vy exactitud de todas sus

¢
-

man1festac1ones, se comprometen a actuallzarlas a solicitud de

e T

la Comisidén Técnica de Andlisis de las Ofertas y autorizan a
organismos oficiales, bancos, entidades financieras y a
cualquier otra persona, , firma, sociedad u organismo a

suministrar las informaciones pertinentes que sean solicitadas

' por la Secretaria de Transportes y Secretaria de Obras PGblicas

y Comunicaciones relacionadas con la Oferta presentada.

éf{

\‘J
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continuacién se indican:

Fioroni Sistema Societd per Azioni: 6,5% (Seis con cincuenta

por ciento)

Banco Crédito Provincial Sociedad Anénima: 6,5% (Seis con

cincuenta por ciento)

Balpala Construcciones Sociedad Anénima: 20% (Veinte por

ciento)
Néstor Emilio Otero: 19,30% (diecinueve con treinta por ciento)
Carlos Rubén Edwin: 5,10% (cinco con diez por ciento)

Transporte Automotores La Estrella Sociedad Andénima: 8,16%

(ocho con dieciséis por ciento)

Expreso Tigre - IguazG Sociedad de Responsabilidad Limitada:

0,34% (Cero coma treinta y cuatro por ciento)

Transportes Automotores Chevallier Sociedad Anénima: 9,20%

(nueve con veinte por ciento)

Empresa Central El1 Réapido Sociedad Andnima de Transporte

Automotor: 2% (dos por ciento)

Transportes Automotores Terrestres Argentinos Sociedad Andénima

Comercial e Industrial: 2,70% (dos con setenta por ciento)

Atahualpa Sociedad de Responsabilidad Limitada: 5,36% (cinco

con treinta y seis por ciento)
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veinticuatro por ciento) —— ==

Expreso Singer Sociedad Andéni

-~

Hugo Eduardo Bunge Querrico: 2,70% (dos con setenta por cien;S;g5§:§g;§/
Juan Antonio Nicholson: 3% (tres por ciento)

Mariano Bunge Guerrico: 2,50% (dos con cincuenta por ciento)

Fernandp Sdnchez Zinny: 1,4%( un con cuarenta por ciento).

I) Se solicita autorizacidén para requerir una excepcién a lo
dispuesto en el primer péarrafo del articulo 31 de 1la ley
19.550, ante la posibilidad que se exceda el 1limite de

inversién fijado por dicho articulo.

J) Se acompafia un ejemplar del pliegd que fuera adquirido por
los integrantes de la UTE Hugo Eduardo Bunge Guerrico y Juan
Antonio Nicholson, y de 1las circulares aclaratorias y
modificatorias'emitidas por la autoridadbde aplicacién de la
Licitacién y de las respuestas a 1as consultas formuladas a los

adquirentes del pliego, todo debidamente firmado y foliado.

A _
{ K) La Oferta que se presenta, ha tenido en cuenta para su

\ ___——confeccidn y redaccidén todas las exigencias del Pliego, sin

condicionamiento, reservas u omisiones, por lo que deberéa
entenderse en todos los casos como no escrita, y sin valor

alguno cualquier manifestacidén en contrario.

Por todo 1lo expﬁestd,
solicitamos a ustedes que esta oferta sea seleccionada para la
administracién, éxplbtaciénfC6mércia1; reparaciones, ampliacién
Yy servicios compiementarios de la Estacidn Terminal de Omnibus

Retiro de Larga Distancia de la Ciudad de Buenos Aires (ETOR).
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saludamos a ustedes con




Buenos Aires, 29 de marzo de

Senores """ —=
UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS
HUGD EDUARDD BUNGE_ GUERRICO - TEBA

De nuestra consideracidn:

El motivo de la presente es el de establecer los teérminos de
la relacidén por parte de la Unién Transitoria de Empresas
Hugo E. Bunge Guerrico-TEBA y del Bancos para la prestacison
de servicios de asesoria financiera vy de banca de inversion
en relacion a la concesian de la administracion y explotaciaon
comercial de la Estacién Terminal de Omnibus de Retiro de
Larga Distancia de la Ciudad. de Buenos Aires.

Como resultado del acuerdo es intencién del Banco prestar los
siguientes servicios:

. Asistir a la UTE en 1la busqueda y seleccidén de posibles
proveedores de crédito y/o inversores para el proyecto, tanto
a nivel local como internacional en las condiciones mas

convenientes existentes en el mercado en el momento de

realizar cada una de las operaciones.

. Organizar la financiacien requerida con la eventual
e participacién del Banco. previo acuerdo de las partes.

IR
,q‘\ ‘ ‘\l\’r\.‘- -.\P * ‘il

M~ V. Asistir en 1la bdasqueda de las mejores condiciones

! financieras ofrecidas a nivel mundial por los proveedores de

: ;3 bienes de capital, "o por los paises a los que ellos

}wff”’f Y pertenezcan. :

o -

~. DOrganizar vy asistir en la busquedas con 1la eventual
participacién del Banco, de las fianzas a favor del Estado
Nacional en garantia de cumplimiento del plan de inversiones;
asi como del contrato de concesion en los términos requeridos
por el Pliego de Bases y Condiciones Generales \%
Particulares.

-

Avda. Pte. R. S. Pefia 541 - - (1035) Capital Federa! Teléfono 345-4522

Telex 17995 CREBA AR.
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La concrecien del acuerdo estard subordinada al cumpl1mlente /¢
de los requisitos legales y administratives del banco, 51endm ﬂﬁ/’
que la presente manifestacion de intencidn no representa TR
compromiso definitivo, el cual se discutird una vez
adjudicada la licitacién.

A continuacion se detallan algunas de las posibles fuentes de
financiamiento. Cabe destacar que esta es una lista meramente
enunciativa, pudiendo no existir las condiciones o fuentes
mencionadas o0 agregarse otras que a criterio del Banco sean
de naturaleza similar a las anteriores, tal que la
experiencia del Banco Jjuzgue oportuno acceder a dichas
fuentes de financiamiento:

.. » Credito Esparol.
. Credito Italiano

. Otros créditos en funcién de los origenes de las
inversiones.

. Creditos en el mercado local.
m

. Emisidon de acciones.

hmE.vri . Emisién de obhligaciones negociables.
| . Prestamos sindicados.
Ambas partes posteriormente Tfirmaran un acuevrdo que

i establezca las condiciones basicas sobre las cuales se
desarrollara la relacidén de ambas.

En sintesis les manifestamos nuestra intencién, para el caso
de resultar ustedes adjudicatarios de la citada licitacioén,
de asisitirlos como agente financiero del citado proyecto, en
los términos senalados.

Sin otro particular, saludamos a ustedes mgé atentamente.




Senores

BANCO CREDITO PROVINCIAL

Buenos Aires

De nuestra consideraciodn:
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Buenos Aires Branch,
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Buenos Alres, 29 de marzo dé\i§§3

Ref. Concesidén de la Estacidén Terminal

de Omnibus de Retiro

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes con el objeto de hacerles
saber que, habiendo tomado conocimiento de vuestra decisidén de
participar en la licitacidn para la concesion de la Estaciodon Terminal
de Omnibus de Retiro, deseamos informarles que en el caso que la UTE,
que Ustedes integran sea la adjudicataria de la mencionada concesiédn,
el ING Bank estaria dispuesto a ofrecerles asistencia crediticia,
financiando el mencionado proyecto en la medida que nos sea requerido,
siempre que Uds. cumplan nuestros requisitos formales y la formaliza-
cién de las garantias exigidas.

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.

meesnse ettt LY

rkE.ﬂnEernationale Nederlanden Bank N.V.

25 de Mayo 140 P. 8¢
1002 Buenos Aires
Argentina

Tel.: 334-8230/33
" Fax: 331-8609
Telex: 19056 INGB AR

ING ZDBANK
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Buenos Aires, 29 de

Senores HI'CO B MCF CN{RPIFO - TiRs L.TE,

BANCO CREDITO PROVINCIAL GUTTErmo LUt PERRONE P aermesturante 0
Buenos Aires

Ref. Concesidn de la Estacidén Terminal
de Omnibus de Retiro

De nuestra consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes con el objeto de hacerles
saber gque, habiendo tomado conocimiento de vuestra decisidn de
participar en la licitacidn para la concesidn de la Estacidn Terminal
de Omnibus de Retiro, deseamos informarles que en el caso que la UTE,
que Ustedes integran sea la adjudicataria de la mencionada concesidn,
el ING Bank estaria dispuesto a asistirles mediante el otorgamiento
de las fianzas necesarias a ser presentadas a favor del Estado
Nacional siempre que Uds. cumplan nuestros requisitos formales y la
formalizacidén de las garantias exigidas.

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.

Internationale Nederlanden Bank N.V.

25 de Mayo 140 P. 8¢ .. Tel.: 334-8230/83

1002 Buenos Aires Fax: 331-8609 . » INGEDB ANK '
Argentina Telex: 19056 INGB AR



BANCO FEDERAL ARGENTINO S.A.

SARMIENTO 401 (1041) CAPITAL FEDERA
Republica Argentina

Sefiores de
Unién Transitorio de Empresas HIICO B"WRNGUERPICO S TEga UYL,

" Hugo E. Bunge Guerrico - TEBA _ REBRESE wTaNTE HUGO BUNGE GUERRICO
REPRESENTANTE

De nuestra consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes con el
objeto de hacerles saber que, habiendo tomado conocimiento de vuestra deci
sién de participar en la licitacidn para la concesidn de la Estacidn Termi
nal de Omnibus Retiro, este Banco la ha encontrado de interés. En conse-
cuencia manifestamos nuestra intencidn, para el caso de resultar ustedes
adjudicatarios de la aludida licitacién, y en la medida que estén dados
los requisitos formales y técnicos de estilo, considerar la posibilidad de
asistirlos mediante el otorgamiento de las fianzas a favor del estado Na-

AN Y cional en garantia del cumplimiento del plan de inversiones a comprometer
en dicho emprendimiento, asi como del cumplimiento del contrato de conce-

sién, en los términos requeridos por el Pliego de Bases y condiciones Ge-~

i Nerales y Particulares, dentro de los montos que este Banco estime perti-

nentes.

i
Saludamos a Ustedes muy atentameﬁtfgx«

SUPERVISOR DE AREAS GREGORIO A. D'AMATO
SUPERVISOR DE AREAg

24%1/2 - UGE 019
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BANCO FEDERAL ARGENTINO S.A:

SARMIENTO 401 (1041) CAPITAL FEDERAL ’
Republica Argentina’

/

, A
" - N '
S Wi
Buenos Aires, 30 de marzo.
»

ey A
IUICRITYES 0 i i s i £ 4 Ot RECO B w6E € flvlrrr.'.u/“ u.re
= 7F TE
Sefiores de GUILLERMO (118 PERRONE HUGo"nPUNGs GUERRICO
RESENTANTE

Unién Transitorio de Empresas oEemree e anre
Hugo Eduardo Bunie Guerrico - TEBA

De nuestra consideracidn:
Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes con el

objeto de hacerles saber que, habiendo tomado conocimiento de vuestra de-
cisién de participar en la licitacidén para la concesién de la Estacidn Ter
minal de Omnibus de Retiro, este Banco la ha encontrado de interés. En
consecuencia les manifestamos nuestra intencidén para el caso de resultar
ustedes adjudicatarios de la citada licitacidén, y en cuanto estén dados

los requesitos formales y técnicos de estilo para la asistencia crediticia,
de considerar el financiamiento del citado proyecto, en la medida que nos

sea requerido y dentro de los montos que este Banco estime pertinentes.

;

Saludamos a Ustedes muy atentamén‘e.

e ———— ’ l !

PR E Q/é? J

A W,

{ ! ) ’ )

i K

—— __“__-___;? ) " JOS NZALEZ GREGORIO A, D'AMATC
| SUPERVIBOR DE AREAS SUPERVISOR DE AREAS
!
H
i

| j

Y |
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io 179. PIHEP TIHOHID FSCRITURA NUHERD CIENTO

~HUGO H.BUNGS/ GUERRICO TEBA U.T.E.- En la Ciudad de

Ruenos Aires, Capita) de /la Meptblica Argentina, a veintiseis de

marzo de mil novecigntos noventa y tres, ante mi, Escribano autori-

zante, comparecen/los sefores: 19 Luis CARRAL, espafol, de 61 aRos,

casado, empreS&‘io, .éqn cédula - de identidad de " Folicia Feder'l"

‘

2,937.094 y domicilio en Macedonio Ferndndez 5740, Capital Federa

22 Méstor Erilio OTERO, argentino, de 044 aTos, casado, empresario,

con libreta de enrolahiento 4.871.819 y domicilio en Esmeralda 847;
139 piso; departamento D, Capital .Federal; 32 Carlos Rubén EDWIN,
érgeﬁtino,.de 61'aﬁbs,*cagado; Qmﬁresario, toﬁilib}eta de enrola-

\..

miento 4.804.{78_} domicilic en Faraguay 1917, .20 piso, Capital Fe-

EE -
..

déral{i.qg Hugo Eduéfdo, BUHGE'_GﬂERRlcoé argentino, de 44 afos,

Easado, abogado, con'.cédulé “de identidad Ue Folicia Federal

9.833.326 y domicilio en San MHartin- 140, 14Q-ﬁiso; Capital Federalj;

’
- ~

50 Juan Antonio NICHOLSOH, argentino, de 45 afos, éésado, abogado,

A -

"con libreta de enrolamiento 7.502.869 y domiciTio en San MHartin -140,

149 pico, Capi{al Fedefal;'ég ﬁariano.BUNGE GUERRICO, argentino, de
41 anos, casado, 11cenc1ado en admlnl trac16n de empresas, con li-

breta de enrolamiento 8.607.654 y domicilio en San Hartin 140, 140

. -

piso, Capital Federal; 79 Fernando SANCHEZ ZIHMHY, argentino, de 41

.afins, casado, arquitecto, con documentc nacional de identidad

- -y

.133.725 / dom1c111o en Avenlda Callao 1001. Capital Federal; 82
Juan José CHIESA, arqentiﬂo, de 32 anos, fasgdb;_abogado, con docu-

men to nécional de identidad 14:014.461 y domicilio cn Avenida Cdr-
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N ' it
K 5doba 669, 138 plSO, Capltal Federal; 992 Enrico STRAMPELLI, italiano, .26
P . ) . .
S : . ]
R xjde 32 aRos, casado,'ingeniero, con pasaporte italiano 346.333 A Yy -
0 )
SRR - :
: !domicilio en V1a F. To*zx nimero 8, Foma, Italia, y 100 Herminio Fer- :
bR 4 . Lt 28 -
) b .
: -\‘ .) . . M . .t .
;, :nando BALZAND argentino, de 29 afos, casado, contador piblico na- 29
N 4 . . : . X
co ) PR . .
v 3:10na1 con documnto nacional de identidad 16.764.067 y domicilio en. 30
hy JV . B . . . :
;? %Soldado de la Indeandenc1a 810, 130 piéo, departamento K, Capital 'é1f
N Y4
SR : - v
;; »’zrederal' personas;hébiles, de mi- conocimiento, doy fe, como de que 32
SN S ! < . : . . -~ . . L
(\._': N . I - . . .
oo 2IHTERVIEHEH' I) los sefores Otero, Edwin, Hugo Eduardo y HMariano 33
M ?*Eqnga Guerrico, Hicholson y S&nchez Zinny por sus propios derechos; 9
e ...\) . . B . o ° e
A 311) el sefor Carral como apoder‘do de' a) TRANSFORTE AUTOMODTORES LA 35
NGVAY :f . - . . : L o .
0 ~ESTEcLLA SDCIEDAD AHDMIHA, éop domicilio social "en calle 36- namero 3é
Y _Q923,~La Plata, Provincia de Duenos ﬁires, personeria que " acredita 57
G | -
'}' // con el poder ecpec1a1 que a efec;o; de este dCtD le otorqé ‘su man= ’
:;ﬁan{dante por escritura 2 ,_del 8 ﬁe mdrzo de 1993; paséﬁa ante la és— 19
-y e PEvd .
’}," .\’ > - .
. ;crxbana Maria Graciela Foussats de Feu111ass1er al f0110 116 del Re- 46
! :;:, . .
zglstro 147, del que resulta que: 1) la sociedad reformd y adecud’sus 41
- S ' . . T o
.3 . .
'3: statutos a 1la normutlva de la lny societaria v109nte por escritura 4é »
< ;del 19 de agosto de 1977, pésada al folio 243 del Registro recién 43
. S , . _
: ;gciiado e inscripta en el Juzgado de Frimera Instancia” en lo Comer- a4
o ) ) . . ‘
; ;cial de Registro de La Flata el 22 de agosto de 1978 en el libro 1, 45
g ) . .
) '.-‘) ‘ L ' - . . . .
o ‘)follo o~4 legajo 324; 2) que las ulteriores actuaciones, reformas
SRR prierd ; 46
‘: E. l'\) . . .
: (e,tatutarlas Y aumentos de capttal que se relacionan en el mismo po- 47 -
L ) - , 47 .
‘. N ) - . :
:der. fueron registrados en la Direccién de Fersonas Juridicas de la 48
»2 ) - - ,
JProvincia de Busnos Aires-en la ‘matricula 43, juntamente con la to- 49
.4.., . . .
)
: alidad de ios antecednntes contractuales de la sociedad; 3) que el 50
RO | « e s
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“con €1 poder especial que a efectos de este acto Je: confirid su man- :
12"dahte-por.escritura 69, del 9 de marzo de 1993, pasada -ante la eé—il’

. eribana Isabel Ruiz viuda de quiiar“ql.folio 117 'del Regisiro 43 de =y

acta 65 del ¢ de marzo de 1993}.1a£ra6a al- folio 66 del ﬁismo Regis- o

.;“: o
5 e
BATNoY 120% .:J ey G Q LS
ATRISULA 10 AN AR AR
ESCREAD - 3B 000022760 . J

otorgamiffnto de _la pr Jﬁri@ur\ fue resuelto en reuniones

diréctor' cadas las actas nfmeros 482 del 29 de diciembre de;;.
E -
| . - . 2
1992 y 484 del 2 de/marzo de 1995, labradas en los folios 1267127 y -/
C - ° hJd
. . . Y
130/131, respectiv men{e;'del Libro de Actas de Directorio de la so-; ; .
ciedad, rubricadg por acta.-129," al folio 414" del Registro Hotarial .
78 de La Flata, el 3 de jupio de 1985: Estas dos actas se hallan in—?]i.
. - ' R ' e ‘E;
tegramente transcriptas en la c¢itada escritura de apoderamientoj -
. . . : ?--
- N ’; . ‘» . . (“pl
agrego el testimonio legalizado; b) EXFRESO TIGRE-IGUAZU SOCIEDAD DE
. . ) L
: ' - . = - st
RESPOMSAKILIDAD LIMITADA, con domicilio legal en Avenida Ramos Meiia ¢

1680,'29'piéo;'segfpr_c? Capital. Federal, peréoheria.que acreditaf“.

Oberd, Frovincia de Misiones, ‘de la que resultat-1) que el contrato- )Y

social fue inscripto en el Registre Fablico de Comercio de Fosadas, |
. . . . . . . . - ’ . H
4 s R '

Misiones, el 2 de diciembre de 1970 baio el naGmero 63, folios a;.;
. - . * N .. ]
283/289, libro namero 1, y 2) que este otorgamiento se resolvié por ¢

tro; agrego el testimonio debidamen{e.legalizado; c) TRANSFORTES AU- :

TOMOTCRES CHEVALLIER SOCIEDAD AHONIHNA, con domicilio social en calle

10 y Avenida Antdrtida Argentina, planta baja, sector B, Capital Fe-
deral, personeria que acredita con el poder especial que a efectos

de este acto le confirid su mandante por escritura 44, del 2% de fe-

brérp de 1993, paéada ante la gscribané Maria Zulema Garcia de Arana

PR

al folio 129 del Registro 1038, de 1a que.surgé‘que: 1) la sociedad



0y

D 000022760

se conétituyé por escritura del 14 de febrero de 1940, pasada ante

el escribano filberto ﬁa} Zubiria al folio 73 del Registrb 130 e ins-

&

cripta en el Registro Fablico de Comercio de ‘esta Capital el 10 de

A A AT AT ' o A AT A A A A 4

abril de 1940 con el namero 63, folio 390, libro 45, tomo Aj; f).los

estatutos fueron adecuados a la ley societaria vigente por escritura

Q.. .'.’;W‘".. uQ.NA ~

RN
"o St

del 21 de abril de 1975, pasada_énte el escribano Guillermo Ague-|-
rrondo al folio 1197 de su Regis{ro e inscripta en el mismo Registro

4

ey

~ ° -

mercantil el 26 -de mayo de 1976 con el namero 1275, libro 83, tomo

#3 3) se transcribe en sus partes pertinentes el acta de reunién del

dire.cfcofiq ntmero’ 1'2.17',...de-1' 9 ‘de %ebrer;. de 1§93, labrada a folios
-y 162 a 165 del Lib?é dé Actas de Diréctorip 22, rugricadb bbr.el Re~
‘?z.gist;o Pﬂblicd.éé Comércio‘elizQ.ﬁg jdniaihe ;?91 baio Eara;{eris*
tice B 15.005, en‘qpe se resq}viézgip(esamente:parti;ipgr en el aéfc
obieto de este Dtorgamiento;‘égrégo ;1 testim;nio;.d) EMFRESA CEN-
TRAL EL RAFIDO SOCIEDAD AHORIMA DE TRAHMSPORTE AUTONMOTOR, conidbmiEi—
lio sociai en»Estaéqs Unidaes 33§Q de esta Capital,-peréoneria que
acredita con éT_bodér-QSpecial.que a efectos de este acto le-étorgé
su mandante ‘por es&fitufa 130, del Qéﬂde fegy;ro de 1993,,p453da
~ante el escribano Carlos Eduardo ﬁédina }1-%0110 328 del Registro

191, de la que resuita que: 1) la sociedad se constituyéd por escri-

tura del 22 de julioc de 1974, pasada ante el escribano Ricardo

33
34
:'35‘
36
a7
38
39’
40
41
42

43

M.Ferrcr Reyes al tolio 1395 dgl:ﬁegistro 110 e inécripta'en el Re-

. . . . V. P L
ok v(.lv'\.« A /&v\/-\./'v‘\}v-\/;'- PV RPN NN NI & NANY APV L '

gistro Fablico de Comercio ‘el 27 de diciembre de 1974 con el nlicro

. ew

2558 al folio 379 del libro 80, tomo A 2)_5@ transcribe cl acta de

directorio namero 301, del 15 de enero de 1993, labrada a folios 170

e 20
L e . : ;
£ o] Y

E LA NACION
al y Técnleca
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'suita que: 1) la.spciedad adecud sus estatutos a la nornat1va socie-:

'escrlbano Herndn Cer1an1 Cernadas al folio 1a0 del Feg1stro 119 e; .

- enero de';93, labrada a folios 41 ‘a 42 del gibro de Actas.de Direc-

¥ 171 ‘del LibgetR Actas L
partiti;ér en el aFto bieto én ed/te ptorgamlento. , .:
monios e)-T A.T.A. TRANSFORTES AUTOROTORES TERRESTRES ARGENTINOS S0~ '; ”E
CIEDAD ANOHIMA CQﬁ RCIAL E INDUSTRIAL, o ﬁg
.QOQ Qnidos 3340. e esta Capi{al, E%rsp;eria.que acredita con el ;é
qu ;spécial'qué a.e¥éctos &e;e;té.agib le'gonfitﬁaﬁsu mand#nte j P {f

r; R
P
{

escriﬁur& 12? del 22 de febrero de21993, pasada ante el escribano.

Y

> Ly
' . i
Carlos Eduardo Medina al folio 320 del Rggistro 191, de la que re—:

~

DO
. N

REAL R
\ [
5

.

4

5

§

taria vigente_pok gsc}itura del QO'de enero de’l??ﬁd pasada ante el

in r:pta en el Reglstro Fubllco de Comerc1o de esta Capltal el o de

setieabre de 1975 con el nc\mero;zoad al folio 166 del 1ipr6 82, tomo’

A; 2) se transcribe el acta ‘de directorio:nﬁﬁero 301, del 135 de

' N ~

r\

torio namero 2, rubrxcado por el Regxstro mercantil el 6 de diciem-

bre. de 1934 ba\o caracter15t1ca R q0484, en . que se resolv16 exprece—

N YN NN T I
PSR A s e :

nente barticipar en el aété’objetn de este o{orgamiento. Agreqo el? j
festimonio; f) ATAHUALPA SOCIEDAD DE RESFONSARILIDAD LIMITADA, con 'j
domicilio social en-Llerma 161, Provincia de Salta, perscner;a que. tf
v o . _i/‘.:_; )

:acrgdita.con los siguientes qocumentos 1) el actq de reunidn de 'so- }}
cios celebrada en Salta el 22 de febrero de 199¢. en que se resolv1 C .
por unanimidad participar en el acto objeto de ezte otorgamiento y}% ‘
. .. A -
. R . . “ ‘\.‘!. ’ .
" otorgar poder especial al efecto; las firmas de los socios y datos s T
- : ' ' - Qut .o
. Lo T N i
registrales de la sociedad fueron certificados notarialmente; 2 el?w; -
- . . . : * (/" AL N
. cul f....-l [onty
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suelto en el acta precedente,.por e;critura 34, dél 26 de febrero d
19293, pasada ante la escribana Dolly Stéllg Aranda en el Registro 3
de Saita y 3) el ﬁéder especia1 gue a su vgé otorgd el mandatarig
instituido en el aateriok éor.esgrifﬁra_S?, del 12 de marzo de 1993

pasada ante el escfibano Rubén José Arisnabarreta al-folio 214 del

Registro 142. De la certificacidn notarial_dél primero de estos do-

’
L4

-;umentos reéulﬁa’que‘ia;soeiédad adéc&é su céntraté a la ley socie-o
taria vigeﬂté,Aei'que se inssribié eq-ei'Juzgado'de Primera ;nétap-
1cia'en lo Comercié} de Regig{ro dg‘Sglfaigl 20 de m;yo de 1985'a1
%oii;vé4/45,.asient; 10;9 aeiilib;o'4. Agéego.lasnires inétrdmeniqs,
ios dos primgfos.dggi@a&epte }éga}izados;‘ﬁ) EXPBESd SINGER SdCIEDAD
ANDHINA DE  TRANSPORTE, con domicilio cocial en Entre Rios 305,
Oberd, Provincig_dé.ﬂiéioneé: peréoﬁ%rié qﬁe }credita-con el.poagr
especial gue a.éfe;tos ae este acto,.le étorgé su mandanie.pur es—
critura 76, dei 9 de marzo de 1993{ pasada ante la ?scribana I;abel
Ru?z'viuda,de Aguilar al folio 118 d;; REgistrd-ﬂB de QOberd, Frovin-
cia de Misiones, cel éue resulta que: 17V ei.cdn£rat0 constiiqti&o se
otargé por escriiura del 26 de eﬁero de 19}7; pésada ante.el eﬁéri-
bano A. Etcheto en el Registro.lq de Obe?é e inscrip;a en el Regis-
tro Fablico de Comercio del:Juzqagc Civil, Comercial yiLébaral de la

Ao

misma Ciudad el 15 de marzo.de 1977 con el namero 2, folios 5 a 12

del libro 1 de sociedades andnimas; 2) se relaciona el acta de di-

rectoriq nimero 233, del .8 de marzo de 1993, en la que se resolvid

art1c1par en el acto objeto de este otorgamienio. Los apoderados

D 000022761

poder especial otorgado por la sociedad en cumplimiento de 1o<re;7.
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declaran bajio

nes contintan gentegd e inalteradas; II1I)

apoderado del BANCO QREDITO PROV}NCIAL SOCIEDAD AHOMIMA, con domici-

lio 'social en ‘calle S50 numero 615, La Flata, Provincia de Buenos Ai-

K

el doctor Chiesa como - °

res, personeria que acredita con el poder especial que a efectos de

este acto le confirid su mandante por escritura 43, del 18 de marzo :

te 1993, pasada:ante la potafia Maria I.Irungaray al folio 83 del
Regkstro 505 de La'Plata, del’.que resulta:.1) que los estatutos de

la -sociedad fueron, aprobados por ‘decreto del Foder Eiecutivo Hg la

Prbvincia de Buenbsléires-del 19 .de énero_de_1?41 f adecuado a la

éaﬂa-anie el escribano Eduardo A. Moura, de La Plata, e inscripta’en

el Registro Fablico de Comercio de.esa Ciudad el 9 de npviembre de

1973 en el Libro 19.de Sociedades ﬁnénimaé, legajo y folio 8; 2) que

las ulterlores reformas contractuales, Junto con 1a totalidad de los

.- >

- l

antecedentes societarios, se hallan inscriptas en la Direccidn de

LY

Personas Juridicas de esa Frovincia, matricula 938; 3) en la misma

para este acto, labrada el 11 de marzo de 1993, que el apoderado me

.

entrega en fotocopi&..Agrego fotqcopia'del poder debidamente legali-

zado y del acta citada; IV) el sefor Strampelli como apoderado de

FIORONI SISTEMA S.P.A., con sede social en Via Fievaiola ndmera 19,

. . .

Perhgia, Italia, personeria que acredita con el poder espécial que a
efectos de este acto le otorgd su mandante por escritura del 16 de

marzo de 1993, pasada ante el notario de Ferugia, doctor Enzo Fao-

ley "societaria vigente ﬁor‘escriiura del é dé}éttubre dé‘1973; pa—.T‘

escritura de apoderamiento se refiere el acta de directorio especial..
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lucci, de donde surge que la citada sociedad por accicnes estd ins-

L)
—

cripta en el Registro .de Sociedades del Tribunal de FPerugia con el

namero 13.195% y que para el otorgamiento del poder se cumplieron los

x?ecanldos.del estatuto social. Tengo & la vista y agrego fétpcopia de
este poder y de su traduccién, ambos 'debidamenf(e legalizados; y vy

el doctor Baliano’como .apoderado de BALPALA CONSTRUCCIONES S.A., con

-

A

sede social en Beruti 3879, Capital Federal, personeria que acredita
: . -2

- : -

TR SRS

con: a) el poder general amplio de adminiétraéiéﬁ y disposicién de
> bienes que le ‘confirié su mandante par escritura 108 del 31 de marzo
T de 1992., pasada ante el escribano Juliin Novaro Hueyo a1. folio- 301

> del Registro 34, de éonde '.SL_tr'qe .que la sociedad adoptd su ‘a'(:_tual

tipo societario por transformacion de la sociedad de r‘espon‘sabiiidad

™ f . . ., .
Sl ante el escribano Alfredo Novaro Hueyo al folio 449 del Registro’ 34
o~ t H *
7 K

s ANK

e inscripta en el Registro Fablico de. Comercio de esta Capital el 1§

de setismbre de 1980 con el namero 3916 del Libro 92, tomo A, y b)

b e

<
e
WAL LN

gistro Mercantil el 5 de julio de 1988 bajo caracteristica A 18.778,

4
POTR SRR & S P

en que se decidid este otorgamiento y que debia firmar esta escri-

XY
-

’

tura. el mismo apoderado que aqui la reprecenta. Tenge o la vista am-

bos documentos y los -aurego en folocopia. lLos apodei wlos declaran

baio su responsabilidad que sus respectivas represeniaciones conti-

ntan vigentes e inalteradas. Y en los caracteres invoc. dos y acredi-

,
et e L T LA S el

. N

PRESYUla CEXFOY
_:pt s secretaria Leg
DIRECCION GENERAL LC &
£ ES COPIA FIEL

{:LgueNhelgNJgan'ms de oste acto consiitaven una UNICH
y Técnica ..

CPACHD Y DECRETOS ’
EL ORIGINAL

EN
CLAUDIQ, D. VILAARREAL YT

) \

limitada homénima, por escritura del 27 de setiembre de 1979, pasada

el acta de directorio del 17 'de.r_narzf) de 1993, labrada a Tolios 52 2

83 del Libro de Actas de Directorio ndimero 2, rubricado por el Re-
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‘ Transporte y Obras Fablicas . de la‘bl_a'cién.__jsggg.ﬁl_n_e: DURACION. La?;

recursos administratives o judiciales que -la U.T.E. pueda deducir

"U.T.E.", la que se reqlré poc 'df

. - e

las disposicicoges de los articu)

os 377 a 383 y concordantes de le

ley de socizdades, por elApli go ﬁe condiciones de licitacién qué_.

luego se refliere Y por las CldUSllaS del presente, a saber: PRIKERA:

]
. . . P
. - . .
.

‘OBJEfO. La U.T.E. tiene como ﬁnicp ohjéto preseﬁtar una oferta y, en  .

JUUETIN

su caso, conformar la cociedad adjudicataria,. en ia Licitacién Pu-

blica Hacional e Internacional covocada para la concesién de la

ministracién, explotacién comercial, reparacién, ampliacién

Vicios complemeniarios, de la Es{acién'Terminal de Omnibus Retiro de

. 1a Ciudad de Buenos Aires, convacada por decreto del Foder Eje cut1vo

.* ¢

Hac1ona1 nhmero /175/9L, conforme con el pll?qo de- cond1c1oner y es

. . .

'peci{ica;iones"jéﬁniéas aprobado- por la Secretarza de Estado ’d

.duracibn de esta U.T.E. .estard suijeta al resultado de la 11c1tdc1én

piblica para 1la cual se. conforma. As{, en caso de recultar .

-
. . ~ A . ’
' v .

adiudicataria o pread1ud1catar1a. su duraclén se prolongard hasta la

‘constitucién de la sociedad adjudicataria y la. suscripcién del'con-~"'

trato de concesién con el Esiado Nacional. En caso de no resultar

adiudicataria de la concesidn, su duracién se prolongard hasta la’

or mt

solucidén final que asi lo establezca, o hasta la decisién de los

contra 14 decisidén de la concedente, y hasta que todas las obliga-

NSNS AN

R

-

e
e ”

-

ciones y eoventuales controversias o reclamos contra terceros y/o

% NS
t

-

contra cl Ministerio de Economia y Obras y Servicios Fablicos, deri-

vados dirccta o indirectamenic de la licitacién; hayan quedado diri-

e

P
pt
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cléusula primera, a los fines de este acuerdo y de la presentacion
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(tres por ciento); selor HMariano BRunge Guerrico,

midos o terminados. TERCERA: DENONINACION. La Unidn se denominar.

“HUGOD E.RUNGE GUERRICO TERA UNIDN TRANSITORIA DE ERFRESAS".

.

CUARTA

DOHICILID. La U.T.E. fija domicilio especial a todos los efectos que

deriven del presente en calle San Martin 140, 142 piso, Capital Fey

cio de la responsabilidad patrimonihl que los integrantes deberdy

asumir, conforme con el pliego de bases y condiciones referido en 14

~

cada parte tendrd ‘participacidn y ?esponéabilidad en la proporcién

gue. cada uno integra en este consorcie, gue es la siguiente: sefoy

Otero, .19,30° % (discinueve coma treinta por ciento); seRor Edwin

9,10 % (cinco coma diez por ciento)}:seﬁor Hugo Eduardo Eunge Gue-

.,

rrico, 2,70 % (dos coma setenta por ciento); seRor Hicholson, 3,00

N -

2,50 %

kdbs comé,
cincuenta pof cientoi; seﬁqusanchéz Zinny, 1,40 “ (uno coma cua-
renta por cieﬁto); Transpérte futomotores La Estrella Sociedad.hpé—
niﬁa,

8,16 % (ccho coma dieciseis por cientd); Expreso Tigre-Iguazd

Socicdad de Responsabilidad Limitada, 0,34 % (cero coma treinta y

-

cuatro por ciento); Transportes Automoteores Chevallier Sociedad And-
aima, 9,20 % (nueve coma veinte por cicenteo); Empresa Central E1 R&-
pido Sociedad Andnima de Transporte Automotor, 2 % (dos por ciento);

T.4.T.A. Transportes Autcomotores fgrrestreé Argcn{inos Sociedad AnG-

nima Comercial e Industrial, 2,70 % (dos coma setenta por cienio};

fitahualpa Sociedad de Responsabilidad Limitada, 5,36 % (cinco coaa
e e . b Exprese Singer Socicdad Anodnima  de
PRESIDENCIA LA NACION
Socretsric LeYy! v Téenlca "
| £ioo s SENZRAL 0T YT v DEAETES .
EE COPIA BLL AL L OXiGIRAL
Jrars2lld
1A T ori7icl ADWMINISTRATIVA
ELAUDRIO . VILN .TRCAL " nwts Ui 73HSPORTE

26
27

28

29
30
31
32
33
34

-

356 .

37 .

38 |
3
40"'.
41

42

43

44
45

46

47

48

[4:4

—D



N Ll R
PRPE A o
Tete el

SO
Yy '}’ R

-——

P

10

11
12
13

14

570N DRUCARORE Lot “"‘°"
#m..‘.ICU’J. 2721 . ‘-L Ju

LSCHBAID
l \

- blecido en la cldusula primera seran aportadas y repuestas contorme

. los

motlores La Estrella Socxedad Anén:ma, Expreso Tigre-Iguazi Sociedad

.ciedad Andnima, Empresa Central El Répido Sociedad Andnima de Trans-

v . - y
.T?aﬁépnrte, S,QAéZJ(Cin q¢///,

ad fndnitia,

dito Frovincial Socie 6,30 % (seis coma cincuenta pn
. ')‘;..‘:. ~
ciento); Fioroni siema S.f.A., 6,30 % (seis coma cincuenta

ciento) y:Balpala’ConstruE

- ..

iones S.A., 20 % (veinte por ciento).

sumas que sean necesarias para el cumplimiento del objeto ecta-
M . : . . " B . B >,

PR N
: . : : ' i el
riédicamente, y cada vez que hagda falta, en. las proporciones que se = <

.acaban de detallar, creédndose al efecto

un fondo comGn operativo.

La§

administradores y‘con'la.aprcbacién de la hayoria de capital

los

part1c1pantes. tamb1én ce harén en la misma proporczén analddd.

SEXTA:" TORA DE DECISIDNES. Cada part1c1pante 1nter"endr« en las de~‘-”
cisiones de las éétividades comunes por medio dé cus reprecentantes., 1
A . LV .
designados conforme se establece en la cléusula séptlma. En los re-c,: - :
. - Lho P
sultados, cada integrante de la U.T.E. participard conforme con el_' :;;f
'porcéntaje que tiene asighado en la cléusula-quin{a. SEFPTINMA: : :\
MISTRACION. Facultades de- los administradores. La U.T.E. serd 'f
‘nistrada por las personas que se designen como representantes, las. " ;
que serdn nombradas de la siguiente manera: a) los sefores Edwin y‘ ‘
) . ' . ;E T
Otero designarén un representantg; b) Ias empresas Transporte Auto-:: = -
‘ . . .« Can .
. ’,,: .

[\ . .

de Responsabilidad Li@itada, Trapsportef AutOmotores Chevallier So-

.
‘,
<,
P
<L

M . . g,: S .
RS .

porte Automotor, T.A.T.A. Transportes

Automotores Terrestres Argen-—

v b
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et L

“representando colectivamente a todos los participantes, con - las

tinos Sociedad Anénima Comercial e Industrial, Atahualpa Sociedad dp:

.

Responsabilidad Limitada y Expreso Singer Sociedad Anénima de Transt

porte designardn un representante; c) los seﬁorés Hugo Eduardo y Ma

riano Eunge Guerrico, Micholson y Sdnchez Zinny designardn un re;

presentante. y d) el Bancb_ Crédito Provin;ial, Fioroni . Sistém.

S.p.A. ¥y Ralpala Consirucciones S.A. deéignarén un representanté. ELl.

[

modo en que cada representante sord elegido es atribucidn de cadd

- .

uno de los csujetos indicados en los puntos mencionados. Serdn sug

atribuciones: administrar los fTondos comunes y llevar a cabo la to-

_talidad de las presentacioneg administrativas, judiciales o extrajuf

diciales, con plenas facultades en orden al cumplimiento de su ob-

jetc, pudiendo en consecuencia celebrar todo tipo de contratos, in- 57-'

_cluso aguellos para los que se necesita poder especial conforme con

el articulo 1881 del cddigo civil y 92 titulo K del Libro II del cdA
digo de comercio; opefar con bancos oficiales o privados y demdy

instituciones de crédito; otcrgar poderes a una o mds personas pard
actuar judicial o extrajudicialmente a una o m&s personas, estar en

juicio representando a la U.T.E, poner y absolver posicioncs, tran-

gar, conciliar o pactar tanto adainistrativa como judicialemente,
realizar tedo tipo de actos para la mejor administracidn de 1la
,

U.T.E. En particular deber&n administrar el fondo comGn operativo,

con las reposiciones que se harén del mismo, conforme sea necesario,

atrihbuciones sefaladas en’ esta cléusula, y especialmente las facul-

13des . QUe Blenid o hmddar=zosponsabilidad y solidaridad de los otor-

: {PRESIDENCIA DE

DIRECS

ES COPIA FIEL

| T €A TN T S el

LA NAGION

R

s Tézrnica
ASHO Y BECRETIS
oL ORIGINAL

eccoreiaria Leo”
1 GENIRAL TZ €
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citacién. Los fadministrado/es podrdn realizar también cuantos maAS 0
o ’ \‘. '. s "
; 3 . . . el
: T ‘ actos, gestignes y d111genc1a¢ fueren neces arios o convenientes para :
a1 e : RGN
L R el mejor desempenn de su comet:do. prreren aﬁlﬁn. para obligar a la'; e
: . B : ,.;~3 .
. U T.E se rﬁquerJré la flrma conJunta de dos’ CunIESQUJEFa de los re<.. oo

'presentantes. fibcolucidn de posiciones: en cualquier tipo de litigio .
. - ~ . -
7 L AN
o'situacién, serd suficiente la declaracién de uno cualquiera de les | o
s q ..

R administfadores. Los administradores, que deberé&n

S . ...-' . 9 . . . - ) N

- ' AeN0S UNa Vez por mes,

.10
. . . sus, miembros y decidiréan véllddmente con el vota de la ma)orta de.
: I _ _ ‘ ¥
"_: AR flbé.preseﬂtes. OCTAVA: REEHPLAZO,DE.LDS REPRESEHTANTES:
. E ) graﬁtes'dg la U.T.E. que des:gndn a cada uno de sus reprecengantec
ISR & I | -

.

e - conforme con lo establecido en la ;léusﬁla séptima, . tendrin la fa-
R 14 . -t o .

o cultad de reemplazarlos,libremente. Novggﬁz SUFUESTDS DE SEFQRQCION

i 15 ; ' :
ORE Y 3 Y. EXCLUSIOﬂ. éutoexclus:én- Si alguno de los 1ntegrantes resolviere 7’
AN SR 16 . ' . ;
. . -] retirarse antes de la resolucién de la Comisién de Adjudicacioén de-
B T ' _ | : . <
B .. "berd: ‘1) comunicarlo con no ‘menos de QUINCE DIAS de anticipacién y
SR 3 o o R o - 5(,
‘ % 2) ademds: a) abonar todos los gastos proporcionales a su participa- o i
i S 1) ) : ‘ ) Cipdove
. cidén que se encuentren realizados y/o comprometidos al tiempo en que ;' *
20 ) Ciba by
. . : it
"se comunique la desvinculacién; b) abstenerse de participar por.si o ¢ 7 .
. 22- por terceros o asociado a terceros en la licitacién de la Estacién - L

.
. .
. . -

Terminal de Omnibus Retiroi c) “asumir los perjuicios patrimoniales
23 : R . , : .

s
7.

N que el retiro pudiere ocasionar al resto de 1as integrantes de la
24 - : . "

U.T.E; d) abstenerse de facilitar informacién .relacionada con la

. .
. . i
. .
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: 3 oferta; e) subsanar cualquier inconveniente que en materia de reg-

SR ) . ) 26

DR ' ,

% ponsabilidad pudiere sufrir la oferta a causa del retiro. La comunj-
. 27
L0 : : . .
-4 cacion del retiro implica la renuncia expresa a reclamar cualquidr
-3 ‘ .. 28
-t . ’ . .
< -2 derecho que pudiere corresponderle para el caso de que la oferta re—zg
fg ‘ . . .
i sulte ganadora de la licitacidn. Exclusién: Los asociados podrén30

S disponer la exclusidn de cualquiera de los integrantes cuando medie31

NI I .

NI

~ * . N - 3 - - - - a

PR grave incumplimiento que ponga en riesgo la presentacion y/o adiudif

E : ~; . N N - 1 32
N AR L4 - .

Py . 2 .

Lo cacion de. la licitacién, y/o alquna de estas circunstancias: a) n033
MR aportar en tiempo-°y forma oportunos los gastos que demande la pre-34

. N sentacidéng b) no dar cumplimiento dentro de los plazos establecidosss

T . k]

PO T o j : .

L WL a los requisitoz exigidos poer el pliege de bases y condiciones PATS ag
, . la presentacidn y/o mantenimiento de la oferta; ¢) encontrarse inha"37
S | - .

o« """_ . . . . M N ' . . . . - e e g

ling): bilitado civil o pepalmente, o sobrevenir inhabilitacidén civil 18
%) | o |

2+ ¢riminal, o solicitarse la formacidn de concurso preventivo de acred 39
L 'f edcres. En los supuestos de registrarse incumplimiento en los casosg 40
o en los inciscs a) y b) del presente acpite, la decisién 41

" edlo podrd tomarse previa inlimacién Fehaciente a cumplir en el 42

pleso de veinticuatro horas. En caso de exclusién, la decisidn seo 43
T tomard en reunién con el voto del setenta y cinco por ciento del ca- a8
> . . .
B . .. _ . . . .
pital participante. El socio excluide perderd el cien por cicnto de 15
© eu aporte a la fecha de su exclusién. En los casos de .utoexclusién 45
) . | . . . ! .
PN . s .
S5 o exclusidén previstos en la presente, los demds integiantes de la 47
TR » T o |
s » . . s . . . . 2
.1 U.T.E podré&n acrecer en proporcién a su participacién con relaciédn 43
) * - .
[P | % . - -
Loal porcentaje del saliente. DECIMA: NO ADMISION DE HUEVOS PARTICI- 49
- . P g ~
; .
IEREY TNte0bag e de 1a U.T.E se obligan a mantener la exclu-| g
e Lyl . <A A,w ; : ‘ 50
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Lo

sividad ¥n su pa t1cagz/é§% en/la misma, compromzso que. ‘deberd ser ;‘

¢ la Comisidn de Adiudicacidn respetan-

dose lo establecido en el/pliego de licitacidn. DECIMOPRIMNERA: CON-

FECCION DE ITUACION. Los administradorés confeccianarén_'”'

,.A_ PN

‘o s

las es;ados de fltuac1én de acuerdo con las narmaf del cddige de co~‘h

mercio, los que-deberén ser menswales, o los harédn las veces que eln

fondo comin operativo lo requiera. Ademds de esta rendicién de cuen-

tas, deberdn confeccionar un estado de situacién anual, en el que se L

<

reflejen’los resultados de su gestidn, y. someterlo a la aprobaciéni:;

LI

de los "participantes, qu1enes serdn convocados

us

minictradores. Toda la contabilidad de estos

sdeberd registrarse en un libro diaric. mayorizado, uno de inventario
y estados de situacién y uno de actas, en-el cual se asentaran las

decisiones de los administradores y.de las reuniones de los partici-:
. ’ s,.

pantes, libros que deberdn ser rubricédos.pOf la autoridad de apli- !

cacién. DECIMOSEGUNDA: ORGANO DE ADMINISTRACION. Se designa adminis- '

tradores a los sefores Hugo Eduardo Bunge Gﬁerrico, Luis Carral,
'Quillérmo Luis Perrone (hijo) Y 3uan dosé CHIESA, quienes actuarén’

en la forma y con las atribuciones prevenidas en las cléustlas sép-

tima y decimotercera; a estos efectos los otorgantes de esta U.T.E

G s d s KA

les confieren poder especial en cumplimiento de lo normado por el

o enbie o ..
.

Y

articulo 379 de la ley 19.350, poder que ciercerdn en forma.conjdnta
dos cualesquiera de ¢llos, otorgdndoles la totalidad de las faculta-

des requeridas por el pliego de bases y condiciones para los repre-

sentantes de la U.T.E., ¥y en partgcular>1as del articulo 49 de dicho-
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pliego, a saber: obligar y responsabilizar a todos y cada uno de los

co-oferentes en el trdmite licitatorio y con validez a los efectos

de la adjudicacidn y suscripcidn del. contrato, y las facultades ne-

cecarias para hacer efectivo el pacto de responsabilidad ilimitada y

solidaria que exige dicho articulo 42 y los otorgantes asumen en la

cléusula siguiente. DE.CIMDTERCEF:A:' FACTO DE RESPONSARILIDAD. En cum-— |

~

plimiento de lo dispuesto por el articulo 42 del pliego de condicio-

~e -

+ 2 nes y especificaciones técnicas de la licitacidn obieto del pre-
. ‘e ) . - . . V . :
* sente, cada uno de- los otorgantes declara expresamente que queda

: c-bli.gado ilimitada. y solidériamen.’cé por toda y 'cualquier ohligacién

o responsabilidad emergente.de la presentacidn de la oferta y la ad-

3 judicacidén. La obligaci6én ilimitada y solidaria se extenderd hasta

la Tirma del contrato y la entrega de las garantias de cumplimiento

“

de contrato y de cumplimiento del, plah de inversiones. DECINQ_C!_J_P:RTA:
JURISDICCION. FPara toda cuestién que se, suscite entre los partici-

_ . . ) ¥
pantes sobre la interpretacidon o el cumplimiento del presente con-

trate, los mismos se someten a la jurisdiccién de los Tritunales Or-

dinarios de la Ciudsd de Ruenos dires, con exclusidén de cualquier

otro fuero o Juriediccién. g&g&ﬂﬁ@g}ﬂlﬁz,CDHPRUUISO'DE APORTES. Las
partese <e ceoapromcton é cqnstitui} la goc?edad.concesionﬁria a que
5€ refiére la clégaula primera, cnn,uﬁ capital cuzcripto de SIETE
NILLDH;S SEISCIENTOS.CQCGEHTA‘NiLiFESDS (§“7;650.000)..Asimismo se
comprometen, como fundadores de dicha snciedad; a suscribir el acta
constitutivglpreviendo un aumento de capital que ;e clevard a GQUINCE

MILLOMES DE PESOS (% .ié.OOO.()OO')_. antes del 20 (veinte) de diciembre

FRESIDENCIA
DIRECCION  GENERAL

|

ES COPIA FIE

DE LA NACION

ol y Téznica

JESPACHD ¥ DECRETOS

DEL ORIGINAL |
. [aald 3

Secretaria

VILLARREAL
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de 1993 (mil novecienilos sfovénta y/tres). En ese instrumento se pre-.:. .-
1 . . ) " ‘»_...‘
.. A . . . . - - . . . . . \'.‘.
_verd '‘que .el aumento de capita) serd ofrecido a la suscripcidén dc
2 : .
3 terceros. En caso de que esfa sucripcidn no se concrete irltegl'al-—" .
’ 4 mente a esa fecha, la;s' par/ies se coaprometen en este acto a efectuar
. ;\‘portés irrevocables hasta .completar el monto dol capital :«um&ntaclo':
143 — . ] .
6 y-"en‘ proporcidn a su participacié en la U.T.E. antes del 12 {doce)
2 de enero.de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro). APODERANIENTO:
8 Los  otorgantes confieren poder especial a los doctores Alejandro
o 9 . Diego QUIROGA y/o Guillermo lLuis PERFROHE (h) y/0o" Jduan José CHIESA '
) ) 16 .y/0 doRa Sara PATOF y/o la persona que cualguiera de éllos de:aigne,f L
N T para realizar todos los trimites tendientes a la. i'nscripci.én del
12 * presente en la Inspeccién General de Justicia, con facultad de pedir ' ...
13 'y evacuar vistas y traslados, aceptar modificaciones propuestas por':,'_‘,-..’_.
' '14. 'es.e organismo, hacer presentaciones en notas y escritos, otorgar lag: ™=
15 escrituras aclaratorias o complementarias que pu'di-eren requerirse y: . .
. . . ) :’-E; ',.'
16 realizar cuantas méis gestiones conduzcan al cumblimiento de su come—": .
| * : AT
- g_,,,,..v 171 tido. ACEFTACION DE CARGO: comparece ante mi el doctor Guillermo -
LR : .. : i N
S RBY ] . - e . . . %f’..'_ '
DR AT "4g | Luis FERRONE (hijo), argehtiqo, ‘de 39 afos, casado, abogado, cons - ¢
C ; 19 documento nacional de identidad 10.577.525 y domicilio en Lavalle: - -
4—"«“"‘"“3\ : ) ' * : ' . .",.5:
"20 1430, piso 12, departamsnto A, Capital Federal, hdbil, de mi conoci- .
p : ' ' . 2%
/‘:21 .miento, doy fe, quien acepta el .cargo de. adainistrador que se. le':‘
. X , ' . (':, I .:.
22| confirié en la cldusula décimosequnda. Los otorgantes toman a suf:‘ .
. . : Y : . o . <
23 cargo la inscripcidn registral del presente. LEIDA y RATIFICADA la -
24 otorgan y firman ante mi, doy fe. L.CARRAL. N.E.OTERO. C.EDWIHM.
. . : L
. . . RN "
25| H.E.RUNGE. J.A.NICHOLSON. M.EUNGE. F.SANCHEZ ZIMNY. J.J.CHIESA.,EH—,’
' - ) IR A P RATR

-
¥
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F-:ICOV STRAMFELLI. H.F.BALZAHO. G.L.FERRDONE. Estd mi sello. f‘\nte [LES
'S.D.T\‘UCM-.‘DFF'.:- CDHCUEF\“D.A con suw matriz, que pas6 ante mi al folio 1}
del Registro 1?.67_&} mi cargo, doy- fe,- F‘ARF; LA UﬁIDN TRANSITORIA D
EMFRESAS expido este PRIMER TESTinONID en 9 folios de. l’e'y rnumerado

correlativamente del D 0000ZZ759- al presente, que sello y firmo e

el lugar y fecha de su otorgamiento.- ' ‘ ol

._‘.._\-‘v_—
D &7 .S DT CAROFF

ATRICLLA 2728
CRBANO -

sERTIICAfen folanstarialn’
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HUGO BUMGE, GUE RRICOS
)/, -, REPRESENYANT

‘o AN0D

TOCOLAR

S N -
Buenos Aires, 29 de marzo de 1993.

lar del Registro 1267 CERTIFICO que en el dia de la fecha, a 1

13,12 horas,

ticia de la
titutivo de

SAS". Dicho contrato fue otorgado por escritura nlmerc 107

246 de marzo de 1993, pasada ante mi al fTolio 179 del Registro a

Cargo.

¢, SIEOY DRUCAROFF
EATRICULAZTZE
ESCREAD

<3

" A

59 i, N
60 BUNGE GUERRICA ATERRUF €S

oS f:i:’ : \ NG 06

En mi caracter de escribano T

ingresé personalmente en la Inspeccidn General de Jub
Macidn, para su inscripcidn registral, el contrato cong

"HUGO E.BUNGE GUERRICO TEEA UNION TRANSITORIA DE EMPRE

074 de Teck
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CONVENIO DE COOPERACION
TECNICA Y FINANCIERA

——
INSPECCION SOLICITUD DE
GENERAL DE
R v
JUSTICIA ESERVA DE

DENOMINACION

K LEY N© 23412

DENOMINACIONES PROPUESTAS (NO MAS DE 60 CARACTERES Y HASTA 3)

TIE |B (A | |T |e |r m|ijnjajl| B ju |e In_| o8 :
i M T I N S N O B | o
\N|UJE|V|A| |T|E[R|M|I|N|A L |s]a | | | | /

INTERVENCION 1.GJ. - CONTROL AUTOMATIZADO
SU RESERVA LE HA CORRESPONDIDO SEGUN EL REGISTRO EFECTUADO A LA DENOMINACION:

_ - | Y,

CONSTITUYENTES

g APELLIDO Y NOMBRE O DENOMINACION TIPO NC DOCUMENTO
in :
£ | HUGO E BUNGE GUERRICO CI 5.833.326
7
S
Q.
nie ey
iQ
S
S
s
- g
= a
é S
0 '(',' 2L
20 2
<5 g
Z2Z 3
mpoQ
< < o = <
z " ™m w
n293F
S -
NapQ L
m >» =
] Q o =4
> o S 2
=3 =
a \_ J
>
PERSONAS AUTORIZADAS PARA EL TRAMITE
APELLIDO Y NOMBRE . TIPO NO DOCUMENTO
ALEJANDRO D. QUIROGA . . ‘ DNT 14.771.449
— LAURA ELLIFF - DNI 17.721.906
-
g e . .
2 .. \Mariana Rawson Paz . |er |o9.993.622
m oo
3 o
%’ (oo} DATOS DEL SOLICITANTE
2 .o\o' APELUIDO Y NOMBRE
-
;-: NJGO NUVguUe GUERR\cO
o DOMICILIO
SAMY Maeitw Mo f.iy, C.E.
TELEFONOS FIRMA Y SELLO DEL PRESENTANTE
Uy .09 }4/3°54 Buenos Aires, j

F1 nracin fdd ecta farmularin seri eomnietadn al momentn de <o Drecentacian al valor vicente en tal ooortunidad.
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e ie -ddlares Estadounidenses Doscientos novenla y sicte mil que a la cotizacién

.. fecha prevista para el Aclo de. Apertura de Sobres, o sea el dfa 31 .de marzo de ... .~

Buenos Aires, 30 de marzo de 1993,

U, MO BUKct, G - vy 077

NONE. “UGOMB::NGE GUERRICO
ESENTANTE

REPRESFNTANTE

Seiiores

Estado Nacional
Ministerio de Economfa y
Obras y Servicios Piblicos

Presenle

Ref: Licitacién Priblica Nacional e Internaciond!,
¢ Estacién Terminal de Omnibhus Retiro de larga
" Distancia de la Ciudad de Buenos Aires (ETOR)
Decreto N° 2175/92 P.E.

De nuestra consideracidn:

Por medio de Ia presenle manifestamos en
forma expresa e irrevocable que, de acuerdo a lo previsto en el Pliego de Bases y
Condiciones de la Licitacién de Ia referencia, Artfculo 120 Punto 12.2. TITULOS
PUBLICOS NACIONALES, con fecha 30 de marzo de 1993, hemos constitufdo
en las cajas del Banco de la Nacién Argentina, Casa Central, Buenos Aires, un
DEPOSITO de BONEX serie 1989 Cupdn adherido Nro 7 por un valor nominal

cierre vendedor de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires del-dfa 29.3.93 de
0,7340. , equivalen a ddlares estadounidenses Doscientos Mil (U$S 200.000,--), a
favor de: ESTADO NACIONAL, MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS ¥
SERVICIOS PUBL%COS, que en este acto afectamos a su favor con los alcances y
condiciones requeridos para la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE
OFERTA de la LICITACION PUBLICA DECRETO N° 2175/92 PEN cilada en
Ia referencia, en un lodo de_acuerdo con lo previsto en los artfculos 12° y 14° del
Pliego de Bases y Condiciones, a fin de cumplimeniar la parantfa de US$S
200.000.- (D()SCIFNI()S MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES) requerida
para nuestra participacién como oferentes en la aludida licitacion, a celebrarse cl

dfa’31 de marzo de 1993,

B T
[}

La presente garantfa tiene una vigencia de noventa dfas corridos, contados desde Ia



1ioprrrem

‘Como garantia de pago de la suma de U$SZOO 000.- (DOSCIENTOS MIL~__

4y
e 4

" DOLARES ESTADOUNIDENSES) arriba indicada, les entregamos los titulos 'v

referidos, representados por el Resguardo Nro 216961, de fecha 30 de marzo de
1993, extendido por el Banco de la Nacién Argentina, Casa Central, Buenos
Aires, (sobre el que sido certificada por dicho Banco la cotizacién cierre de la
Bolsa de Buenos Aires, de los Bonex, del dia 29.3.93), que acompafiamos como
anexo a la presente, con cardcter de prenda comercial de acuerdo con lo dispuesto
por los articulos 580 y siguientes del Cédigo de comercio. Esta prenda se entiende

extensiva en su totalidad de los intereses y/o amortizaciones que sean percibidas

ME v

.OySP

!

| S—— [ (SO | fowerra]

por el Banco de la Nacién Argentina en efectivo y/u otros valores en' moneda

extranjera y/o argentina, que provengan de los titulos prendados:

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a nuestro cargo,
objeto de esta garantia, ese Organismo queda facultado a proceder de inmediato a
la venta de los titulos entregados en prenda, de acuerdo a lo dispuesto por el
articulo 585 del Cédigo de Comercio y a aplicar la totalidad de lo resultante en
délares estadounidenses de los valores prendados al pago de su crédito; quedando
a nuestro ¢ diferencia en menos que pudiera resultar de la conversién de
los titilos a délarcs estadounidenses, la cual nos obligamos desde ya a pagar de

;A todos los tos legales de la presente, contituimos domicilio en San Martin

GE GUERRILS
RE RESENTANTE
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Banco Crédito Provine
- Avda. Pie. Roqus ‘Sienz Pefis 541/47

(1035) Buencs Alres
Repiblica Argentina

* REMITO DE TITLTIDS

'SERVICIOS PUBLICOS - LICITACION PUBLICA DECRETO NRO, 2175/92, ostablecemos a

Buenos Aix:es, 30 de marzo dq \1993" o
RN ey
v C \‘
Da BANOO CREDITO PROV'INCIAL S.A. al BANCO DE LA NAGION ARGEN’I‘IHA\-.‘C,ASA
CENTRAL, BUENOS AIRES, Departame"niwﬂ.e//

TL{tulos y Valores T

Con la finalidad de complementar el trdmite de constituoién de una Gerantia
por Mantenimiento de Oferta en base a Titulos Piblicos Nacionales que estd
formalizando en la fecha HUGO E, BUNGE GUERRICO < T.E.B.A. ~ UNION TRANSITO-
RIA DE EMPRESAS y con imputacién al depSsito de tItulos que presenta la misma
roxr separado en formulario de ese Banco, del cual el presente forma parte in-
tegrante, a la orden del ESTADO NACIONAL, MINISTERIO DE ECONOKIA Y OBRAS Y

continuacién un detalle de las léminas de BONEX 1989, CupsSn Adherido Nro. 7,

que en este acts eniregamos a ese Banco, los que hamos puesto a disposiciftn
de la nombrada U,T.E, '‘para ese fin:

Léninas de Laminas de | Lénminas de Léminas de %&M
U$5100.000~ | U$S 10,000~ [USS 5.000,= | UES 1,000~ |

Ntmeros: Nimoros: Nimeros: Nfmeros: ; /
08003377 — |. 06954012 — | 05161780 — | 03423487 |27° 75 GL, /b2 2f/zf

08003509 - 06951993 ~ | ~————m———— | 03423488 -
— -~ | 06990930 — 03110306 — . :
- 06900173 — . 03110307 — | = 7 75T
06985146 — 03110308 — Pl p“‘-' v’iﬂ
06918152 - 03132591 ~ | § EBBL Yo~y
06908885 - 03132592 . .‘-’ AU
06993135 ~ 03132593 — | fERLI I
s e e | 02132594 — o5 2 b o s
. 03132595 ~
03028213 -
03028210 _,
o =y

SON: BONEX 1989 — CURON ATHERIDO NEO. [ — V/N U$S 247.000,— VALOR NOMINAL
_ DOSCIEJTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES,

UGO E, BUNQE GUERRICO - [T.E.B.A, BANCO CR=DI ROVINCIAL S4A

r—— . 7T

Representante: Reprgsentante:

CARLOS A. FUEBZ-&
TESORERO GENERAL

o

UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS
Jw:; PATRY
ADS 10 AQ ORECICRIG
PQOEKRAD

Hﬂig 80’7'3? G)u?rﬁiv ko l.o % C Hlcsa -

e

- — e

Teléfonos: 33-8481/7 - 33- o<03/9 - Telex: 17995 BCPSA AR
F.157/7 : L A




__“BANCO DE

.";": - ‘ . ’ _.Q'O 0o (Y} Q‘Q 0

Deprtonento, de T{fulos y ¥

R VNN A IR ¥ & SO A AL —

<

: N ' ’f"*" o _ Y
Datos del Sefior cliente/empresa para "Derosito e Valores® - 33
. BONEX__ 1989 ' ‘Cupénagherdde T . .- T:7.7 . Ay

: L h s :‘:’ S~
son V/Nu$s_297.000.— Valor nominsl Délares DOSCIENIOS  =[7vo Vo.”

. NOVENTA Y-SIETE MIL DOLARES ESTADQUNIDENSES ——

Apellido v nombres o denominacidn de la entidasd HUGO E, BUNGE GUERRICO -T.E.B.A.

URION TRANSITORIA DE EMPRESAS, oxrden ESTADO NACIONAL

MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS — LICITAGCION DECEETO NRO. 2175/42

/92 P.R.X.
Domicilio-~Calle_San Martin R° 140 Piso L ] Ipto i
Localidad CAPITAL FEDERAL Prove o C.P. loo
LE.CI.LC.DNI. — TEL ~—— 343-8058 /0971 /3563 °
Nacionalidad ——— CUIT | ——

~Los T{tulos-valores recibidos estan sujetes & revisiém.
" de oposicidén legal, ndulteracién 'y auientiocidsd bajo

resSponsabilidad del depoeitan'ko". La numeracisén de los valores
surge del listado que acompafiamos, come parte integrente de la

presente, el que ha sido emitido por el Banco Crédito Provincisl S.A¢

p. HUGO E, BUNG¥ GUERRIZO - T.E.B.h,~ UNIOH TRANSITORIA D= EMPRESAS
Repr )

. Represenzx;lj
hvgo Bvouae Cuennmice

donw doesd cmresd
BANCO DE LA NACION ARGENTIRA

000009000000000000000000000.00
Depc.’rt:mento de T{tulos y Valores
| Fecha. 30 fp.32732 48, 1993, . ...
D=*08 Gel Sefior .c':lienta/empresa parae "Derosito de Velores™ :
BONEX 1989  Cupénadherido, 1

son V/Nu$s_297.000.—~ vValor nominal Dflares DOSCIZNIOS
HOVERTA Y SIETE MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES

iz==llddo ¥

cuentaNoloc;oo-oo-QQOQOUO'o ‘

nombres o denominaocidn de la entidsd HUGO E. BUNGE GUERRICO — T.E.B.As
S5-7F TRANSITORIA NE EMPRESAS, orden ESTADO NACIONAL, MINISTRRIO DE ECONOLIA Y OBRAS
¥ S=2vICT0S PUBLICCS — LICITAGION DECRETO- Kro., 2175792 ®.E.N,

-
Tt cilio-Calle_San Martin N®__ 140  Piso _- 14  Dpto_ ~—— '
“oza1idnd_ CAFITAL FEDERAL Prove._-__ - c.P. 1004
~=.cT.LC.DNI. — TEL =—— 343-8058 /0971 /3563
Tz=Ionalidad i : ~ CUIT —

‘-—F—-;-—-‘ Los T{tulos-velores recibidos estan sujetoem a revisiéa

de oposicién legal, adnlteracién 'y autentioidad baje -
¢ 5.5 responsabilidas del depositan®e's La numeracisn de los valores
surge del listado que acompanamos, comp parte integrante de la N
presente, el que ha sido emitido por el Banco Cfédito Provincial S.A.
Po HUCO E, BUNGE GUERRICO - T.BE.B.h. - UNIOK TRANSITORIA. DE EMPRESAS
. '~ Rep nt T

done Sesdd cavesH

,!
|
|
E
|
! :

: I T - v ‘ Representapz:
§’,_\)H Ve E_ Bpnse, Toertics - - R




4.- TEXTOS Y DOCUMENTOS¢

INDIVIDUALIZACION JURIDICA DE LOS OFERENTES - 7 /

S =

La documentacién completa que individualiza a las

personas fisicas y juridicas que conforman la Unién

' Transitoria de Empresas, se adjunta en los anexos

correspondientes, seglin se enumera a continuacién:

ANEXO
”AﬁEXO
ANEXO
ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO
ANEXO
ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO
ANEXO
ANEXO

ANEXO

4.1.- ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

FIORONI SISTEMA SPA. TOMO VI

BANCO DE CREDITO PROVINCIAL SA. TOMO VII

BALPALA CONSTRUCCIONES SA. TOMO ViII

ééSTOR EMILIO OTERO. TOMO IX

CARLOS RUBEN EDWIN. TOMO IX

TRANSPORTE AUTOMOTOR LA ESTRELLA SA. TOMO X
EXPRESO TIGRE IGUAZU SRL. TOMO XI

TRANSPORTES AUTOMOTORES CHEVALLIER SA. TOMO XIXI
EMPRESA CENTRAL EL RAPIDO SATA. TOMO XIII
TRANSPORTES AUTOMOTORES TERRESTRES ARGENTINOS
SACI. TOMO XIV

ATAHUALPA SRL. TOMO XV

EXPRESO SINGER SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE.

TOMO XVI
HUGO EDUARDO BUNGE GUERRICO. TOMO XVII
JUAN ANTONIO NICHOLSON. TOMO XVII
MARTANO BUNGE GUERRICO. TOMO XVII
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2 FLUJO DE FONDOS CONSOLIDADO DE LOS OFERENTES (PROYECTADO) :
"\' o RO X (Informacién expresada en miles de pesos)
CONCEPTO MARSS | ABR'9Y | MAY'®S | JUN'DS | JuLss | 4063 | SET'0 | 0cTea | Noves | Dicrea | EnEss | FER'Ss [MAR-tAY-Se|suN-AGO'ss | SEP-NOV94] DICFER'0S [MAR-MAY98]| JUN-AGC'0s | sEPNOV95 | DIC-FEB'Se e
1.~ SALDO DE CAIA AL INICIO 34,088 | 20828 | as0s8| a4020] asosy] av0z2| 4037a| 40,190] s0su8| 4s1e8| a7318] 47213 80,422 5,123 88,408 84,697 80,813 57,830 80,741 58,477 . i
, 2.- INGPESOS PROPIOS . :
‘ e : 2.1, CENTIF.ENTES OFICIALES 1w3s0] i3] 2umel 2a7al 2,047] wezr| 24| 206]| 207 wrers] 1ees3] vom 48,783 7138 48,67 38,217 7,483 50,308 30,730 43,307
L ) ‘ : ‘ 2.2, CERTIF CUENTES PARTICULARES 2300 |  veme 2 B a7 s 2 o] n 8 o7 1 2 0 30 aze a8t 8 ag7
i 2.3, VENTAS/INGRESOS FINANCIEROS 25472 2074} nare| 21800 28752| 97| 2804) 28| 22| 2357| 30508 20841 70,047 7878 70,208 04,270 740 84,728 83,113 102,100 )
. 2.4, INGRESOS POA SEAVICIOS 137 12| - 62 08 o [ a8 " o8 . 116 147 308 249 200 272 s 258 291 303
. E 2.5. VENTAS EN CTA.CTE. 1,008 | 1,108 098 7| 1478 922 013 %8 007] 1305] o8] 1214 | swms 2.791 4308 3,618 3,75 2,048
: 2.6, VENTA DE UNIDADES [ s 437 404 08 818 710 452 482 as2 712 242 0,080 3,200 00 3% 110 3% 3%
2.7, ALOURERES 4 . 3 a3 4 4 ) ) a3 a3 43 43 130 130 120 1% 130 130 130
2.8, HONORARIOS COBRADOS o 184 04 ) ”» [ 7 i [ 187 57 87 m m n m 1Al 18] s7v
2.9. DIVIDENDOS COBRADOS 2 3 n 8 202 262 18 62 261 a2 .2 a2 268 870 as8 m M 81 38
2,10, OTROS INGRESOS 1,084 a0s) 2700 201| 1918 208 414 a9 360 a2 611 042 1780 1,109 1,050 1,955 1,082 a4 788
] - TOTAL INGRESOS PROPIOS | 48,708 | asaoe| 47002 «78m| e2250] 44707| 37,308 | a0487| asesa| ar7os| 48,108 49088 130,841 164,579 127,773 140,30 141,072 160,018 128,558 188,704
: .
! 3.- )ES EXTERNAS DE F! TON i’
‘ ] 3.1, CREDITOS BANCOS LOCALES 1,070 0] a2 7o a0 725 420 728 430 728 220 %0 000 378 ) 300 830 228 00 2 ‘
: \ s : 3.2, CREDITOS BANCOS DEL EXTERIOR 187] 2300)] o 0 800 [ [ %00 ° ° 800 ° [] s00 500 800 500 00 800 ?
' : 33, OTRAS . 0 0 0 ° ° 0 ° ° ° ° 0 [ [ [ ° [ [ ° 0 - 5
; TOTAL NECESIOADES EXTERNAS DE FINANG, | 27| 2730 428 710 %0 728 a0} 1228 430 728 720 0 050 a78 1,180 850 1,180 a2 1,100 1,120 g ;
; : s
i ' {4.- TOTAL DE MaRESOS 2 + 3) [ s1az2] aszzs| aszzr| aaara] ese0| sssiz] osais] so.e0z| «s126] assa0| asoi8| so208]  vong01]  tesass]  vzeezs|  vavzso|  waazsz|  siear]  zessa]  veeso] % ,.: o
‘ : 5 |5~ suBTOTAL(1 0 4 | sss10] se0se]| onte3| sza| cenx] saese] ere2| soses] oserz) vevos| cazmt| erson|  wengzm|  mesr]  weessr|  wesmr|  weses|  20m3a1]  weosse| 2m01]
4.- EGRESOS ) : : - 4
: 6.1, SUELDOS ¥ JORNALES seas| 72| ress| 277e| esar{ sri0} reea| astr| sesr| ean| 120m] e 2,788 27,258 27,848 0,1% 28,581 20,872 20,740 3,
: ; : 0.2 INSUMOS / COSTO SERVICIOS | mo0a] 22| 20120 2s8s| 20673] 21188 0078 | 24509] 21448] 2038 ] 175e2] 2188 88,024 83,354 54,524 0,839 6,129 6,714 4913 00,87
: ) . | e.a. aasTos oeneRALES 702¢) 6818 savo| esse] 7201] e7as| esos| es1s| esso] 74s3| sas0| 770 20,37 21,589 21,040 25,009 2,177 21,91 21,740 26214
; : - 6.4 MPUESTOS s04 sas| | e o2 [ 894 013 03| 1923 w 861 30 3,499 4010 4,204 2,001 3,022 3,04 3,488 3,437 \
‘ : 8.8, INTEAESES ] EGRESOS FINANCIEROS 70| vzl 2001 | 2100) re3e{ sess| se2{ 20i6] 20a7] 2088 2021] 2100 7.207 7,000 7210 7,087 0,683 8.008 wm 9,453
: 6.6, AMORT. DEUDAS BANCARIAS , sor| . eo2] 1a02]| 180 sr0| 1,003 ) n7] 1008 908 0 802 2,799 1,780 2,120 2,148 2.358 1.873 2012 2,008
. .7, INVERSION EN AGTIVO FUO 1a04 |  t2ea| 22| 1a02f vers{c vazm| 14| usas) a2e8] asl s o 5,004 4328 2977 4,191 5224 5219 4147 4729
) 6.8. APOFITES A LA 90C. CONCESIONATIA ° o] o of 1918 o ] 0 of &ra| 188 ° o 5813 [ 0 ° ° 0 °
; 8.9. OTAOS APORTES 0 a8 718 a8 or| 2007 2 167 108 188 ° [ 194 13 128 128 126 128 128 [
! 6.10. OTROS 1081] 2088| 2178| 2407| 2s3s| 2678] «rm2] 2762] 3433} 2408| apas] g9 7841 ). 10,144 9.478 12,798 3,428 10,270 10,293 13,067 |~
TOTALEQRESOS | 48807| 43,781| 49,385 | aasoa| soo2r| aso00| as2ra] aros| 4s.003 so708| «sons| azs7m 130,371 188,204 120,048 138,002 141,84 148,344 129,197 184,873
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. FLUJO DE FONDOS CONSOLIDADO DE LOS OFERENTES (PROYECTADO)

(informacion expresada en miles de pesos)

- CONCEPTO wares | ABrea | savss | suwes | sures | acoea | seres [ ocrss | wovea | oices | eneros | resrac Iumwwul:unmulser—uwﬂc-sems [umwes[:uu-mo-uhep.uovn[ ic-rEmss |
7.-OTROS ) .
§ 7.1, VARIACION DEPOSITOS 7348 nrer|- 20| sere| 74| 6008{ are9] esea| esos| es0{ 70m{ 190 0677 20,784 19,689 2,18 22,808 nos| - 206m2 21,008
i 7.2. VARIACION OTROS PASIVOS tos] (e  1e2 e | 200 onl m o] 20 an ) (1.384) (142) s 19¢ (1,498) o)
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; : ) i} VARIACION (8.1, - 8.2.) {482) (810)) (834)| - (s87)| (808)) QM) (442¢)  (3.338)] (2.109) 90| (1.050 {812) (2,342 {922)) (795)] (2.760) {2,965) {2.001) 3,039, (.004 E
4 . . . ] }
: lo.sanonetogeny. . . . | snozs] asosa] saso0] aavsa | avoz2| anara] svaw] wsas] - aatas] ase| 2] wez] i sman] - se] sgr|- saes]  sresol cmm|. . man] - e z 5
: I -
. =
; s M 2
! ;
) ' i}
H < =
H M -
é "3
: = :
! g e .
§ m~>

i
'
v
i
1




ég‘

-
po
h

i

3 £°0

ALUACION DEL LIMITE PATRIMONIAL SEGUN PLIEGO
FECHA PARTICIPACION LIMITE
| DENOMINACION ULTIMO CIERRE | PATRIMONIO | o | 8 30%
BALPALA CONSTRUCCIONES S.A. 31-12-91 20,743,137 |  20.00% 3,000,000 | 6,222,941
NESTOR EMILIO OTERO 31-12-92 9,656,900 |  19.30% 2,895,000 | 2,897,070
TRANSP. AUTOM. CHEVALIER S.A. 31-03-92 10,960,795 9.20%| 1,380,000 | 3,288,239
T.A. LA ESTRELLA S.A. 30-06-92 9,965,679 8.16% 1,224,000 | 2,989,704
FIORONI SISTEMA spa 30-06-92 34,374,587 6.50%| 975,000 | 10,312,376
BANCO CREDITO PROVINCIAL S.A. . 30-06-92 23,253,000 6.50%| 975,000 | 6,975,900
 [ATAHUALPA S.R.L. | 31-12-91 21,710,125 5.36%  804,000| 6,513,038
“|T.A. SINGER S.R.L. 30-09-92 7,991,469 5.24% 786,000 | 2,397,441
- |CARLOS RUBEN EDWIN 31-12-92 2,562,650 510%  765,000| 768,795
JUAN ANTONIO NICHOLSON (H) 31-12-92 1,537,820 3.00% 450,000 | 461,346
HUGO EDUARDO BUNGE GUERRICO 31-12-92 1,355,910 2.70%| 405,000 406,773
TATA. SA. - 31-12-91 1,922,163 2.70%|  405,000| 576,649
MARIANO BUNGE GUERRICO 31-12-92 1,262,940 2.50%  375,000| 378,882
- |CENTRAL EL RAPIDO S.A. - 31-12-91 1,002,329 2.00%  300,000| 300,699
FERNANDO SANCHEZ ZINNY 31-12-92 703,595 1.40% 210,000 | 211,079
EXPRESO TIGRE-IGUAZU S.A. 31-12-91 1,018,020 0.34% 51,000 | © 305,406

l TOTAL

100.60%]

15,000,000
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' 5.0.- PLAN DE EXPLOTACION

En este capitulo se desarrollan los siguientes aspectos con-
cernientes al tipo de explotacidén que se prevé realizar, en un
todo de acuerdo con el Objeto de la Concesién, conforme con lo

establecido en el articulo 2¢ del Pliego de Bases y Condiciones:

1. Utilizacién de la ETOR por las eﬁpresas de transporte por
émnibus a ld?ga distancia
2. 'Explotacién de las Areés Rentables de la ETOR (locales
comerciales, playas de estacionamiento, espacios destinados a
publicidad, estaciones de servicio y de carga de GNC, depdsitos,
boleterias y oficinas, servicios de maleteros y bafos rentados,b

guarderia infantil, dreas para descanso transitorio)

Se incluye el estudio de mercado, se detallan los ingresos
y gastos en forma semestral, se describe desde el punto de vista
""" econémico el Plan de administracién, el Plan de obras y mejoras,

‘ ‘ ME. Y &1 Plan de mantenimiento, el Plan de prestacién de servicios, se

i
‘oysP . . .
. efp11c1tan las fuentes de financiamiento y se presenta el flujo
1

‘ dé fondos de la SA Concesionaria para.los doce arios de concesién.

i .
\

X,___ﬂ_.j Todos los montos se expresan en pesos, excepto que se

indique explicitamente dira’unidad (miles de $ o0, en el caso del

¥

canon us$s) .-




" 5.1.1.- DETERMINACION DE LA DEMANDA

I
T

5.1.- ESTUDIO DE MERCADO

LA ETOR POR EMPRESAS TRANSPO STAS PARA SERVICIOS DE

OMNIBUS DE LARGA DISTANCIA

La demanda de utilizacién de la ETOR por las empresas trans-

portistas se manifiesta a través de varios aspectos:

- la utilizacién de los andenes para la entrada y salida de
6mnibus de larga distancia;
{

- el alquilef de locales para boleterias, oficinas y depdsitos;

- el uso de servicios complementarios, como el informdtico,
bancos, estaciones de servicio, lavadero de émnibus, lugares de

conida y/o descanso para choferes, bafos, etc.

En este punto se desarrolla lo referente a la demanda por

el uso de andenes para e/s de émnibus.

De acuerdo a informacién relevada por el oferente, en la
actualidad se registra un movimiento diario promedio de 1210

entradas/salidas de émnibus , considerando la media anual.

Este promedio fue calculado teniendo en cuenta que:

- en 1991 se registré un movimiento promedio de 991§e/s por dia.

2 .

b}
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- que el primer semestre del afno encig
cantidad de viajes, incluyendo los /meses de enero, febrero y

Semana Santa.

- teniendo en cuenta la elevada tasa de crecimiento observada en
1991/92, y los criterios que se explicitan mds adelante acerca
de la tasa de crecimiento futuro, se estimé para 1993 un
. crecimiento del 9% con_respectq.al;aﬁo anterior, resultando una

estimacién de 1210 viajes promedio para el afio 1993.

CUADRO N® 5.1

PROMEDIOS DIARIOS DE ENTRADAS/SALIDAS DE OMNIBUS
: EN LA ETOR
Promedio anual Crecimiento(%)
1991 ‘ 991
1992 1109 (1) 12
1993 ; 1210 (2)- 9.1

(1) Estimado con datos enero/junio
- (2) Estimacién propia

Sobre esta base (1210 e/s diarias) se han realizado las

stimaciones de demanda inicial de servicios.

Se ha considerado que los cambios ocurridos en el dltimo

K,oprriodo, que determinaron el. importante aumento en 1992 y 1993
ety 4

£2'% son de tipo estructural, y por lo tanto no es previsible una
o=
disminucién de estas cifras.
Lo determinado por el Art. 32 del Decreto 958/92 sobre

transporte automotor de pasajeros, en el sentido de que:

3




f{;Y/6_¢onc1uidos en la estacién

" autoridad de aplicacién dispondréa\las
asegurar el 1libre acceso de transportistﬁs a la mencionada
terminal" confirma la hipétesis planteada en el sentido de que
es dificil esperar una disminucién en la demanda de servicios de

la ETOR por parte de las émpresas transpbrtistaé.

5.1.2.~ FACTORES INFLUYENTES EN LA EVOLUCION DEL TRANSPORTE

'PUBLICO DE PASAJEROS POR OMNIBUS DE LARGA DISTANCIA.

Hay varias alternativas para el estudio de los factores
influyentes eh la evolucién del transporte p\iblicé a laArga
distancia.

Aléunas transformaciones importantes ocurridas en este
dltimo periodo , como la desregulacién y la progresiva pérdida
de importancia del ferrocarril para el transporte de pasajeros
a larga distancia, determinan la improcedencia de las proyecciq-

- nes. a partir de series histéricas. .

M.E.y U Los principales factores a tener en cuenta para determinar una

proyeccién futura son :

B .- Factores que inciden en contra del crecimiento de la cantidad

de e/s de 6mnibus a la ETOR:
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- el aumento de tamano de los émnibus, lo que permite que con

menos unidades se satisfaga una demanda creciente;

b.- Factores que inciden a favor del crecimiento de la cantidad

de e/s:

~ el crecimiento de la poblacién del pais, que de acuerdo a los

dos dltimos rcensos nacionales lo hace al 1,4% anual;

~ el crecimiento del producto bruto interno , que incide en 1la

mayor demanda de viajes

- la pérdida de importancia del ferrocarril como medio de _

transporte de pasajerds a larga distancia (disminucién

al 6,5% anual en 1976/89);

- = la mejora de la red vial con el sistema de peaje;

hgg\y-iel alto costo y la falta de consolidacién de un sistema aéreo

particular.
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C.- Posibilidad de una utiligh
de la ETOR, incorporando a
.. (hasta 200 km), complementanip

 .dé dos terminales satélites.

Teniendo en cuenta que, con la cantidad de andenes de la

ETOR es posible ipcreméhtar el nﬁméro de entradas/salidas
diarias, (aunque deben considerarse como restricciones 1las
rigideces de los horarios pico, en éue realmente la terminal estd

- utilizada a pleno), y que las proyecciones no indican que esta
capacidad Seré utilizada integralmente a corto plazo, se entiende
que pueden ser incorporados alrededor de 900 viajes adicionales
por dia cdrfespondientes a servicios inferiores a 200 km de

-distancia.

De la consideracién de todos estos elementos, tomando como
piso la tasa de crecimiento de la poblacién, se llegé a la
conclusién de que puede esperarse un crecimiento anual del 3,5%

en el movimiento de émnibus de la ETOR.

Jpwwmmm—==3 . . ENn un plazo prudencial, a fin de posibilitar los resortes
oz

O_ﬁs;?légales gque lo permitan, se incorporarian los mencionados

servicios de corta distancia (estos servicios no estdn

considerados en la presente propuesta).
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l1.3.~ DETERHINACION DE

% o 7Enssrun TE i
DA DE SERV CIO POR/ PARTE DE/!i

USUARIOS Y EMPRES SPORTISTAS EN LA ETOR '( "5’;
(
»
NS
Los servicios demandados/por los usuarios de la ETOR pued%n~“

A

- resunmirse en :

Compra de pasajes

Envio y recepcién de encomiendas

Comodidades para la despedida y recepcién de pasajeros
Bares, confiterias ,teléfonos, farmacia, banco, comercios -,
kioscos, guarderia infantil (para personal) |
Servicios{de bafios .

Playa de éétacionamiento de vehiculos particulares

Servicio derinformaciones

Servicio de seguridad gue impida los robos en el dmbito de:
la terminal

Areas para descanso transitorio

En tanto las emprésas transportistas, demandan de la ETOR:

‘Facilidades para operar entradas/salidas de 6mnibus -~ " =

Locales para venta de pasajes y funcionamiento de oficinas y
depb6sitos para eguipajes y encomiendas

Facilidades para el movimiento de cargas

Servicio de iayado de vehiculos y estacién de éervicio
Eficiente sarvicio de segﬁridad

Sefvicio de informaciones para los pasajeros

Areas para comida y para descanso de choferes
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- 5.1.4.- OFERTA Y DEMANDA DE

El desarrollo de actividades que implican la satisfaccién
de las demandas expresadas en el punto anterior, determina una
demanda de &reas para actividades comerciales que la ofvverta
actual no satisface plenamente, situacién que se lograréd mediante
la concrecién del proyecto de refuncionalizacién planteado. A
continuacién se analiza la situaéiﬁn actual, y proyectada de la .
oferta y demanda de dreas rentables .

(:.
S.1.4.1.- OFERTA ACTUAL

La oferté actual para cada una de las &reas planteadas en

el punto anterior, puede resumirse en:
- Empresas transportistas:

Existen en este momento, segin relevamiento realizado el
... dia 4/3/93, 61 empresas con expendio de pasajes en las boleterias ...
de la ETOR . Estas 61 empresas'ocupan 91 locales de boleterias
sobre el eje central con aproximadamente 1000 m2 de superficie,

mds los puestos transitorios autorizados por la administracién

actual sobre el cerramiento ubicado al frente de las boleterias;

ocupan también 3200 m2 de depésitos de equipaje y enconiendas y

aproximadamente una decena de estas empresas ocupén;lBOO m2 de

oficinas.




una superficie de 1575 m2, gque desarrollan actividades de

confiterias, bares, kioscos, disquerias, video juegos, venta de
ropas, loteria, articulos regionales, jugueterias, fotografia,
zapatillerias, heladerias, bijouterie, ©6ptica, ferreteria,

articulos de cuero, farmacias.

Hay también una estacién de servicio de 6mnibus y una de
automéviles(particulares. La estacién de servicio de 6mnibus,
cuenta con un lavadero que resulta insuficiente para satisfacer

la demanda.

5.1.4.2.~ OFERTA PROYECTADA

El proyecto desarrollado, teniendo en cuenta las
posibilidades y necesidades que determina la demanda de locales
__comerciales, boleterias, oficinas y'depésitds y otras actividades.:,,A
rentables y las caracteristicas de la refuncionalizacién de la.
ETOR propone, para cada una de esas dreas la siguiente oferta de

i locales:

n i
[

————— ~Boleterias : 143 médulos, con 1440 m2

~——————"-Depésitos : 7700 m2 (incluyendo la recepcién de equipaje)
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-Oficinas : 43 locales , con

-Lbcales comercialés: 137 locale

Estos locales se distribuyen de la siguiente manera:
a) En el nivel +8.48, 97 locales:
8 kioscos (terraza)
74 comercios (interior)
12 locales de comidas
3 bares-confiterias
b) En el nivel + 4.74 (6 locales):
1l restaugant
1 confiteria
4 bares
c) En calle bajo taxis 18 locales de aproximadamente 7 X 7 m2.,
ademds de un posible mini-mercado.
d) En peatonal cubierta elevada (16 locales).
i confiteria
1 local de comidas rdpidas

ey 14 kioscos

-Playa de Estacionamiento : lugar para 383 vehiculos particulares

iEspacios destinados a publicidad : 1200 metros cuadrados

SIS

-Estaciones de servicio para combustibles liquidos y GNC : las

dos estaciones tal como existen en la actualidad

10
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-Locales para descanso transitori

o TR e
~-Lavadero para los 6mnibus : 1000 m2 donde se podrén atender™

60 émnibus diarios.

- Depésitos automdticos de equipaje (lockers):256 lockers

- Banos rentados : dos banhos

- Guarderia infantil para nifios del personal de la ETOR, las

empresas transportistas y los locatarios.:

5.1.5.~ DE‘I'ERHINACION DE LA VINCULACION ENTRE OFERTA DE
SERVICIOS DE LA ETOR Y DEMANDA, MEDIDOS AMBOS EN
CANTIDAD DE. SERVICIOS DIARIOS, METROS CUADRADOS

RENTADOS O CANTIDAD DE SERVICIOS PRESTADOS SEGUN
ITEM ANALIZADO

.Del,estudio,de la -situacién actual, las proyecciones de la

demanda futura y las propuéstas de refuncionalizacién.que tienden.

z ya satisfacer esa demanda futura, surgen los datos siguientes para

ida uno de los puntos que se enuncian a continuacién:

11
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5;1.5.1.- CANTIDAD DE SERVICIOS
De la proyeccién del numero
@<. ETOR, con la tasa planteada en 5

~ anual acunulativo.

CUADRO K¢ 5.2. DEMANDA PROYECTADA DE SERVICIOS DIARIOS DE OMNIBUS

ARo 1] 2| 3 4y 5 6| 7 8f 9|10}j11]12

e/s diarias 12101256 12§6 1341)1389{1437/148711539{159311649{1707]1766

5.1.5.2.~- LOCALES COMERCIALES
La propuesta de refuncionalizacién implica una oferta, tal
como se mencioné en 5.1.4.2., de 128 locales comerciales, que

-

ocuparén 3760 metros cuadrados de superficie.

Estos locales estardn ubicados : 68 en el nivel +8.48, 12
en el drea internacional, 8 en la terraza +8.48, 18 en la calle
bajo taxis, 16 en la circulacién cubierta de acceso y 6 en el

livel +4.74. .

El relevamiento efectuado sobre la demanda actual para estos
lotales, indica la existencia de una demanda futura suficiente

ana absorber la oferta planteada.

12
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.5 1. 5 3.~ LOCALES PARA BOLETERIAS

Las empresas de ©Omnibus,
réélizado, serdn demandantes para ocupar totalmente la oferta

iproyectada en lo referente a boleterias, oficinas y depdsitos.

En 5.1.4.2. se han explicitado la cantidad de locales para

cada uno de estos destinos, y sus superficies en metros

cuadrados.

5.1.5.4.- PLAYAS DE ESTACIONAMIENTO

La playa de estacionamiento para vehiculos particulares,
tendrd una capacidad para albergar 383 vehiculos (actualmente
1a'capacidad es de 400 Vehiculos). El relevamiento efectuado
indica un bajb factor de ocupacién horaria (no mds del 25%
Tprbmedio) , esperdndose un incremento futuro impbrtante debido
a la reduccién de la tarifa planteada (de $3 la primera hbra, se
baja a $1,50) . No obstante este incremento, se estima que 1la
capacidad planteada serd suficiente para satisfacer la demanda.
‘ o ys‘;u tura.
i .

i

e ———

‘ 5.1.5.5.~ ESPACIOS DESTINADOS A PUBLICIDAD

Existird, en la terminal refuncionalizada, una oferta de

1200 metros cuadrados para espacios de publicidad. Dadas las

13
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caracteristicas de las forma

. tendientes a formas dinémic;g

o U

-ififeléctrénicaménte) en lugar de laj\tradicionales estdticas, ée.ﬁé
‘;&;;éstimadé gque esta oferta no sgra cubierta totalmente por 1la
 ﬁ ‘demanda, la cual podria hacerlo en un 60% aproximadamente; ésto

v‘ﬁes, se podrian rentar alrededor de 700 metros cuadrados para

publicidad .

5'1f5'6‘7 ESTACIQNES DE SERVICIO»PARA CQMBUSTIBLES
LIQUIDOS Y GNC.
Continuaridn su actividad como lo hacen actualmente. El

servicio prestado satisface la demanda.

5.1.5.7.- LOCALES PARA DESCANSO DE CHOFERES Y/O PUBLICO

Se estima que la demanda al comienzo serd relativamente
baja, por falta de hdbito en el uso de este tipo de servicios,

_ pero los beneficios que reportaréd especialmente para los choferes ..
y también .en ciertos casos para el publico, seguramente

producirdn una pronta aceptacién. Con criterio conservador se ha

onsiderado para los primeros afnos cinco ocupaciones diarias para
LOMEY :
Y b

50% de las habitaciones.

14
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- 5.1.5.8.- LAVADERO DE OMN{IHUS
"El servicio se podrd tar a 60 Smnibus diarios

. empresas transportistas.

5.1.5.9.-‘DEPOSITOS AUTOMATICOS DE EQUIPAJES‘

Se estima, con respecto a los 256 gabinetes, la utilizacién
tres veces por dia en un 80% de los lockers (de acuerdo a
relevamientos realizados en otras terminales de émnibus)
5.1.5.10.- BANOS RENTADOS

*Debido a la existencia de otros bafios de uso libre, y a

experiencias relevadas en otras terminales, se estima que los dos

bahos satisfarin adecuadamente la demanda de este servicio

I = —5.1.5.11.- GUARDERIA INFANTIL

; ME y
{ O.ys. P
v La capacidad de la guarderia ha sido verificada en base a
"_-__‘_ .
las necesidades del personal que cumple funciones en la ETOR, por
lo que resultard suficiente para satisfacer la demanda.
h—\‘_
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5.2.- DETALLE DE INGRESOS Y

En este punto, se deta)
‘Féemestral>paré todo el period® de la concesién, correspondientes
a cada uno de los items generadores“de ingresos descriptos en

5.1.5.

Debido a que los gastos no son, en la mayoria dg los casos,
imputables directamente a determinado concepto de ingresos, sélo
se han discriminado los ingresos correspondientes a cada uno de
los items, presentando 1los 'gastos por separado en el punto

5;2.12, indicdndose, no obstante, cuando éstos tienen una

afectacién eépecial.

ME. Y
o yS.P.
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CUADRO NY¥

I

[ 1§GRESOS POR LA UTILIZACION DE ANDEKES (PEAJE)

SEMESTRE $ $ ANUALES | SERV.SE-

| seMestR. | KESTR.
1 2450250 217800
z HGIE | BO | Bk
3 2536759 225490
I 2581152 | 5117912 | 229436
5¢ 2626323 01
6 2672283 1| 5298606 | 237536
{ 7t 2719048 241693
' 80 2766632 5485630 | 245923
9¢ 2815048 250226
10¢ 2864311 | 5679359 | 254605
11° 2914436 259061
12 2965439 | 5879875 | 263595
13¢ 3017334 268207
14 3070138 | 6087472 | 272901
15¢ 3123865 277617
16° 3178533 | 6302398 | 282536
YO O P )
18 3290755 | 6524912 | 292512
19¢ 3348343 297630
20° 3406939 | 6755282 | 302839
At 3466560 | - 308139
2° 3527225 | 6993785 | 313531
3¢ 3588952 315018
240 3651758 | 7240710 | 324601




fincrementéndOSe prdgresivamente (al 3,5% énual) hasta llegar a
3,6 millones de pesos en el udltimo semestre del periodo de
concesién. Estas cifras, corresponden respectivamente a 217800
entradas/salidas de émnibus en el primer semestre, y 324601 el
tltimo. E1 valor asignado a cada servicio es de 45 litros de
gas-oil ; ésto es, 45 x $0,25.~ , el cual permanecerd constante

(en‘términos del precip del gasfoil) durante todo el periodo.

Los precios consignados son sin IVA. El peaje estd gravado,

por lo que debe sumarse este impuesto.

18




SENTANTE

CUADRO N°5.4: INGRESOS POR ALQUILER
DE LOC.COMERC.,PLAYAS Y

ESTAC. DE SERVICIO

SEMESTRE |$ SEMESTR. $ ANUAL

1° 3460475

2° 2384906 5845381
3° 2845627 :

4° 4803680 7188586
5° 3536700

6° 3536700 7073400
7° 4290450

8° 4290450 8580900
9° 4256575

10° 4256575 8513150
11° 3536700 ‘
12° 3536700 7073400
13° 4290450

14° 4290450 8580900
15° 4256575

16° 4256575 8513150
17° 3536700

18° 3536700 7073400
19° 4290450 |

20° 4290450 8580900
21° 4256575

22° 4256575 8513150
23° 3536700

24° + 3536700 7073400

S
o Ee
ik

. 3?‘
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‘dé servj . En concepto de llave se cobrardn cinco meseg
‘:alquibéi cada tres afos. La habilitacién de los nuevos localéd
se hé planteado progresivamente, llegando con un 50% de los
nuevos locales alquilados al final del primer afio, y otro 50% al

final del segundo afio.

Los alqdileres unitarios son variables segin el tipo y
tamafo de local, y han sido calculados en base a relevamientos
'reaiizédbé én laAETOﬁ;.Teniendbsen cuenta lé &ahﬁidad de ﬁetrdéﬂ
cuadrados que ocupan los locales, (3760 M2 al finalizar 1las
obras), el aiquiler promedip se ubica alrededor de $150.~-
mensuales por m? pero hay una importante dispersién en funcién

del tipo y tamaﬁo de local.

En .cuhhto a la playa de estacionamiento, se estima cobrar

$ 30.00Ds~ de algquiler por mes.-

En lo que respecta a las estaciones de servicio, se estima

cobrar un alquiler de $ 50.000.- mensuales por cada una.

— | El criterio para el cobro de llave, es el mismo que para el

\ re%fo de los locales comerciales.
} : i

!:/
Las variaciones que se observan en el cuadro entre semestre
Y semestre, se deben a la periodicidad existente en el cobro de

las llaves.

20




~ 5.2.3.- INGRESOS POR ALQUILER DE B

A LAS EMPRESAS DE OMNIBUS
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GUILLER

CUADRO N*

SENYan

. 05c

INGRESOS POR ALQUILER DE BOLETERIAS
DEPOSITOS Y OFICINAS

SEHESTRE | § § ANUALES
SEMESTR.
1 183976
20 183976 367953
3 275123
i 275123 550245
5 317190
6 317190 634380
7 317190
gt 317190 634380
9 317190
10° 317190 634380
11° 317190
12°. 317190 634360
13? 317190
14 317190 634380
159 317190
169 317190 634380
17 317190
180 317190 634380
19° 317190
20° 317190 634380
21 317190
220 " 317190 634380
23 317190 ‘
24 317190 634380

«* 21
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18 litros de gasoil por metro cuadrado de oficina
'4,litros de gasoil por metro cuadrado de depésito

60 litros de gasoil por metro cuadrado de boleteria.

Teniendo en cuenta el plan de obras y mejoras, y las

posibilidades‘de habilitaciénltotalbde las nuevas superficies
destinadas a estos fines, se consideré la incorporacién de los
ingresos cor;espondientes a estas.nuevas superficies, un 50 % al
finalizar el primer afilo de concesién y otro 50% al finalizar el
segundo afio. Las superficies para estos cdlculos, se tomaron del

punto 5.1.4.2.
'5.2.4.— INGRESOS POR EXPLOTACION DE

ESPACIOS DEDICADOS A PUBLICIDAD
A‘wpeA,acperdq_“alr desarrollo expuesto en 5.1.5.5., se ha
lalculado un ingreso mensual de $ 70.- por metro cuadrado de
blicidad , lo que implica, un ingreso semestral de $346920.-

neto de IVA. (Estos ingresos estdn gravados).

Anualmente, se recaudardn $§ 693.840.- por este concepto.

22




'5;5.5.- INGRESOS POR ALQUILER DE HAbITACIONES PARA DESCANEO

PARA CHOFERES Y PUBLICO.

De acuerdo a lo expuesto en el punto 5.1.5.7., se han
- estimado los ingresos considerando cinco ocupaciones diarias en
un 50% de 1la capacidad ( la capacidad total es de 40
habitaciones) a $ 8,50 neto de IVA. Estos ingresos, juntamente
.cbﬁ_ibé cbétbs dérivédOS'de esté explotacién,.se inclﬁyén en.ei
punto 5.6.PLAN'DE PRESTACION DE SERVICIOS, y por lo tanto no se
consideran en el cuadro resumen de 5.3.2. El alquiler de este

tipo de habitaciones est& gravado con el IVA.

$5.2.6.- INGRESOS POR EL LAVADERO DE OMNIBUS.

No se consideran ingresos en este item, ya que se han
incluido dentro del monto de alquileres de las estaciones de

. servicio estimado en 5.2.4.

e i S

$.2.7.- INGRESOS POR ALQUILER DE DEPOSITOS‘AUTOMATICOS DE

o]

EQUIPAJE (LOCKERS)

v

‘ Estos gabinetes son provistos por el fabricante, quien paga

23
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Ingreso semestral, (constante durante el periodo de 1la

concesién): $ 33.180.- (Anual: $ 66.360.-)

5.2.8.- INGRESO POR LA EXPLOTACION DE BANOS RENTADOS '

Este ingreso ha sido incluido en el alquiler de Jlocales
(punto 5.1;5;2), dado que se estima serd alquilado para su
explotacién comercial. El resultado general de la explotacién de
baﬁos, considerando los ingresos por bafios rentados y los costos
de los bafios de uso gratuito, se incluye en 5.6, PLAN DE

PRESTACION DE SERVICIOS.

5.2.9.- INGRESOS GENERADOS POR LA EXPLOTACiON DE LA GUARDERTA

INFANTIL

Dado que los principales usuarios de la guarderia serdn

i empleados de la ETOR y de empresas transportistas, se estima que

ésSta no serd una actividad rentable, sino que, por el contrario,

nerard un deficit mensual de aproximadamente $9100.- Por
tratarse de la prestacién de un servicio, también se incluye en

el punto 5.6.
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5.2.10.~ DETALLE DE LOS EGRESOS

R I
Se 1ncluyen a continuacidn 1os cuadros de gastos semest;ales eﬁ;
[P Y. ,"".
"'(totallzados anualmente) que generaré la administracién de‘i?{jf$2/
O 7

':ETOR, 1ncluyendo:‘

a. Costos que serdn a cargo exclusivo del concesionario:
- Pagos de remuneraciones al personal propio
- Gastos de funcionamiento administrativo

~ Costo de seguros generales

b. Costos que serdn compartidos por los usuarios comerciales de
{ '

la ETOR en concepto de expensas:

- Costo de servicios comunes : electricidad, gas, teléfono,

etc.

25
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 5.2.10.1.- GASTOS EN PERSONAL |(PRoPIO DE LA ETO )—”j 7 N
CUADRO\N® 5.6 \.;.,,_‘
SUELDOS HENSUALES DE PERSONAL
PROPIO- MENSUALMENTE
GERENTE GENERAL 7000
305 SUBGERENCIIS 8000
CINCO SECRETARIAS 6000
DIEZ ADHINISTRATIVOS 10000
DOS CADETES 1200
ENFERMERIA
TRES MEDICOS 6000
CUATRO ENFERHEROS 4000
MANTEN . EABIT, P/DESCANS DESDE
- SEGUNDO Afio
CUATRO LIHPIEZA 200
DOS ADNINISTRAT 1600
TRAFIO0
1 JEFE 3000
4 OPERADORES TRAF, 4300
¥ OPERADORES SONIDO 1800
2 INSPECT. 2000
8 OPERADORES 6400 -
_ INFORMES
ey} e BRos
0.y s.P. 2 POR BANO (18 BA- 18000
: , fios)
DEPOSITO TRANSIT DE EQUIPAJES
—
1 EMPL POR TURHO 1800
GUARDERIA
4 MAESTRAS 3200
1 DIRECT 1200
7 LIHPIED 1200
TOTAL 92600
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De acuerdo al plan de admi

ETOR que se describe en 5.3.,

: ocupacién inicial de 46 peison:

n5?ségundq afio a 98 y cuyas categorids van desde gerente genelgﬁg ui;}
 ,hééta“cadetes, que se desempefiardn en la Administracién General,
Atencién Médica, Areé de Trdfico, Atencidén de minihotel-para
descanso transitorio, Guarderia Infantil Atencidén de depdsitos

de equipaje y Bafios comunes. Las remuneraciones mensuales de

estas personas, se presentan en el cuadro que antecede.

.Se havconsidérado un ihcremento durante el periodo de 1la
concesién, con la misma tasa de.crecimiento que el nimero de
servicios ,Lya que se entiende que las necesidades de personal
evolucionardn de acuerdo con el crecimiento de los servicios

- prestados (3,5% anual ). En base a esta informacién, se ha
confebcibnadq el siguiente cuadro con los egresos semestrales y .
anuales en concepto de sueldos.de personal, teniendo en cuenta

_‘que se abénan 13 meses de sueldos sequn el Cuadro 5.6, mds un 50%

en concepto de cargas sociales.

Debe tenerse en cuenta que los nmontos del Cuadro 5.7.
0.y S.P. iincluyen sueldos de personal afectado a la prestacién de

ervicios, y por lo tanto éstos aparecen nuevamente en el punto
EE——

.6. y sus cuadros respectivos. Debe prestarse atencién a esta

ircunstancia para no duplicar los importes mencionados, si bien

en cada caso se hace la salvedad correspondiente.

R -
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CUADRO N° 5.7.

GASTOS SEMESTRALES EN PERSONAL PROPIO

-

SEMESTRE $ SEMEST $ ANUALES
1° : 623724
2° 789448 - 1413172
3° 934661
4° 951113 1885774
5° 975888
6° 975888 1951776
7° 1010044

1010044 2020088
9° 1045396 :
10° 1045396 2090791
11° 1081985
12° 1081985 2163969
13° 1119854
14° 1119854 2239708
15° 1159049 .
16° 1159049 2318098
17° 1199616
18° 1199616 2399231
19° 1241602
20° 1241602 2483204
21° 1285058
22° 1285058 2570116
23° 1330035
24° 1330035 2660071
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Se ha considerado la contrataf1én de asesoramiento légaiy o-
T Y

 asesormiento contable y asesoramiento inform&tico. E1 costo

. anual de contratacién de estos servicios profesionales, se ha
estimado en $ 39.000.-, lo que hace un total semestral de

$234.000.- (anual: $ 468.000).-

A este monto, se agrega la suma de u$s 25.000.- mensuales
a abonar en concepto de asesoramiento a expertos internacionales
en la operacién de terminales. (Total semestral :u$s 150.000;
total anual:ﬁss 300.000.-). Se incluyen estos valores en §,

considerando una paridad 1 a 1.-

29




LAORAL TN .f_:ur
GUILLERI 1

RE PR

5.2.10.3.-~ GASTOS DE FUNCIONAMI

GASTOS SENESTRALES E
FUHCIOMANIENTO ADHINISTRATIVO
SENESTRE | § SE= | § 0
NESTRE
O TV
7 00T | 60882
3 3522
I TR SR V57 B T
5 12635
R 2625 | 65251
7 33767
B 73767 | 615
5 3949
0% 3949 | 69898
i 3172
12 %02 | T
v | 343
T R
Tt 38749
T6r /S | 77497
T 10165
18 | 40105 | 80210
o 11508
20 11508 | 83017
21 12961
7 2961 | 85933
75 T
2 Hie5 | 88930




\

Los

\

~ ETOR, éstos se han estimado inicig)Yménte en $ 4000.- mensd@
. A

\

" con un incremento similar al de los)\pyntos anteriores (3,5% aqgalx_

acumulativo). Incluyen papeleria gastos de oficina.

5.2.10.4.- COSTO DE SEGUROS GENERALES

En este item se considera la contratacién por parte del

concesionario de un seguro gue cubra:

a) Incendio! destruccién total o parcial del edificio cedido,
cubriendo 1%5 pérdidas o danos que ocurran a los bienes objeto
del seguro, gque sean consecuenCié del incendio, caida de rayo,
- . explosién, inundacién, como asi también huelgas, lock-out,

vandalismo, terrorismo, impacto de vehiculos y humo.

b) Accidentes de trabajo del personal afectado a la explotacién,
cubriendo los riesgos de muerte o incapacidad total o parcial,
~para el ‘personal empleado por el —concesionario o sus
_WsupgontygpistaslAmientgas{haya‘persoqal_pérq cumplir con los.

fines del contrato de concesidn.

c) Responsabilidad civil hacia terceros, cubriendo 1las
responsabilidades previstas en el Cédigo Civil y su articulado,

}_———~—‘“ ue se encuentren vigentes a la fecha de contratacién del seguro.

El costo de este tipo de seguro, - se*ha estimado en $

R
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60.000.- - semestrales, sin incluir }os menciona suen el punto{??iy

de cargas sociales.

5.2.10.5.- COSTO DE SERVICIOS COMUNES

" (ELECTRICIDAD, GAS, TELEFONO, ETC.)

kEstos costos; de acuerdo a informacién contenida en el
pliego, y relevamientos efectuados , se estlman en $50. 000.-
ﬁénsﬁales }Aésta és‘$.306.000.- semestrales al comienzo del
periodo de qoncesiép, creciendo iuego con una tasa acumulativa

del 3,5% anual.

Un 90% de estos costos, serdn absorbidos por los locatarios
en concepto de expensas, por lo que el concesionario soportara
el 10% del gasto originado por los servicios mencionados. Resulta

asi la siguiente evolucién semestral y anual:
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CUADRO N*®

e Toer g

CUILLERI 20D

REPRE

GASTOS E INGRESOS SEMESTRALES POR SERVIG[OS (GAS,ELECTR, TELEF,

ETC.)
SDESTRE | DGRESOS | TRGRESS | WEWOSEL | WOTO/AUAL
Ir 300000 | 270000 30000
2 300000 | 270000 30000 | 60000
3 305250 | 21725 0525 |
| 3050 | 2% 30525 | 61050
5 30592 | 279533 | 31059
& 310592 | 279533 31059 | 62118
7 316027 | 284425 31603 V'
7 316027 | 280435 31603 | 63206
5 321558 | 269103 72156
100 321558 | 289402 32056 | 64312
i 327185 | 294466 32718
P 327185 | 299466 2718 | 65437
13 1391 | 299620 33291
14 T390 | 299620 1291 | 66582
15 36737 | 304863 T
160 336737 | 304863 T G
17 344665 | 310198 31466
188 341665 | 310198 34066 | 68933
TI9T | 35069 | 3167 | 3500 |
2 350636 | 315627 35070 | 70139
v | e | 30 | 3568
77 356833 | 321150 35683 | 71367
230 363078 | 326770 36308
2 363078 | 326770 T6308 | 72616
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5.3.- PLAN DE ADMINISTRACION

En este capitulo se realiza 13
”nistracién y explotacidén de las &g rentables existentes y\a
crear,. y se presenta un resumep de los ingresos y gastos
semestrales correspondientes a esta administracién.

V Quedan, para ser tratados en los puntos correspondientes
(5.4., 5.5. y 5.6. ) los flujos de ingresos y egresos génerados
por los planes de obras y mejoras, de mantenimiento y de

prestacién de servicios

5.3.1.~ DESCRIPCION DEL PLAN DE ADMINISTRACION Y
EXPLOTACION DE AREAS RENTABLES EXISTENTES

Y A CREAR. PROCEDIMIENTOS.
5.3.1.1.~ EN RELACION CON LAS EMPRESAS DE OMNIBUS
El concesionario firmard los contratos respectivos, en los

que se respetardn las normas establecidas en el pliego respecto

.de los precios a cobrar por peaje y las locaciones de boleterias,

‘oficinas y dep6ésitos. Esta relacién se regira por -las normas del - - - .~ "%

derecho privado. Cuando existan problemas de tal naturaleza que

hAE-yatanan a la Comisién de Control o a la Secretaria de Transportes

c ys¥® \n
' lclumpllmentos, etc.) se pondrd en conocimiento de estos

A
1
____—organismos.
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5.3.1.2.- EN RELACION AL ALQUILER

&
RTAY

CIALES,
ESTACIONES DE SERVICIO,|P

BAROS RENTADOS.

‘Se firmardn los contratos réspectivos, sujetos a las
reglamentaciones del derecho privado. En estos contratos quedarén
establecidas las normas de funcionamiento de estos servicios ;
Y las condiciones para la renovacién periédica de los mismos.
Los aspectos que hacen a la prestacién del servicio de bafios, se

desarrollan en el ANEXO D.

5.3.1.3.- EN RELACION A LA EXPLOTACION DE LOCALES
PARA DESCANSO DE CHOFERES Y/O PUBLICO Y

LA GUARDERIA INFANTIL.

Estardn a cargo del concesionario, quien se ocupard con
personal propio de la atencién del &rea de descanso, y de la
guarderia. En este tltimo caso, se hard cargo del déficit que se

considera generarid su funcionamiento.

) En relacién al &4rea de descanso, podrén establecerse
i

YL . ' .
, éﬁ:;i% acuerdos especiales con las empresas para este fin.

\
1
\
",,,z—’ﬂ Los aspectos vinculados a la prestacién de los servicios

mencionados, se desarrollan en el ANEXO D, y los montos

correspondientes a ingresos y gastos se incluyen en 5.6.
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- serd el propietario de los lockers. La administracién firmard un

contrato privado, para determinar las modalidades de.la explo-

‘tacién y el alquiler a abonar por este concepto. (Se desarrolla

este tema en el ANEXO D)

5.3.2.— RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS SEMESTRALES

Con 1o§ elementos desarrollados en los puntos anteriores,
se construye el siguiente resumen dé ingresos-egresos generados
por la administracién de la ETOR en forma semestral (en niles
de pesos), CUADRO N® 5.10.; se reitera que 1los rubros no
incluidos en este cuadro se desarrollan en 5.6, Plan de

prestacién de servicios.

En el cuadro CUADRO N2 5.11, se reproducen los datos del

CUADRO N2 5,10., pero considerando los periodos anuales y 1la

’_@qtglizaciénﬁpara_los_lz:aﬁOS de la concesién. .

e————————"

Se ha incorporado a los valores mostrados anteriormente, el
rubro IMPREVISTOS, el cual representa aproximadamente un 10% del
total de egresos corrientes . Las difereﬁcias existentes entre .
las cifras de estos cuadros respecto de los anteriores, se éeben
a que en estos i\iltimos cuadros se incluye el IVA en los rubros
en que correspondeiﬁﬁﬁ“los ant?riores, tal como se sefialé, los

F

valores son netos de IVA,



o

SEMESTAE

1 2 L 5 7 10 11
NGRESOS POR PEAJE 2908 2959 3011 3064 3172 372 3283 3283 3358 3398 3517
LQUILER LOCALES 2980 1905 2366 4324 2165 2165 2757. 2757 2675 2675 2165
ALQUILER BOLET.ETC. 163 205 250 300 317 317 317 17 317 317 317
PLAYA ESTAC. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
UBLICIDAD 347 347 347 347 47 347 347 347 347 347 347
ESTAC.DE SERVICIO . 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
DEP.AUTOMAT.EQUIP : 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
[TOTAL INGRESOS 6912 5929 6487 8549 6514 6514 7217 7217 7250 7250 6859 6859
UELDOS Y HONORARIOS 1008 1173 1319 1335 1360 1360 1394 1394 1429 1429 1468 1466
FUNCIONAM.ADMINISTR, 30 31 31 32 33 33 34 34 35 35 36 36
SEGUROS GENERALES 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
SERVICIOS COMUNES 30 30 32 32 33 33 34 34 35 35 36 36
MPREVISTOS 231 235 240 244 250 250 259 259 268 268 277 277
[TOTAL DE GASTOS 1360 1530 1681 1702 1735 1735 1780 1780 1827 1827 1876 18768
ISEMESTRE 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
NGRESOS POR PEAJE 3640 3640 3767 3767 3899 3839 4035 4035 4177 4177 4323 4323
IALQUILER LOCALES 2757 2757 2675 2675 2165 2165 2757 2757 2675 2675 2165 2165
ALQUILER BOLET.ETC. 317 317 317 7 317 317 317 317 317 317 N7 317
PLAYA ESTAC. 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
PUBLICIDAD 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
IESTAC.DE SERVICIO 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
IDEP.AUTOMAT.EQUIP 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
[TOTAL INGRESOS 7574 7574 7619 7619 7241 7241 | 7970 7970 8029 8029 7665 7665
ISUELDOS Y HONORARIOS 1504 1504 1543 1543 1584 1584 1626 1626 1669 1669 1714 1714
FUNCIONAM.ADMINISTR. 37 37 39 39 40 40 42 42 43 43 44 44
ISEGUROS GENERALES 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
SERVICIOS COMUNES 37 37 39 39 40 40 42 42 43 43 44 44
MPREVISTOS 287 287 297 297 307 307 J18 J18 329 329 341 341
TOTAL DE GASTOS 1926 1926 1978 1978 2031 2031 2087 2087 2144 - 2144 2204
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[CUADRO N° 5.11: RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS ANUALES (EN MILES DE $)

ANO 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 | TOTAL
NGRESOS POR PEAJE 5668 6076 6343 6566 6795 7033 7279 7534 7798 8071 8353 8648 86361
ALQUILER LOCALES 4885 6689 4330 5514 5349 4330 5514 5349 4330 5514 5349 4330 81484
ALQUILER BOLET.ETC. 368 550 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 7262
PLAYA ESTAC. 360 360 360 360 360 360 360 350 360 360 360 360 4320

PUBLICIDAD 694 694 694 694 694 694 694 694 694 654 694 694 8326

ESTA(::.DE SERVICIO 600 800 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200

DEP.AUTOMAT.EQUIP 66 66 66 66 66 68 68 66 68 66 66 66 796

TOTAL INGRESOS 12841 15036 | 13028 14434 14499 13717 15148 15238 14482 15939 16057 15330 175750

EUELDOS Y HONORARIOS 2181 2654 | 2720 2783 2859 2932 3008 3088 3167 3251 3338

FUNCIONAM.ADMINISTR. 61 83 65 68 70 72 75 77 80 83 86

ISEGUROS GENERALES 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

SERVICIOS COMUNES 61 63 65 68 70 72 75 77 80 83 86

IMPREVISTOS 467 483 500 518 536 555 574 594 615 636 659

[TOTAL DE GASTOS 2890 3383 3471 3561 3654 3751 3852 ] 3955 4063 4174 4289
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5.4.- PLAN DE OBRAS Y MEJORAS )

En base al PLAN DE TRABAJO, que¢
de acuerdo con los PROYECTOS descriptos en el mismo anexo, cuyds*ﬁ’
planos se presentan en el ANEXO B, [se ha cohstruido el siguiente
cuadro, donde se resume el Plan de Obras y Mejoras a realizar en

la ETOR , con los montos que representa cada uno de los items .

Tal como lo especifica el pliego, se consignan los montos

‘a inverti: P

a) hasﬁa 105»6 meses, en reparacién y acondicionamiento integral
de edificios, instalaciones, sistemas, Viés de circulacién
péatonal y de vehiculos, segin lo especificado en el pliego (
Art. 60- Apaft. 60.1.1.) . Se incluyen también en el plazo de
haéta 6 méses,_determinados porcentajes de las obras corres-

pondientes a b):

b) hasta los 16 meses , con las nuevas construcciones de
ejecucién obligatoria por el Concesionario seguin lo indicado en
el pliego .(Art. 60~ Apart. 60.1.3. a 60.1.22. y 60.2.1l. a:

60.2.3), ademds de iniciacién de obras correspondientes a c):

c) hasta los 24 meses (plazo final de la obra), las inversiones

en instalaciones no obligatorias que el oferente incorpora a su

O.y &.P. propuesta.

BN

ES ArNes

No se incluyen en este - capitulo, las inversiones en
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5.5. y 5.6. respectivanmente.

En el CUADRO N*® 5.12, puede advertirse que,

é los seis meses'de iniciado el periodo de concesién, se habra
céncretado un 55,9% del monto total de inversién . Y las obras
que representan un 27,2% del monto total a invertir, estardn
finalizadas. A los 16 meses de obfa, se habrd invertido un 98 %

y las obrés que representan un 88% del total estaran terminadas.

'Este cronograma implica un esfuerzo que, el concesionario
'se plantea réalizar, a fin de mantener intacta, en la medida de
lo posible, la capacidad operativa de la ETOR durante el periodo
de realizacién de las obras, iniciando lo mds rdpidamente posible
la puesta en funcionamiento de aquéllas que implican un mejor

servicio.
En el CUADRO  N*® 5.13, 'se presentan los montos
correspondientes al Plan de Obras y Mejoras, con una distribucién

semestral , de acuerdo a los solicitado por el pliego.

En los GRAFICOS N2 5.1, 5.2, se nuestran las curvas de

-—-———inversiones correspondientes a la Propuesta, divididas por grupos

€y

| Qiyéde bras, segin la clasificacién que se presenta en el APARTADO

L

A5 del ANEXO A: PLAN DE OBRAS Y MEJORAS - PLAN DE AVANCE DE LAS

OBRAS. En el GRAFICO N* 5.3 se muestra la curva de inversiones

totales de la presente Oferta.
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CUADRO N*®
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PLAN DE OBRAS Y MEJORAS - 6 MESEB-16 MESES- 24 MESES Ny
PERIODO 6 MESES |16 MESES |24 MESES TOTAL
RUBRO
1 ACOND.INTEGRAL 589000 0 0 589000
2 ACCESO Y ESTAC.TPTE.URB 179916 0 0 179916
3 MODIF.SALIDA TAX Y PART 29623 0 0 29623
4 CINCO GAL.PEAT.CUB 127360 0 0 127360
5 REPARAC INGR Y PLAYA OMN 145200 0 0 145200
6 GALER.CUB PEAT 613240 0 0 613240
7 CIRC PEAT CUB ELEV 619763 1239526 0 1859289
8 FACILINTERNAC,DIF ESP 468651 1562168 0 2030819
9 ACONDIC TERM HALL ING 1710425 1026255 0 2736680
10 MODIF TABL ELECT Y SEN 354255 0 0 354255
11 REORD DE BOLET 0 494100 0 494100
12 REORD USOS NIVEL +8,48 547245 182415 0 729660
13 MONITORES P/INF PUB 86610 0 0 86610
14 INSTAL.5 ESCAL MEC 875000 0 0 875000
15 UTILIZ ESP CUB.B/PLAYA 604125 1006875 0 1611000
16 REORD Y PROV DE MONTAC. 844280 0 0 844280
17 CONTROL INGRESO OMN. 17000 0 0 17000
18 UTILIZ ESP CUB B/ING TAX 207133 310700 0 517833
19 ASIENTOS P/PUB Y BEBED 71012 0 0 71012
20 RECONS CALLE ING OMN 429380 0] 0 - 429380
21 CERCO ALAMBR Y PANT VERD 23000 0 0 23000
22 REPAR VERED EXTER 37700 0 0 37700
23 REFOR Y AMB PAISAJ 32095 49493 0 82489
24 AILAC HIDRAUL CUB 45000 0 0 45000
25 EDIFICIO P/DESC TRANS ] 150000 300000 ~ 450000
26 LAVADERO DE OMNIBUS 0 500000 0 500000
TOTAL 8657913 6521532 300000 15479446
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INVERSIONES POR SEMESTRE |
SEMESTRE 1 | 2 3| 4| TOTAL
RUBRO |
1 ACOND.INTEGRAL 589000 "o 0 o| 589000
2 ACCESO Y ESTAC.TPTE.URB 179916 0 0 0 179916
3 MODIF.SALIDA TAX Y PART 29623 0 0 0 29623
4 CINCO GAL.PEAT.CUB 127360 0 0 0 127360
5 REPARAC INGR Y PLAYA OMN 145200 0 0 o] 145000
& GALER.CUB PEAT 613240 0 0 o] 613240
{7 ciRc PEAT CUB ELEV 619763 1239526 0 ol 18se28a
8 FACIL.INTERNAC, DIF,ESP 468651 937301 624867 o| 2030819
9 ACONDIC TERM'HALL ING 1710425 1026255 | 0 o| 2736680
10 MODIF TABLELECT Y SER 354255 0 0 0] 354255
11 REORD DE BOLET 0 494100 0 o| 494100
12 REORD USOS NIVEL +8,48 547245 180415 0 0| 729660
13 MONITORES P/INF PUB 86610 0 0 0 86610
14 INSTAL 5 ESCAL MEC 875000 0 0 ol 875000
15 UTILIZ ESP CUB.B/PLAYA 604125 1006875 0 ol 1611000
16 REORD Y PROV DE MONTAC. 844280 0 0 0 844280
17 CONTROL INGRESO OMN, 17000 0 0 0 17000
18 UTILIZ ESP CUB B/ING TAX 207133 310700 0 0 517833
119 ASIENTOS P/PUB Y BEBED 71012 0 0 o] 71012
20 RECONS CALLE ING OMN 429380 0 0 0| 420380
21 CERCO ALAMBR Y PANT VERD 23000 0 0 0 23000
22 REPAR VERED EXTER 37700 0 .0 ol ar00
23 REFOR Y AMB PAISAJ 32995 49493 0 0] ‘82489
24 AISLAC HIDRAUL CuB 45000 0 0 0 45000
25 EDIFICIO P/DESC TRANS 0 o| 225000 225000 | 450000
26 LAVADERO DE OMNIBUS 0 500000 0 o] 500000
TOTAL B657913 5746665 849867 225000 | 15479446
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5.5.- PLAN DE MANTENIMIENTO  +:»»
"Se considera en este capitulo)
kedificios y espacios exteriores d
nécesario para conservar en perfectas condicidnes estructurales
de terminacién y funcionamiento 1los edificios, incluyendo
estructuras, cerramientos, revestimientos, pisos, cielorrasos,
carpinteria, vidrios, terminaciones,“ihstalaciones y sistemas,
vias de circulacién peatonal y vehicular, la sefializacién,
iluminacién exterior y 4dreas parquizadas, los sistemas e
instalaciones sanitarias, termomecdnicas , electromecénicas, de
gas,- contra incendio, ascensores de pﬁblico y de servicio,
montaplatos ', elevadores de equipaje, escaleras mecédnicas ,
vinstalaciones eléctricas complementarias, sistemas de provisioén,
generacién y distribucién de energia eléctrica, instalaciones
para iluminacién intérior, de proteccién y alarma, de difusién
acuistica, de control y sefalizacién y otros que forman parte de
la ETOR. La descripcién exhaustiva de este plan de mantenimiento

se detalla en el ANEXO C, Tomo IV.

-+ En segundo lugar, se incluyen las instalaciones propuestas
para el mantenimiento, asf como de las midquinas, elementos y

equipos,cuyas caracteristicas estdn descriptas en el ANEXO C.

Se detallan los montos que este equipamiento y su funciona-
miento generan por semestre, teniendo en cuenta que la operacién

del servicio serd contratada externamente bajo supervisién del

cancesionario.

LT



:fytomado en cuenta un valor residuaf

.. mientras que el resto de los equipos se consideran sin

0'! c e, ,...,"n".o
. (UI'[ron-\ Iine

Con respecto a los costOS'del

. se ha con51derado la renovac16n totd

‘4
X
\ G

del 30% para los veh‘& os,

residual.
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CUADRO Nf'?f‘ FATNTE

MANTENIMIENTO _\ |

SEMESTRE |EGRESOS \|

EQUIPAMIENT| OPERACION|TOT.SEM. | ANUAL
10 141818 365291 | 507109
20 365291 | 365291 | 872400
3° ' 378264 | 378264
40 378264 | 378264 | 756528
50 391503 | 391503
6° 391503 | 391503 | 783007
7° 405206 | 405206
8° 405206 | 405206 | . 810412
9° 127988 | 419388 | 547376 |
10° | 419388 | 419388 | 966764
110 434067 | 434067
120 434067 | 434067 | 868134
13° 449259 | 449259
14° 449259 | 449259 | 898518
150 464983 | 464983
16° 127988 464983 | 592971 | 1057954
17° 481258 | 481258
18° 481258 | 481258 | 962515
199 . - 498102 | - 4981024 - -
20° 498102 | 498102 | 996203
21° 515535 | 515535
220 515535 | 515535 | 1031070
23° 533579 | 533579
24° 533579 | 533579 | 1067158




5.6.- PLAN DE PRESTACION DE SERVICIOS
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En este capitulo se describ S los ingresos y e;§eé§§$;;
d

semestrales generados por el Plan

restacién de Servicios,

seguin la descripcién gue obra en el ﬁN O D (Plan de prestacién
de servicios ) Y que incluye todos los aspectos econdémicos

relacionados con los mismos . Los servicios considerados son:

- Limpieza y jardineria

- Primeros Auxilios

- Vigilancia y Control

- Maletéros y carros

- Barnos

-~ Depésitos transitorios de equipajes

- Minihotel de descanso para choferes y paéajeros

- Oficinas bancarias

- Atencién de menores

- Atencién de minusvédlidos

- Informaciones de cabinas telefénicas

- Servicios oficiales

e Remolque’interﬁd’
- Siétemas telefénico interno, de difusidén acustica, de
comunicaciones y tableros, de referencia horaria, de

orientacién no mecanizada y de coordinacién, informacién

y control.

Todos estos servicios son descriptos desde el punto de vista
de su concepcién, metodologia y forma de operacién el punto 5.9.

47
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REPRASENTLNTE

Yy en los ANEXOS D y E.

& * L4 \ * y 4
Para el equipamiento necesgrio para la prestacién de. estos”
W

servicios, se ha considerado un pﬁriodo de amortizacidn de cinco
afios, renovdndose al cabo de este tiempo, y solo considerando un

valor residual en la gruia (30%).
- Limpieza y jardineria

" En el CUADRb Ne¢ 5.15. se incluyen los egresos semestraies
y anualizados, en concepto de equipamiento f funcionamiento para
los servicios de limpieza y,jardineria. Debe tenerse en cuenta
que'el equipamiento es provisto por el conceéionario, en tanto

que la operacién de estos servicios es contratada.

Respecto al equipamiento, se ha incluido en esa columna la
renovacién de plantas. La inversidén inicial en forestacién figura
en el Plan de Obras y Mejoras; las renovaciones, con un costo
anual igual al 10% de 1la inversién inicial, se incluyen en el

CUADRO N2 5.15.

ML.E Y Con respecto a los ingresos consignados en el cuadro, éstos
0.y S.P.

corresponden al 90% del costo de operacién de estos servicios que

se{cobraré a los locatarios en concepto de expensas comunes.
i
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A
CUADRO NP 5.15; LIMPIEZA Y JARDINERIA / EGRESOS E IN
SEMESTR|EGRESOS |
EQUIPAMIEN | OPERACION |TOT.SEM. | INGR.SEM. |NETO SEM| ANUAL

10 172168 32400 | /204568 29160 175408

20 32400 36149 29160 6989 | 182397
30 3749 32400 36149 29160 6989

40 3749 32400 36149 29160 6989 13978
50 3749 32400 36149 29160. 6989

6° 3749 32400 36149 29160 6989 13978
7° 3749 32400 36149 29160 6989

8° 3749 32400 36149 29160 6989 13978
oo - - 175917 32400 | 208317 29160 |- 179157
10° 3749 32400 36149 29160 6989 | 186146
11° 3749 32400 36149 29160 6989

120 3749 32400 36149 29160 6989 13978
130 3749 32400 36149 29160 6989

140 3749 -32400 | . 36149 29160 6989 13978
15° 3749 32400 36149 29160 6989

16° 175917 32400 | 208317 29160 | 179157 | 186146
17° 3749 32400 36149 29160 6989

18° 3749 32400 36149 29160 6989 13978
190 3749 32400 36149 29160 6989
feo° 3749 32400 36149 29160 6989 13978
21° 3749 32400 36149 29160 6989

200 3749 32400 36149 29160 6989 13978
23° 3749 32400 36149 29160 6989

24° 3749 32400 36149 - 29160 6989 13978




[ 3]

ifde'ehfermeria y médico, se ha considerado én el gasto de personal

propio incluido en 5.2.12., aunque en este apartado se repite el

. monto corréspondiente, y se agregan los costos de equipamiento

y contratacién por atencién sanitaria de emergencia durante las

24 horas (CUADRO N¢ 5.16).

El personal afectado a la atencidén sanitaria se compone de
tres médicos y cuatro enfermeras/os .
[‘.

- Vigilancia'y control

Se incluyen en este apartado los costos correspondientes al

equipamiento para la prestacién de este servicio, y el costo de

la contratacién externa de su operacién. E1 90% del costo de.

operacién se cobrard a los locatarios en concepto de expensas

comunes (CUADRO N® 5.17).

. = Maleteros.y carros. .

En este item, se incluyen en el CUADRO N® 5.18. los egresos

semestrales correspondientes a la compra de elementos y el aporte

mensual que se hard a la entidad benéfica que los explotard.
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- CUADRO

FeNYTE

N® 5

-0 . 7[”. ' .-t '.
F PToUCME

PRIMEROS AUX. Y IATENCION MINUSVALIDOS

SEMESTR|PERSONA |EQUIPAM. |EMERG.M | TOT.SEM| ANUAL
10 97500 5500 48000 | 151000

20 97500 48000 | 145500 | 296500
3° 97500 48000 | 145500

40 97500 48000 | 145500 | 291000
59 97500 | 48000 | 145500 |

6° 97500 48000 | 145500 | 291000
70 97500 48000 | 145500

g° 97500 48000 | 145500 | 291000
g° 97500 5500 48000 | 151000

10° 97500 48000 | 145500 | 296500
110 97500 48000 | 145500

120 97500 48000 | 145500 | 291000
13° 97500 48000 | 145500 '
140 97500 48000 | 145500 | 291000
150 97500 48000 | ' 145500

16° 97500 5500 | 48000 | 151000 | 296500
17° 97500 48000 | 145500

182 | ‘o7so0| 48000 | 145500 | 291000
190 - 97500 48000 | 145500 |

20° 97500 48000 | 145500 | 291000
210 97500 48000 | 145500

220 97500 48000 | 145500 | 291000 |
23° 97500 48000 | 145500

240 97500 48000 | 145500 | 291000




O coys

‘:H"‘ ‘:{Bf A UIS /

"M.E. ¥

SEMESTRIEQUIPAM| OPERACIO |INGRESO|1ETO \SEM| ANUAL
10 125262 | 337909 | 304118 | \59053
a0 337009 | 304118| %Saro1 | 192843
3° 349909 | 314918 | 34991
40 349909 | 314918 | 34991 | 69982
50 362156 | 325941 36216
6° 362156 | 325941 36216 | 72431
7 374832 | 337349 | 37483 |
g° 374832 | 337349 | 37483 | 74966
g° 125262 | 387951 | 349156 | 164057
1100 L 387951 | 349156 | 38795 | 202852
110 401529 | 361376 | 40153
120 401529 | 361376 | 40153 | 80306
130 415583 | 374024 | 41558
14° 415583 | 374024 | 41558 | 83117
15° 430128 | 387115| 43013
e 430128 | 387115| . 43013| 86026
17° 445183 | 400664 | 44518
18° 445183 | 400664 | 44518 | 89037
19° 460764 | 414688 | 46076 '
200 . 460764 | 414688 46076 | 92153
210 476891 | 429202 | 47689
220 476891 | 429202 | 4a7es9| 95378
23° 493582 | 444224 | 49358
240 125262 493582 | 444224 174620 | 223978

0.y S.P.
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SERVICIO DE MALETEROS Y CARROS

SEMESTR | APORTE | EQUIPAM.| TOT.SEM |ANUAL
10 24000 35400 59400
20 24000 24000 | 83400
30 24000 24000
40 24000 24000 | 48000
50 24000 . 24000 |
6° 24000 .24000 | 48000
{7 24000 24000
8° 24000 24000 | 48000
g° 24000 35400 59400
10° 24000 24000 | 83400
110 24000 24000
120 24000 24000 | 48000
130 24000 24000
140 24000 24000 | 48000
5o 24000 24000
16° 24000 35400 | 59400 | 83400
17° 24000 24000
18° - 24000 24000 | 48000
19° 24000 24000
20° 24000 24000 | 48000
210 24000 24000
e 220 24000 24000 | 48000
- yS.P. 23° 24000 24000
240 24000 24000 | 48000
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.. = Banos

- Existiendo dos tipos de baiios,

- : . [y
_rentados, se incluyen por separado los egresos e 1ngresos

generados por estos servicios: en los bafios de uso gratuito, se
ihcluye como gasto el pérsonal ocupado en los mismos ( dos
personas por bano- 18 bafios-), y en 1los baﬁoé rént&dés, se
incluye el alquiler que se cobrard al 1ocatafio. El gasto.en

personal fue incluido también en 5.3.2 (CUADRO N® 5.19).

- Depésitos transitorios de equipajes
Se ha considerado un ingreso de $ 24.000 ﬁensuales, incluido
el IVa ,-para este servicio, gque serd atendido por personal
propio, habiéndose previsto tres empleados. En el cuadro
siguiente se incluye el flujo de ingresos/egresos de este
~ servicio. Para este flujo, se ha descontado el IVA. Los sueldos

de personal también estdn en el punto 5.3.2 (CUADRO N° 5.20).

M.E ¥

0.y S.P.
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'CUADRO N*® 5.19

SERVICIO BANOS
SEMESTRE |PERSONAL |ING.RENT|NETO SEM|{ANUAL
10 175500 175500
20 175500 9000 | 166500 | 342000
3° 175500 | 18000 | 157500
40 175500 | 18000 | 157500 | ‘315000
50 175500 | - 18000 | 157500 |
6° 175500 | 18000 | 157500 | -315000
7°  |v. 175500| 18000 |' -157500
g° . 175500 | 18000 | 157500 | 315000
g° 175500 | 18000 | 157500 | .
100 175500 | 18000 | 157500 | 315000
11° 175500 | 18000 | . 157500
120 175500 | 18000 | 157500 | 315000
130 175500 | 18000 | 157500
140 175500 | 18000 | 157500 | 315000
150 175500 | 18000 | 157500 |
16° 175500 | 18000 | 157500 | 315000
17° 175500 | 18000 | 157500
18° - -1~ 175500 | ~ 18000  157500| 31s000f =~
19° 175500 | 18000 | 157500
20° 175500 | 18000 | 157500 | 315000
21° 175500 | 18000 | 157500| -
220 175500 | 18000 | 157500 | 315000
23° 175500 | 18000 | 157500
240 175500 | 18000 | 157500 | 315000
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CUADRO N? 5.20

o L “UNL Gorpe
CILLEROID

REPPLSF

DEPOSITO TRANSITORIO DE EQUIPAJ

SEMESTR/SUELDOS |INGRESOS|NETO SEM|ANUAL
s
oo
30 17550 | 122034 | 104484
40 17652 | 120746 | 105093 | 209577
|50 17755 | 123462 | 105706 | |
6° 17859 | 124182 | 106323 | 212029
70 17963 | 124906 | 106943
8° 18068 | 125635 | 107567 | 214510
g° 18173 | 126368 | 108195
10° 18279 | 127105 | 108826 | 217020
110 18386 | 127846 | 109461
120 18493 | 128592 | 110099 | 219560
13° 18601 | 129342 | 110741
14° 18710 | 130097 | 111387 | 220129
15° 18819 | 130856 | 112037
l1e° 18928 | 131619 | 112691 | 224728 |
17° 19038 | 132387 | 113348
lige 19150 | 133159 | 114000 | 227357
19° 19262 | 133936 | 114674
200 19374 | 134717 | 115343 | 230017
210 19487 | 135503 | 116016
290 19601 | 136293 | 116693 | 232709
230 19715 | 137088 | 117373
240 19830 | 137888 | 118058 | 235432
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originados por esta actividad, teniendq cuenta que los g;§f6§‘
de construccién fueron incluidos en el.Plan de Obras y Mejoras.
Se ha considerado una ocupacién media del 50% de las habitacionés
cinco veces por dia, con un precio de $ 10 .- cada ocupacién

incluido el IVA. En el cuadro se presentan valores netos de IVA.

‘Se ha planteado un incremento anual con la misma tasa del

3,5% considerada en las proyecciones de uso de la terminal.

Los gastos en personal, son parte también del cuadro del

punto 5.3.2.
- Oficinas bancarias

El costo de construccién de estas oficinas ha sido inclufdo
en el Plan de Obras y Mejoras, y los ingresos mensuales que
genéra su locacién, en 1los cuadros correspondientes a 1la

~ explotacidén de dreas comerciales.
- Atencién de menores

En este aspecto, el costo de la construccién estd en el Plan
de Obras y Mejoras. El equipamiento del sector de juegos
infantiles serd a cargo‘del locatario, dadOFQue se alquilard para

su explotacién comercial. En cuanto a la guafderia infantil, se
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CUADRO N® 5

R
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MINIHOTEL PARA DESCANSO TRANSIT.

SEMESTR |SUELDOS |INGRESOS|NETO SEM |ANUAL
” ——
20
3° 29250 | 152542 123292
40 29762 | 155212 125450 | 248742
50 30283 | 157928 | 127645
6° 30813 | 160692 129879 257525
70 - 31352 | 163504 | 132152|
8o 31901 166365 134465 266617
g° 32459 | 169277 136818
10° 33027 | 172239 139212 276030
11° 33605 | 175253 141648
120 34193 | 178320 144127 | 285776
{130 34791 | 181441 146649
140 35400 | 184616 149216 295865
150 36020 | 187847 151827
16° 36650 | 191134 154484 306311
e 37291 | 194479 157188
‘f1ge | 37944 | 197882 | 159938 | 317126 |
19° 38608 | 201345| 162737 |
20° 39284 | 204869 165585 328322
21° 39971 | 208454 168483
220 40671 | 212102 171431 339914
23° 41382 | 215814 174431
240 42106 | 219590 177484 351915




rre

estima que la cuota a cobrar a los

- cubrir los gastos de equipamiento y
concesionario se hard cargo del sueld
genera un déficit mensual de $9100.-/ , o sea $ 54.600.- por
semestre y $ 109.200.- por ano durante él periodo de 1la

]
concesién.

- Servicios de informacién desde cabinas telefénicas, servicios
oficiales , servicios de remolque interno, sistemas telefénico
_interno, de difusién acustica, de comunicaciones y tableros, de
referencia horaria, de orientacién no mecanizada y de coordina-

.cién, informaciéh y control.

Estos servicios no generan recursos para el concesionario,
ya gue son de»caréctér gratuito. Los montos a invertir para la
puesta en marcha de los mismos, se incluyen en el siguiente
cuadro, Yy su descripcién detallada estd en 5.6. y 5.9. Operan

con personal propio del concesionario, cuyos sueldos fueron

incluidos en 5.3.2.
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CUADRO N® 5

EQUIPAMIENTO PARA SERVICIOS VARIOS

SEMESTRE  |cagteter.  |orua rem. leo.comunic. [Tor.sem. {rotal amuac
1o = 40000 40000

20 3000 370702 | 373702 413702
30

49 0
50

e | ] - 0
70 '

go : - 0
g0 28000 | 28000

109 3000 370702 | 373702 401702
119 |

I ?O .- ) . - . 0
139

149 ] 0
150

16° 28000 ' 28000 28000
179 3000 370702 | 373702 | |
189 | | 373702
190

200 ‘ 0
210

220 | 0
230

240 ~ = 0




' 5.7.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El presupuesto del Plan de Inversignes estd cubierto cBﬁ}%gs” et

\.\~_ a‘LIA;.

"aportes de fondos de los integrantes de la UTE y futuros
- accionistas de la Sociedad Concesionaria, que alcanzan el monto
de $ 15.000.000.- (Quince millones de pesos), a integrarse antes

del 12 de Julio de 1994.-~

En el CUADRO N2 5.,23: FLUJO DE FONDOS DE LA S.A.
‘Concesionaria, se muestran las necesidades globales de
financiamiento, cuyos valores maximos se encuentran hacia fines

_ del primer‘aﬁo de la concesién. COﬁo puede observarse en el mismo
cuadro, el aporte de los socios cubré estas necesidades, lo que

"implica gque no se requerira financiamiento externo.

Se ha requerido el compromiso de entidades bancarias de
primera 1linea, como garantia adicional de liquidez de 1la SA
Concesionaria a los efectos de permitir la optimizacién de su

gestidén financiera.-

" La tasa de interés prevista para el costo de los fondos

aportados por los socios, es del 12% anual.

Se acompafian compromisos de las entidades bancarias que

e . ‘ .
s = Xestarian en condiciones de aportarlos en caso que fuera

.y"

necesario.
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5.8.- FLUJO DE FONDOS DE LA S.A. (C

En base a la informacién de 1los ntos énteriores, se*ﬁgi;i.
confeccionado el FLUJO DE FONDOS de la SA concesionaria, en el
cual se incluyen, adem&s de los puntos desarrollados
_ante;iqrmente, los que hacen a : costo de la garantia , costo
financiero de 1los fondos necesarios ‘en periodos de saldos
negativés, el monto de honorarios por la realizacién del proyecto
definitivo, el canon ofrecido por la SA concesionaria, y 1los
- impuestos - a pagar por la misma; ademds, se incorporaron 1los
aportes comprometidos por los socios de la SA concesionaria para

cubrir los saldos negativos del primer afio de explotacidn.
Los criterios adoptados fueron:

- el costo de la garantia de cumplimiento de plan de inversibnes,
(art. 17.5 del pliego ) y de cumplimiento del contrato, sobre 25
meses de canon (art. 26 del pliego), se ha calculado en un 1,5%

Se acompafia constancia bancaria;

- el costo financiero, estando asegurado el aporte de los socios

para el financiamiento de los saldos negativos considerd un

interés del 12% anual.

- para el compromiso de aporte de los socios se tuvo en cuenta

la secuencia que se presenta en el CUADRO 5.23;, que asequra el
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_’Unién,Transitoria de Enpresas y del pro

"de la SA Concesionaria.-

equilibrio del Flujo de Fondos y 1

[ Wing, Grriew,

negativos, tal como surge de la escr

< [/

oo f
- ."'-‘s" &
-

-
A 4
T

to de acta constitﬁ%i§5

- en concepto de honorarios de proyecto, se computd el 4% dei

monto de las inversiones en obra;

-los impuestos considerados en el flujo de fondos son : impuesto
a losﬂingresos brutos (3%) y a las ganancias (30% de la utilidad
heta),.ademés del IVA que grava gran parﬁe‘de los ingresos a
percibir por la SA concesionaria (Peaje, Minihotel para descanso

transitorio, Publicidad).

El canon ofrecido que se considera en el capitulo 9, ha sido

incluido»en el presente flujo de fondos.
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EMESTAE i ] T 5| 5 7 3 St TR BNT] Y2 [ TOTAL
NGAESOS {
PEAJE 2908 2959 3011 3064 3172| 3172 3283 3283 3398 3308 | 3817 3517
NLOUILER ¥ LLAVE LOCALES.PLAYAS
It ESTAC. DE SERVICIO 3460 2385 | 2848 | 4804 | 2648 | 2848 3399 3359 1383 3385 | 2848 2848 37601
RLOUILER BOLET..OFIC Y DEPOS 163 208 2501 300{ 317 317 a7 217 217 37t 7 317 3458
NGRESOS POR PUBLICIDAD 347 347 471 2a7{ 47 347 347 347 347 7| 347 347 4183
NGRESOS POR DEP EQUIPAJE
AUTOMATICO Y NO AUTOM 33 23 178 | 189 181 181 188 188 191 191 197 197 1933
NGRESOS POR EXPLOT MINIHOTEL 0 0 181 184 | 189 189 198 196 203 2001 210 210 1959
OTAL INGRESOS 6912 5029( 6813| 8880§ 6850 6850 7727 7721 7820 7820 ) 7232 - 7232 87792 )
NGRESOS NETOS OE (VA 8415 5425( 6273( 83321 6285( 6285 7143 7143 7218 | 72181 6610 5610 80953
EGRESOS CORRIENTES
BUELDOS Y HONORARIOS 1008 1973]  1m9] 133s] 1380f 1380 1354 1394 1429 1429 | 1488 1488 16134
BEAVICIOS Y IGILANCIA 84 [T 68 67 89 89 7 71 74 74| 78 76 842
BEGUROS 80 0 80 80 60 80 80 50 60 c0l 80 80 720
MANTENIMIENTO 382 368 375 382 392 hird 403 405 419 419] 4 434 4787
LIMPIEZA Y JARDINERIA 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32| 32 32 389
FUNCION, ADMINISTRAT 30 3 3t 32 33 3 Y 4 s as| 38 28 09
QUIPAM. -PRESTACION OE SERVIC. 971 78 78 78 78 78 78 78 510 s10] 78 78 2608
MPREVISTOS B 231 235 20| 244 2% 250 259 229 268 288| 27 277 3039
EUBTOTAL 2758 2044 22011 22000 2274] 2274 2334 2334 2827 2827 | 248 2481 20025
INVERSION EN OBRA Y HON.PROY. 9004 5977 884 234 0 0 0 0 0 [ 0 0 16099
[COSTO GARANTIA 264 [ [ [} [ 0 0 0 0 0 0 0 264
COSTO FINANCIERO 108 584 771 711 108 108 72 72 18 18 [ 0 2581
[FOTAL EGRESOS 12138 8814 | 28ss| 317s| 2382 2382 2406 2408 2848 2848 | 2481 2481 47970
EANON 2298 2298 | 2298 | 2298 | 2298 | 2298 2208 2296 | 2208 2296
JMPUESTOS ING BRUTOS Y GANANC. | 182 163 188 250( 189 189 214 214 539 539
IVA [ 0 0 0l 412 472 487 <87 437 437
RESULTACO NETC 76| 5va5 ) 4701 31571 1511 - t511 2321)  e3ql | 1700 1701
ESULTADO N2TO ACUMULADC 7794 | 12859 | -12389 | -9232 | 7721 ) 6211 3890 | -1568 | - 132 1833
PORTE SOCIOS 9000 5000 | | { t 1
INECES. FINANCIAMIENTO EXTERNO 0 0| 0| [ [ 0 o} 0l 0l 0

ONE

ESENTANTE

GUILLERMO/LUIS PERR

O9AH

-
H
<
b
=
€
-~y
n
=
-
B
=
]
2
0

2
»
A ad
-




H
H
A
H
H
H
H

CUADRO N¢ 5.23. (Cont)

[FEMESTRE 13 14 15 18 17 18 19 20 21 2] 23 24
NGRESOS
PEAJE - 3840 3840 | a7e7| are7| 2seo| dase 4035 4035 4977 4177 | 4323 4323
ALQUILER ¥ LLAVE LOCALES, PLAY .
I ESTAC. DE SERVICIO ‘ 3399 3399 | 338s| a33es| 2845 28as 3389 3399 3388 3385 | 2648 2845
fALQUILER BOLET..OFIC ¥ DEPOS - a7 17 T ANE AR a7 317 17 17 e 317
[INGRESOS POR PUBLICIDAD 347 347 47| 347| a4 347 347 347 347 47| 347 347
NGRESOS POR DEP EQUIPAJE
AUTOMATICO Y NO AUTOM) 20 20 21 21 21 21 22 2 23 2| 2 23 2194 .
NGRESOS POR EXPLOT MINIHOTEL 217 217 25| 25| 232 232 241 241 249 249) 238 258 4501 ‘
TOTAL INGRESOS 7940 7940 8041 8041 7482 7482 861 8381 8477 8477 | 7913 7913 184178 !
NGRESOS NETOS DE VA 7480 7480 7567 7567 6971 8971 7854 7854 7954 7954 | 7372 7372 171358 '
EGRESOS CORAIENTES
BUELDOS Y HONORARIOS 1504 1504 1543 1843 1584 1584 1628 18268 1889 1888 { 1714 1714 35412
BERVICIOS Y VIGILANCIA 79 79 82 [ 83 83 88 88 9 81| o4 94 1877
EEGUROS 60 80 0 80 80 60 80 80 80 80| eo 0 1440
MANTENIMIENTO a49 440 485 | 485| a8t 481 498 488 s18 s18] s34 534 10873
MPIEZA Y JARDINERIA 32 32 32 2 32 32 32 32 32 32| 32 32 778
FUNCION, ADMINISTRAT a7 a7 29 29 40 40 42 42 43 Q] « 44 2889
EQUIPAM, -PRESTACION OE SERVIC. 78 78 78 78| si0 510 78 78 78 78| 78 78 4500
MPREVISTOS 287 287 297 207|307 307 a8 318 329 32| 341 344 8819
5USTOTAL 2527 2527 2508) 2se8] 3090 | 2099 2742 2742 2818 2818 | 2808 2898 82387
[NVERGION EN OBRA Y HON.PROE ] 0 0 0 0 0 % 2 0 o]0 3 16009
COSTO GARANTIA [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 284
[COSTO FINANCIERO 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 2581
[TOTAL EGRESOS 2527 2527 2s508| 2s08| 30091 23099 2742 2742 2818 2818 | 2808 2858 81332
EANON 2298 2298 | 22981 2298 | 2298 | 2298 2298 2298 2296 2298 | 2298 2208 55152
{IMPUESTOS ING BRUTOS Y GANANC. 954 954 981 081 | 418 819 1008 1009 1018 1018 | 808
fvA 538 538 554 | ss4| =08 508 591 591 810 810) 830
ESULTADO NETO 1808 1806 1820 1820 1133 1133 1918 1919 1937 1937 | 1480
@o ACUMULADOQ 8158 | .. 7965 ] . 9765 11608 | 12737 | 13870 | 15789]. 17708 ] . 19845 ] . 21562
RAPORTE SOCIOS ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[NECES. FINANCIAMIENTO EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




'5.9.- ORGANIZACION Y GESTION DE EXP

ACTIVIDADES EN LA ETOR

 se prevé realizar la explotacién de las actividades de la ETOR,
de manera que se optimice la calidad de los servicios prestados
a todos los sectores involucrados en la actividad: usuarios,

puiblico, empresas transportistas, locatarios, etc.
5.9.1.- ORGANIZACION

Para la planificacién de la gestién, se ha desarrollado un
organigrama simple desde el punto de vista de 1los niveles
jerdrquicos, sin demasiadas celdas de autoridad de niveles
inferiores a los gerenciales, organizando el esquema por &reas,

con encargados bajo la supervisién de miembros del Directorio.

Se propone asignar a los Directores funciones directas sobre
las distintas dreas, para agilizar y sistematizar la relacién

entre la parte operativa y el 6rgano mdximo de la organizacién.

Complementando el organigrama propio de la empresa, se

" incorporan asesorias externas en las especialidades de:

02 77\ 1. Operacién general de la terminal. El1 asesoramiento serd

iprestado por el GRUPO ALSA. Esta empresa éépaﬁola, se dedica al

\

/’?:ransporte de pasajeros con cobertura nacional en su pais de

-
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origen y parte de Europa, teniendo|u

- Moscu-Pekin. Opera ademds estaciones

-~ Oviedo, Guijon, Leén, Luarca, Villablino,

|

operacién de todas las estaciones de G

Santander, Cdceres, Zamora, Ponferada, torga ,Placencia , etc.

Aportardn su experiencia y conocimientos a esta propuesta.

Se adjunta un gompromiso de pa:ticipacién éél grupo ALSA.
2. Asesoria Legal
3. Asesoria Contable
4. Asesoria en Informitica

En estas asesorias se contratardn estudios profesionales del

medio, de primer nivel.

El organigrama general de la empresa se incluye en el

apartado 7.
5.9.2.- GESTION DE LA EXPLOTACION

A continuacién se describen los mecanismos de implementacién

de la gestién de explotacién para cada uno de los servicios a

restar en la ETOR.

Mantenimiento,limpieza y Jjardinerfa, vigilancia: el
cdncesionario proveerd las instalaciones 'y los equipos para la

stacién de estos servicios. La realizacién de 1las tareas
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sable del control de la calidad del servicio y de garantizar que

el mismo se preste en las condiciones previstas en el contrato

de concesién.

La contratacién del servicio de mantenimiento y limpieza
- serd inmediata a partir del primer mes de la concesién, con la
salvedad de que el de limpieza se ird implementando parcialmente

hasta que se. terminen de construir las facilidades previstas.

La provisién de los equipos y herramientas necesarias se

realizard en el momento de toma de posesién de la terminal.

El contrato de limpieza se complementa con un contrato

especial para el retiro diario de los contenedores de residuos

.

(incluye provisién de los contenedores).

- p.ys.p.{ - La instalacién. del sistema  de control  por. video,  se.

efectivizara luego de concluidas todas las obras a ejecutar en

el interior del edificio principal.

Con respecto a jardineria, el concesionario construird el
sistema de riego propuesto y proveerd los elementos necesarios
para Jjardineria (herramientas y renovacién de especies). El

personal formard parte de la empresa encargada de la limpieza.
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-funcionando en forma completa.

Primeros auxilios: a este reSbécto, tanto el personal como
los equipos del servicio sanitario permanente estardn a cargo del
concesionario. El servicio de urgencias ("area protegida" ) serd
contratado con uha empresa de primer nivel. El concesionario se
encargaré del control de la prestacién de este servicio, y seréd

responsable de la calidad del mismo.

Este servicio se pondrd en funcionamiento desde el primer

dia de la concesidén y serd de cardcter gratuito.

Haletéros y carros: el concesionario se encargard de 1la
provisién de los carros de transporte de equipajes y del aporte
mensual que se realizard a la entidad benéfica encargada de
prestar el servicio. Dicha entidad aportard el personal encargado

;fwi;del_ servicio_,en_,1asv condiciones -y .cantidades que. fije el -
concesionario, asf{ como <carros adicionales en <caso de

WE Yc nsiderarlo necesario y de mediar la aprobacién del concesio-
vi. S, . .

O-YSjamrio. Como en los casos anteriores, éste controlard que el
Sjrvicio se preste en los términos establecidos.
R

_—___—_J Puesta en marcha: a partir del inicio de la concesién. El

servicio serd de cardcter gratuito.
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Bahos: en lo que respecta los barios
concesionario sgré responsable
; équipaﬁiento, limpieza y mantenim
;161§uilados, en las condiciones
encuentran, siendo responsabilidad del locatario (con control del
concesionario fijado contractualmente) la refﬁncionalizacién
completa de los bafios destinados a este servicio, a fin de

alcanzar el nivel de calidad previsto en el Plan de Prestacidn

de Servicios (ANEXO D).

El servicio gratuito de banos funcionaréd desde el inicio de
la concesion,. el de barfios rentados.a partir de la ;elebracién‘del
contrato de locacién correspondiente, no antes del octavo mes de
la concesién, fecha estimativa de terminacion de los trabajos de

reordenamiento de usos del nivel +8,48.

Depdsito transitorio de equipajes: en el depdsito ubicado
en el nivel +1,00 ( no automdtico o "consigna de equipajes" ) el

‘concesionario proveerd el espacio, el equipamiento y el personal.

En los sectores destinados a depdésitos automdticos serdn

_Jd“,;pstalados por parte de una empresa representante del sistema,

—~1 .Y % . . . . .
“,owi;os gabinetes para guarda de equipajes. El concesionario

PO \Qi.. &

percibird un canon en contraprestacién por los espacios asignados

1”,,-*Ejtstos servicios.
t .

e

Estos servicios serdn rentados, y comenzardn a funcionar
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ia‘ partir del mes 12, una

correspondientes.

‘Hiﬁihotel de descanso transitorio: el concesionari®
"“_construiré y explotard con pefsonal propio este servicio,
garantizando el funcionamiento estrictamente de acuerdo a 1lo
estipulado en el Plan de Prestacion de Servicios. Se habilitara

a fines del segundo afio de la concesién.

Oficinas bancarias: el concesionario construird los locales
para las oficinas, y establecerd las condiciones minimas del
servicio. Los locales se alquilardn por contrato privado, a

instituciones bancarias de reconocido prestigio en el medio.

Atencién- de menores: el concesionario construird los locales

y proveerd las instalaciones y el personal para la guarderia
-ubicada en el nivel +1,00, en el espacio bajo el ingreso de taxis
y vehiculos particulares. En funcién del objetivo definido para
la guarderia -tal como se explica en el ANEXO D- de atencién de
nifios del personal permanente de la ETOR, se fijard una tarifa

. reducida que cubra los gastos de funcionamiento, haciéndose cargo

el concesionario de los gastos de personal.

Se comenzard a prestar este servicio a partir del octavo

mes de concesién, periodo previsto para la finalizacién de las

obras.

El salén de Jjuegos infantiles, ubicado en el nivel
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comercial, serd construidg poxr’é

_su- equipamiento y explotacif particulares.

por

- habilitarse este servicio ta a partir del octavo mes

' concesién.
Atencién de minusvdlidos : oncesionario se encargard de
la provisidén de los elementos descriptos en el ANEXO D para la
prestacidn de este servicio, asi como del personal afectado al
mismo. Este personal formard parte del servicio de primeros

auxilios. El servicio serd absolutamente gratuito.

Lavadero de O6mnibus: el concesionario construird las
.astalaciones para el tren de lavado de émnibus. El servicio se
entregard para su explotacién en locacién por contrato privadb.
Para esta conﬁratacién se dara preferencia al locatario de 1la
estacién de servicio de Sémnibus, lo que significa que a igualdad

de oferta se optard por dicha empresa.

La puesta en marcha del lavadero se concretard a partir del
inicio del segundo afo de la concesién, lo que permitird que en
el segundo..periodo pico. de. la -concesién, el servicio -esté -

funcionando a pleno.

Servicio de informacién desde cabinas telefénicas del hall
‘pﬁblico: el concesionario proveerd el sistema , el mantenimiento
-ykel personal que responderd a los llamados. Se trata de un
segvicio de cardcter gratuito, que comenzard a funcionar desde

Hécimo mes de la concesién.
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-funcionamiento de estos se
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Servicios oficiales (T
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X7 ENCOTEL (o quien la s%ge alY;
’ \
pveerd el espacio pa%i%
- Yo D

\"

pcios, siendo los respec&iyc
\,

. o

organismos o empresas gquienes\gomardn a su cargo la prestacion

p

del mismo.

Las oficinas para la Secretaria de Turismo se entregardn a
titulo gratuito. Si el ente oficial de turismo no tomara a su
cargo la atencién de esta oficina, el concesionario la alguilara

a una empresa de servicios turisticos.

Desde el inicio de la concesién, hasta que se haga cargo el
ente prestador definitivo, el servicio serd prestado por el
concesionario en una oficina provisoria. La oficina proyectada,

se habilitard a partir del décimo mes.

Las instalaciones de TELECOM que existen actualmente,
seguirdn en funcionamieno, y las nuevas se pondrdn en

funcionamiento después del décimo mes de la concesién. ENCOTEL

podréd funcionar a partir del final del primer afio.

Los sistemas de prestacién de estos servicios, serdn propios

de las empresas prestatarias, pero el concesionario ejercerd el

. control de los mismos.

Servicio de remolque interno: el concesionario proveerd
el equipo para remolque de los vehiculos y afectard personal del
servicio de mantenimiento para su atencién. Para casos especiales

se contratard un servicio de grias que complemente el equipo
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funcionar desde el inicio de concesion.

Sistemas de teléfonos internos: el concesionario proveer
el personal para operacién, los equipos y se hard cargo del
mantenimiento de aquéllos de uso comun.
responsables del mantenimiento de los equipos de uso exclu51vo.
Comenzard a prestarse este servicio desde la finalizacidn de las

. obras ejecutadas en el primer ano, que son las gque afectan el
cuerpo existente del edificio principal. Hasta que se habilite
este servicio, seguiré funcionando el sistema actual con las

modificaciones transitorias necesarias para su mejor prestacién.

Sistemas de parlantes, comunicacién en tableros, referencia
horaria, orientacién no mecanizada y coordinacién informacién y
control: el concesidnario proveerd los equipos, el personal para
atender estos sistemas, y se hard cargo de su mantenimiento en

forma integral.

Estos servicios comenzardn a funcionar con el nuevo esquema -
desde la finalizacién de las obras del primer afio, aunque las
e .

“*E'i) obras de cableado e instalacién se irdn .ejecutando

0.y 5.
oordinadamente con las otras que se realicen en las dreas
] orrespondientes. Hasta tanto se pongan en funcionamiento 1los
uevos sistemas, se continuard con las prestac1ones actuales

troduciendo paulatlnamente modlflca01ones que hagan a un mejor

funcionamiento.

il
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“UADRO N2 6.1: PLAN DE INVERSIONES

EMESTRE __ JOBRAS Y MEJ. [MANTENM. _[LMP.Y JARD. |PRM.AUX. JVIGL. CAB.TELEF JGRUA REM. JCOMUNIC _ [MALET-CARR |$ SEMESTR. | ANUALES
10 8657913 | 141818 172168 5500 | 125262 40000 35400 | 9178061
° 5746665 3000 ‘ 370702 6120367 |15298428
B2 849867 3749 853617
4o 225000 3749 228749 | 1082366
50 3749 3749 £
50 3749 3749 7499 s
e 3749 3749 13 E
ho 3749 3749 | 7499 15 a
ho 127988 175918 5500 | 125262 28000 35400 | 498088 T F 2
102 3749 3000 370702 377451 | 875519 @
112 3749 ' ‘ 3749 i : ]
120 3749 3749 7499 : 5=
130 3749 3749 m-
142 3749 3749 7499
152 3749 3749
162 127988 175918 5500 | 125262 28000 35400 | 498068 | 501817
172 3749 3000 370702 377451
182 3749 3749 | 381201 o
190 3749 3749 -
R02 3749 3749 7499 2‘
212 3749 3743 c .
D29 3749 3749 7499 . 8 .
D30 3749 3749 32 3
4o 3749 3749 7499 o c’, 3
TOTAL 15479446 | 397794 598993 | 16500 | 375786 | 9000 | 98000 | 1112106 106200 [18191825 18191825 zm?
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A continuaéién se prése
el funcionamiento de la ETOR, /el cual ha sido concebido con un
esquema administrativo simp%-, que permita al directorio un
control efectivo del correcto cumplimiento de los objetivos de
la terminal. Se ha tenido en cuenta que una serie de actividades
a realizar en la ETOR ser&n subcontratadas, y la SA Concesionaria
sera la encargada de la superviéién y control de estas tareas.
Las actividades profesionales contables, legales évihformétiéés,
serén atendidas por asesores externos de primer nivel, cont&ndose
adenis con:’_la asesoria en materia de operaciones del grupo

espafiol ALSA.

Los directores participarén activamente en la gestién de las
diferentes &reas en que se desenvuelven las actividades de 1la
Sociedad Concesionaria, con el enlace necesario del gerente

general, subgerentes y encargadoé.

En la conformacidén del directorio se ha buscado incorporar

personas con experiencia empresarial y conocimientos de utilidad

para la gestidén de la ETOR.

Enrico Strampeli tiene una destacada trayectoria en materia

0.y S.P.

je proyectos, direccidn y administracién de obras de gran

bnvergadura en distintos paises.

Antonio Alonso Robirosa es un licenciado en Administracién
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de Empresas , especializado en lanlamlento y gestién flnanc era, :

Nestor Emilio Otero y Carlos Rubén Edwin son empresarios de

destacada actuacién en la explotacidén de locales comerciales en

centros de concurrencia masiva de personas.

Luis Carral y Roberto Francisco Lavalle son empresarios de

reconocida trayectoria en el transporte pGblico de pasajeros.

Hugo . Bunge Guerrico es un abogado con actuacién
preponderante en la representacién y asesoramiento de céamaras

empresarias e importantes grupos econdémicos.

Eduardo A. Roca es un abogado que se ha desempefado como
Subsecretario de Justicia de la Nacién, Embajador Argentino ante
la OEA, Embajador en los Estados Unidos, Director del Banco
Central de 1la RepGblica Argentina, Presidente de Siemens

Argentina SA y actuado en numerosos directorios de otras

~importantes empresas. .

Leonardo Walter Petrone es un ingeniero experto en

transporte pﬁblico de pasajeros. Ha desempefiado cargos plGblicos

de administracidén y planeamiento en esa materia; entre los que
se destacan el de Subsecretario de Transporte de la Provincia de
Cérdoba, comitente por la Secretaria de Estado de Transporte y

Obras PGblicas de la Nacién para la formulacién del Plan Nacional

___———|de Transporte en 1978. Tuvo bajo ''su  responsabilidad 1la

77
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utivo, se propone una gereqﬁia\

Para el funcionamiento ej
del &rea administrativa. Estas gerencias y subgerencias, contarén
en total con cinco secretarias. La gerencia general coordinara

y ejecutard las decisiones emanadas del Directorio.

El gerénte general serd un profesional de personalidad
activa, con capacidad de direccidn y organizacién acorde con la
fun‘ciénAa desarrollar. Acreditaré los antecedentes adecuados para
su cargo. Los subgerentes de las dreas operativa y administrativa
seré&n personas idéneas para el cumplimiento de esta funcién, con
conocimiéntos especializados en el &rea que corresponda Y
capacidad para complementarse en una tarea de equipo con el
director involucrado en cada &rea, el gerehte general Yy
eventualmente el otro subgerente. Ser&n canal de comunicacién de
las inquietudes que reciban de los niveles inferiores de
decisidén, frente a los cuales deberan exhibir una adecuada
capacidad de direcciédn.

El encargado de mantenimiento ser& responsable de 1la
relacidén con la empresa de mantenimiento, el encargado de
servicios supervisard a la empresa concesionaria de los servicios
de limpieza y jardineria, y estardn bajo su supervisién el
personal propio gque atienda los bafios de ﬁso gratuito (18

ersonas), la atencidén de menores (7 personas), el depdsito de

guipajes (3 personas), el personal de primeros auxilios (7

78
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general y dos subgerencias: und a cargo del &rea operativa y otra



transitorio de equipajes (3 person diln ’
r

(3 personas).

El encargado de tr&fico supervisa a las 14 personas que
ocupa ese servicio; el encargado de sistemas tiene a su cargo
4 personas, los encargdos de transporte, &rea comercial y &rea

econdmico~financiera, cuentan con un ayudante administrativo cada

uno.
Los encargados serédn personas aptas para el nivel jerérquico
previsto, con conocimientos adecuados para la supervisién del

funcionamiento de sus respectivas &reas.

Hay dos cadetes para tareas generales.
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DIRECTOR | DIRECTOR { DIRECTOR

: \\‘ “ :--‘ )
; ASESORIA OPERACIONAL N
CERENCIA Gm# ASESORIA JURIDICA
Secretaria  ASESORIA CORTABLE
i ,
ASESCRIA INFORKATICA .
| . !
l |
~ STRGERDICIA SUBGERENCIA
AREA OPERATIVA ARRA ADKIRISTRATIVA
secretaria secretaria
L I
Encargado || Encargado || Encargado Bncarqado. Encarqado {| Encargado Encarqado || Encargado
Mantenin. || Servicios || Trdfico || Sistemas || Transporte|| area com. || drea ec. || personal
financ. ||contratos
14 personas|| 4 personas|| Ayudante Ayudante ‘ Ayudante
Enpresa de ' -
Xantenisiento :
Espresa def | |Depdsito ' ;
Lixpieza y{equipaje ' :
Jardinerial { {3 personas R
. i
. i
Baos H—{Atencidn cadete cadete
36 personas|| {menores
7 personas
Prineros
aurilios p-—{¥inibotel
3 médicos 3 adninistr
{ enfern 2 limpieza
Peposito ' Inforsacién
Equipaje 3 personas
3 personas
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ESTATUTO SOCIAL SOCIEDAD ADJUDICATARIA

ARTICULO PRIMERO: DENOMINACION:

La Sociedad se denominard "TEBA TERMINAL BUENOS AIRES
SOCIEDAD ANONIMA" y tendr@ su domicilio en la Ciudad de

Buenos Aires.
ARTT CULO SEGUNDO: DURACION:

La duracién de la Sociedad ser& de noventa y nueve (99) afios

a partir de la inscripcidén en el Registro Pidblico de

Comercio.

 ARTICULO TERCERO: OBJETO:

La Sociedad tendra por objeto la administracién, explotacidn
comercial, reparacién, ampliacién, mantenimiento, )4
servicios complementarios, f el éumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones principales y accesorias dque
requiera la concesidén de la Estacién Terminal de Omnibus
Retiro de la cCiudad de Buenos Aires (ETOR). Para el

cumplimiento de su objeto tendra plena capacidad juridica
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demas actos autorizados poy| las leyes.

ARTICULO CUARTO:“CAPITAL SOCIAL:

El capital social es de $ i;éso.ooo,-- (pesos siete millones
seiscientos cincuenta mil), y esta representando por
7.650.000 (siete millones seiscientas cincuenta mil)
‘acciones Ordinarias Nominativas No Endosables de $ 1,-- cada
una (un peso) valor nominal cada una y de 1 (un) voto por

accién.

Las acciones o certificados provisionales que se emitan,
contendré&n las menciones de los articulos 211 y 212 de 1la

Ley 19.550 y normas aplicables.

La Sociedad podra emitir titulos representativos de una o

mas acciones, las que podran emitirse en forma escritural.

El Capital Social se dividir& inicialmente en cuatro clases
de acciones denoninadas "A", "B", “"C", y "D"., La sociedad
enmitird tanmbién acciones al bortador clase "E", las que
gozardn de los mismos derechos y obligaciones de las
emitidas inicialmente. La sociedad también podra emitir
acciones al portador clases "A", "B",A"C", y "D".. En ningin
caso las acciones al portador podré&n superar el 49% del

capital social. La divisién por clases deberi mantenerse

Ed
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durante la vida de la soci?-.- como requisito esencial

su constitucién bajo pena de disolucién, lo que s6lo podré
alterarse por decisién unédnime de sus accionistas. La
emisién inicial consta de: 2.524.500 acciones Clase "a",

1.866.600 acciones Clase "B"; 2.524.500 acciones Clase "C"

y 734.400 acciones Clase "D"

ARTICULO QUINTO: AUMENTO DE CAPITAL:

El cabital puede ser aumentado hasta el cuadruplo de su
monto conforme el articulo 188 de la Ley 19.550. La Asamblea
podréa delegar en el Directorio la emisién de las nuevas
acciones, formas y condiciones de pago. Cuando se decida un
 aumento de capital y se emitan nuevas acciones, 1los
accionistas tendfén derecho de preferencia y de acrecer,
conforme lo establecido en el articulo 194 de la Ley de
Sociedades Comerciales 19.550. Si uno o varios accionistas
. de.una- clase no hicieran uso del derecho de preferencia, los -
dem&s accionistas de esta clase tendran derecho de acrecer
en proporcidén a sus tenencias, si hubieren manifestado tal
intencién al momento de ejercer el derecho de preferencia.
Si vencidos los plazos establecidos por el articulo 194 de
la Ley 19.550,’quedaren acciones de alguna clase respecto de
las cuales los accionistas de esa ﬁiéma clase no hubieren
ejercido el derecho de preferencia o-de‘acrecer, la Sociedad

deber&d notificar esa circunstancia a 1los restantes

v
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accionistas, quiénes ten§ran derecho de

prcoporcién a sus respectivas tenencias accionarias. Esta

opcién deber§ ser ejercida e informada a la Sociedad dentro

 de los diez dias siguientes a la notificacién por parte de

la Sociedad. A 1los efectos de las notificaciones se
publicar&n avisos por tres dias en el Boletin Oficial, y en
un diario de amplia circulacién de la ciudad de Buenos

Aires.

ARTICULO SEXTO: MORA EN LA INTEGRACION:

En caso de mora en la integracidn se procedera conforme a lo
prescripto por el segundo parrafo del articulo 193 de la Ley

19.550.

ARTICULO SEPTIMO: ADMINISTRACION:

La. administracién de 1la Sociedad  estara a cargo- de un -

Directorio compuesto por un nimero de nueve (9) Directores
Titulares y podré designarse igual nGmero de Suplentes con

mandato por dos afos.

Los Directores podrdn ser reelectos indefinidamente vy
permanecerdn en sus cargos hasta que la préxima Asambleas

designe reemplazante.

Swerer g
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cada dos ejercicios consecutiwos.

Las Clases "a", "B", "C" y "E" tendrén derecho a designar
dos Directores Titulares e igual nfimero de Suplentes. La
Clase "D" tendr& derecho a designar un Director Titular e
igual ntmero de Suplente. Hasta tanto se emitan las acciones
de la clase "E", los Directores de dicha clase seré&n
designados por Asamblea de Accionistas formada por las

clases upn, wpwe uwcw y "p" en conjunto.

En caso de no concurrir a la Asamblea, accionistas
poseedores de una clase de ‘acciones, o cuando 1los
accionistas poseédores de una clase de acciones presentes en
la Asamblea no procedan a designar todos o algunos de los
Directores correspondientes a su clase, ése o0 esos

Directores ser&n designados por mayoria de votos de

‘accionistas presentes en la Asamblea, con indicacidén de la. . .-

clase a la cual representara cada Director designado por tal
procedimiento. Los Directores no designados por 1los
accionistas de la clase que representan, caducardn en sus
funciones en el momento en gque dichos accionistas ejerciten
su derecho de elecéién. Todo Director designado con
posterioridad a la oportunidad qorrespondiente, cualquiera
sea el motivo, finalizar& su funciones conjuntamente con los

Directores que hubiesen sido designados en la oportunidad

k]
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que correspondia haber desig
posteriormente, de tal manera que en cada renovacibén de
autoridades siempre se renueve la totalidad de Directores
que corresponda reemplazar en esa oportunidad. Si por

cualquier circunstancia se produjere una vacante en el

Directorio, ain por ausencias accidentales de los titulares,

‘ellas podrédn ser cubiertas, en el orden de designacién, por

lo miembros suplentes correspondientes a la clase de
acciones a la cual pertenece el Director que corresponde

sustituir, adin cuando la incorporacién del suplente no fuera

necesaria para formar quérum.

La remocidn se realizard de acuerdo a lo prescripto en el

articulo 262 de la Ley 19.550.

En la primera reunidén de Directorio, sus miembros designarén

entre ellos un Presidente y un Vicepresidente, por el

~término de dos afios.

El Directorio se reunird por lo menos una vez cada tres
meses, y ademds cada vez que el presidente o dos Directores

de dos clases distintas los soliciten. Sesionara validamente

con la mayoria absoluta de sus miembros, y resolvera por

mayoria de votos presentes.” E1 Presidente o Vicepresidente

cuando lo reemplace, tendra en todos los casos derecho a

~voto, y a doble voto en caso de empate.

-
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La Asamblea fija la remuneracii‘

y/o autorice la autoridad de aplicacién, péra la aprobacién
de las siguientes cuestiones, se requeriréa el voto favorablé‘
de siete (7) Directores: 1. Distribucién de sitios para los
usuarios; 2. Asignacién de espacios para uso comercial; 3.
Aplicacién del reglamento de wuso de 1la ETOR.; 4.

Contratacién y ejecucidn de obras.
ARTICULO OCTAVO: REPRESENTACION Y FACULTADES DEL DIRECTORIO:

La representacidén social estard a cargo del Presidente, o
del Vicepresidente en casd de vacancia, impedimento o
ausencia del primero. El Directorio tiene plena facultades
para dirigir y administrar 1la Sociedad en orden al
cumplimiento de su objeto pudiendo en consecuencia celebrar
todo tipo de contratos incluso aduellos para los cuales se
requiera poder -especial conforme a lo dispuesto por el
articulo 1881 del cbédigo Civil y 9no del Titulo X, Libro II
del cédigo de Comeréio, adquirir, gravar, Y enajenar
inmuebles, constituir, transferir derechos reales, operar
con bancos oficiales y privados y demds instituciones de
crédifo, otorgar poderes para actuar judicial o

extrajudicialmente a una o més personas.
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'Asimismo podr& designar un/fomité Ejecutivo a efectos de que
realice Gnicamente la gestidén de los negocios ordinarios de

la Sociedad, para que cumpla mejor con su objeto social.

En garantia del correcto desempefio de sus funciones, los
Directores depositarén en la caja de la sociedad la suma de
pesos mil, en dinero en efectiyo, valores o titulos, el que.

no podra retirarse hasta la aprobacidén de su gestién.
ARTICULO NOVENO: FISCALIZACION:

La fiscalizacidén de la Sociedad seré ejercida por tres (3)
Sindicos Titulares e igual nimero de Suplentes designados
por la Asamblea por el término de un afio, quiénes podrén ser
reelegidos indefinidamente. Corresponderd a 1la clase C

designar en forma directa un Sindico Titular y un Suplente.

.Los_sindicos actuarén como cuerpo colegiado, bajo la forma
de Comisidn Fiscélizadora, la que tendra las atribuciones y
deberes previstos en el articulo 294 de la Ley 19.550. Seré
presidida por uno de los Sihdicos elegido por mayoria de
votos en la primera reunidn de cada afio, reunidén en la que
también seiélegiré el reemplazénte.péfa el caso de ausencia.
El quérum' serd de la mayoria de sué integrantes y se
resolverd por mayoria ' de 1los votos presentes. La

remuneracidn de los sindicos serd resuelta por la Asamblea.

L
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ARTICULO DECIMO: ASAMBLERA

Toda Asamblea podré& ser citada simult&neamente en primera y
segunda convocatoria, mediante las publicaciones del caso.
Sin perjuicio de ello podrd celebrarse sin previa

publicacién de la convocatoria cuando se reGnan accionistas

que representen la totalidad del capital social accionario

Y las decisiones se adoptar&n por unanimidad de las acciones
con derecho a voto. Rigen el quérum y las mayorias asi como
los temas a tratar en 1las Asambleas Ordinarias como
Extraordinarias prescriptos por los articulos 234, 235, 243
Yy 244 de 1la Ley 19.55b, excepto el qudrum de la Asamblea
Extraordinaria en segunda convocatoria, 1la que se
consideraré constituida cualquiera sea el nGmero de
accionistas presentes con derecho a voto. Se requeriré el
voto favorable de 75% de las acciones con derecho a voto

enmitidas por la sociedad para:

(1) la modificacién total o parcial de 1los Estatutos

Sociales; (2) para efectuar aumentos de capital; (3)

adoptar - resoluciones sobre los supuestos especiales

regulados por el articulo 244 de 1la Ley 19.550; (4)
ratificar la presentacién en concurso preventivo o quiebra;

(5) Establecimientb'de reservas‘faéultativas.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO:

Las Asambleas Especiales de cada clase de acciones para la
eleccidén de Directores se efectuarén por las mismas reglas
que regulen el funcionamiento de las Asambleas Ordinarias,

rigiendo el qudérum y mayorias previstos’en el articulo 243

de la Ley 19.550.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: CIERRE DEL EJERCICIO:

El ejercicioc social cerrari el dia 31 de Diciembre de cada
afio a 'cdya fecha se deberdn confeccionar 1los estados
contables conforme las disposiciones legales vigentes en la
materia. De las ganancias liquidas y realizadas se

destinaréan:

a) el 5% como minimo al fondo de reserva legal conforme 1lo

dispuespo_por“el_artiqulo,? de la. Ley 19.550;

b) a remuneracién del Directorio y de la Comisién

Fiscalizadora;

c) el saldo si lo hubiere a distribucién dé dividendos de
las acciones ordinarias o a fondos ﬁe resexrva facultativas.
Los dividendos .seradn pagados en @inero efectivo en
proporcidén a las respectivas tenencias dentro de los tres

¥
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los tres afios de puestos a disposicién de los accion\Sta;fﬂ-
ARTICULO DECIMO TERCERO: LIMITACIONES:

1.~ Todé modificacién del presente Estatuto Social, excepto
aumento de capital sogial,»requeriré la previa aprobaciéh énv_
forma conjunta dé las Seéretarias de Transporte y de Obras
PGiblicas y Comunicaciones, del Ministerio de Economia y

Obras PGblicas de la Nacidén.

2.- Los accionistas titulares de acciones nominativas no
endosébles en su caréacter dehfundadores Yy los cesionarios de
éstos -expresamente autorizados por 1la Secretaria de
Transporte y la Secretaria de = Obras Piblicas vy
Conmunicaciones del Ministerio de Economia y Obras PGblicas
de 1la Nacién, no podran disminuir sus tenehcias
__acciqnaria; en la Sociedad, por un. valor inferior .al.
cincuenta y uno por ciento (51%) del capital social y en el
poder de voto por el término de la concesién de la Terminal

de Omnibus Retiro de la Ciudad de Buenos Aires.

3.- Las acciones ordinarias nominativas no endosables de los
socios fundadores podréin ser transferidas o prendadas previa

autorizacién de la Secretaria de Transporte y la Secretaria
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de Obras Piablicas y Comunicaciones del
Economia y Obras Piblicas de la Nacién.
ARTICULO DECIMO CATORCE: BONOS:

La sociedad podré& emitir bonos de goce y de participacién,
conforme lo establecen los articulos 227 a 232 de la Ley
19.550.

ARTICULO DECIMO QUINTO: DISOLUCION:

Disuelta la Sociedad se procederid a su liquidacién por el

Directorio. Cancelado el pasivo y realizado el activo,

reembolsado el capital con las preferencias que hubieren

establecido, el remanente se distribuird entre los

accionistas en la proporcidn que corresponda.

etk ok ok e ok ok ok ok ok ok ok
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" PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA

En la Ciudad de Buenos Aires, a los .... dias del mes de
.... de 1993, ante mi escribano Autorizante del Registro de

Contratos PGblicos NGmero ....., Comparecen los sefiores: 1o

Luis CARRAL, espafiol de 61 afios, casado, empresario, con

cédula de identidad de la Policia Federal 2.937.094, y

domicilio en Macedonio Fernadndez 5740, Capital Federal; 2o

Néstor Emilio OTERO, argentino, de 54 afios, casado,

.empreSario, L.E. 4.871.819, con domicilio en Esmeralda 847,
130 piso, departamento D Capital Federal; Carlos Rubén
Edwin, 'argentind, de 61 afios, casado, empresario, con
libreta de enrolamiento 4.804.478 y domicilio en Paraguay
1917, 20 piso, Capital Federal; 40 Hugo Eduardo Bunge
Guerrico, argentino, de 44 afios, casado, abogado, con cédula
de identidad de la Policia Federal 5.833.326 y domicilio en

Agote 2445, piso 5, de la Capital Federal; Juan Antonio

~Nicholson, argentino, de 45 afios, casado, abogado, con

libreta de enrolamiento 7.602.869 y domicilio en San Martin
140 piso 140 de la Capital Federal; 6o Mariano Bunge
Guerrico, argentino, de 41 afios, casado, 1licenciado en
administracién de empresas, con libreta de enrolamiento
8.607.654 y domicilio en Parera 36, piso 7 de la Capital
Federal; 70 Fernando Sanchez 2inny, argentino, de 41 afios,
casado, arquitecto, con documento nacional de identidad

10.133.725 y domicilio en Avenida Callao 1801, Capital

r
.
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Capital Federal; 90 Enrico Strampelli, italiano, de 32 afios,
casado, ingeniero, con pasaporte italiano 346.333 A y
domicilio en Via F. Tozzi nGmero 8, Roma, Italia; y 100
Herminio Fernando Balzano,.argentino, de 29 afios, pasadorﬂlrn
confédor pﬁblico nacional, con documento nacional de
identidad 16.764.067 y domicilio en Soldado de 1la
Indepéndencia 810, piso 130, departamento B, Capital
Federal; personas h&biles, de mi conocimiento, doy fe, como
‘que INTERVIENEN : I) los sefiores Otero, Edwin, Hugo Eduardo
y Mariano Bunge Guerrico, Nicholson y Sanchez Zinny por sus
propios derechos; II) el sefior Carral como aﬁoderado de: a)
.TRANSPORTE AUTOMOTORES LA ESTRELLA SOCIEDAD ANONIMA, con
domicilio social en calle 56 nimero 923, La Plata, Provincia
de Buenos Aires, personeria gque acredita con el poder
..especial que a efectos de este acto le otorgd su mandante .
por escritura 26, del 8 de marzo de 1993, pasada ante la
escribana Maria Graciela Foussats de Feuillaisser al folio
116 del Registro 147, del que resﬁita que: 1) la sociedad
reformdé y adecud sus estatutos a la norﬁativa de la ley

societaria vigente por escritura del 19 de agosto de 1977,

pasada al folio 263 del Registro recién citado e inscripta
en el Juzgado de Primera Instancia en 1la Comercial de

Registro de La Plata el 22 de agosto de 1978“en el libro 1,
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folio 324, legajo 324;
reformas estatutarias y aumentos de capital que
relacionan en el mismo poder, fueron registrados en 1'
Direccién de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos
Aires en la matricula 43, juntamente con la totalidad de los
antecedentes contractuales de la sociedad; 3) qﬁe el
otorgamiento de la presente escritura fue resuelto en
reuniones de directorio volcadas en las actas nimeros 482
del 29 de diciembre de 1992 y 484 del 2 de marzo de 1993,
,labraAas en los folios 126/127 y 130/131, respectivamente,
del Libro de Actas de Directorio de la sociedad, rubricado
por acta 129, al folio 414 del Registro Notarial 78 de La
Plata, el 3 de junio de 1985. Estas dos actas se hallan'
“integramente transcriptas en 1la citada escritura de
apoderamiento; agrego el testimonio legalizado; b) EXPRESO
TIGRE-IGUAZU SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con

domicilio legal en Avenida Ramos Mejia 1680, 2° piso, sector

'C, Capital Federal, personeria gque acredita con el poder . .

especial que a efectos de este acto le confirié su mandante
por escritura 69, del 9 de marzo de 1993, pasada ante 1la
escribana Isabel Ruiz viuda de Aguilar al folio 117 del
Registro 43 de .Oberda, Provincia de Misiones, de 1la que
resulta: 1) que el ‘contrato social fue inscripto en el
Registro PGblico de Comercio de Posadas, Misiones, el 2 de
diciembre de 1970 bajo el numero 63, folios 283/289, libro

nimero 1, y 2) que este otorgamiento se resolvid por acta

R
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Registro; agrego el testimonio debidamente legallzagek
C) TRANSPORTES AUTOMOTORES CHEVALLIER SOCIEDAD ANONIMA,
domicilio social en calle 10 y Avenida Ant&rtica Argentik
planta baja, sector B, Capital Federal, personeria que

acredita con el poder especial que a efectos de este acto le

~confirié su mandante por escritura 44, del 25 de febrero de

1993, pasada ante la escribana Maria Zulema Garcia de Arana
al fo}io 129 del Registro 1058, de la que surge que: 1) la
socieaad se constituyd por escritura del 14 de febrero de
1940, pasada ante el escribano Alberto May Zubiria al folio
75 del Registro 130 e inscripta en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital el 10 de abril de 1940 con el
namero 63, folio 590, libro 45, tomo A; 2) los estatutos
fueron adecuados a la ley societaria vigente por escritura
del 21 de abril de 1975, pasada ante el escribano Guillermo

Aguerrondo al folio 1197 de su Registro. e inscripta en el

mismo Registro mercantil el 26 de mayo de 1976 con el.nfmero ..

1275, libro 85. tomo A; 3) se tfanscribe en sus  partes
pertinentes el acta de reunidén de directorio nGmero 1217;
del 9 de febrero de 1993, labrada a folios 162 a 165 del
Libro de Actas de Directorio 22, rubricado por el Registro
Piblico de Comercio el 20 de Jjunio de 1991 bajo
caracteristica B 15.005, en el que se resolvid expresamente
participar en el acto objeto de este btorgamiento. Agrego el

testimonio; d) EMPRESA CENTRAL EL RAPIDO SOCIEDAD ANONIMA
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mandante por escritura 130, del 22 de febrero de 1993,
pasada ante el escribano Carlos Eduardo Medina al folio 328
del Registro 191, de la gue resulta gue: 1) la sociedad se
constituyélpor e;critura del 22 de julio de 1974, pasada
ante el escribano Ricardo M.Ferrer Reyes al folio 1395 del
Registro 110 e inscripta en el Registro Plblico de Comercio
el 27 de diciembre de 1974 con ei nimero 2568 él folio 379
del 1libro 80, tomo A; 2) se transcribe el acta de
directorio nﬁmero'301, del 15 de enero de 1993, labrada a
folios 170 y 171 del Libro de actas respectivo, eﬁ que se
resolvié expresamente participar en el acto objeto de este
otorgamiento. Agrego el testimonio; e) T.A.T.A. TRANSPORTES
AUTOMOTORES TERRESTRES ARGENTINOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL
E INDUSTRIAL, éon domiciiio social en Estados Unidos 3340 de
eesta Capital, personeria que acredita con el poder especial
que a efectos de este acto 1le confirié su mandante por
escritura 129 del 22 de febrero de 1593, pasada ante el
escribano Carlos Eduardo Medina al folio_325 del Registro
191, de la que resulta que: 1) la sociedad adecud sus
estatutos a la normativa societaria vigente por escritﬁra.
del 20 de enero de 1975, pasada ante el escribano Hern&n
Ceriani Cernadas‘ai Folio 130 del Registro 119 e inscripta

en el Registro PGblico de Comercio de esta Capital el 3 de




"ééfiembrejde 1975 con el nGmero 2084 al folio 166 de

FEPRFEr VTANYE

82;_toﬁo;Af ‘2) se transcribe el acta de directorio ntmer
301, del 15 de enero de 1993, labrada a folios 41 a 42

Libro de Actas de Directorio nGmero 2, rubricado por

Registro mercantil el 6 de diciembre de 1984 Dbaja

caracteristica B 30484, en que se resolvidé expresamente

participar en el acto objeto de este otorgamiento. Agrego el

testimonio; f) ATAHUALPA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD

’LIMIT%DA, con domicilio social en Lerma 161, Provincia de

Salta, personeria que acredita con 1los siguientes

documentos: 1) el acta de reunién de socios celebrada en

Salta el 22 de Febrero de 1993, en que se resolvidé por -

unanimidad.participar'en el acto objeto de este otorgamiento
y otorgar poder especial al efecto; las firmas de los socios
y datos registrales de 1la sociedad fueron certificados
notarialmente; 2) el poder especial otorgado por 1la

sociedad en cumplimiento de 1lo resuelto en el acta

‘precedente, por escritura 34, del 26 de febrero de 1993,

pasada ante la escribana Dolly Stella Aranda en el Registro
31 de Sélta Yy 3) el poder especial que a su vez otorgd el
mandatario instituido en el anteriér por escritura 87, del
12 dé marzo de 1993, pasada ante el escribano Rubén José
Arisnabarreta al folio 214 del Registro 142. De 1la
certificacidn notarial dél' primero de estos documentos
resulta gque 1la sociedad adecudé su contrato a la ley

societaria vigente, el que se inscribidé en el Juzgado de

" .. .
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de mayo de 1985 al folio 44/45, asiento 1069 del libro 4 § QQL?’

agrego los tres 1nstrumentos, los dos prlmeros debidamente %,
legalizadas; " g) EXPRESO SINGER VSOCIEDAD ANONIMA DE
TRANSPORTE, con domicilio social en Entre Rias 305, Obers,
Provincia de Misiones, personeria que acredita con el pédgr
~especial que a efectos de este acto, le otorgdé su mandante
por escritura 70, del 9 de marzo de 1993, pasada ante 1la
escri?gna Isabel Ruiz viuda de Aguilar al folio 118 del
Regisfro 43 de Oberéd, Provincia de misiones, del que
.resulta: 1) el contrato constitutivo se otorgé por
escritura del 26 de enero de 1977, pasada ante el escribano
A. Etcheto en el Registro 14 de Oberéd, e inscripta en el
Registro Pliblico de Comercio del Juzgado Civil, Coﬁercial Y
Laboral de la misma Ciudad el 15 de marzo de 1977 con el
nimero 2, folios 5 a 12 del libro 1 de sociedades andénimas;
2) se relaciona el acta de directorio ntmero 233, del 8 de

. marzo de 1993, en la que se resolvié participar en.el acto. . . .
objeto de este otorgamiento. Los apoderados declaran bajo
su responsabilidad que sus- respectivas representaciones
continGan vigentes e inalteradas; III) el doctor Chiesa
como apoderado del BANCO CREDITO PROVINCIAL SOCIEDAD

ANONIMA, con domicilio social en calle 50 nGmero 615, La

Plata, Provincia de Buenos Aires, personeria que acredita
con el poder especial que a efectos de este acto le confirid

su mandante por escritura 43, del 18 de marzo de 1993,
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pésada ante la notaria Mafia I.Irungaray al folio
‘Registro 505 de La Plata, del que resulta: 1) que logr
estatutos de la sociedad fueron aprobados por decreto
Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires del 14
enero de 1941 y adecuado a la ley societaria vigente por}
escritura del 8 de octubre de 1973, pasada ante el escribano
‘EQuardQ:A.'Mog;a,_de_La{Plata, gﬂinécrip;arenvel Registré

Piblico de Comercio de esa Ciudad el 9 de noviembre de 1973

en el .Libro 1° de Sociedades Andnimas, legajo y folio 8;

2) que las ulteriores reformas contractuales, junto con la
totalidad de 1los antecedentes societarios, se hallan
inscriptas en la Direccién de Personas Juridicas de ésa
Provincia, matricula 938; 3) en al misma escritura de
apoderamiento se refiere el acta de directorio especial para

este acto, labrada en 11 de marzo de 1993, que el apoderado

me entrega en fotocopié. Agrego fotocopia del poder
debidamente legalizado y del acta citada; 1IV) el sefior
Jstrgmpelliwgqmqﬂgppderadqﬂde”FIORONIWSISTEMA-xSOCIETAhPER@g“,“4@;
AZIONI, con sede social en Via Pievaiola nimero 15, Perugia,

Italia, personeria que acredita con el poder especial que a

efectos de este acto le otorgélsu maﬁdante por escritura del

16 de marzo de 1993, pasada ante el notario de Pérugia,

doctor Enzo Paolucci,lde donde sﬁrge qgue la citada sociedad

por acciones est4d inscripta en el registro de Sociedades del

Tribunal de Perugia con el nimero 13.195 Yy gque para el

otorgamiento del poder se cumplieron 1los recaudos del

o
[}
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estatuto social. Tengo a la vista y agrego fotocop1~\

este poder y de su traduccidén,  ambos debidament e*

Q
,?
legalizados; Yy V) el doctor Balzano como apoderado é

BALPALA CONSTRUCCIONES  SOCIEDAD ANONIMA, con sede socia S

en Beruti 3879, cCapital Federal, personeria que acredita

con: a) el poder general amplio de administracién y

disposicién de bienes que le confirié su mandante por

escritura 105 del 31 de marzo de 1992, pasada ante el
escripano Juli&n Novaro Hueyo al folio 301 del Registro 34,
de d;nde surge que la sociedad adoptdé su .actual tipo
sbcietario por transformacién de 1la sociedad de
responsabilidad limitada homénima, por eséritura del 27 de
setiembre de 1979, pasada ante el escribano Alfredo Novaro
Hueyo al folio 449 del Registro 34 e inscripta en el
Régistro PGblico de Comercio de esta Capital el 15 de
setiembre de 1980 con el nimero 3916 del Libro 92, tomo A,

Y b) el acta de directorio del 17 de marzo de 1993, labrada

.a folios 52 y 53 del Libro de Actas de Directorio nGmero 2, .

rubricado por el Registro Mercantil el 5 de julio de 1988
bajo caracteristica A 15.778, en que se decidid este
otorgamiento y que ﬁebia firmar esta escritura el mnmismo
apoderado que aqui lé représéﬁta. ‘Tengo a la vista ambos
documentos y los aérego en fotocopia. Los apcderados
declaran bajo su responéabilidad qué sus respectivas
representaciones contintian vigentes e iﬁélteradas.'Y en los

caracteres invocados y acreditados EXPONEN:
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VI) ACTA CONSTITUTIVA Y ESTATUTO SOCIAL: Que han resuk
constituir por Acto Unico una Sociedad Anénima, coﬁ
domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires, la que se
"regird por las disposiciones de la Ley 19.550 y las que a
~continuacién se establecen en el Estatuto Social: ESTATUTO
SOCIAL SOCIED\AD ADJUDICATARIA ~ ARTICULO PRIMERO:
DENOMINACION: La chiedad se depqminarév‘"TEBA‘ TERMINAL
BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA" y tendr& su domicilio en 1la
Ciudac}_ de Buenos Aires. ARTICULO SEGUNDO: DURACION: La
duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve (99) afos a
partir de la inscripcidén en el Registro Piblico de Comercio.
ARTICULO TERCERO: bBJETo: La Sociedad tendr& por objeto la
administracién, explotacién comercial, reparacién,
ampliacién, manﬁenimiento, y servicios complementarios, y
el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
principales y accesorias que requiera la concesién de-la
Estacién Terminal de Omnibus Retiro de la Ciudad de Buenos
 Aires (ETOR). Para el cumplimiento de su objeto tendrd plena . . '
capacidad ﬂuridica para adquirir derechos, contraer
obligaciones vy eje;cer demés actos autorizados por las
leyes. ARTICULO CUARTO: CAPITAL SOCiAL:

El capital social es de $ 7.650.000,-- (pesos siete millones

seiscientos cincuenta mil), y esta representando por
7.650.000 (siete millones seiscientas cincuenta mil)
acciones Ordinarias Nominativas No Endosables de $ 1,-- cada

una (un peso) valor nominal cada una Y de 1 (un) voto por
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accién. Las acciones oYcertificados provisionales que se
emitan, contendrén las menciones de los articulos 211 y 212

de 1la Ley‘ 19.550 y normas aplicables. La Sociedad podra

emitir titulos representativos de una o m&s acciones, las

que podrédn emitirse en forma escritural. El Capital Social

se dividira inicialmente en cuatro clases de acciones

denominadas "aA", "B", "C", y "D". La sociedad emitira

también acciones al portador clase "E", las que gozarén de
los mismos derechos y obligaciones de 1las emitidas
iniciélmehte. La sociedad también podréd emitir acciones al
portador clases "A"; wpn, uwcw, y "p¥, En ningGn caso las
acciones al portador podrdn superar el 49% del capital
social. La divisidn pof clases deberéd mantenerse durante la
vida de 1la sociedad como requisito esencial de su
constitucién bajo pena de disoluciéh, lo que sbélo podra
alterarse por decisidn unénime de sus accionistas. La

emisién inicial consta de: 2.524.500 acciones Clase "A",

. 1.866.600 acciones Clase "B"; 2.524.500 acciones Clase "C" =

Yy 734.400 acciones Clase "D". ARTICULO QUINTO: AUMENTO DE
CAPITAL: El1 capital puede ser aumentado hasta el cu&druplo
de su monto conforme el articulo 198 de la Ley 19.550. La
Asamblea podrd delegar en el Directorio la emisidén de las
nuevas acciones, formas Yy condiciones de pago. Cuando se
decida un aumento‘de capital y se emitan nuevas acciones,
los accionistas tendrédn derecho de preferencia y de acrecer,

conforme lo establecido en el articulo 194 de la Ley de

o
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en proporcién a sus tenencias, si hubieren manifestado tal
intencidén al momento de ejercer el derecho de preferencia.
Si vencidos los plazos establecidés por el articulo 194 de
la Ley 19.550, quedaren acciones de_algqna clase ;espectq.dg N

| iaé cuéles>ios-éccionistas de esa misma clase no hubieren
ejercido el derecho dé preferencia o de acrecer, la Sociedad
debefé notificar esa circunstanéia a los restantes
accionistas, quiénes tendr&n derecho de acrecer, en
proporcién a sus respectivas tenencias accionarias. Esta
opcidén deberd ser ejercida e informada a la Sociedad dentro
de los diez dias siguientes a la notificacién por parte de
la Sociedad. A 1los efectos de las notificaciones se
publicaré&n avisos por tres dias en el Boletin Oficial, y en
un diario de amplia circulacién de la Ciudad de Buenos

_ _Aires. ARTICULO SEXTO: MORA EN LA INTEGRACION: En caso.de . ...
mora en la integracién se procederd conforme a lo prescripto
por el segundo parrafo del articulo 193 de la Léy 19.550.
ARTICULO SEPTIMO: ADMINISTRACION: La administracéén de 1la
Sociedad estara a cargo de‘un Directorio compuésto por un
nimero de nueve (9) Directores Titulares y podré designarse
igual ntmero de Suplentes con mandato por dos afios. Los
Directores podri&n ser reélecféé.i.indefinidamente Y

permaneceran en sus cargos hasta que la préxima Asambleas
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designe reemplazante. La renovacién del Directorio sers:
total a la finalizacién de cada dos ejercicios consecutiv
Las Clases "A"Y, "“B", “"C" y "E" tendré&n derecho a desig

dos Directores Titulares e igual nfimero de Suplentes.

Clase "D" tendré& derecho a designar un Director Titular e
igual ntmero de Suplente. Hasta tantb se emitan las acciones
de 1la clasg "E", los Direc;toxjes' de ”di'cha clas'e___serér_x:
designados por Asamblea de Accionistas formada por las
clase;;:- wpw, mpv", nCcw y "p" en conjunto. En caso de no
éoncutrrir a la Asamblea, accionistas poseedores de una clase
de acciones, o cuando los accionistas poseedores de una
clase de acciones presentes en la Asamblea no procedan a
designar todos o algunos de los Directores correspondientes
a su clése, ése o esos Directores seran designados por
mayoria de votos de accionistas presentes en la Asamblea,
con indicacién de la clase a la cual representaréd cada

Director designado por tal procedimiento. Los Directores no

_designados por los accionistas de la clase que representan, . . .

caducardn en sus funciones en el momento en que dichos
accionistas ejerciten su derecho de eleccidn. Todo Director
designado con posterioridad | a la - oportunidad
correspondiente, cualquiéra sea el motivo, finalizara su
funciones conjuntamentie con los Directores que hubiesen sido
designados en 1la oportunidad que ;:Orrespondia haber
designado a e.s.ex Director elegido postériormente , de tal

manera que en cada renovacidn de autoridades siempre se

P
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renueve la totalid de Directores que
reemplazar en esa oportunidad.. Si por cualqui
circunstancia se produjere una vacante en el Directorio,

por ausencias accidentales de los titulares, ellas podr

ser cubiertas, en el orden de designacidén, por lo miembros

suplentes correspondientes a la clase de acciones a la cual

pertenece el Director que corresponde sustituir, aGn cuando

la incorporacién del suplente no fuera necesaria para formar
quérum. La remocidn se realizard de acuerdo a lo prescripto
en el ‘articulo 262 de la Ley 19.550. En la primera reunién
de Directorio, sus miembros designardn entre ellos un
Pfesidénte y un Vicepresidente, por el término de dos afios.
El Directorio se réuniré por’ lo menos una vez cada tres
nmeses, y ademas cada vez que el presidenté o dos Directores
de dos clases distintas los soliciten. Sesionara validamente
con la mayoria absoluta de sus miembros, y resolverd por

mayoria de votos presentes. El Presidente o Vicepresidente

cuando lo reemplace, tendrad en todos los casos derecho.a .. .

voto; y a doble voto en caso de empate. La Asamblea fija la
remuneracién del Directorio. Dentro de los margenes que
permite el contrato de concesidn y/o autorice la autoridad
de aplicacién, para la aprobacién de 1las siguientes
cuestiones, se requeririd el voto favorable de siete (7)
Directores: 1. Distribucién de sitios péra los usuarios; 2.
Asignacién de espacios para uso comercia;; 3. Aplicacidn del

reglamento de uso de la ETOR.; 4. Contratacién y ejecucién

s
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de obras. ARTICULO OCTAVOS, REPRESENTACION Y FACU'TADESvDEL

DIRECTORIO:

ausencia del primero. El Directorio tiene plena facultades
para dirigir y administrar 1la Sociedad en orden al
_cumplimiento de su objeto pudiendouen éonsecuenciavcelebrgr
todo tipo dé éontratos incluso aquellos para los cuales se
requiéra poder especial conforme a lo dispuesto por el
artichlo 1881 del Cbédigo Civil Y 9no del Titulo X, Libro II
del cbédigo de Comercio, adquirir, gravar, y enajenar
inmuebles, constifuir, transferir derechos reales, operar
con bancos oficiales y privadbs y demds instituciones de
crédito, otorgar poderes para actuar judicial o
extrajudicialmente a una o mds personas. Asimismo podra
designar un Comité Ejecutivo a efectos de que realice
Gnicamente la gestién de  los negocios ordinarios de ia
_Sociedad, para que cumpla mejor con su objeto social. En.
garantia del correcto desempefio de sus funciones, los
Directores depositardn en la caja de la sociedad la suma de
‘pesos mil, en dinero en efectivo, vélores o titulos, el que
no podr& retirarse hasta la aprobacidén de su dgestién.

ARTICULO NOVENO: FISCALIZACION} La fiscalizacidn de la

Sociedad seré& ejercida por tres?(3§.Sindicos Titulares e-

igual nGmero de Suplentes designadds ‘por la Asamblea por el

término de wun afio, quiénes podrian ser reelegidos
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indefinidamente. Correspondera a 1la clase C designar en’éf

forma directa un Sindico Titular y un Suplente. Los Sindico

previstos en el articulo 294 de 1la Ley 19.550. Sera

presidida por uno de los Sindicos elegido por mayoria de

votos en la primera reunidén de cada afio, reunién en la que

también se elegiréd el reemplazante para el caso de ausencia.
El qu§rum serd de la mayoria de sus integrantes y se
resolvera por mayoria de los votos presentes. La
rémuneracién de los sindicos seré resuelta por la Asamblea.
ARTICULO DECIMO: ASAMBLEAS: Toda Asamblea podr& ser citada
simultaneamente en primera y segunda convocatoria, mediante
las publidaciones del caso. Sin perjuicio de ello podra
celebrarse sin previa publicacién de la convocatoria cuando
se reGnan accionistas gque representen la totalidad del

capital social accionario y las decisiones se adoptaré&n por

~ unanimidad de las acciones con derecho a voto. Rigen el =

‘quérum y las mayorias asl como los temas a tratar en las
Asambleas Ordinarias como Extraordinarias prescriptos por
los articulos 234, 235, 243 y 244 dé la Ley 19.550, excepto
el qudérum de. la Asamblea Extraordinaria en segunda
convocatoria, la que se considerar& constituida cualquiera
sea el nGmero de accionistas presentéé con derecho a voto.
Se reguerira el voto favorableide 75% de las acciones con
derecho a voto emitidas por»'iaf sddiedad para: (1) 1la

.
.
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sobre los supuestos especiales regulados por el articulo 244
de la Ley 19.550; (4) ratificar la presentacién en concurso
preventivo o quiebra; (5) Establecimiento de réservas
£ acultativas . ARTICULO DECIMO PRIMERO: ASAMBLEAS ESPECIALES:
Las Asambleas Espgciales de ¢ada clase de acqiones}parawla
éiecéién de Directores se efectuarén por las mismas reglas
que regulen el funcionamiento de las Asambleas Ordinarias,'
rigieﬁdo el qudérum y mayorias previstos en el articulo 243
de la Ley 19.550. ARTICULO DECIMO SEGUNDO: CIERRE DEL
EJERCICIO: El1 ejercicio social cerrard el dia 31 de
Diciembre de cada afio a cuya fecha se deberén confeccionar
los estados contables conforme las disposiciones 1legales
vigentes en la materia. De 1las ganancias liquidas vy
realizadas se destinarén: a) el 5% como minimo al fondo de

reserva legal conforme lo dispuesto por el articulo 7 de la

. Ley 19.550; b) a remuneracién del Directorio y de 1a,

Comisidén Fiscalizadora; c¢) el saldo si lo hubiere a
distribucién de dividendos de las acciones ordinarias o a
fondos de reserva facultativas. Los dividendos serén pagados
en dinero efectivo en proporcién a las respectivas tenencias
dentro de los tres meses de su sancién Yy prescriben a favor

de la Sociedad a los tres afios de puestos a disposicidn de

~los accionistas. ARTICULO DECIMO' TERCERO: LIMITACIONES: 1.-

Toda modificacién del presente Estatuto Social, excepto

RJ
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aumento dé capital social, regueriré la previa aprobacién’ e
forma conjunta de las Secretarias de Transporte y de Ob
Pablicas y Comunicaciones, del Ministerio de Economia
Obras PGiblicas de la Nacién. 2.- Los accionistas titulares
de acciones nominativas no endosables en su caricter de
fundadores Yy los cesionarios de éstos expresamente
autoriiados ppr»la Seqretaria qQ Transporte y la Secrepqria»
‘de bbras. Pﬁbiicas Yy Comunicaciones del Ministerio de
Economia y Obras Plblicas de la Nacién, no  podrén
disminuir sus tenencias accionarias en la Sociedad, por un
valor inferior al cincuenta y uno por cienﬁo (51%) .del
capital social y en el poder de voto por el término de la
concesién de la Terminal de Omnibus Retiro de la Ciudad de
Buenos Aires. 3.- Las acciones ordinarias nominativas no
endosables de los socios fundadores podrén ser transferidas
o \prendadas previa autorizacién de 1la Secretaria de
Transporte y la Secretaria de Obras PGblicas vy
_Comunicaciones del Ministerio de Economia y Obras PGblicas . . .. .
de la Nacidén. ARTICULO DECIMO CATORCE: BONOS: La sociedad
podra emitir bonos de goce y de partlclpac16n, conforme 1lo

establecen los articulos 227 a 232 de la Ley 19.550.

ARTICULO DECIMO QUINTO: DISOLUCION: Disuelta la Sociedad
se procederd a su liquidacidén por el Directorio. Cancelado
el pasivo y realizado el activo, reembolsado el capital con

las preferencias gque hubieren establecido, el remanente se
: ' M




10 . visL ULE.
UiS PFRRONE

distribuird entre 1los ionistas en

corresponda.

8
VII) SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL CAPITAL: La totalidad del w
capital se suscribe en este acto, e integra en forma parcial

de la siguiente forma:

Fioroni_sistema Societa per Aziqpi suscribetla cantidad de

497.250 §cciones ordinarias nominativas no endosables de la
Clase A, todas de un voto cada una y de un valor nominal de

1$ céda. una, lo que equiVale al 6{5% de las acciones
emitidas por la Sociedad, integrando la cantidad de $
124.312,50 (Pesos ciento veinticuatro mil tréscientos doce

con cincuenta centévos) en este acto, lo que representa el

25% de 1las acciones suscriptas; Balpala Construcciones
Sociedad Andnima suscribe la cantidad de 1.530.000 acciones
ordinarias nominativas no endosables de Clase A, todas de un

voto cada una y de un valor nominal de $1 cada una, lo que

TMEyY equivale al 20% de las acciones emitidas por la sociedad,  _
0.y S.P. integrando la cantidad de $ 382.500 (Pesos trescientos

ochenta y dos mil quinientos), Banco Crédito Provincial

Sociedad Anénima suscribe la cantidad de 497.250 acciones

ordinarias nominativas no endosables de la Clase A, todas de

un voto cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo
que equivale al 6,5% de las acciones emitidas por 1la
Sociedad, integrando la cantidad de ‘'$ -124.312,50 (Pesos

ciento veinticuatro mil trescientos: doce con cincuenta

=
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cantidad de 1.476.450 acciones ordinarias nominativas no

endosables de la Clase B, todas de un voto cada una y de un
valor nominal de 1$ cada una, lo que equivale al 19,30% de

las acciones emitidas por 1la Sociedad, integrando 1la

cantidad de $ 369.112,50 (Pesos trescientos sesenta y nueve

mil ciento doce con cincuenta centavos) en este acto, lo que
repre§enta el 25% de las acciones suscriptas; Carlos Rubén
Edwiﬁlsuscribe la cantidad de 390.150 acciones ordinarias
nominativas no endosables de la Clase B, todas de un ﬁoto
cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo que
equivale al 5,10% de las acciones emitidas por la Sociedad,
integrando la cantidad de $ 97.537,50 (Pesos néventa y siete
mil quihientos treinta y siete con cincuenta centavos) en
este acto, lo que representa el 25% de las acciones

suscriptas; Athahualpa Sociedad de Responsabilidad Limitada

nominativas no endosables de la Clase C, todas de un voto
cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo que
equivale al 5,36% de las acciones emitidas por la Sociedad,
integrando la cantidad de $ 102.510 (Pesos ciento dos mil

quinientos diez) en este acto, lo que representa el 25% de

" las acciones suscriptas; Transporte Automotores Chevallier

Sociedad Andénima suscribe 1la éantidadide 703.800 acciones

ordinarias nominativas no endosables de la Clase C, todas de

&

o)

SNy,

_ suscribe la cantidad de 410.040 acciones _ordinarias . . ..
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qﬁe equivale al 9,20% de las acciones emitidas por 1la
Sociedad, integrando la cantidad de $ 175.950 (Pesoé ciento
setenta y cinco mil novecientos cincuenta) en este acto, lo
que representa el 25% de las acciones suscriptas; Transporte

Automotores La Estrella Sociedad Andénima suscribe 1la
cantidad de 624.240 acciones ordinarias nominativ;s no
endosébles.de la Clase C, todas.de uh‘voto céda una y de un
valor nominal de 1% cada una, lo que equivale al 8,16% de
las acciones emitidas por 1la Sociedad, integrando 1la
cantidad de $ 156.060 (Pesos ciento cincugnta Yy seis mil
sesenta) en este acto, lo que representa el 25% dé las
acciones suscriptas; Expreso Singer Sociedad Anénima‘de
Transporte suscribe 1la cantidad de 400.860 acciones
ordinarias nominativas no endosables de la Clase C, todas de
un voto cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo

que equivale al 5,24% de las acciones emitidas por 1la

mil dosciehtos quince) en este acto, lo que representa el
25% de las acciones suscriptas; TATA Transporte Automotores
Terrestres Argentinos Sociedéd Andnima Comercial e
Industrial suscribe 1la cantidad de 206.550 acciones
ordinarias nominativas no endosables de la Clase C, todas de
un voto cada una y de un vélor nominal de 1$ cada una, lo
que edquivale 51: 2,70% de las acciones emitidas por 1la
Sociedad, inteéfando la cantidad de" $ 51.637,50 (Pesos

R j o
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‘cincuenta lun mil seiscientos treinta y siete&~ con

Vcincuenta centavos) en este acto, lo que representa el 25
de las acciones suscriptas; Expreso Tigre - Iguazi Socieda
de Responsabilidad Limitada suscribe la cantidad de 26.010
acciones ordinarias nominativas no endosables de la Clase C,
todas de un voto cada una y de un valor nominal de 1$ cada
una, lp.que equivgle a;‘0,34%HQe las aqcionesmem;tidas por
la Sociedad, integrando la cantidad de $ 6.502,50 (Pesos
seis mil quinientos dos con cincuenta centavos) en este
acto, lo que representa el 25% de las acciones suscriptas;
Empresa Central El Rapido Sociedad Andnima de Transporte
Automotor suscribe 1la cantidad de 153.000 acciones
ordinatias nominativas no endosables de la Clase C, todas de
un voto cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo
que equivale al 2% de las acciones emitidas por la Sociedad,
integrando la cantidad de $ 38.250 (Pesos treinta y ocho mil

doscientos cincuenta) en este acto, lo que representa el 25%

~de las acciones suscriptas; Juan Antonio Nicholson suscribe . = .

la cantidad de 229.500 acciones ordinarias nominativas no
endosables de la Clase D, todas de un voto cada una y de un
valor nominal de 1$ cada una, 1lo qﬁe equivale al 3% de las
‘acciones emitidas por la Sociedad, integrando la cantidad $
57.375 (Pesos cincuenta y siete mil trescientos setenta y
cinco) en este acto, lo que representa el 25% de las
acciones suscriptas; Hugo Eduardo Bunge Guerrico suscribe la

cantidad de 206.550 acciones :ordina:ias nominativas no

»
.
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" endosables de la Clase D, todas

51.637,50 (Pesos cincuenta y un mil seiscientos treinta y
siete  con cincuenta centavos) en este acto, 1lo que
representa el 25% de las acciones suscriptas; Mariano Bunge
, Guerrico suscribg la cantidad de 191.250 acciongsvordinarias
nominativas no endosablés de la Clase D, todas de un voto
cada una y de un valor nominal de 1$ cada una, lo gque
equivale al 2,5% de las acciones emitidas por la Sociedad,
integrando la cantidad $ 47.812,50 (Pesos cuarenta y siete
mil ochocientos doce con cincuenta centavos) en este acto,
lo que represehta el 25% de las acciones suscriptas;
Fernando S8anchez 32Zinny suscribe la cantidad de 107.100
acciones ordinarias nominativas no endosables de la Clase D,
todas de un voto cada una y de un valor nominal de 1$ cada
una, lo que equivale al 1,4% de las acciones emitidas por la
. Sociedad, integrando la cantidad §$ 26.775 (Pesos veintiseis
mil setecientos setenta y cinco) en este acto, lo que
representa el 25% de 1las acciones suscriptas. Los

accionistas de todas las clases integrardn el saldo del 75%

de sus respectivas suscripciones hasta el 12 de diciembre de

1993.

VIII) AUMENTO DE CAPITAL: La sociedad aumenta su capital a

pesos quince millones ($ 15.000.000) con emisién de acciones
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al portador de pesos siete millones trescientos cinﬁggqga‘
mil ($ 7.350.000) de valor nominal un peso ($ 1) cada Q;é
Clase "A" 475.500; Clase "B" 1.343.400; Clase "C" 1.375.500;
Clase "D" 705.600; Clase "E" 3.450.000. Estas acciones estéin
destinadas a terceros suscriptores. Los accionistas de las
clases "A", "B", "C" y "D" renuncian a.-ejercer el derecho de
preferencia respeqto de egte aumgntq dg qapital y al devla_
emisién proporcional por clases.

Esta asamblea constitutiva delega en el Directorio la
oportﬁnidad de emisidén de esta clase de acciones y la que
deberé efectivizarse una vez que se haya integrado el 100%
del capital inicial de $ 7.650.000 (Pesos siete millones
seiscientos cincuenta mil) y no después del 12 de enero de
1994. |

Esta emisidn de acciones se integrard el 25% al suscribirse

y el 75% restante antes del 12 de julio de 1994.

IX) DESIGNACION DEL DIRECTORIO: Se designan en este acto a
los integrantes del Directorio de la Sociedad: Directores
Titulares de la Clase "A": Antonio Félix Alonso Robirosa y

Enrico Strampelli; Directores Titulares de la Clase "B":

Néstor Emilio Otero y Carlos Rubén Edwin; Directores
Titulares de la Clase "C": Luis Carral y Roberto Lavalle;
Director Titular de 1la Clase "ﬁﬁi' Hugo Eduardo Bunge

Guerrido;vDirectores Titulares de la Clase "E": Eduardo Roca

o7




60 BUwep ¢
PIes
Huco BUNEE ~
?tnns ENT

Vi nge.
FRr; 1~

Suplentes de la Clase "B":

Directores Suplentes de la Clase "C": Ignacio Zabaleta y

Carlos Salaberry; Director Suplente de la Clase "D": Mariano
Bunge Guerrico} Directores Suplentes de la Clase "E" Hebe
Goldenhersch y FedericoAFrgytes. Se designan como Sipdicos
Titulares dé la sociedad a Mario Gustavo Bacigalup Vertiz,
Victog Groppa y Ernesto José Tillard; y como Sindicos
Supleﬁtes: Juan José Chiesa, Guillermo Luis Perrone .y
Alejandro Maximo Paz.

Presentes al acto: Antonio Félix Alonso Robirosa, argentino,
casado, 46 afios, Licenciado en Administracién de empresas,
L.E. 4.558.406, con domicilio en Ortiz de Ocampo 2056, piso
12, Capital Federal;'Enrico Strampelli italiano, de 32 afios,

casado, ingeniero, con pasaporte italiano 346.333 A vy

" domicilio en Reptblica Arabe Siria 3227, Capital Federal;

_ Néstor Emilio Otero  argentino, de 54 afios, casado, .. .

empresario, L.E. 4.871.819, con domicilio en Esmeralda 847,
130 piso, departamento D Capital Federal; Carlos Rubén Edwin
argentino, de 61 afos, casado, empresario, con libreta de
enrolamiento 4.804.478 y domicilio en Paraguay 1917, 2o
piso, Capital Federal; Luis-Carral espafiol de 61 afos,

casado, empresario, con cédula de ‘identidad de la Policia
H corE ,,
Federal 2.937.094, y domicilio en Macedonio Fernandez 5740,

Capital Federal; Roberto Lavalle, argentino, casado, 46 afios

L4
.
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de edad, abod , con domicilio en Amen&bar 4055

Federal; Hugo \Eduardo Bunge Guerrico, argentino,
abogado, con domicilio en Agote 2445, piso 5,

Federal, de 45 afios de edad, L.E.75.4o7.682;

Walter Petrone, argentino, casado, ingeniero civil, con

domicilio en Buenos Aires 1485, Barrio Nueva Cérdoba,
Provin¢ia de C6rdoba;» de 52 afios dé_‘ediad, DNI 6.596.860;
f‘ederico f‘reytes, afgentfmo, casado, ingeniero electricistés
electzjénico, domiciliado en Rivera Indarte 163, Cbérdoba,
Provifi‘cia de'cérdoba, de 46 afios de edad, L.E. 7.994.990;
Herminio Fernando | Balzano, argentino, 29 afios, casado,
contador ptblico, con domicilio en Soldado de 1la
Independencia 810, piso 13, Capital Federal, DNI 16.764.067;
Lorenzo vBono, italiano, casado, ingeniero, domicilio
especial Av. Rogque Sdenz Pefia 541, Capital Federal;
Directores suplentes dé la clase B: Martin Aberg Cobo,

argentino, casado, abogado,. 57 afios, con domicilio en

Libertad 1535, piso 11, Capital Federal, L.E: 4.174.739 y

Emir Reitano, argentino, casado, abogado, 61 afios, con
domicilio en calle 42 nimero 1195 - La Plata, L.E.:
5.133.274; Directores -Suplentes de la clase C: Ignacio
Zabaleta, argentino, casado, 59 afilos, empresario, con
domicilio en José Bonifacio 103, piso 6, Capital Federal,
L.E.:: 4.106;526; Carlos ASalaber?y, argentino, casado,
empresario, 755 afios, con domi‘cifj:o en Reconquista 866,
Capital ~Féderal, L.E.:4.677.396;i Mariano Bunge Guerrico,

el ST e
st A
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argentino,

domiciliado en Parera 36, piso 7, Capital Federal, de

afios de edad, L.E. 8.607.654; Hebe Goldenhersch, argentina

Jujuy 1510, Cérdoba, DNI 4.278.700; Alejandro Maximo Paz,
argentino, casado, abogado, 51 afios, con domicilio en Larrea

1532 Capital Federal, DNI 4.365.093; Mario Gustavo Bacigalup
”Verﬁié, éréentino;‘éasédo,‘abogadd,'cbh doﬁiéilio en Calle
56 No 573, piso 9 "A", La Plata, Provincia de Buenos Aires,
de 42' afios de edad, L.E. 8.383.705; Victor S. Groppa,
argentino, casado, licenciado en economia, domiciliado en
-Rosario 300, piso 11, Capital Federal; Ernesto José Tillard,
argentino, casado, abogado, 47 afios, con domicilio en Colén
10, 4* piso Cérdoba, L.E. 7.986.555; Juan José Chiesa,
argentino, casado, abogado, domiciliado en Marcelo Torcuato
de Alvear 973, piso 5 "38", Capital Federal, de 32 afios de

edad, DNI 14.014.461; Guillermo Luis Perrone, argentino,

~_casado, abogado, domiciliado en Lavalle 1430, piso 1 "A", de

39 afos de edad, DNI 10.577.525 y (nombre y datos personales
del tercer sindico suplente); personas hé&biles y de mi
conocimiento doy fe, como que aceptan los cargos para los
cuales fueron designados. Y, los Sefiores Directores en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 256 de la ley
19.550 constituyen cada uno de ellos domicilio especial en

los indicados precedentemente.:




X) FIJACION DE DOMICILIO: La Sociedad fija domici

Martin 14 iso‘14, Capital Federal;

XI) PODER ESPECIAL: se autoriza a los Dres. Juan José
Chiesa, Alejandro D. Quiroga, Guillermo Perrone y Sefiora
Sara Patop, para que en forma conjunta o indistinta, o a
quiénes estqs designen,’realicennlps trémites(conducentgs
para obtener la conformidad de la Autoridad de Control para
la constitucién de 1la sociedad, como asi también su
inscripcién el Registro PGblico de Comercio o donde
correspondiere, rubriéue los Libros sociales y’rétire del
Banco de 1la Nacién Argentina los fondos depositados en
concepto de integracién del capital suscripto y realice ante
la Direqcién General Impositiva, y Organismos Previsionales
y de la Seguridad Social, todas las inscripciénes gue fueren
necesarias.
Los datos personales de quiénes precedentemente han aceptado
..Sus cargos fueron ya especificados y a ellos me remito, doy
fé. Y YO EL ESCRIBANO AUTORIZANTE, expido a solicitud de la
Sociedad el correspondiente testimonio para su inscripcién
ante la autoridad de contralor. Leida y Ratificada, firman
los comparecientes, como acostumbran>a hacerlo, por ante mi

que doy fé.




"~ estadounidenses (U$8 383.000.~) ' mensuales, durante todo el

R'DEL CANON OFRECIDO s s &

De acuerdo a 1os montos indicados en el Flujo de Fo
la SA Concesionaria, (CUADRO N2 5.23 ) el valor del c2

ofrecido, asciende a TRESCIENTOS OCHENTA Y TRE8 MIL ddélares

periodo de 1la Concesidén. E1 monto anual resulta de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL ddlares estad'ouniden'ses,
(U$S8 4.596.000.~) Yy el acumulado para todo el periodo de 1la

Concesién asciende a la suma de CINCUENTA Y CINCO MILLONES CIENTO

' CINCUENTA Y DO8 MIL délares estadounidenses (U$S8 55.152.000.-).

T
* TN

§n\eln:m§do Flujo de Fondos, el valor se indica en

pesos, cohgsiderandg/una relacidén de 1/1.

81
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terreno de aproximadamente 12 Has., organizdndose su estructura

principal por un eje longitudinal que separa los ingresos de
pasajeros, taxis y vehiculos de los movimientos de émnibus y
playas. .

La concésién de la administracién y explotacién comercial
y servicios complementarios de la ETOR, objeto de este llamado
a licitaciéh, prevé nuevas construcciones de ejecucién
qbligatoria por el Concesionario, en el predio de la ETOR y fuera
del mismo. Por otra parte, en la propuesta se incorporan obras
opcionales por considerdrselas como un aporte significativo en
cuanto a actividades complementarias a las existentes y a las
nuevas que se han incorporado por Pliego.

Las obras a realizar estdn orientadas en general, a dos

objetivos fundamentales:

El primero, a reparar, acondicionar e incorporar

ipamiento para mejorar las instalaciones del edificio
rincipal, organizar los usos que en él se desarrollan y ampliar

us facilidades con nuevas construcciones.
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accesos vehiculares y peatonales;
) 4

los espacios cubiertos generados por los

- reforestacién y ambientacién paisajistica del conjunto.

Adicionalmente a las obras solicitadas en el Pliego, se
incorporan en esta Propuesta las siguientes obras, que surgen del
andlisis de las condiciones operativas de la Terminal y proveerén

mayores facilidades a los usuarios de este equipamiento:

- Mini hotel para descanso y reposo de choferesby pasajeros.
~ Tren de lavado de émnibus para su reacondicionamiento y algunos
servicios complementarios.

-~ Local de "comidas rdpidas" bajo el ingreso por Ramos Mejia.

El desarrollo del disefio del conjunto de 1las obras

- previstas, 'se ha ajustado estrictamente a las condiciones
establecidas en el Pliego, manteniendo el cardcter de

- arquitectura racional- funcionalista del proyecto hoy

~materializado. . ..

Asi, los elementos nuevos vinculados directamente al

—EFE‘J \edificio mantienen en su arquitectura este cardcter y respetan
v S.P. | .
0.y S \1& continuidad de sus caracteristicas morfolégicas y

ecnoldgicas.

1

!

\ Los espacios significativos que jerarquizan el acceso al

2




HHEEFNTANTYE .

el acceso al tuy

_livianos que se comportan comb

recto y longitudinal del edificio existente.

Para el resto de las obras vinculadas a accesos peatonales,

se ha optado por una morfologia tranquila que asimila formas
Vﬁexistentes pero incorpora nuevos materiales como la chapa y el
policarbonato para darle el cardcter de estructuras livianas
adecuadas a la funcién que cumplen. La participacién del espacio
verdé se ha considerado muy especialmente, tanto pafa enriquecer
ambientalmente la circulacién de los usuarios -como es el caso
de las peatonéles- o revalorizando la base topogréfica, tal como
se expresé en la relapién de la misma con la estructura soporte
de la circulacién peatonal elevada. En términos generales, el
tratamiento del verde apoya los espacios creados e intenta dar
color al conjunto con una dindmica generada por el comportamiento
de las distintas especies a través de las estaciones de nuestro

cciclo anual.. L L il e

Previo a la descripcién de cada obra requerida en el Pliego,

conviene hacer algunas referencias de carédcter general.

La Estacién Terminal existente ha sido planteada
inicialmente eligiendo un partido en peine que no responde

ixactamente a las condicionantes estructurales del entorno, sobre



fiestan en un grado signiticativo desde 1las terminy

ferrocarriles y las bocas de subterréneo.

mejorar las condiciones ambientales del mismo, ademds de regular
el comercio informal que 1lo acompaﬁé. Se considera que este
. planteo no modificard las disfuncionalidades que pudiera generar
el encuentro de diferentes orientaciones de los flujo§
peatonales. .En cambio los movimientos peatonales producidos por'
usuarios que acceden en 6mnibus urbanos, en la nueva propuesta,
‘coinciden con la estructura de peine que responde al partido

original.

El 4rea internacional, ha sido desarrollada funcionalmente
en forma similar a una aéro-estacién, tal como indica el Pliego
de Licitacién. No obstante, dado que el medio de transporte al
cual sirve tiene modalidades de funcionamiento muy diferente a

ﬂ"laswde14avién“y,eventualmente¢al_del,transportevferroviario,n
puede resultar bastante dificultoso mantener un‘control en el

destino (sobre todo de aduana) de un medio que tiene 1la

. posibilidad de detenciones miltiples entre su origen y destino.

£l planteo de la propuesta es suficientemente flexible para

daptarse a un proceso que inicialmente brinde facilidades para

na maYor comodidad a los pasajeros y luego puedan ajustarse a

os sistemas de control.

.



" las obras en = tres grup

.- reacondicionamiento, obras

. 4&reas exteriores de la ETOR.

En el apartado AS se presenta el plan de avance de las obras
a realizar. Este aspecto reviste fundamental importancia ya que
~de el dependen las condiciones de funcionamiento de la Terminal

durante un lapso superior al 10% del plazo de la Concesién.

Por tdltimo, parece conveniente hacer un comentario sobre la

modalidad de la presentacién formal de las obras a realizar.

A efectos de permitir una apreciacién de cada una de las
| partes del proyecto se han elegido distintas escalas para una .

- mejor lectura y comprensién de la propuesta.

Asi, los planos del conjunto de la Terminal, como agquéllos
;,refgridos,.a,.lav_totalidad,”del .edificio existente, se. han ... .-
desarrollado en escala 1:500, lo que permite visualizarlos en un

tamafio adecuado y comparar la reformulacién de los distintos
niveles en un sblo plano. Aquéllos que afectan a sectores del
——:;Ef;_%dificio, se hén desarrollado en escala 1:200, y los que

 S.P. . s '
o.y necesitaron mayor precisién en escala 1:100. Los detalles se han

5 planteado en escala 1:50.
S
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Por otra parte, y a los
"~ disefio del plan de obras y me

planos y se confeccioné una m

y la futura autopista.




Las obras de refaccién vy
- discriminardn, como se ha dicho anteriormente, en dos grupos,
. seqin se trate de obras en el interior del edificio o en las

dreas exteriores.

A2.1.- REFUNCIONALIZACION Y -
ACONDICIONAMIENTO DEL

d
EDIFICIO EXISTENTE

A2.1.1.- REORDENAMIENTO DE BOLETERIAS (PLANO N*® 1)

El reordenamiento de boleterias representa una de las obras

- mds importantes a desr:_n:;rollarse en la ETOR desde el punto de
vista de su funcionamiehto, ya que implica la modificacién de una

estructura asentada y adoptada por los usuarios y empresas, cuya

_falta de funcionalidad hace necesario un replanteo global. Se.
debe tener presente que esta modificacién requiere para su

realizacién una cuidadosa planificacién y un acuerdo con las

empresas para que pueda ser llevada adelante de la manera més

eficienie Yy sin ocasionar molestias a los usuarios ni péréidas

las empresas transportistaé. Es bésicamente por esta razén que,
omo se verd mas adelante (A5.5.— PLAN DE AVANCE DE LAS OBRAS),

sk ha propuesto la realizacién de la totalidad del reordenamiento



de boleterias en un plazo de t

.fecha de ejecucién de esta tarea con las demds obras a \

. se ha propuesto la realizacién de|ld fotalidad del reorddnafni

‘meses, compatibil

A2.1.1.1.- MEMORIA DESCRIPTIVA

Para elaborar la.Propuesta de reordenamiento de boleterias
se siguiergn los lineamientos indicados en el Pliego de
Licitacién. Se realizé un relevamiento de 1las boleterias
actualmente funcionando en 1la Terminal, y la cantidad de
servicios semanales correspondientes a las distintas empresas que
operan en élla. En base a estos elementos se determiné 1la
cantidad de médulos a aSignar, utilizando los criterios de
asignacién fijados en el Pliego, tomando como unidad el médulo

de 2,80 m por 3,60 m (10.08 m? de superficie).

Se interpreta que la metodologia de asignacién de médulos
prevista en el Pliego, en cuanto a la ubiéacién de empresas en
sentido decreciente segin los servicios permanentes semanales,
debe considerarse en sentido amplio, ya que una aplicacién rigida
este criterio generaria aigunos inconvenientes desde el punto

vista funcional, que pasamos a enunciar:
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- a) Si se realiza la asignaci n estricto or&%n ddcs

__ por cantidad de servicios seman de las empresas

en los sectores correspondiente

Ven base a los servicios permanentes semanales.
b) Es pridcticamente imposible equilibrar los médulos sobre

ambos frentes debido a la presencia de oficinas destinadas a

servicios (TELECOM, TURISMO, INFORMES) o bien los locales de.

bares, restaurant y confiteria,’ubicadaS'en los extremos de los

sectores, que ocupan 2onas irregulares de los frentes.

c) Se genera un esquema desordenado desde el punto de vista

de los destinos de los distintos serwvicios.

En base a estas consideraciones se realizé un andlisis
tendiente a mantener el concepto de disminucién de la cantidad
de personas en sectores del hall publico, que lleva intrinseca
la idea de la ubicacién de las empresas en orden decreciente
segin la cantidad de servicios, compatibilizdndolo con 1la

. practicidad para las empresas y el publico usuario. -

Sobre esta base se realizé un planteo teérico para el

,TKETJ"eordenamiento de boleterias, que permite asignar los médulos de

0.Y S-P'mhnera de no generar &reas sobreocupadas en las circulaciones Y
a \su vez posibilite el agrupamiento de las empresas por destino.
[¥

El agrupamiento por destino se considera de mucha

impprtancia para los usuarios, ya que evita la incomodidad de




" siguientes 4reas: NORTE, LITORAL, CENTRO-OESTE,

/. Lu1s PERRONE Koo, BU","

freSENTANTE : .01391060

- ATLANTICA. Las empresas dque, en razén de su cobertura espacial
" no pueden adjudicarse a un destino determinado, se agruparon bajo-

el rubro DESTINOS VARIOS.

Con el objetivo de no incorporar datos que pudieran resultar
erréneos signdo causa de objeciohes por parte de las empresas
transportisﬁés, no se asignardn las boletérias indicando el
nombre de la empresa sino, en sentido general, se indicardn
cantidades dé empresas y médulos por sector del nivel de

boleterias.

Para asignar los médulos de boleterias se trabajé con un
modelo de funcionamiento cuyas hipétesis fundamentales son las

siguientes:

a) En una hora pico se produce el ingreso de 2000 personas gque
llegan a la ETOR por Avda. Ramos Mejia o por los puentes
peatonales.

b) En la misma hora se produce el ingreso de 1700 personas que

llegan de viaje en 6mnibu§ a la:ETOR;'

Una vez reubicadas las paradas de coiectivos urbanos en la

zona propuesta sobre la nueva calle de ingreso, el 25% de los




directamente por los puentes correspondientes.

El funcionamiento del modelo serd como se describe a

continuacién:

a)

Se procurard mantener constante la cantidad de personas en

todos los sectores.

b) La cantidad de personas en un sector en un determinado momento

se puede subdividir en dos fracciones: pasajeros en trédnsito

Yy pasajeros adquiriendo boletos frente a ventanillas.

c) La cantidad de personas en transito (ingreso y egreso) cargan

d)

el hall piblico linealmente, desde un mé&ximo en el ingreso por
Ramos Mejia hasta cero en el extremo noroeste del hall.

Mediante esta distribucién lineal es posible calcular 1las

.cantidades de personas-en trdnsito en cada sector. -

Considerando que deben expenderse pasajes a 2000 personas que
han ingresado y dque existen persohas en trénsito en cada
sector, se debe determinar la cantidad de boletos que es
posible vender en cada sector, para mantener en los mismos una
cantidad constante de paséﬁeros (en trénsito + comprando

boletos). Para ésto se calcula primeramente una capacidad

- tedrica de cada sector, mediante el planteo de una ecuacién

10
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- planteadas anteriormente.
 7e) De esta ecuacidn surge el valfr\de la capacidad tota

sectores, a partir de la cu

que puede adquirir boletos en cada sector, manteniendo

constante la carga sobre ellos. Con la cantidad tedérica se

asigna a cada sector un porcentaje del totai de paéajeros

(este total representa solamente 1la fraccién que cd;;ra
. boletos). .. .

f) Por otra parte, se realiza un listado de las empresas con
destino ¢ comin (segdn la clasificacién por . &reas
mencionadé), explicitando los médulos asignados a cada una de
ellas.

g) Se procura hacer coincidir el porcentaje determinado en e)
para cada sector con fracciones de 19 cantidad de servicios
semanales totales obtenidas por acumulacién de los servicios
de 1las empresas, manteniendo 1la agrupacién por destino
mencionada.

h) Verificada la coincidencia dentro de médrgenes aceptables de
"la -asignacién tedérica de -porcentajes por sector con la
resultante de asignar las empresas, se adopta la misma como
nueva ubicacién de las boleterias. La asignacién de boleterias

por sector y destino se muestra en el PLANO N*® 1.

La aplicacién del modelo lleva, como puede verse en el plano
citado, a generar. un reordenamiento que tiende a transferir las

empresas grandes hacia el extremo noroeste del 4&drea de

11



boleterfias, manteniendo el sentfidd

- aumentando las ventajas comparativ

la metodologia de asignacién propuesta. Dado

que 2331V
reordenamiento de boleterifas tiene un plazo de ejecucién de 9
meses a partir de la toma de posesién de la Terminal, el Oferente
considera que ese lapso serd de gran utilidad para 1la
‘recopilacién de una serie razonable de datos y el ajustevdel
modelo a partir de ellos. Luego de este ajuste se realizard la

asignacién definitiva de médulos de boleterias.

Para llevar a cabo el reordenamiento se desmontarédn las
actuales boleterias de las empresas, realizando la construccioén

de las nuevas bocas de expendio de pasajes.

Los divisorios entre boleterfias serédn paneles Durlock o
similar, al igual que los cielorrasos. Los mostradores serén de
férmica, de 1,20 metros de altura, con vidrio hasta 1,80 m,
_separado 20 cm del mostrador. . . ..

Las empresas deberdn identificar sus boleterias mediante
carteles indicadores normalizados, con iluminacién interior,
séguin lo especificado en el apartédo correspondiente al sistema

informacién no mecanizada.

Se renovarid el sistema de iluminacién de las boleterias,

12
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: estableciendo.un nivel de 400 lu las mismas. Se utiliz fg
, , - C

"luminarias de aluminio extr pinfado con materi iA
:{f termoplastico, con tapas acrili

Nfluorescentes de 40 W cada na, de marca reconocida.
;'Consecuentemente se realizardn laé modificaciones necesarias e

f

' la instalacién eléctrica de esta &rea.

Los trabajos correspondientgs al acondicionamiénto intéﬁior
de las Dboleterias seran por cuenta de las enpresas
transportistas. Las oficinas destinadas a Informes y Turismo
serdn de idénticas caracteristicas que 1las boleterias, con
~tabiques diyisorios y cielorrasos Dgrlock o similar, el mismo
nivel de ilﬁminacién y mostradores del mismo tipo. La oficina de
TELECOM serd entregada a esta empresa con sus cerramiehtos
exteriores, debiendo 1la companf{a de teléfonos encargarse del
acondicionamiento del espacio para la prestacién del servicio a

su cargo.
A2.1.1.2.- ESPECIFICACIONES TECNICAS

_Cerramientos: = Paneles divisorios tipo Durlock o similares. e

Mostradores de madera revestida en férmica.

c int :

Ventanas: Carpinteria de aluminio idem. al existente.

Puertas: En 6ficinas, puertas placa de madera
enchapédas en cedro; lustradas.

Techos: Existente.

i3




- Revogues:

Interiores: -

Solados:
Contrapisos:

Pisos:

Eléctrica:

PRRLI L1y

GUILLET: 'Y L
REPRES

En  tabique€
cielorrasos

simil yeso.

Existente.
Existente. El mismo serd pulido a los fines ” ,,(z;u

de que recupere la uniformidad y las

caracteristicas originales.

Suspendido tipo Durlock o similar, con

diversas formas.
Existente.
Toda 1la instalacién nueva se realizard

embutida con cafios de pldstico corrugado,

conductores revestidos en PVC de prinera

-calidad y conductor de cobre desnudo para la- -~ - i - -

puesta a tierra. En cuanto a la iluminacién;
en oficinas se colocardn spot luminosos
embutidos en el cielorraso yAluminarias-de
aluninio extrufido pintado con material
termopléstico, con - tapas acrilicas
translﬁcidas,‘de 2 tubos fluorescentes de

40 W cada una, de marca reconocida. En

14




Sanitaria:

Gas:

/e . T8 UTE.
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boleterias

nediante lum

idem. a las eriores.
Existente.
%
Existente. 2]
. s
%S
&
’?/J'/ o3

VV'“. - : s e . \ ¥ =
Asientos para el publico similares a los Sl

existentes, con funda (ver Especificaciones

Técnicas en PUNTO N*® 2.1.11.2).

. Canteros de fihrocemento.

En este sector se realiza un reordenamiento
sobre estructura fisico-espacial ya

existente.

A2.1.1.3.- PRESUPUESTO

El presupuesto estimativo para 1la ejecucién del

- Reordenamiento de Boleterias es de $ 494.100,00.

———

Q.ys#. {

- - Este monto se compone: de la siguiente manera:-

Cerranientos:

Cielorrasos:

—ﬁﬁ—n——j; Instalaciones:
1 M.Eyy ¥

Mobiliario y Terminaciones: $ 106.445,00

amigll
Tl

$ 45.695,00
$ 198.900,00

$ 143.060,00

15
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A2.1.2.~- REORDENAMIENTO DE USOS D

A continuacién se describir

Las mismas comprenden la eliminacién de las actuales oficinas de
empresas particulares en dicho nivel, y la construccién de un\g
drea comercial y oficinas para la Secretaria de Transporte y para

el Concesionario.

A2.1.2.1.- MEMORIA DESCRIPTIVA

En el nivel + 8.48 se generard un &rea comercial y de
servicios, con espacios destinados a diversos usos, cuya
propuesta se basa en prestar un servicio de alta calidad vy

eficiencia a los usuarios de la ETOR (PLANOS N* 1, 2y 3).

Uno de 1los elementos fundamentales del &rea comercial
propuesta es el patio de comidas que se construird sobre los
sectores C y D, a ambos lados del puente n® 3, con locales

. .-destinados a servicios de gastronomia, en una zona jera.rquizédau-x S R
con diferencias de nivel de piso y un amplio espacio destinado

a la ubicacién de las mesas de uso comin a los distintos locales.

Los accesos a esta zona del nivel superior del edificio se.
M.E.y lagilizardn mediante la instalacién de dos escaleras mecdnicas que
0.y S.P. _ _ :
lo comunican con el nivell de boleterias. El1 sentido de

funcionamiento de 1las escaleras serd variado segin las

16
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condiciones del flujo peatonal, dep

‘ingreso o egreso de la Terminal.

~

<
"o A p
. v DS ;’.

En esta drea se uﬁican también los bafios destinaldes_a* o -
servicio rentado, los cuales serdn totalmente refuncionalizados
para la prestacién del servicio de bafios en las condicione
estipuladas en el apartado M"SERVICIO OBLIGATORIO DE Bafos"

(sistemas automatizados, espacios para atencién de nifos

pequefios, venta de elementos de perfumeria, etc).

En los sectores B y E, se ubican los locales comerciales
tipo B, enmarcando los ingresos que conducen a las expansiones
al aire 1libre, terrazas, las cuales han sido equipadas con

kioscos desmontables.

Los locales comerciales se han clasificado de la siguiente
manera:
TIPO A: Locales gastronégicos del patio de comidas
TIPO B: Locales de rubros varios, sequin los destinos
permitidos para locales comerciales en el
. Reglamento de la -ETOR. -

TIPO C: Locales desmontables sobre terrazas.
Los locales tipo A se construirdn en 1los sectores
mencionados del patio de comidas. En estos locales se realizardn

as instalaciones necesarias para el servicio gastrondémico (agua,

as, electricidad). :

17
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 construirédn las vidrieras correspondientes. Estos locale} &

~ ubicados en los sectores B,C,D y E fle este nivel, y tambic
prolongacién de los puentes de acceso.

Los locales tipo C serdn totalmente desmontables,

construidos en estructura metdlica y cerramientos laterales y

superiores de policarbonato. Se ubicardn sobre las terrazas,

siendo destinados a usos diversos: kiosco-bar, venta de plantas,

etc.

Adiciohélmente, se construirdn algunos locales especiales,
tales como el banco (sector D), salén para juegos infantiles
(sector C) y,.sobre el puente n® 3, un bar al paso, en el centro

del 4rea comercial.
Sobre el puente n® 1 se conservard la capilla existente.

En los grupos sanitarios ubicados a ambos lados del puente

'n%._. 3 se _construirédn servicios de. bafos  rentados, de: las ... ..

caracteristicas indicadas en el ANEXO,D~“PLAN DE PRESTACION DE
SERVICIOS". La refuncionalizacién de los bafios serd por cuenta

de los locatarios correspondientes.

En el extremo noroeste del piso se construirdn las oficinas

la Secretaria de transporte, las cuales han sido proyectadas

18
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.en cuanto a la cantidad y desting

.’ _equipamiento a proveer.

ubicar en el extremo sudeste del piso. Estas oficinas cuentan con

despachos~para los miembros jerdrquicos de la Sociedad Andénima,
Concesionaria, sala de reuniones, recepcién y 4dreas de\e

administracién e informatica.

Sobre‘1a cubierta del puente n® 3 se ha proyectado-generar.
un uso para exposiciones al aire 1libre, para lo cual se
modificaré la carpinteria existente para pefmitir el egresd hacia
el techo del puente y se construirdn solado Y barandas de

seguridad.

En este nivel se incorporard equipamiento para brindar
comodidades a los usuarios, seqlin puede observarse en el PLANO

Ne 2.

- .A2.1.2.2.- ESPECIFICACIONES TECNICAS

Estructura: En locales comerciales tipo B y C vy
oficinas, estructura metdlica de perfiles de
acero.

En el banco y locales tipo A, estructura de
‘columnas y vigas de H¢ Ae, |

y;

19
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Carpinteria::

Ventanas:

Puertas:

Revogues:

_Interiores: - .

Contrapisos:

Pisos:

Rich . TEBe UTE
LUIS PERRONE
HESENTANTE

En oficinas, paneles de madera 1aquead5-
En locales comerciales del patio de cbmidas,
mamposteria de ladrillo comtin.

En el

local bancario, muros de hormigén

~armado en la zona de mdxima seguridad y de

ladrillos comunes

mamposteria de en el

resto.

De aluminio anodizado,. corredizas y de abrir
conmin. Idem. a las existentes.

De aluminio anodizado, vidriadas corrediias
y de abrir comin. En oficihas, puertés
placas de madera enchapadas

en cedro,

Justradas.

En manmposteria 'de  ladrilos, grueso- y fino
comin a la cal terminado al fieltro. En
tabiques' Durlock, enduido plastico simil

yeso.

Existente.

.~

En interiores, el existente reacondicionado

20




Eléctrica:

Sanitaria:

y pulido para perar su aspecto orj}g

En exteriores,\lpsetas de hormigén a

Toda la instalacién nueva se

embutida con cafios de pldstico corrugado,

conductores revestidos en PVC de primera

- calidad y conductor de cobre desnudo para la

puesta a tierra. En cuanto a la iluminacién;
en el interior se colocardn spot luminosos
embutidos en el cielorraso y luminarias de

aluminio extruido pintado con material

- termoplédstico, con tapas acrilicas

translicidas, de 2 tubos fluorescentes de
40 W cada una, de marca reconocida. En el
exterior se realizard mediante reflectores.
La instalacién se realizard en cano tipo
Hidrobronz o similar embutida. los
sanitarios seran,‘Ferrum, blanco . comin - o.
similar. La griferia serd FV.

Enbutida, cafios de hierro negro gnvueltos en

papel corrugado, llaves de paso de bronce.

En patio de comidas, asientos y mesas de

material pldstico con estructura metdlica.

.Asientos para el pﬁbliéo, similares a los
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existentes,

N® 2.1.11.2)

En oficinas

Secretaria qe Transporte, mobiliario
férmica de primera calidad. |

Canteros de fibrocemento.

sobre una estructura fisico-espacial vya

existente.

A2.1.2.3.- PRESUPUESTO

El monto estimado para la ejecucién del Reordenamiento de

Usos del Nivel +8.48 es de $ 729.660,00.

»

Este monto se compone de la siguiente manera:

Cubiertas: . $ 89.518,00

. Cerramientos y Carpinteria: ... $ 122.625,00 . ...

Contrapisos y Solados: $ 145.089,00
Revoques y cielorrasos: $ 214.604,00
Instalaciones: $ 119.000,00 .

Mobiliario y Terminaciones: $ 39.364,00

22
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.. A2.1.3.- UTILIZACION DEL ESPACIO

n . YERA tl.l.i

e PERRONE 0 2 q"' Riwe \ e -

i
v aANTE

O BAJO PLAYA DE

- requisitos establecidos en el Pliego de Licitacién.
continuacién se describen las obras a realizar, asi como los

criterios utilizados. i

A2.1.3.1.- MEMORIA DESCRIPTIVA

Una vez,realizado el ordenamiento de las boleterias, segun
el modelo téérico planteado en el punto A2.1.1, se realizé la
asignacién de médulos de oficinas y depésitos, a construirse en
el nivel +1,00 (espacio bajo playa de maniobras). Este espacio
ha sido ocupado para distintos usos, a pesar de no existir hasta
el monento un.proyecto que organice los mismos. Existen en el
mismo oficinas de diversas empresas, incluyendo varias gue no son
transportistas, depésitos, sector de mantenimiento, sala de
vigilancia, locales de servicios generales, estares de choferes

'y de personal de playa, etc. . .

En esta propuesta sélo se han mantenido en sus ubicaciones
actuales los locales de servicios generales, vigilancia y control
Y mantenimiento. El resto serdn eliminados o desplazados de su

ubicacién actual (PLANO N® 1).

Debe aclararse que esta drea presenta serios inconvenientes

N
by

23



ms perrone U2JH  ve

SYNTENTE

».dé disefio para ser asignada a OS usOosS que no sean

' depésito que actualmente cumplen,\ya que tienen locales
.- .profundidad con ventilacién sol

" "hacia la playa de estacionamiento de 6mnibus. ‘ -

Por otra parte, los pasillos del proyecto original SOR
sumamente angostos y desprovistos de iluminacién, produciendo una’
sensacién muy incémoda a quien los recorre, no resultando propios
para una circulacién de un drea de oficinas, sino mas bien de un

~sector de servicios de la propia Terminal, tal como sucede en la

actualidad.

En razén de los motivos expuestos se ha éptado por realizar
un ensanchamiento de los pasillos de egreso chya ubicacién en
planta coincide con la prolongacién de los puentes 1, 2, 4 y 5.
El pasillo corfespondiente_al puente n® 3 mantiene sus actuales
dimensiones ya gque ese sector conservard sus funciones de

manteninmiento y servicios generales.

Con el ensanchamiento de los pasillos se obtendrd un aumento
- sensible del confort en las. circulaciones, mucho mds.apropiado .

para el nuevo destino del sector.

En cuanto a las oficinas, se han propuesto médulos de
aproximadamente 8 m X 14 m, coincidentemente con la modulacién

stipulada en el Pliego de licitacién.

Sin embargo, el criterio de asignacién de 4reas de
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" ancho de los mismos.

GUILLER

- boleterias no puede ser transferi
...que la profundidad de los ambie

o ) ’ o . R
.. 'desde el punto de vista-de la habitabilidad la reduccién dé

dinmensiones fijadas, dividiéndolos solamente en dos categorias
a saber: - Empresas que tienen mds de 10 médulos de
boleterias, a las cuales se les asignan dos

~médulos de oficinas y depésitos.
- " El resto de las enmpresas, a.léé cuales se les

asigna un médulo.

Para la construccién de las oficinas de los extremos
noroeste y sudeste se realizard la excavacién de un patio de aire
Yy luz en los sectores A y F, con la ejecucién de los muros de

contencién, solados y aleros correspondientes.

Las oficinas y depésitos se dividiran mediante tabiques, y
se colocaran las aberturas en el frente que da a la playa de
. estacionamiento y entre ambos, siendo por,cuenté dé las.enpresas
las divisiones interiores. Se colocardn pisos dgraniticos
senejantes a los existentes en las oficinas que se encuentran

construidas en este momento en el sector.

Las divisiones y los pisos existentes serdn mantenidos en

posible, siempre y cuando las condiciones legales de 1la
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... eliminados, generdndose un ampli

HCO sunce curyy

o .y :
GUILLEAMO il prn O

- 06203
Los estares. de choferes
f'm de ancho por 28 m de longitud, ffara este destino.

En el mismo nivel (+1,00), aungue no ya en el espacio bajo
playa de maniobras, se ha previsto realizar una reasignacién de

espacios para recepcién de equipajes por parte de las empresas

transportistas.

Esta reasignacién se ha realizado con el criterio bédsico de
generar una relacién vertical entre la boleteria correspondiente
a una empresa Yy su correspondiente recepcién y entrega de

equipajes.

La relaéién' vertical tiene por objeto permitir a 1las
empresas que, de considerarlo ellas conveniénte y mediando el
anélibsis' estructural cdr_respondiente, se establezca algin sistema
"de circulacién vertical de equipajes entre ambos niveles,
evitando al usuario la necesidad de realizar los ascensos y
descensos cargados gue el esquema de funcionamiento previsto

_supone. ... .. ...

A su vez se ha mantenido, si bien no estrictamente, 1la
relacién existente entre cantidad de médulos de boleterias de las

empresas, con el 4rea asignada para recepcién y entrega de

—saguipajes.
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Ventanas:

Puertas:

Revoques:

Interiores:

Solados:

.......Contrapisos: .

Pisos:

A A o 8. s - L e s eme ARt re e e e 13 e e smmwm——-

W50 BUNCE CurmMLo freny yyp

Perfiles normales de acero U y\Fsose

estructura

Durlock proyectadas.

Tabiduéé Durlock o similar.

De aluminio anodizado, corredizas y de abrir
comin. Idem. a las existentes.

De aluminio anodizado, vidriadas corredizas
y de abrir comin. Placas de madera

enchapadas en cedro, lustradas.

En tabiques Durlock, enduido plastico simil

yeso.

De cascotes de 10'cm..de-espesdr.--=~~v

En oficinas y pasillos se colocaran pisos
graniticos semejantes a los existentes en
las oficinas que se encuentran construidas
en este momento en el sector.

En depbésitos alisado de cemento rolado.

En oficinas y pasillbs suspendido, tipo



Instalaciones:

Eiéctrica:

Sanitaria:

Gas:

H'S0 BUNCE Curreico
GUILLERMO | Ui

Toda la instalacién nueva

embutida con cafios de pldastico corrugado,'
conductores revestidos en PVC de primera
calidad y conductor de cobre desnudo para la
puesta a tierra. En cuanto a la iluminacién;
en oficinas y pasillos se .\colocarén spot
luminosos embutidos en el cielorraso vy
luminarias de aluminio extruido pintado con
material termopldstico, con tapas acrilicas
translicidas, de 2 tubos fluorescentes de
40 W cada-una, de marca reconocida. En los
depdésitos se colocardn tubos fluorescentes
comunes.

La existente.

Existente.

Totalmente a cargo de 1las empresas de

En este séctor se realiza un reordenamiento
sobre una estructura fisicoéespacial ya

existente.
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.. A2.1.3.3.- PRESUPUESTO

h playa de maniobras es de $ 1.61}.000,00.

Este monto se compone de la siguiente manera:

Estructura: $ 128.880,00
Cerramientos y Carpinteria: $ 402.750,00
Contrapisos y Solados: $ 241.650,00
Revoques y cielorrasos: $ 386.640,00
Instalaciones: $ 289.980,00
Mobiliario y Terminaciones: $ 161.100;00

A2.1.4.- REPARACION Y ACONDICIONAMIENTO INTEGRAL DEL EDIFICIO

EXISTENTE.

La reparacién y acondicionamiento integral de la Terminal
involucra 1los trabajos necesarios para dejar en perfectas
- condiciones estructurales, de terminacién y funcionamiento todo -

lo construido y plantado en la misma.

Las obras de acondicionamiento a realizar en las &reas

exteriores, se enunciardn en el PUNTO N® A2.2, Refaccién y

M . s . »
M.E.y tacondicionamiento de &reas exteriores.

En este punto se desarrollard el acondicionamiento del
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“'dicho y 1las instalaciones vy

EiRnico _ reps uy.v‘l.f -
LS PERRONE

Sfwvanye

edificio existente, lo cual comoﬁz'de, el edificio pr¢

infraestructura. .

A2.1.4.1.- MEMORIA DESCRIPTIVA.

Segun los relevamientos realizados, los trabajos a realizar
en la ETOR a ios fines de lograr las condiciones ya citadas son
los que a continuacién se describen, para cada grupo de los
rubros que componen la infréestructura de la terminal.

o _

El Oferente, en el caso de resultar adjudicatario de la
concesién, realizard todas las tareas que, no encontréndose
dentro de laé descriptas, fueren necesarias para lograr los
objetivos fijados por el Pliego de Licitacién, es decir el

funcionamiento eficiente de la ETOR.

EDIFICIOS

...~ Se  realizardn reparaciones  generales -de .albafiilerfa y -

carpinteria en todos los niveles del edificio, con reposicién de
vidrios en cielorrasos y cerramientos y puertas. También se

efectuard 1la pintura exterior del edificio, pulido vy

reacondicinamiento de pisos, reposicién de losetas en terrazas

reparaciones en aberturas en todos los niveles, habilitando las

ertas corredizas de salida a ‘las terrazas y realizando la

...—ablocacién de las manijas de abrir en las ventanas.
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En el nivel +1.00 se ejecutardn reparaciones en 1los

cerramientos de mamposteria que se encuentran agrietados.

En el nivel +8.74 se reemplazardn las losetas rotas de la

terraza por losetas prefabricadas de hormigén de idénticas

caracteristicas que las existentes.

En lo que se refiere a la carpinteria, se dard prioridad

dentro del acondicionamiento integral a la reposicién de las

puertas de salida y héjas de ventanas que se encuentren

deterioradas en el nivel +1.00 y las hojas de puertas que fuere

necesario reemplazar en el nivel +4.74.

- - Se -acondicionardn - para su puesta en funcionamiento las

puertas automdticas existentes de ingreso y egreso desde y hacia

la zona de playas de estacionamiento. La carpinteria a reponer

serd de caracteristicas similares a la existente.
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