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PRESUPUESTO 2014
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

POLITICA EMPRESARIAL — PLAN DE ACCION

1. OBJETIVOS GENERALES

En el marco de lo que consagra la Ley de Creacion y el Estatuto Organico, la SOCIEDAD
DEL ESTADO CASA DE MONEDA actuante en la orbita de la SECRETARIA DE HACIENCA
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, tiene por objeto dedicarse a la
fabricacién de dinero circulante, especies valoradas, instrumentos de control y recaudacion y
documentos especiales o generales de todo tipo y especie que le requiera el ESTADO
NACIONAL.

En pos de cumplir con los objetivos planteados, el Directorio planea para el afio 2014 realizar
acciones consistentes en:

¢ En el marco de lo establecido en los Decretos Nros. 1.338 de fecha 7 de agosto
de 2012 y 252 de fecha 11 de marzo de 2013, continuar con las acciones
tendientes a poner en valor la planta Don Torcuato y a cumplir con el mandato del

. PODER EJECUTIVO NACIONAL.

e Desarrollar un plan que permita, la adecuada integracion del personal y los activos
de la planta Don Torcuato, en virtud a lo normado por el Decreto N° 252/13. Este
plan debera definir en forma clara, detallada y precisa como se integraran los
diferentes convenios a fin de garantizar la igualdad de todos los Trabajadores. Le
esta forma sera necesario llevar adelante todas las acciones necesarias para el
desarrolio de un convenio sectorial que permita la armonizacién de los regimenes
vigentes.

e Continuar con el plan de desarrollo de capital humano, sumado a la incorporacion
de un acuerdo con la FUNDACION GUTEMBERG (firmado durante el Ejercicio
2012), permitiendo a los trabajadores profundizar los conocimientos necesarios
para la produccion de especies valoradas y otros tipos de impresion.

e Adquirir e implementar un sistema de gestion administrativa y de planificacion de
la produccién.

+ « Continuar el proceso iniciado en el afio 2012 de incorporacién de maquinas para
la produccién de Billetes de Banco, con el principal objetivo de obtener la
independencia productiva de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA.
Asimismo, estas incorporaciones permiten una mayor eficiencia en la utilizaci¢
de tintas especiales de sequridad repercutiendo en un ahorro sustancial en costos.

- » Con la incorporacién de equipos de alto volumen, de ultima tecnologia, para el
area de Impresiones Variables, se continuard con la busqueda de una nueva
gama de productos vinculados.
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¢ Continuar con las reformas edilicias, permitiendo mejorar la calidad de vida de los
trabajadores de la Empresa, como asi tambien la seguridad en los procesos
productivos. Este proyecto incluye la remodelacién edilicia y la renovacion de
mobiliarios de todos los-sectores administrativos. Asimismo se finalizaran las
obras iniciadas en el salén comedor, la cocina, vestuarios, tesoros y playa de
maniobras.

» Adecuar y ampliar el sector de estacionamiento acorde a las necesidades actuales
de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA.

¢ Profundizar los cambios en seguridad, tanto en los procesos productivos, como de
las personas fisicas.

o Desarrollar un plan de mantenimiento trianual de equipos de computacion y
software.

2. PLAN DE PRODUCCION
o Billetes y monedas:

El plan prevé la produccién de UN MIL QUINIENTOS MILLONES (1.500.000.000)
de billetes. Ademas, esta previsto acufiar OCHOCIENTOS MILLONES
(800.000.000) de monedas de circulacidn, entendiendo que la capacidad de
produccién asciende a UN MIL MILLONES (1.000.000.000) de monedas.

e Otros Productos:

Con la previsién de la incorporacién de tecnologia digital y de UN (1) datacenter,
se dara comienzo a nuevas unidades de negocios, tales como digitalizacién de
archivos y servicios digitales. Entre algunos de los productos que se preven
desarrollar podemos mencionar, la tarjeta inteligente, el desarrollo de tarjetas
de policarbonato, el procesamiento e impresion de grandes volumenes de datos
variables, entre otros.

Se continuara con los trabajos habituales de:

Impresion de estampillas y especies valoradas para la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, ente autarquico en el ambito del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Confeccion de libretas de pasaportes electronicos para el REGISTRO NACIONAL
DE LAS PERSONAS, organismo actuante en el ambito del MINISTERIO DEL
INTERIOR Y TRANSPORTE.

Libretas de pasaportes para el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y
CULTO (misién militar, oficiales, diplomaticos).

Entradas a los PARQUES NACIONALES.
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afio 2014 realizar UN MILLON CUATROCIENTOS CUATRO MIL (1.404.000). En
este sentido, y como consecuencia de la consolidacidon del funcionamiento de las
nuevas maguinas que confeccionan el pasaporte electrénico, es intencion de esta
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA ofrecer su capacidad productiva
para el desarrollo de libretas de pasaportes para otros paises, tales como |a
REPUBLICA DE GUATEMALA.

Gracias a las gestiones realizadas en el afio 2012, se continuard la impresién de
cartones de bingo para la LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO y se
planea trabajar en el disefio de un nuevo producto que agregara mayor seguridad
a éstos. El nuevo desarrollo Bingo Color serd un producto mas seguro que el
actual gracias a la nueva tecnologia digital incorporada recientemente que
permitira colorear los nimeros del cartén de bingo agregandole mayor seguridad.

La provision de material documental y especies valoradas por el ACUERDO
MARCO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS Y LA SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA,
serd uno de los pilares en el afio 2014. Esto supone mejorar los productos
recuperados, tales como cédulas verdes, azules, marrones y rosas, como asi
también los titulos para autos, maquinaria agricola y el desarrollo de nuevos
documentos en un marco de actualizacion tecnolégica (nuevo titulo de
automotores, obleas para desarmaderos, nueva cédula de identificacion de
automotores). Otro importante objetivo es la confeccién de las chapas patentes
para autos y motos, planedndose la incorporacion de equipamiento para z:
proceso productivo.

Se planea desarrollar una tarjeta inteligente de identificacién utilizando un
sustrato de policarbonato, en linea con las nuevas tendencias de la industria y
fruto de tas diversas consultas de distintos organismos para desarrollar estos
tipos de productos. Estas tarjetas que incorporan chip para el resguardo de datos
biométricos podrian utilizarse para una identificacion del empleado publico, del
personal diplomatico y sus familiares o para permisos de portacion de
armamentos como ejemplos de posibles consultas recibidas.

Se encuentra dentro de los objetivos de negocios la recuperacion de productos
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad autarquica actuante en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, certificados
de plazos fijos, ordenes judiciales de pago, chequeras, entre otros.

Otro de los objetivos que se perseguiran a lo largo de este afio, sera el
desarrollo de materiales autoadhesivos tales como obleas, estampiltas
autoadhesivas, ticket o etiquetas especiales y obleas de certificacion para
VISAS. En linea con esto se continuard con el desarrollo de este tipo de
productos para la estampilla autoadhesivas del PODER JUDICIAL DE MISIONES
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y la estampilla Semilla Fiscalizada creada recientemente para el INSTITUTO
NACIONAL DE SEMILLAS (INASE), organismo descentralizado actuante en el
ambito del MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA. Existen
avanzados desarrollos para el disefio de nuevos productos autoadhesivados
tales como el etiquetén “BIG BAG" también para el INSTITUTO NACIONAL DE
SEMILLAS (INASE), que protegera bolsones de UNA TONELADA (1t} de
semillas, el simbolo internacional de acceso para el SERVICIO NACIONAL [3E:
REHABILITACION, organismo descentralizado del MINISTERIO DE SALUD, o la
estampilla de fiscalizacién de la Yerba Mate para el INSTITUTO NACIONAL DE
LA YERBA MATE (INYM), actuante en el area del MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA.

Un numero cada vez mas creciente de universidades nacionales ya cuenta con la
impresidn de sus diplomas y cerificados analiticos con medidas de seguridad
provistas por esta SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA, para evitar
adulteraciones y falsificaciones de los titulos de grado, posgrado e intermedios.
Se planea consolidar y mantener nuestra posicion de lideres en materia de
seguridad grafica para estos productos en las universidades publicas, y hacer
extensiva esta posicion a las universidades privadas.

En materia de digitalizacion y procesamiento de datos variables, se planea
desarrollar esta unidad de negocio en funcidon de las nuevas capacidades que
proveen la tecnologia digital de reciente adquisicion. Entre los proyectos que ya
estan en funcionamiento, se encuentran el procesamiento de expedientes del
INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y
PENSIONADOS, organismo descentralizado del MINISTERIO DE SALUD, la
digitalizacion de archivos para la ADMINISTRACION DE PARQUES
NACIONALES organismo actuante en la orbita del MINISTERIO DE TURISMO
DE LA NACION vy los censos educativos del MINISTERIO DE EDUCACION
Operativo Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa (PRE-ONE), Prueba
Piloto del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE} y el censo
internacional que mide la calidad educativa del pais (PISA).

El Operativo Nacional Educativo, es prioridad para esta SOCIEDAD DEL
ESTADO CASA DE MONEDA toda vez que el proceso previo preparatorio para
este trabajo Operativo Nacional de Evaluacion de la Calidad Educativa (PRE-
ONE) ha sido satisfactorio. Se planea no sélo el procesamiento de la informacion
mediante la digitalizacién de los resultados nacionales sino también la impresién
de todo el material 6ptico y no 6ptico necesario para este trabajo.

En linea con la aparicién de nuevas oportunidades de negocio, se planea el
desarrollo de nuevos papeles de seguridad tales como la filigrana bitonal y
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multitonal para diversificar la oferta de productos y estar acorde a las
necesidades actuales de los clientes.

3. PLAN DE INVERSIONES

Incluye las erogaciones necesarias para el mantenimiento e incremento del parque de
magquinas, mejoras en el edificio e instalaciones, con fondos provenientes de los ingresos
corrientes y financiamiento asociado.

Las principales inversiones a realizar son las siguientes:

Area de Terminacién de Billetes (Segunda Etapa 2):

Continuar con la readecuacion edilicia de espacios ocupados por las maquinas
NUMEROTA (Proceso de Numeracién de Billetes) y CUTPACK I{Proceso
de Terminacion de Billetes) e instalaciones en todo el sector.

Pre Prensa, Disefio y Galvanoplastia:
Adecuacion edilicia del espacic que ocupara el nuevo equipamiento de Pre
Prensa.

Monedas:
Adecuacion edilicia de! espacio que ocuparan las nuevas empaquetadoras de
monedas.

Aire Acondicionado Monedas:
Proyecto de nuevo aire acondicionado para el sector de Monedas. '

Sistema de Seguridad:
Incorporacién de nuevas camaras de seguridad.

Veredas y Cerco Perimetral:
Reemplazo de veredas existentes en cumplimiento de la normativa vigente en
materia de Accesibilidad y Colocacion de Cerco Perimetral de Seguridad.

Estacionamiento:
Desarrollo del nuevo proyecto para estacionamiento de vehiculos para personal
de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA.

Comedor:
Desarrollo del nuevo proyecto para el traslado del Comedor existente parz
personal de la SOCIEDAD DEL ESTARO CASA DE MONEDA.

Aire Acondicionado Comedor:
Proyecto de nuevo aire acondicionado para el Comedor.

Papel en Blanco:
Analisis de factibilidad de redistribucion de los espacios existentes destinados
actualmente al Sector Papel en Blanco.
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Ampliacion de salas e incorporacién de locales.

‘ o Escuela Infantil La Monedita:

l + Pintura General:

l Pintura general Planta Industrial.

i e« Restauraciéon de Fachada e lluminacion:
l Restauracion e iluminacidon de fachada de edificio de la SOCIEDAD DEL
ESTADO CASA DE MONEDA.

i ¢ Datacenter:
| Creacion de Datacenter dentro de la Planta Industrial.

o Area Administrativa:
Readecuacion de oficinas administrativas y estandarizacion de mabiliario.

+ Area de Planta ndustrial:
Readecuacion de oficinas administrativas y estandarizacion de mobiliario.

* Readecuacion de Vestuarios:
Readecuacion de vestuarios (Primera Etapa), DOS (2) en ingreso masculino.

fae, e Rampa de Acceso:
Estudio de factibilidad de ampliacién del ingreso de camiones y vehiculos,
cumpliendo normas del MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR).

los diversos sistemas actuales “(Tango, Calcowin y Contex)” por un Unico
sistema.

| e Planta Don Torcuato;
l Adecuacion Edilicia de los sectores productivos para diferentes productos.
]

4 * Incorporaciones Productivas:

‘ Maquinas propias del Area de Billetes, principalmente, se dotara al sector con
equipos destinados a la impresién de fondos con tecnologia "Offset” plano, como
asi también prensas de impresion calcografica de CINCO (5) colores para la

‘ impresion de tintas de seguridad. De la misma manera se incorporara un equipo

de impresién de tinta magnética dpticamente variable con “secado UV". En el

. sector de Terminacion de Billetes, se incorporara UN (1) equipo de verificacion de

‘ calidad en linea y empaquetado final de billetes, conjuntamente con un sistema

I o Incorporacién de un nuevo Sistema de Gestion Integral (ERP) para reemplazar

de control digital, este equipo vendra con UN (1) anexo operativo que permitira el
amalgamiento con los equipos preexistentes del sector. '
Se dotara a este sector también, de CUATRO (4) equipos contadores de pliegos
de doble cabezal y UN (1) equipo perforador de biiletes malos por unidad.

. Las contrataciones aludidas se perfeccionaran segun el régimen de contrataciones vigente y

l en su caso, aplicando la informacién obtenida a través de la Licitacion Publica Internacional
— tramitada por el Expediente N° 24.564 dei Registro de la SOCIEDAD DEL ESTADO

“ CASA DE MONEDA, sobre todo en aquello referido a la razonabilidad de los precios, lo que
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permitira a dicha Sociedad operar en su calidad de comitente, conociendo las diversas
ofertas del mercado internacional y sus condiciones, respecto de oferentes que alcanzan la
condicién de exclusivos.

Se prevé una inversién real directa para el afio 2014 de PESOS DIECIOCHO MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CIENTO SESENTA Y CINCO ($ 18.265.165).

. PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA mantiene su permanente compromiso con el
cuidado de! medio ambiente. En tal sentido, la bisqueda de la eficiencia de los procesos
productivos se ha transformado en una premisa tendiente a que las condiciones ambientales
de su actividad sean libres de contaminacién.

. INGRESOS, EGRESOS, RESULTADO ECONOMICO Y FINANCIAMIENTO:

Los ingresos previstos para el Ejercicio 2014 resultan de los requerimientos programados
para el afio mencionado por parte del BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS renovada excepcionalmente con
CASA DA MOEDA DO BRASIL, el REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS, la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, el MINISTERIO DE JUSTICIA'Y
DERECHOS HUMANOS vy del resto de los clientes habituales.

Los ingresos operativos seran de PESOS UN MIL CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO SIETE ($ 1.176.587.107), que sumados a
otros ingresos arrojan un total de ingresos corrientes de PESOS UN MIL CIENTO SETENTA
Y OCHO MILLONES SETENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES ($
1.178.075.693).

Para el cumplimiento de las metas previstas los gastos corrientes seran de PESOS UN MIL
CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MIL SETECIENTOS VEINTISEIS ($ 1.174.454.726).

El resultado econémico proyectado (AHORRO) sera de PESOS TRES MILLONES
SEISCIENTOS VEINTE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE ($ 3.620.967).

Con respecto al financiamiento, los egresos de operacion previstos, seran cubiertos con
ingresos operativos y supeditando, el resto de los proyectos de inversién a la obtencién de
fondos o financiamiento asociado, intentando mantener en todo el periodo el nivel de
disponibilidades adecuado para un eficiente funcionamiento de la Empresa.
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO I
l EMPRESA: S.E. CASA DE MONEDA Cuadro A1
|
i CUENTA AHORROC-INVERSION-FINANCIAMIENTO
l (En pesos)
|,
| CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2.014
i 1.1. Ingresos Corrientes 1,177.763.693
1.1.5 Ingresos de Operacidn 1.176.587.107
l 1.1.5.1 - Ventas Brutas 1.176.587.107
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion
I 116 Rentas de |la Propiedad 1.176.586
111811 - Intereses Internos 1.176.586
| [{1.612_| - Intereses del Exterior
. 1182 - Dividendos
l 1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
¢ |1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
l 117 Transferencias Carrientes
1.1.7.1 - Del Sector Privado
l 1.1.7.2 - Del Sector Publico
1.1.7.2.1.1 - De la Administracién Central
l 1.1.7.3 - Del Sector Externo
. 1.2 Otros Ingresos 312.000
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.178.075.693
l 2.1. Gasto Corriente 1.174.454.726
. 2.1.14 Gasto de Operacion 1.115.152.937
12111 Remuneraciones 566.613.124
PROY - 8;01 2112 Bienes y Servicios 508.237.821
2.1.1.21 - Bienes de Consumeo 435.016.502
477 |2 21122 | - Servicios no Personales 73.221.318
2113 Impuestos Indirectos 29.101.993
L {2.1.14 Depreciacién y Amortizacion 31.200.000
415 Previsiones
E 2.1.1.51 - Cuentas Incobrables
i 131.1.5.2 - Autoseguro
[ 12.1.1.6 Variacion de Existencias -20.000.000
C 2147 Descuentos y Bonificaciones
| 2.1.3 Rentas de la Propiedad 59.301.789
2.1.3.1 - Intereses 59.301.789
l 2143112 - Intereses por Préstamos Internos 59.301.785
2.1.31.22 - Intereses por Préstamos Externos
l 2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
l 2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos
| 2156 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes
| 2.1.7.1 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Publico
_/l 21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 1.174.454 726
| C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO 3.620.967

Forma: E.P VI3
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ANEXO Il
i EMPRESA: S.E. CASADE MONEDA Cuadro A2
l CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
l (En pesos)
l COoDIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
| 2,014
1.2 Recursos de Capital 31.200.000
| [124 Recursos Propios de Capital 31.200.000
' 1.2.1.1 Venta de Activos
' 1.2.1.2 Disminucion de Existencias
1213 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion
| Acumulada 31.200.000
' 1.2.1.4 Incremento de Previsiones
| 122 Transferencias de Capital
‘ 1.2.2.1 - Del Sector Privado
| [1222 - Del Sector Publico
1122211 | - Dela Administracién Central
l 1.2.2.3 - Del Sector Externo
l D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 31.200.000
2.2 Gastos de Capital 38.265.155
l 2.2.1 Inversién Real Directa 38.265.1565
‘ 2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 18.265.155
l 221141 Edificios e Instalaciones
4 12.2.1.1.2 Canstrucciones del Dominio Privado
PROY - q01 22113 Construcciones del Dominie Pblico
22114 Maquinaria y Equipo 18.265.155
a 17 l? 22116 Produccién Propia
| 2.2.1.2 Incremento de Existencias 20.000.000
1 2213 Tierras y Terrenos
i 2214 Activos Intangibles
| 222 Transferencias de Capital
- Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 38.265.155
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERQ: DEFICIT -3.444.188

'-———I-—‘z.z.m
|
|
|
|

Forma: E.P.VIIL3 (Continuacién)
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l PRESUPUESTO 2014 ANEXO Il
, EMPRESA: S.E. CASA DE MONEDA Cuadro A3
l CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
. (En pesos)
|
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
l 2014
1.3 Fuentes Financieras 140.186.748
Disminucién de Activos Financieros
l 1.3.1 Disminucion de la inversidn Financiera
' 1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
i 1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corlo Plazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Aclivas Financieros
l 1.3.1.41 - Disminucién de Disponibilidades
. 13.14.2 - Disminucidn de Cuentas a Cobrar
l 1.3.1.4.3 - Disminucién de Documentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucién de Act.Diferidos y Adel.Prov. y Contr.,
1.3.1.6 Recuperacién de Préstamos de Largo Plazo
' Incremento de Pasivos
: 1.3.2 Endeudamiento Piblico e Incremento Otros Pasivos 140.196.748
l 1.3.2.3.1 - Obtencion de Préstamos & Corto Plazo Interno
1.3.2.33 - Obtencion de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos 140.196.748
l 1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar 140.196.748
13252 - Incremento de Documentos a Pagar
' 1.3.2.5.5 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.25.6 - Incremento de Prev. Provisiones y Reservas Técn,
1.3.2.8.1 - Obtencién de Préstamos a Large Plazo Interno
| 1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
: 13.3 Incremento del Patrimonio
r 1.3.3.1 - Incremento del Capital
PROY}-S01 1332 ~Incremento de Reservas
[ 1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados
4 7' 7 ‘2 Superavit Financiero
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 140.196.748
L 2.3 Aplicaciones Financieras 140.196.748
f Incremento de Activos Financieros
i 2.31 Inversién Financiera 61.303.901
| 2.3.1.1 - Aportes de Capital
. 2312 - Concesion de Préstamos de Corto Plazo
l 2313 - Adquisicién de Titulos y Valores
2314 - Incrementeo de Otros Actives Financieros 57.858.713
; 2.3.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades 22530171
l 23142 - Incremento de Cuentas a Cobrar 35.329.542
. 23.1.43 - Incremento de Documentos a Cobrar
! 23144 - Incremento de Act.Diferidos y Ad. Prov. y Contr.
2316 - Concesion de Préstamas de Largo Plazo
: Disminucién de Pasivos
‘ 232 Amaortizacién de la deuda y disminucién Otros Pasivos 78.882.847
2.3.2.3.1 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo Interno
l 23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externc
! 2325 Disminucion de Otros Pasivos
' 2.3.2.5.1 - Disminucién de Cuentas a Pagar
| 23252 - Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.2.55 - Disminucion de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Interno 78.892.847
2.3.2.8.3 Amortizacion de Préstamas a Largo Plazo Externo
2.3.2.9.1 Conversién deuda interna largo plazo en corlo plazo
' > 23282 Conversién deuda externa largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimonio
2.3.31 - Disminucidn del Capita!
! 2.33.2 - Disminucion de Reservas
2.3.33 - Disminucién de Resultados Acumulados
! ' Déficit Financiero 3.444.188
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 140.196.748
Forma: E.P VI3 (Continuacién)
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