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ANEXO |
PRESUPUESTO 2015

EMPRESA: SERVICIOS DE RADIO Y TELEVISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CORDOBA SOCIEDAD ANONIMA .
PLAN DE ACCION

ESCRIPCION DEL ENTORNO OPERACIONAL Y SITUACION ACTUAL

La empresa SERVICIOS DE RADIO Y TELEVISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CORDOBA SOCIEDAD ANONIMA, actuante en el area de la SECRETARIA DE
POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE EDUCACION, es una Sociedad
Andnima cuyo paquete accionario mayoritario pertenece dicha Universidad.
La sociedad explota la sefial de television LV 80 TV Canal 10 y sus VEINTE (20)
repetidoras, DOS (2) radios, Universidad AM 580 y FM 102.3 Nuestra Radio, un portal
informativo - www.cba24n.com.ar - y una sefal digital de noticias, CBA24n.
Segun sus estatutos, el multimedio tiene por objeto el establecimiento, desarrollo y
explotacion de servicios de radiodifusiéon, de herramientas y contenidos digitales e
interactivos para television e Internet, actividades conexas yfo afines, produccion,
comercializacién y financiacion de contenidos y programas para terceros y/o para las
licencias y/o autorizaciones que le han sido otorgadas y/o las que se le otorguen en el
futuro; ejercer representaciones de artistas, producciones artisticas y/o comerciales;
organizacion de espectaculos y festivales artisticos; musicalizacion de peliculas
cinematograficas y de television y/o edicién de libros, revistas y afines y/o edicién de
musica impresa y literaria, representacion y comercializacién de catalogos musicales,
librerias musicales y fonogramas.
Desarrolla sus actividades en un marco altamente competitivo como o es el de los medios
de comunicacion, pero con un elemento diferenciador por cuanto su fin es propender al
desarrollo cultural de la comunidad para lo cual debe conjugar en la programacién de sus
emisoras: entretenimiento, transmisién y generacion de valores y conocimientos,
diversidad cultural, pluralismo informativo y defensa de los derechos humanos, acordes a

BROY-csy]pertenencia universitaria, todo bajo las pautas de la Ley N° 26.522, de Servicios de
Comunicacién Audiovisual.

15 FEENTABILIDADY RESULTADQOS

En virtud del objeto de la sociedad, y de acuerdo a su fin social como medio publico de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, sera necesaria la asistencia financiera por
——parte del ESTADO NACIONAL vy de la propia Universidad para una adecuada continuidad
de su actividad por cuanto los ingresos previstos no lograran cubrir el déficit operativo ni

cancelar la totalidad del pasivo generado en periodos anteriores lo que expone a la

ociedad a la causal de disolucion prevista en el Articulo 94, Inciso 5. de la Ley N° 19.550,




AMinistoniodo Foomomts y Finannas Piblivas

de Sociedades Comerciales (t.o. 1984) y sus modificaciones, aun continuando con una
activa politica de contencion de gastos corrientes y de expansion de los ingresos
publicitarios.

Por ello el Presupuesto 2015 incluye financiamiento del SECTOR PUBLICO NACIONAL
(Universidad y Administracion Central) a través de transferencias corrientes por un
importe de PESOS CIENTO TRECE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y UN MIL ($
113.931.000) y de capital por un total de PESOS CUATRO MILLONES ($ 4.000.000), las
que seran necesarias para continuar creciendo en la calidad de nuestra oferta
comunicacional y en la consideracién de la sociedad, acompafiando las politicas del
ESTADO NACIONAL en materia de comunicaciones como viene ocurriendo en los ultimos
ejercicios y de lo cual puede dar cuenta la SECRETARIA DE COMUNICACION PUBLICA
dependiente de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

La ejecucidn prevista al cierre del Ejercicio 2014, respecto de los Ingresos por Ventas,
resulta inferior a lo presupuestado oportunamente, ya que si bien se mantuvo el objetivo
de la sociedad de continuar aumentando la participacién en el mercado publicitario,
continué la abrupta disminucién de la pauta del GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA que se habfa iniciado en el Afio 2013 y también continuaron fas dificultades
para comercializar publicidad en el canal de noticias CBA24n (por los motivos que se
-indican en el acapite sobre Produccion).

En razén de ello se efectud la prevision de ingresos para el Ejercicio 2015 sobre la base
de la evolucion real que se estima se va a concretar en el corriente Ejercicio 2014 con un
incremento del VEINTE POR CIENTO (20%), lo que da un total para las Ventas Brutas de
PESOS VEINTICINCO MILLONES DOSCIENTOS MIL ($ 25.200.000).

En el rubro Otros Ingresos expuesto en el cuadro de la Cuenta Ahorro-Inversion-
Financiamiento se incluyé el importe de PESOS CUARENTA Y TRES MILLONES ($
43.000.000) correspondiente al canje previsto en el Decreto N° 1.145 de fecha 31 de
agosto de 2009 y una estimacién del canje que puede generarse a partir de la aplicacion
efectiva del Decreto N° 852 de fecha 5 de junio de 2014, a lo que se sumaron los ingresos
por canjes publicitarios propios de la operatoria de la empresa de PESOS SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 7.400.000).

Cabe destacar que por aplicacién de los decretos indicados se continuara en el Ejercicio

a3 ."""’201“5 como en anteriores ejercicios, cancelando deudas fiscales y previsionales
ST correspondlentes a obligaciones vencidas mediante la daci6bn en pago de espacios
; g LLbIICItaﬂOS

.' bien dichos instrumentos son fundamentales para disminuir el pasivo y resguardar la
*— actwudad de los medios de comunicacién como pilares de la estructura democratica e

mstrumentos del fortalecimiento de la pluralidad, diversidad e inclusién, también debe

tene[se presente que ello se traduce en una disminucién en los ingresos reales en
===—=|-gfeetivo provenientes de la pauta nacional oficial.

El importe que se incluye en el Presupuesto correspondiente a este concepto PESOS

CUARENTA Y TRES MILLONES ($ 43.000.000), es el que se vera reflejado en el
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Resultado Financiero (SUPERAVIT) que se expone en el Cuadro de [a Cuenta Ahorro-
Inversidén-Financiamiento.
En relacion con los Gastos Corrientes el Presupuesto del Afio 2015 contempla un
incremento cercano al TREINTA POR CIENTO (30%) respecto de la proyeccién que se
hace del total a ejecutarse en el Afio 2014. En los mismos tienen especial participacién las
estimaciones para el cumplimiento de los acuerdos que se definan en paritarias
nacionales y provinciales para todo el personal convencionado y de otros rubros
vinculados que componen el gasto en personal en razén del mayor caudal de horas de
programacion propia, de la consolidacion del Canal de Noticias de VEINTICUATRO
HORAS (24 Hs.) y del portal web, y la adecuacién de los contenidos a la normativa de la
Ley N° 26.522, de Servicios de Comunicacion Audiovisual.
Cabe destacar que la ejecucion estimada para todo el Afo 2014 sera superior a la
prevista en el Presupuesto 2014 por cuanto los incrementos fijados en paritarias
nacionales o provinciales fueron superiores a los estimados en el mes de junio 2013
cuando se elaboré dicho presupuesto.
Para el correcto desarrollo de los planes de produccidn que se exponen méas adelante, el
numero de personal en planta permanente, contratos a plazo fijo y locaciones de servicios
para el Ejercicio 2015 se ha estimado en DOSCIENTAS SETENTA Y SIETE (277)
personas, lo que mantiene ta dotacion prevista en el Presupuesto 2014,
Este criterio restrictivo, en un contexto de expansion y crecimiento del multimedio, sera
sustentado con la aplicacién de politicas que hagan foco en la productividad.
De todas formas la estimacién realizada de recursos humanos debera revisarse en
funcion del impacto que pueda significar la reciente incorporacion del canal de noticias de
VEINTICUATRO HORAS (24 Hs.) en la grilla del operador de cable por el incremento en
la programacién.
En el total correspondiente a Gastos Corrientes se redujo el rubro Intereses respecto del
Presupuesto 2014 también por aplicacién del Decreto N° 852 de fecha 5 de junio de 2014
que permitira cancelar deudas fiscales y previsionales.
Debe remarcarse que el equilibrio financiero indicado en el Presupuesto tendra sustento
en la medida que se puedan lograr las correspondientes transferencias del ESTADO
NACIONAL y de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.
En principio no se cuenta con informacién que permita prever la transferencia de la
Universidad en un importe superior a PESOS CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL
($ 4.800.000) para el Afio 2015, no obstante se ha expuesto un importe mayor en el
Cuadro de la Cuenta Ahorro-Inversién-Financiamiento con el fin de respetar el nivel de
transferencias directas de fa Administracion Nacional previsto-en la Ley N° 27.008 de
Presupuesto General de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2015.
E!' crédito de proveedores privados continuara siendo una herramienta de financiamiento.
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PRODUCCION

Se mantiene la planificaciéon estratégica expuesta en ejercicios anteriores en la cual la
produccion esta orientada a continuar la mejora de la oferta informativa, educativa y de
entretenimiento, a optimizar la calidad de los programas tanto radiales como televisivos y
a incrementar la cantidad de horas de produccién local a efectos de dar adecuado
cumplimiento a los términos de la Ley N°® 26.522, de Servicios de Comunicacién
Audiovisual, en un marco de mayor insercion cultural de todos los medios de la empresa
y de la propia UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.

Tendra especial relevancia, también, la incorporacién de la tecnologia necesaria para
favorecer el crecimiento constante de la penetracion de la television digital en la Provincia
de CORDOBA y la expansion de las sefiales de televisién en el interior.

No constituye un objetivo menor continuar posicionando al Multimedio en la consideracién
social como un medio universitario transmisor y generador de valores y conocimientos al
servicio de la sociedad manteniendo ademas una fuerte presencia en todos los ambitos
sociales, culturales y artisticos de la Provincia de CORDOBA (conferencias, charlas,
debates, recitales, festivales, entre otros) que favorezcan dicho posicionamiento en un
marco donde este servicio audiovisual de la Universidad disputa con los monopolios la
libertad y la diversidad.

Cabe destacar que constituye un tema de suma importancia continuar consolidando el
primer canal informativo de VEINTICUATRO HORAS (24 Hs.} del interior del pais y la
www.cha24n.com.ar que cuenta con contenidos de todo el multimedio y tiene a la fecha
mas de DOS MILLONES (2.000.000) de impresiones mensuales. .
Respecto de CBA24n, luego de intensas gestiones se ha logrado que la justicia ordene a
la empresa CABLEVISION SOCIEDAD ANONIMA que incluya el canal en su grilla basica
de programacion conforme las pautas del Articulo 65, Inciso 3 e), de la Ley N° 26.522, de
Servicios de Comunicacién Audiovisual, lo que se produjo a partir del mes de octubre y
puede generar una masa critica de telespectadores que despierte interés en el mercado
de los anunciantes publicitarios.
Asimismo se continuara participando en concursos para la produccion de ciclos de
programas de estudio para la TV Digital a través del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y
ARTES AUDIOVISUALES, ente publico no estatal actuante en la érbita del MINISTERIO
DE CULTURA, del CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL y se continuaran
efectuando coproducciones con otros medios o instituciones, en colaboracién con el
Centro de Promocion y Produccién Audiovisual en virtud del convenio suscripto con la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, actuando como ventana desde la Provincia
de CORDOBA para la proyeccién y difusion de todas las producciones.
Por otra parte se continuara con los programas “Futbol para Todos” y “Deportes para
— Todos” que permitiran reforzar la propuesta deportiva del Canal que ya cuenta con un alto
iy - impacto de audiencia.
]
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INVERSION

En el Plan de Accién incluido en oportunidad de la presentaciéon del Presupuesto
Preliminar se indicaba que para el segundo semestre del Afio 2014 se habia formulado un
Plan de Inversiones necesario para capitalizar la empresa, continuar el recambio y
renovacion del parque tecnolégico obsoleto y asi poder afrontar bien posicionados los
nuevos desafios en materia de comunicaciones para sustentar adecuadamente los
objetivos de produccion. planteados, con incidencia directa en los resultados de la
Empresa, y para poder acompafiar de manera eficaz el salto cualitativo que ha dado el
ESTADO NACIONAL en materia de comunicaciones.

En ese marco se habia previsto una solicitud de fondos adicional para el 2014 de PESOS
VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA ($ 27.276.250) la que no pudo ser efectivizada por lo que se debié
reformular el plan para el préximo trienio en el Presupuesto definitivo.

Asi es que se incluyd dicho importe como parte del Plan de Inversiones a ejecutar en los
proximos TRES (3) afios siendo el importe para el Ejercicio 2015 de PESOS CUATRO
MILLONES. ($ 4.000.000) en funcidn del nivel de Transferencias de Capital directas de la
Administracién Nacional incluido en la Ley N° 27.008 de Presupuesto General de la
Administracién Nacional para el Ejercicio 2015.

Con dicho monto se estima continuar con la renovacion anual del parque tecnolégico, con
las reformas edilicias obligatorias para obtener la habilitacion largamente postergada y
aquellas necesarias para el normal funcionamiento y con las mejoras necesarias en la
infraestructura de repetidoras.
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ANEXOQ II
Cuadro A.1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA SOCIEDAD ANONIMA

PRESUPUESTO 2015
EMPRESA: SERVICIOS DE RADIO Y TELEVISION DE LA

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
cODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2015
1.1. Ingresos Corrientes 189.5631.000
115 Ingresos de Operacién 75.600.000
1.1.5.1 - Ventas Brutas 25.200.000
1.1.53 - Otros Ingresos de Operacién 50.400.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1 - Intereses Internos
1.16.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes 113.931.000
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Plblico 113.931.000
1.1.7.2.1.1 - De la Adrministracién Central 50.000.000
1172192 - De Fondos Fiduciarios y Otros Entes del Sector 63.931.000
T Piblico Nacional no Financiero
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.1.9 Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 189.531.000
2.1 Gastos Corrientes 146.531.000
211 Gastos de Operacién 141.531.000
2.1.1.1 Remuneragiones 107.510.000
2.1.1.2 Bienes y Servicios 16.341.000
2.1.1.21 - Bienes de Consumo 351.000
21122 - Servicios no Personales 15.990.000
2113 Impuestos Indirectos 1.040.000
2114 Depreciacion y Amartizacién 1.400.000
2115 Previsiones 0
21151 - Cuentas Incobrables
21152 - Autoseguro
- 2116 Variacion de Existencias
o 21.1.7 Descuentos y Bonificaciones 15.240.000
T 2.1.3 Rentas de la Propiedad 5.000.000
‘ 2.1.3.1 - Intereses 5.000.000
- 2.1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos Internos 5.000.000
5 2.1.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos Externos
S 2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles
215 Impuestos Directos
2.16 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes 0
21.7.1 - Al Sector Privado
21.7.2 - Al Sector Pablico
2173 - Al Sector Externo
B8 TOTAL GASTOS CORRIENTES 146.531.000
C=A-B |RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 43.000.000

Forma: E.P.Vill.3




PRESUPUESTO 2015 ANEXQ II
EMPRESA: SERVICIOS DE RADIO Y TELEVISION DE LA Cuadro A.2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA SOCIEDAD ANONIMA

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2015
1.2 Recursos de Capital 5.400.000
1.2.1 Recursos Propios de Capital 1.400.000
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.21.3 Incremento de la Depreciacidn y Amortizacién 1.400.000
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 4.000.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 4.000.000
1.2.2.2.1.1 ]| - De |la Administracién Central 4.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSQS DE CAPITAL 5.400.000
2.2 Gastos de Capital 4.000.000
221 Inversién Real Directa 4.000.000
2.2.11 Formacién Bruta de Capital Fijo . 4.000.000
22111 Edificios e Instalaciones
22412 Construcciones del Dominio Privado
22413 Construcciones del Dominic Pablico
22.1.1.4 Maquinaria y Equipo 4.000.000
22116 Produccidn Propia
2.2.1.2 Incremento de Existencias
2213 Tierras y Terrenos
2214 Actives Intangibles
2.2.2 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 4,000.000
F = C+D-E IRESULTADO FINANCIERO: SUPERAVITADEFICIT) 44 400.000

Fomma: E.P.VII1.3 {Continuacidn)
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO 11
EMPRESA: SERVICIOS DE RADIQ Y TELEVISION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Cuadro A3
DE CORDOBA SOCIEDAD ANONIMA
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTQ
{En Pesos)
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2015
1.3 Fuentes Financieras 200.000
Disminucién de Activos Financieros
1.3.1 Bisminucion de la Inversién Financiera 4]
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1.3.1.3 Venla de Titulos y Valores
1.3.14 Disminucidn de Otros Aclivos Financieros 0
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades
1.3.1.4.2 - Disminucign de Cuentas a Cobrar
1.3.1.4.3 - Disminucién de Dacumentos a Cobrar
1.3,1.44 - Disminucion de Activos Diferidos y Adelanto a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Plblico e Incremento Otros Pasives 200.000
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Interno
1.3.2.33 - Obtencion de Préstamos a Corto Plazo Externa
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos 200.000
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 200.000
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.256 - Incremenio de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.2.81 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazg Interno
1.3.2.8.3 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados .
Superavit Financiero 44.400.000
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 44.600.000
2.3 Aplicaciones Financieras 44,600.000
Incremento de Activos Financieros
2.31 Inversion Financiera 1.600.000
2.31.1 - Aportes de Capital
2.3.1.2 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2.3.4.3 - Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.1.4 - Incremento de Otros Activos Financieras 1.600.000
23.1.4.1 - Incrementa de Digponibilidades 1.542.400
2.3.1.4.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 57.600
- S 2.3.14.3 - Incremento de Documentes a Cobrar .
) b e 23.1.4.4 - Incramento de Activos Diferidas y Adelanto a Proveedores y Contratistas
' I 2.3.1.6 - Concasidn de Préstames de Largo Plazo
: A Disminucidn de Pasivos
4 -1 EJ . 2.3.2 Amortizacidn de la deuda y disminucidn Otros Pasivos 43.000.000
: v ; 23231 Amonrtizacién de Préstamos a Gorte Plazo Intemo
L i 23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
: T 23.25 Disminucion de Otros Pasivos 43.000.000
f i 2.3.251 - Disminucién de Cuentas a Pagar 43.000.000
[T R ST aiain o e 2.3.252 - Disminucién de Documentos a Pagar
; 23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
LA 2.3.28.1 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Interno
2.3.28.3 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Externo
2.3.2.9.1 Conversién deuda interna largo plazo en coro plazo
2.3.29.2 Conversion deuda extarna largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién dal Patrimonio 0
2.3.3.1 - Disminucién del Capital
2.3.3.2 - Disminucion de Reservas
2333 - Disminucién de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 44.600.000

Forma: E.P.VIi.3 {Continuacian)
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