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PRESUPUESTO 2015 ) ANEXO I
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS
Descripcién del entorno operacional y situacidn actual:

A la fecha la empresa lleva en actividad efectiva SIETE (7) ejercicios completos. Estd
controlada por la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), organismo
descentralizado en el dmbito del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS.

La Sociedad lleva adelante para la mencionada Comision el desarrollo del prototipo de
Lanzador “Tronador 11" incluido en el Programa ISCUL (Inyector Satelital para Cargas Utiles
Livianas).

Dicho prototipo se disefia para que tenga la capacidad de colocar en orbita polar de entre
SEISCIENTOS KILOMETROS (600 km.) y SETECIENTOS KILOMETROS (700 km.) de altura
una carga util satelital de DOSCIENTOS CINCUENTA KILOGRAMOS (250 kg.) de peso. Con
ese fin se desarrollan motores de propulsantes liquidos con cdmara de combustion ablativa y
regenerativa y combustibles y comburentes liquidos para esos motores. También se
desarrolla la estructura del prototipo de lanzador y 'a avionica y los sistemas de navegacion,
guiado y control del lanzador. A los efectos de calificar los componentes desarroilados, se
lleva adelante un plan de disefio y prueba de prototipos de vuelo, hasta llegar al prototipo
final “Tronador 11" {se prevé el lanzamiento de hasta SEIS (6) modelos de vehiculos
experimentales, denominados VEXx).

Por ultimo, en relacion a este proyecto, la empresa participa en los desarrollos del segmento
terreno en cuanto a instalaciones de ensayo de subsistemas y sistemas de lanzadores,
instalaciones de lanzamiento e instalaciones para la produccién de propulsantes liquidos.

Asimismo, la empresa realiza tareas de desarrolio y operacidn de facilidades de la COMISION
NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), en el Centro Espacial Tedfilo Tabanera,
ubicado en Falda de Cafiete, Provincia de CORDOBA, tales como el Laboratorio de
Integracién y Ensayos de Vehiculos Espaciales, la Estacién Terrena de recepcion de datos
satelitales, el Centro de Contro! de Misiones Satelitales para la operacion de satélites y

PROY-S01 tareas de apoyo en desarrollos de ingenieria de plataforma y carga util de satélites.

Rentabilidad y resultados:

4188

Se estima que los ingresos para el Ejercicio 2015, derivados de contratos con la COMISION

NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), organismo descentralizado en el
4mbito del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS,

alcanzaran el monto de PESOS CUATROCIENTOS TRECE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA
Y SEIS MIL QUINIENTOS DIEZ ($ 413.296.510) con una rentabilidad estimada de PESOS

TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
k{ DOS ($ 31.942.282), una vez descontados los costos y gastos de operacion.

Produccion:

a) Desarrollo tecnoldgico, disefio, produccién de partes, componentes y subsistemas;
ensamblaje y puesta en operacion de vehiculos espaciales,

Este objetivo se enmarca en el Plan Espacial Nacional, dentro del Programa ISCUL (Inyector
Satelital para Cargas Utiles Livianas) de la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES
-~ | ESPACIALES (CONAE), organismo, descentralizado en el dmbito del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.




‘2015 ~ANO DEL BICENTENARIQ DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

409

Minitoris do Goomomts y SFianssas Pidlsas

En el marco de ese objetivo se desarrollardn CINCO (5) actividades principales:
a.1- Desarrollos mecdnicos asociados al vehiculo lanzador Tronador II.

a.2- Desarrollo de la aviénica y el sistema de navegacién, guiado y control del vehiculo
Tronador I1.

a.3- Desarrollo de motores cohete a propulsante liquido y los combustibles y comburentes
para esos motores.

a.4- Integracién, ensayos y lanzamiento de prototipos VEx (prototipo para prueba en vuelo
de partes de lanzadores).

a.5- Ingenieria basica y de detalle para el desarrollo del segmento terreno correspondiente al
Programa ISCUL (Inyactor Satelital para Cargas Utiles Livianas).

Para El ejercicio 2015 estan previstas las siguientes metas:

a.1.1- Completar la ingenieria basica y de detalle de las estructuras de los vehiculos
experimentales VEx5-A/B, VEx5-C; y Tronador II Tecnolégico.

a.1.2- Completar la calificacién de partes, construccién y ensayo de la estructura del vehiculo
experimental VEx 1.

a.1.3- Continuar con la ingenieria basica y de detalle de la estructura del prototipo Tronador
I1.

a.2.1- Continuar con la ingenieria basica y de detalle de la avidnica y sistemas de
navegacién, guiado y control dei prototipo Tronador I1.

a.2.2- Completar la construccién y calificacién de partes de la avidnica y sistema de
navegacion, guiado y control del prototipo VEx 1.

a.2.3- Completar la ingenieria basica y de detalle de la aviénica y componentes del sistema
de navegacion, guiado y control de los vehiculos experimentales VEx5-A/B, VEx5-C; vy
Tronador II Tecnoldgico.

PROY -
S01 a.3.1- Continuar con la produccidén de combustibles y comburentes para las pruebas en

banco de motores y para el ensayo de prototipos en vuelo (Hidracina Concentrada y
4 1 8 8 Tetréxido de Nitrogeno Concentrado)

a.3.2- Continuar con el desarrollo del proceso de produccién de Monometilhidracina, a nivel
de planta piltoto.

a.3.3- Continuar con las pruebas en banco de motores con cdmaras de combustion ablativas,

para el desarrollo de compuestos que permitan larga duracién de quemado.
4(] a.3.4- Continuar con el desarrollo de un motor de TREINTA TONELADAS (30 tn.) de empuje,
impulsado con propulsantes liquidos criogénicos (Kerosene/Oxigeno Liquido), a nivel
de ingenieria de detalle, manufactura y primeros ensayos.
a.4.1- Comenzar con la integracién del prototipo de lanzador VEXS.

a.5.1- Ingenieria de instalaciones para el ensayo de subsistemas y sistemas de lanzadores
en el Centro Espacial Tedfilo Tabanera.
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a.5.2- Fabrica de partes estructurales y drea de integracion de vehiculos lanzadores en la
Ciudad de Pipinas, Partido de Punta Indio, Provincia de BUENOS AIRES.

a.5.3- Ingenieria de instalaciones para prueba de motores de hasta CIENTO VEINTE
TONELADAS (120 tn.) de empuje en el Paraje La Capetina, Partido de Punta Indio,
Provincia de BUENOS AIRES.

a.5.4- Plataforma de lanzamiento e instalaciones auxiliares asociadas y plantas de
produccién de propelentes, en la Base Naval de Puerto Belgrano (vecino a la ciudad
de Bahia Blanca, Provincia de BUENOS AIRES)

b) Actividades de desarrollo y operacidn de facilidades de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), organismo descentralizado en el ambito del
MINISTERIQ DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS. En el
marco de este objetivo estan previstas las siguientes tareas para el Ejercicio 2015:

b.1- Operacién de la Estacién Terrena Cérdoba (ETC) y el Centro de Control de Misiones
Satelitales (CCM), en el Centro Espacial Tedfilo Tabanera (CETT), en Falda del Carmen,
provincia de CORDOBA.

b.2- Operacién de los sectores actualmente en funcionamiento del Laboratorio de Integracion
y Ensayos de Vehiculos Espaciales.

b.3- Reforzar el grupo de trabajo de la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
(CONAE), en las tareas de ingenieria de sistema del proyecto SAOCOM (Satélite
Argentino de Observacion con Microondas).

b.4- Coordinacién y gestion del proyectc SARE 1B de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), consistente en el disefio y construccién de
CUATRO (4) satélites correspondientes a los primeros prototipos de la Arquitectura
Segmentada.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Al tratarse de una empresa joven y dependiente de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), organismo descentralizado en el ambito de!

PROY-S01 MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, [a estrategia
- comercial consiste en satisfacer plenamente los requerimientos de esta Comisidn en el marco
d 8 8 del Plan Espacial Nacional.

Como se ha hecho hasta el presente, el rédito esperado serd reinvertido en las actividades

de la empresa.

Inversidn:

Las inversiones se realizaran con los ingresos del giro normal de la empresa para [a
adquisicién de hardware, software, vehiculos, magquinas, equipos de produccion y grandes
herramientas.

Por otro lado, se espera recibir transferencias para gastos de capital del Sector Publico, para
{a realizacion de:

a) obras de infraestructura y adquisicion de maquinarias y eguipos especificos para el
desarrollo, construccién y lanzamiento de los vehiculos experimentales VExS A y B, hitos
proyectados para marzo y junio de 2015. Esa infraestructura y desarrollos son parte
necesaria del desarrollo, fabricacién y lanzamiento del primer prototipo de lanzador
Tronador 1I;
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b) desarrolio de los primeros segmentos de arquitectura segmentada, proyecto denominado
SARE 1B, en lo que hace tanto al desarrollo de los segmentos como a la infraestructura
requerida para el segmento de tierra. ’

Es importante destacar que el presente presupuesto muestra en su Anexo II Cuadro F
(ejecucién de proyectos de inversion que inciden en ejercicios futuros) un monto total a
recibir por transferencias durante el afio 2015 de PESOS TRESCIENTOS SESENTA MILLONES
{$ 360.000.000).

Endeudamiento:

No se prevé utilizar esta via de financiamiento, mas alld del crédito aportado por los
proveedores de materiales, siendo éste de CUARENTA Y CINCO (45) a SESENTA (60) dias.
En caso de ser necesario podria recurrirse al sistema bancario para la obtencién de créditos a
corto plazo con garantia de facturas.

Recursos humanos:

Para el Ejercicio 2015 se prevé finalizar con un plantel de TRESCIENTAS NOVENTA Y SEIS
(396) personas. Adicionaimente, se utilizardn los servicios de asesoria legal y contable de
profesionales independientes en dichas areas.

Otras:

Capitalizacién. De acuerdo al anteproyecto de presupuesto presentado por la COMISION
NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES {(CONAE), orgar)ismo'descentralizado en el ambito
del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS ante la
Oficina Nacional de Presupuesto (ONP), dependiente de la SUBSECRETARIA DE
PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, esta previsto que dicha Comision pfecttﬁe un aporte para futuras suscripciones de
capital durante el Ejercicio 2015, de UN MILLON CIENTO CINCUENTA MIL ($ 1.150.000).

Forma: E.P.1.1

PROY -S01
4188

I
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO II
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A.1
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
cODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO

2015
1.1. Ingresos Cormientes 413.296.510
1.1.5 Ingresos de Operacion 413.286.510
1.1.5.1 - Ventas Brutas 413.296.510
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion
1.1.6 Rentas de |la Propiedad 0
1.1.6.1.1 - Intereses Internos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.16.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
117 Transferencias Comientes 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Pablico 0
1.1.7.2.1.1 - De la Administracién Central
1.1.7.3 - Del Sector Externao
1.1.9 Qtros Ingresos _
A TOTAL INGRESQS CORRIENTES 413.296.510
2.1. (Gastos Corrientes 381.354.228
2.1.1 Gastos de Operacién 368.955.333
2.1.1.1 Remuneraciones 123.958.448
2.1.1.2 Bienes y Servicios 226.557.305
2.1.1.21 - Bienes de Cansumo 102.000.000
211.22 - Servicios no Personales 124.557.305
2113 Impuestos Indirectos 17.195.680
2114 Depreciacidn y Amortizacion 1.239.880
2115 Previsiones 0
2.1.1.51 - Cuentas Incobrables
2.1.1.5.2 - Autoseguro
2116 Variacién de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 Rentas de la Propiedad Q
2.1.31 - Intereses 0
2.1.3.1.1.2 | -Intereses por Préstamaos Intemos
2.1.3.1.22 | -Intereses por Préstamas Extemos
2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos 12.398.885
216 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes 0
21.7.4 - Al Sector Privado
21.7.2 - Al Sector Publico
2173 - Al Sector Externo
] TOTAL GASTOS CORRIENTES 381.354.228
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRQO) 31.942.282

Forma: E.P.VIIL3
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO 1L
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2015
1.2 Recursos de Capital 361.239.890
1.2.1 Recursos Propics de Capital 1.239.880
1.2.1.1 Venta de Aclivos
1.21.2 Disminucién de Existencias
1.213 Incremento de |a Depreciacidn y Amortizacién 1.239.890
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 360.000.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 360.000.000
1.2.2.2.1.1 | - Dela Administracién Central 360.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 361.239.890
2.2 Gastos de Capital 366.199.448
2.21 Inversién Real Directa 366.190.448
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 366.199.448
22111 Edificios & Instalaciones
22112 Construcciones del Daminio Privado 132.613.976
2.2.1.1.3 Construcciones del Dominio Publico
22114 Maquinaria y Equipo 63.585.472
22116 Produccién Propia 170.000.000
2.21.2 Incremento de Existencias
2213 Tierras y Terrenos
2.21.4 Activos Intangibles
222 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
PROY-S01 2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 366.199.448
4 1 8 8 F = C+D-E | RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVITADEFICIT) 26.982.724

Forma: E.P.VIIL.3 {Continuacitn) : !

"
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PRESUPUESTO 2015 ANEXQ II
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A3
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)

CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2015
1.3 Fuentes Finantieras 18.345.690
Disminucién de Activos Financieros
1.31 Disminucion de la Inversién Financiera 0
1.3.11 Venta de Aceiones y Participaciones de Capital
1312 Recuperacién de Préstamos de Corte Plazo
1.3.1.3 Venla de Tiiulos y Valores
1,3.1.4 Disminucitn de Otros Actives Financieros ]
1.3.1.41 - Disminucién de Disponibilidades
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.9.4.3 - Disminucién de Documentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucidn de Actives Diferidos y Adetantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacidn de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Piblico e Incremento Otros Pasivos 17.199.690
1.3.2.31 - Oblencion de Préstamos a Corto Plazo Interno
1.3.2.3.3 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Extemo
1.3.2.5 - Incremenio de Otros Pasivos 17.159.690
13,251 - Incremento de Cuentas a Pagar 17.198.680
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.58 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.2.8.1 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Intemo
1.3.283 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Extemo
1.3.3 incremento del Patimonio 1.150.000
1.3.3.1 - Incremento del Capital 1.150.000
1.3.3.2 - Incremenio de Reservas '
1333 - Incremento de Resultados Acumulados
Superdvit Financiero 26.982.724
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 45.332.414
2.3 Aplicaciones Financieras 45.332.414
Incremento de Activos Financieros
231 Inversidn Financiera 45.332.414
2311 - Aportes de Capital
23.1.2 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2313 - Adquisicién de Titulos y Valores
PROY-S01 2314 ~Incremento de Otros Actives Financleras 45332414
2.2.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades 28.132.724
23.14.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 17.199.680
4 1 8 8 23143 - Incremento de Documentos a Cobrar
2,3.1.4.4 - Incremento de Activas Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
2.3.16 . Concesién de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
2.3.2 Amortizacién de la deuda y disminucidn Qtros Pasivos B 1]
23.234 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo Interno
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plaze Externo
2325 Disminucion de Olros Pasivos 0
23.251 - Disminucién de Cuentas a Pagar
2.3.252 | -Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.2.55 - Disminucién de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amorizatién de Préstamas a Largo Plaze Intemo
2.3.2.8.3 Amorizacion de Préstamos a Largo Plazo Externo
2.3.2.9.1 Conversion deuda interna largo plazo en ¢orte plazo
2.3.29.2 Conversién deuda extema largo plazo en coro plazo
233 Disrninuciédn del Patrimonio ']
2.3.31 - Disminucion del Capitat
- 2.3.3.2 - Disminucidn de Reservas
2.3.3.3 - Disminucidn de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 45,332.414

Forma: E.P.VIII.3 (Cantinuacion)
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