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o deteriorado la prestacién del servicio por parte del ferrocarril redundando en
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO |
EMPRESA: BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A.

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcidn del entorno operacional y situacion actual:

Los temas ambientales, sociales, organizacionales y de consumo energético
tienen una relevancia cada vez mayor, por lo tanto estos factores sumados a
las ventajas competitivas que tiene el ferrocarril de carga por sobre el modo
automotor de transporte de carga hacen que el tren sea la mejor alternativa
en distancias terrestres medias y largas para grandes volimenes de carga,
ya sea en granel, en unidades o en contenedores.

El ciclo de vida del sector ferroviario de cargas actualmente esta en fase de
amesetamiento considerando que durante el periodo 2003-2013 ha
presentado un crecimiento del QUINCE POR CIENTO (15%).

La participacion del ferrocarril en la modalidad del transporte terrestre
alcanza al CINCO POR CIENTO (5%) con las condiciones actuales de
infraestructura, por lo tanto es posible incrementar dicha participacion
considerando las mejoras en vias que se estan llevando a cabo a nivel
nacional.

En esta nueva etapa de fortalecimiento y desarrollo del Sistema Ferroviario
Nacional, es indispensable avanzar en la mejora competitiva del pais,
bajando costos, siendo apoyo del crecimiento del pais y contribuyendo a la
sustentabilidad de las actividades econémicas.

Situacion Actual LINEA GENERAL BELGRANO
J{]Las deficiencias en infraestructura, material rodante y la escasez de
repuestos consecuencia de una falta de inversién y mantenimiento han

uc disminucién de las ventas y consecuentemente incrementando el déficit.
= §e encuentra pendiente el estudio de las obras de mejoras y reparacién en
) _el ramal.C14 para el trafico a la REPUBLICA DE CHILE y C15 para el trafico
al ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA.

Situacién Actual LINEAS GENERAL SAN MARTIN Y GENERAL URQUIZA

La explotacién intensiva de las lineas previamente concesionadas a la
empresa AMERICA LATINA LOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA ha
generado un deterioro de la infraestructura de vias y material rodante, hecho
que se manifiesta a través de los sucesivos descarrilamientos, agravado
por una falta de inversion, todo lo cual ha generado una paulatina y
constante reduccion de la eficiencia del sistema poniendo en riesgo la
operacién a corto plazo.
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Rentabilidad y Resultados:

Las ventas fueron estimadas en funcién de una carga total anual de
CUATRO MILLONES CIEN MIL TONELADAS ( 4.100.000 t), que ascienden
a PESOS MIL MILLONES ($ 1.000.000.000) para el periodo 2015. Los
costos de produccidn, ascienden a PESOS NOVECIENTOS NOVENTA Y
TRES MILLONES SEISCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS
VEINTE ($ 993.626.820) incluyendo gastos de mantenimiento de vias y
material rodante, asi como también gastos operativos necesarios para el
funcionamiento normal del ferrocarril, como por ejemplo el combustible y
lubricantes necesarios para las locomotoras.

Como resultado de lo expuesto anteriormente la empresa arrojaria un
resultado Econdémico positivo de PESOS SEIS MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA Y TRES MIL CIENTO OCHENTA ($ 6.373.180).

Produccién:

Para el afio 2015 se estima transportar en la LINEA GENERAL BELGRANO
UN MILLON TRESCIENTAS TREINTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTAS
VEINTIDOS TONELADAS ( 1.334.422 t); DOS MILLONES
CUATROCIENTAS SETENTA Y CINCO MIL NOVECIENTAS CUARENTA'Y
CUATRO TONELADAS ( 2.475.944 t) en la LINEA GENERAL SAN MARTIN
y DOSCIENTAS OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTAS TREINTA Y
CUATRO TONELADAS ( 289.634 t) en la LINEA GENERAL URQUIZA.
Continuando con la gestion y ejecuciéon de las inversiones que permitan
empalmar los resultados a corto plazo con los niveles de crecimiento de la
operacion de mediano y largo plazo, para garantizar un sendero sostenido
de crecimiento de |a carga transportada.

Los esfuerzos que se realicen en materia operativa deben ser acompanados
por una politica comercial de captaciébn de carga, proceso que no es
inmediato y esta determinado por los antecedentes histéricos, las futuras
reformas de operacion y la gestién de las ventas. Esta politica debera estar
determinada por los objetivos de politica econdmica.

Por las caracteristicas propias de la gestion de los ferrocarriles en general y
del BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA en
particular, las inversiones que se realicen tardaran en mostrar sus
resultados. En este sentido resulta mas apropiado garantizar un flujo de
fondos constante que permita sostener un programa operativo ligado a un
plan de negocios especifico que grandes desembolsos en obras faraénicas y
desarticuladas.

En concordancia con esta decision, deberia garantizarse durante un periodo
de tiempo razonable, aproximadamente CINCO (5) anos, el flujo de aportes
necesario para darle al ferrocarril el impulsc necesario para su recuperacion.
Esta situacidn se presenta debido a los altos costos fijos propios de la
actividad, que combinado con la subutilizacion de la infraestructura vigente
genera un déficit estructural que solamente se salvara una vez alcanzado el
nivel de actividad de equilibrio.
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Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

BELGRANQ CARGAS Y LOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA, conformada
por las LINEAS GENERAL BELGRANO, GENERAL SAN MARTIN y
GENERAL URQUIZA, tiene una participacion del VEINTISEIS POR
CIENTO (26%) en el mercado ferroviario de carga, tomando como base el
volumen transportado durante el afio 2013.

Dicha participaciéon se desarrolla fundamentalmente en los segmentos de
Granos, Aridos, Carga General.

Se estima para el ejercicio venidero aumentar la participacidon en
volimenes de carga y participacion en el mercado, el cual se veria
reflejado como resultado del plan de inversion en recuperacién de vias y
material rodante (tractivo y remolcado) que se encuentra en ejecucién en la
actualidad en las TRES (3) lineas que conforman la compaiiia.

i T

Recursos humanos:

Sabiendo que los recursos humanos del BELGRANO CARGAS Y

LOGISTICA SOCIEDAD ANONIMA son el pilar en el que se sustenta la

gestion, se han fijado los objetivos a cumplir: ‘

- Alinear las politicas y procedimientos del area con la estrategia de la
empresa.

- Generar nuevos convenios colectivos de trabajo de empresa con las
entidades gremiales.

- Retener y motivar al personal, garantizando a las areas la permanencia
del personal adecuado a sus necesidades, asegurando su capacitacion
y desarrollo profesional dentro de la empresa.

- Reducir el ausentismo y garantizar el cumplimiento de la normativa
laboral vigente.

PROY-S0}

3783

- Brindar una estructura salarial que refleje equilibrio interno y externo de
competitividad, a fin de lograr coherencia.

- Contribuir a la preservacion de la salud y garantizar o6ptimas
condiciones de Seguridad e Higiene Laboral, minimizando el riesgo de

accidentes y la ocurrencia de enfermedades profesionales a fin de

mejorar la productividad, la calidad de vida en el trabajo y el
cumplimiento de la normativa vigente.

- Minimizar el riesgo ambiental que pudiera ocasionar las acciones del
ferrocarril de acuerdo con la legislacién vigente.

- Respaldar el logro de los objetivos institucionales, fortaleciendc la
identificacion de los colaboradores con la empresa, proporcionandoles
informacién relevante, suficiente y oportuna, reforzando su integracion,
y fomentando su involucramiento, generando en ellos una imagen
favorable de la empresa.

- Expandir e! alcance de la Gestion en toda la extensién de la red,
homogeneizando las politicas y procedimientos en cada region,




"2015 - ANO DEL BICENTANARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

; \ "', 5 .................r...’\-

.//{lwb@ub A gcoleo.méa 2 ‘_%'m)wa& %Mb«&
e

proporcionando autonomia a los responsables de Recursos Humanos
de cada unidad de produccién.

Oftras:
El ferrocarril es considerado una herramienta central para alcanzar
objetivos de politica econdmica general y en particular para el desarrollo
regional, permitiendo la conexién entre los centros de produccidn con los
puertos y los centros de acopio y consumo resultando un factor clave en
el desempefio y crecimiento de las economias provinciales para la
colocacion de sus productos.
Teniendo en cuenta lo manifestado, a los fines de garantizar la prestacién
de los servicios de transporte en un contexto de sustentabilidad y donde
se prioricen conceptos cualitativos tales como la seguridad y operatividad,
es que se requieren grandes inversiones para la restauracion integral de
las lineas operadas por BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA SOCIEDAD
ANONIMA.
Es por ello, que con el objeto de profundizar las acciones que se vienen
llevando a cabo en materia ferroviaria y a los fines de garantizar la
prestacion de los servicios de transporte publico, se ha ratificado a través
del Decreto N° 1090 de fecha 17 de julio de 2014, el Contrato y sus
enmiendas para el proyecto de rehabilitacion del Ferrocarril Belgrano
Cargas, suscripto el 4 de diciembre de 2013, entre el MINISTERIO DEL
INTERIOR Y TRANSPORTE vy la firma CHINA MACHINERY
ENGINEERING CORPORATION (CMEC).

Forma: E.P.i.1 .
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO 11
EMPRESA: BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A. Cuadro A.1
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
: 2015

1.1. Ingresos Corrientes 1.000.000.000,00
115 Ingresos de Operacion 1.000.000.000.00
1.1.5.1 - Ventas Brutas 1.000.000.000,00
1.1.56.3 - Otros Ingresos de Operacién
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0,00
1.1.6.1.1 - Intereses Intemnos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Inlangibles
117 Transferencias Corrientes 0,00
1.1.7.1 - Del Sector Privado
11.7.2 - Del Sactor Publico 0,00
1.1.7.211] - De la Administracién Central 0.00
11.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Qtros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.000.000.000,00
2.1 Gastos Corrientes 993.626.820,00
211 Gastos de Operacién 993.626.820,00
2.1.1.1 Remuneraciones 87.390.173,00
21.1.2 Bienes y Servicios 906.236.647,00
21.1.21 - Bienes de Consumao 278.665.930,00
21122 - Servicios no Personales 627.570.717,00
2.1.1.3 Impuestos Indirectos
2.1.1.4 Depreciacidn y Amortizacion

“12.4.1.5 Previsiones 0,0@
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables
21.15.2 - Autosegurg .
2.1.1.6 Variacion de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 Rentas de la Propiedad 0,00
2.1.31 - Infereses 0,00
2.1.3.1.1.2 | -Intereses por Préstamos Inlernos
213122 - Intereses por Préstamos Extemos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Inlangibles
2.1.5 Impuestas Directos
2.1.6 Otras Pérdidas
21.7 Transferencias Corrientes 0,00
2171 - Al Sector Privado
2.1.7.2 - Al Sector Publico
21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 993.626.820,00

[}

C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORROKDESAHORRO) 6.373.180,00

Forma: E.P.VIILI
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO 11
EMPRESA: BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA $.A. Cuadro A.2
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2015
1.2 Recursos de Capital 1.847.552.396,00
1.2.1 Recursos Propios de Capital 0,00
1.2.1.1 Venta de Aclivos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacién
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 1.847.552.396,00
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 1.847.552.396,00
1.2.2.2.1 - De la Administracién Central 400.000.000,00
1.2.2.2.2. - Otras transf del Sector Pdblico 1.447.552.396,00
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 1.847.552.396,00
2.2 (Gastos de Capital 1.853.925.576,00
2.2.1 Inversion Real Directa . 1.853.925.576,00
2.2.1.1 -| Formacién Bruta de Capital Fijo 1.842.997.476,00
22111 Edificios e Instalaciones
22112 Construcciones del Dominio Privado
* 22113 Construcciones del Dominio Publico 1.447,552.366,00
» 22114 | Magquinaria y Equipo 395.445.080,00
LN 22116 Produccion Propia
T 2212 Incremento de Existencias
. 2213 Tierras y Terrenos .
o 2214 Activos Intangibles 10.928.100,00[
1 22.2 Transferencias de Capitat 0.00
22.21 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 1.853.925.576,00
F = C+D-E | RESULTADO FINANCIERQ: SUPERAV!T!(DEFICIT) 0,00

\

Forma: E.P.VIII.3 (Continuacion)
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO II
EMPRESA: BELGRAND CARGAS Y LOGISTICA S.A. Cuadro A3
CUENTA AHORRO-INVERSIGN-FINANCIAMIENTC
: {En Pesos)
cODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTC
K 2015
1.3 Fuentes Financieras 0,00
Disminucién de Activos Finantieros
1.3.1 Disminucitn de la Inversidn Financiera 0
1.3.1.1 ‘Venta de Acciones y Participacionas de Capital
1.3.1.2 Recuperacitn de Préstamos de Corto Plazo
1.3.1.3 Venta de Tiulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 4]
1.3.1.4.1 - Disminucidn de Disponibilidades
1,3,1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.1.43 - Disminucién de Documentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucién de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.16 Recuperacién de Présiamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos 0,00
1.3.2.3.1 - Obtencidn de Présiamos a Corto Plaza Interno
1.3.2.3.3 - Oblencién de Préstamos a Corto Plazo Externo .
1.3.25 - Incremento de Otros Pasivos 0,00
1,3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar
13252 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - Incremento de Pasivos Diferidos
13256 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Resarvas Técnicas
1.3.2.8.1 - Oblencion de Préstamos a Largo Plazo Inlemo
1.3.2.8.3 - Oblencidn de Préstamos a Largo Plazo Exiemo
133 Incremenio del Patimonio 0
1.3.3.1 - lncremenio del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.33 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavil Financiero . .
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 0.00
2.3 Aplicaciones Financteras N o
Incremento de Activos Finandietos
2.3 Inversidn Financiera 1]
PRO‘,"' Sﬂ'ﬂ 2.3.1.1 - Aporles de Capital
sl 23.1.2 - Concesitn de Préstamos de Corto Plazo
23.1.3 - Adguisicién de Tiulos y Valores :
-z; 7 8 3 2,3.1.4 - Incremento de Otros Activos Financieros 0
o 23.14.1 - Incremento de Disponibilidades
) 2.3.1.4.2 - incremento de Cuentas a Cobrar
23.143 - Incremento de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Difendos y Adelantos a Proveedares y Contratistas
2318 - Concesidn de Préstamos de Largo Plazo
Disminucin de Pasivos
2.3.2 Amoriizacitn de la deuda y disminucion Otros Pasivos 0
2.3.2.3.1 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo Interno
2.3.233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2.3.25 Disminucion de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1 - Disminucidn de Cuentas a Pagar
2.3.252 - Disminucidn de Documentos a Pagar
23255 - Disminucitn de Pasivos Diferidos !
23.2.8.1 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Interno
v 2.3.283 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Externo
23291 Conversién deuda interna large plazo en conto plazo
2.3.29.2 Conversién deuda extema large plazo en corto plazo
233 Disminucién del Patrimonio 0
2.3.3.1 - Disminucitn dal Capiial
— 2332 - Disminucién de Reservas
2333 - Disminucidn de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 0,00

Forma: E.P.VII1.3 (Continuacidn)
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