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PRESUPUESTO 2015 ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacidn actual:

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
continua su actividad comercial, brindando facilidades satelitales a usuarios de ancho de
banda en la REPUBLICA ARGENTINA y a algunos del ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA, de 1a REPUBLICA DE CHILE y de la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY. Para
ello, y hasta cuando comience a operar el primer satélite propio, se utiliza capacidad
adquirida a otros proveedores extranjeros. Luego se iran migrando poco a poco los
clientes a los satélites propios. La Estacion Terrena sita en Benavidez permite desarrollar
las actividades de telemetria, telecomando y monitoreo de las facilidades satelitales.

El proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (SSGAT)
que consiste en el desarrollo, fabricacién, lanzamiento y puesta en servicio de TRES (3)
satélites geoestacionarios, continla en su etapa de desarrollo y construccion del
segundo y tercer satélite. Respecto del primero, se previd el lanzamiento para mediados
de octubre de 2014, Por su parte, el segundo satélite se espera sea lanzado para fines
de 2015. Durante esta etapa se estan ejerciendo todas las acciones necesarias para
conservar los derechos sobre las DOS (2) posiciones orbitales que posee la REPUBLICA
ARGENTINA (Orbltas 720 y 819 QOeste).

Por otra parte, en cumplimiento del Decreto NO 364 de fecha 15 de marzo de 2010, se
estd construyendo con éxito la Plataforma del Sistema Argentino de Televisién Digital
Terrestre (SATVD-T). Esta plataforma, encomendada a la EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIM - ARSAT y declarada de interés publlco
nacional, incluye CIENTO QUINCE (115) estaciones para Transmisién y UN MILLON
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL (1.956.000) equipos de recepcidn de TV digital
por aire.

En octubre del Afic 2010, complementando el programa “Conectar Igualdad”, el PODER
EJECUTIVO NACIONAL formalizé e! Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina
Conectada”, el cual le asigna a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA ARSAT, la responsabilidad de desarrollar las tareas necesarias
para su |mplementac:on declarando de interés pdblico el desarrollo, la implementacion
yla operacron de la Red Federal de Fibra Optica. Dentro de dicho programa también se
prevé realizar nuevas Obras en el Telepuerto de la compafila, para prestar servicios de
telecomunicaciones.

Rentabilidad y resultados:

_ Desde el Afio 2012, la Empresa cuenta con varias lineas de negocios asociadas a los
e e diversos proyectos que se estan realizando. La puesta en marcha de los distintos
k servicios en construccidon determinard, ademas del incremento de las ventas, la
necesidad de amortizar los bienes de Activo Fijo, reflejdandose ambos en los resultados
esperados.

Produccion:

Los servicios satelitales y conexos a prestar a los clientes, tal como se explicd
precedentemente, son provistos en la actualidad sobre la capacidad arrendada a
satélites de terceros, con un ancho de banda cercano a los MIL CIEN MEGAHERTZ
{1.100 Mhz}, utilizando varios satélites en banda C y Ku, habiéndose adquirido nueva
capacidad para soportar los nuevos proyectos vinculados a diversas areas del Gobierno
- (educacion, salud, defensa). A medida que se ponga en funcionamiento el ARSAT 1, la
capacidad arrendada comenzara a disminuir gradualmente y se incorporard su
capacidad aproximada de MIL DOSCIENTOS MEGAHERTZ (1.200 Mhz). Asimismo, para
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fines del Aflo 2015, se espera incorporar una capacidad similar del satélite ARSAT 2 con
cobertura sobre todo América.

Con la Plataforma SATVD-T, se realizaran diversas actividades y servicios en el
Telepuerto de la empresa, como es la subida y coordinacién de [a emisién de sefiales de
television y distribucion de contenidos.

Se espera también, dar diversos servicios de conectividad a través de la construccion e
iluminacion de fibra aptica, pudiendo brindar comunicaciones para los proyectos
relacionados con el Plan Nacional “Argentina Conectada” y utilizar la capacidad del
“Centro Nacional de Datos” como centro neuralgico de la red de Fibra.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Durante el periocdo de desarrollo y construccion de los satélites propios, se estima
alcanzar un “market share” del SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65 %) en la
REPUBLICA ARGENTINA, a complementar con algunas prestaciones en REPUBLICA DE
CHILE, la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, la REPUBLICA DEL PARAGUAY vy el
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA. Tal como se expone en los parrafos anteriores,
la prestacion de servicios con satélites de terceros se ird reduciendo dréasticamente
durante el Afic 2015 con la puesta en servicio de los satélites propios.

El Plan MNacional “Argentina Conectada”, generd nuevas necesidades en materia de
reduccién de brecha digital, lo que plantea redeterminar las inversiones del tercer
satélite de la flota para que pueda brindar servicios de Internet de Banda Ancha a
zonas que por su naturaleza geografica se encuentran excluidas de los todo alcance
terrestre, ,

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -
ARSAT, como operador y desarroliador de |la Plataforma (nica de TV Digital Terrestre,
sera un referente en el mercado, generando servicios conexos a la actividad satelital a
clientes plblicos y privados. .

El desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica le permitira a la compafiia ser un
operador global de telecomunicaciones, brindando servicios integrados de
telecomunicaciones, para programas de educacion a distancia, telemedicina, defensa,
etc.

Inversion:

En el Afo 2015 se invertirdan PESOS SETECIENTOS OCHENTA MILLONES CIENTO
OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES ($ 780.182.953) en el
desarrollo de la ingenieria, compra de grandes componentes y servicios {(ingenieria
"Arsat 3, componentes principales, seguros de lanzamiento, etc.) de la flota de
satelltes
EE Se estan llevando a cabo, ademas, las tareas de “adecuacion de la Estacién Terrena”
- / ‘ublcada en Benavidez para soportar la futura flota de satélites, la construccion del
“Data Center” vy la infraestructura necesaria para soportar los demaés aspectos
vinculados con la operatoria de la compaiiia, habiéndose previsto una inversion de
{PESOS CIENTOC DOS MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS
1 |VEINTISIETE ($ 102.276.327).
.ASImISlTIO para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversion de PESOS
SETECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE ($ 771.729.467), que incluyen la continuacidn de
la construccién de las torres de transmisidn hasta alcanzar un total de CIENTO QUINCE
(115} ¥ completar la entrega y distribucion de UN MILLON NOVECIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MIL (1.956.000) receptores y UN MILLON QUINIENTOS OCHENTA MIL
{1.580.000) Antenas Externas. .
El proyecto "Red Federal de Fibra Optica” requerird inversiones por PESOS DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS ($ 2.344.921.236). Se estima que el Plan “Conectar
P Igualdad”, “Igualdad Cultural” y las apropiaciones de gastos y sueldos a proyectos de!
programa estratégico “Argentina Conectada” insumirdn una inversién presupuestada
en PESOS CIENTO CINCUENTA MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
- OCHOCIENTOS SETENTA ($ 150.785.870).
En suma, para la ejecucion del conjunto de proyectos para el Afio 2015 se necesitara
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una inversion de PESOS CUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS (%
4.149.895.852).

Endeudamiento;

Mo se contempld endeudamiento para el presente ejercicio.

Recursos Humanos:

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -
ARSAT cuenta con personal dnico en la REPUBLICA ARGENTINA con experiencia en
materia satelital geoestacionaria, tanto en lo referido a la operacién como a la atencién
de la cartera de clientes. .

El Proyecto “"Red Federal de Fibra Optica” habréd de insumir personal técnico vy
profesional para ilevarlo a cabo lo que unido a los restantes proyectos hara necesario un
incremento apreciable del total de personal de la empresa, estimandose en QUINIENTOS
SETENTA Y DOS (572) agentes al 31 de diciembre de 2015, sin considerar [os miembros
del Directorio.

Otras:

Se prevé que el accionista mayoritario obtenga financiamiento de la CORPORACION
ANDINA DE FOMENTO por un total de PESQS CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL {$ 132.880.000) gue seran destinados a! proyecto
satelital de la compafila. Este importe se encuentra dentro de las transferencias de
capital de la Administracién Central incluidas en el presupuesto.

Forma: E.P.I.1

L
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO II
Cuadro A.1

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
cODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2015
1.1. Ingresos Corrientes 832.950.000
1.1.5 Ingresos de Operacidn 801.300.000
1.1.5.1 - Ventas Brutas 801.300.000
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacién
1.1.6 Rentas de la Propiedad 31.650.000
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 31.650.000
1.16.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7 Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
11.7.2 - Del Sector Plblico 0
1.1.7.2.1.1 - De la Administracién Central 0
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos 12.500.000
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 845.450.000
2.1, Gastos Corrientes 819.251.998
211 Gastos de Operacién 807.845.422
2111 Remuneraciones 132.138.810
21.1.2 Bienes y Servicios 650.273.390
21124 - Bienes de Consumo 4.836.462
21122 - Servicios no Personales 39.835.889
21123 - Costo de Ventas 605.601.040
2113 Impuestos indirectos 1.866.448
. 2.1.1.4 Depreciacién y Amoriizacién 14.906.884
v 2115 Previsiones 8.659.8590
by 21151 - Cuentas Incobrables 8.659.890
j" . 21152 - Autoseguro
i ‘ 2116 Variacion de Existencias
!i 2117 Descuentos y Benificaciones
{ o 213 Rentas de la Propiedad 1.470.405
h'?f {2131 - Intereses 1.470.405
i 2.131.4.2 - Intereses por Préstamos Internos 1.470.405
{ 213122 - Intereses por Préstamos Externos
2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
215 Impuestos Directos 9.936.171
216 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes 0
2171 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Publico
2173 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 819.251.908
C=A-B RESULTADO ECONCMICC: AHORRO 26.198.002
orma; E.P.VIIL3
/

\
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO II
Cuadro A.2
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2015
1.2 Recursos de Capital 4.147.786.884
1.2.1 Recursos Propios de Capital 14.906.884
1.21.1 Venta de Activos
1.2.4.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacion 14.906.884
Acumulada
1.21.3
1.2.2 Transferencias de Capital 4.132.880.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publico 4.132.880.000
1.22.2.1.1 - De la Administracién Central 4.132.880.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 4.147.786.884
2.2 Gastos de Capital 4.149.895.852
221 Inversién Real Directa 4,149 885 852
22141 Formacién Bruta de Capital Fijo 4.149.895.852
22111 Edificios e Instalaciones 21.480.764
2.2.1.1.1.1 Obra Benavidez 21.460.764
22112 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Pablico
22114 Maquinaria y Equipo 3.980.641.467
12.2.1.1.4.1 Proyecto SSGAT 780.182.953
PROY {21142 Proyecto Data Center B0.815.562
221143 Proyecto Conectar lgualdad 2.992.249
10221144 Proyecto REFEFO (Fibra Optica) 2.344.921.236
221145 Proyecio igualdad Cultural 0
2:2-171.4.6 SATVD-T (TDT y TDH) 771.729.467
22106 Produccién Propia {Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 147.793.620
ﬁ Incremento de Existencias
2,245 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles
222 Transferencias de Capital 0
22214 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 4,149 895,852
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 24.089.033

" Forma: E.P.VIIL.3 (Continuacion)
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PRESUPUESTO 2015 ANEXO I
Cuadro A.3

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SQLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORROTINVERS[C}N-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
elals]lels] CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2015
1.3 Fuentes Financieras 884.694.875
Disminucidn de Activos Financieras
1.3.1 Disminucidn de 1a Inversion Financiera 884.694.875
1.3.1.14 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1.31.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Aclivas Financieros BB4.634.875
1.3.1.4.1 - Disminucién de Dispenibilidades 28.692.475
1.3.1.4.2 - Disminucitn de Cuentas a Cobrar 856.012.400
1.3.1.4.3 - Disminucién de Gocumentos a Cobrar
1.3.1.44 - Disminucion de Aclivos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperaciin de Préstamoes de Large Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Plblico & Incremento Otros Pasivos 0
1.3.2.31 - Obtencitén de Préstamos a Corto Plazo Interno
1.3.2.33 - Obtencién de Préstamos a Corto Plaze Externc
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos
1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - Incremenio de Pasivos Diferidas
1.3.2.5.6 - Ingrementn de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.2.8.1 - Qbtencién de Préstamos a Largo Plazo Intemo
1.3.2.8.3 - Obtencitn de Préstamos a Largo Plazo Exdemo
1.3.3 Incremento del Patiimonic 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento da Resultados Acumulados
Superavit Financiero 24.089.033
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 908.783.908
2.3 Aplicaciones Financieras 208,783.908
Incremento de Actives Financieros
2.31 Inversidn Financiera 0
2.3.1.1 - Aportes de Capital
2312 - {oncesidn de Préstamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicién de Titulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Aclivas Financieros 0
2.3.1.4.1 - Incremente de Disponibilidades
2.3.1.4.2 - Incremenic de Cuentas a Cobrar
2.3.1.43 - Incremenic de Docementos a Cobrar
2.3.1.44 - Incremento de Aclivos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
2318 - Goncesidn de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
232 Amortizacion de fa devda y disminucién Otros Pasivos 908.783.908
2.3.2.3.1 Amorizacidn de Préstamos a Corte Plaze Interno
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2.3.2.5 Disminucién de Otros Pasivos 808.783.908
23251 - Disminucién de Cuentas a Pagar 90B.783.908
2.3.2.5.2 - Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.2.5.5 - Disminucién de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amonizacidn de Préstamos a Largo Plazo interno
23283 Amontizacitn de Préstamos a Largo Plazo Externo
2.3.2.9.1 Conversién deuda intemna largo plazo en coro plazo
23292 Conversitn deuda externa largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimonio 4]
2.3.31 - Diisminucién del Capital
233.2 - Disminucion de Reservas
2333 - Disminucidn de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
§ — TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 908.783.908
Ferma: E.P.VIil.3 {Conlinuacién)
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