@lfz}m&{ém'o de %pcomwu'a, k7 Gy?bmmmd- @Méaﬂ

T=lov-sohl
| \
| 13092

1

i

L— 1

4

e

979

PRESUPUESTO 2015
ENTE: ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS:

En el presente ejercicio presupuestario, se ha contemplado un programa de
obras que, a la par de aquellas iniciadas en el ejercicio anterior, tienen como finalidad
basica alcanzar los siguientes objetivos:

Mejorar las condiciones de operatividad del PUERTO BUENOS AIRES,
incrementando el area destinada a servicios, optimizando los parametros vinculados
con la operatoria comercial (navegacion, servicios a los buques, manipuleo,
almacenamiento y despacho de cargas - accesos) y facilitando la realizacion de las
tareas administrativas y de control.

En ese contexto, los principales objetivos que persigue esta Sociedad del

Estado en las obras a realizar por ella son los de ganar terreno para realizar la
operacion logistica y portuaria, mejorar los accesos terrestres y mantener la navegacion
y amarre en condiciones de seguridad para las embarcaciones previstas a arribar.

Para cumplir con este objetivo se prevé efectuar la prolongacion del relleno al
norte del sexto espigén v el relleno parcial de la Darsena "F". El Ejercicio 2015 se vera
afectado en el primer proyecto a través del llamado a licitacion para la construccion de
UN (1) puente y cabecera que conecte el relieno existente con su futura prolongacion a
fin de posibilitar el acceso de vehiculos al mismo. La mencionada obra excedera dicho
periodo. Las metas fisicas finales a obtener mediante todo el proyecto seran: relleno

frente del sexto espigon, superficie SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS

"2015 - Afio del Bicentenario del Congreso de ios Fiales Libics'
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OCHENTA Y SEIS METROS CUADRADOS (64.286 m?), SEIS HECTAREAS (6 h);
relleno exterior Etapa DOS (2), superficie TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO METROS CUADRADOS (378.875 m?); TREINTA
Y SIETE HECTAREAS (37 h); relleno exterior Etapa TRES (3), DOSCIENTOS
VEINTITRES MIL CIENTO CINCUENTA METROS CUADRADOS (223.150 m?);

VEINTIDOS HECTAREAS (22 h).

A su vez, a fin de incorporar a la operatoria logistica terreno ya existente en
esa locacién, se pavimentaran CINCO HECTAREAS (5 h), obra que incidira en un

CINCUENTA POR CIENTO {50%) en el Ejercicio 2015.

Con relacion al relleno parcial de Darsena “F”, los pasos a seguir son la
construccién de UN (1) tablestacado de cierre, la remobién de los restos naufragos y el
drenaje y posterior relleno del recinto ganando una superficie total de OCHENTA Y UN
MIL TRESCIENTOS VEINTE METROS CUADRADOS (81.320 m?). E} Ejercicio 2015 se
vera afectado por la finalizacién de las DOS (2) primeras obras cuyo comienzo se
iniciaron en el Ejercicio 2014. Mientras que el Tablestacado se tramita por Licitacion
Publica y se encuentra en tramite de adjudicacién, la remocion de restos naufragos se
llevara a cabo mediante un Convenio de Cooperacion celebrado con fecha 11 de Julio
de 2014 entre esta Sociedad y la Prefectura Naval Argentina, cuyas obligaciones
emergentes se encuentran previstas en el Presupuesto 2015.

Asimismo, se continuara con los trabajos de Dragado y Sefalizacion, a
efectos de mantener los canales de acceso al Puerto y vaso portuario en las
profundidades estipuladas en los pliegos de concesion de las Terminales Portuarias, a

través de la ejecucion del dragado de adecuacion del total de la jurisdiccién para llevar a
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todo el sistema a los TREINTA Y CUATRO PIES (34 p) de la red troncal, mediante el

dragado del Circulo de Maniobra (una vez culminado el ensanche de la bocana de

acceso por la obra de acortamiento de la escollera), pliego que se encuentra en

elaboracion a la fecha y se efectuara el mantenimiento de los demas recintos a fin de

remover la sedimentacién anual cuyas metas fisicas se muestran a continuacion: sector

darsenas, DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS METROS CUBICOS

(261.800 m®) de sedimentacién anual; sector canal de pasaje, QUINIENTOS DOCE MiL

SEISCIENTOS METROS CUBICOS (512.600 m®) de sedimentacién anual, sector

antepuerto, TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS METROS

CUBICOS (352.700 m’) de sedimentacion anual, canales norte y acceso, DOS

MILLONES CIENTO SETENTA MIL METROS CUBICOS (2.170.000 m’) de

sedimentacién anual, lo que hace un total de TRES MILLONES DOSCIENTOS

NOVENTA Y SIETE MIL CIEN METROS CUBICOS (3.297.100 m® de sedimentacion

anual. El mantenimiento de las darsenas comenzara luego de su adecuacién. Asimismo,

se continuaran con los trabajos de dragado en el resto de la jurisdiccién portuaria, a

través del llamado a licitacion del dragado de UN MILLON DE METROS CUBICOS

1*'“'713“"6’9@ (1.000.000 m? efectivos en el interior del PUERTO BUENOS AIRES y del futuro
13 ‘382 Convenio a celebrar entre esta Administracion y la Direccion Nacional de Vias

Navegables de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES

k dependiente de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DEL INTERIOR Y

‘d/‘ TRANSPORTE.
En cuanto a los accesos terrestres, la obra de mayor magnitud es la de los
o Accesos Ferroviarios que se plante6 para evitar que las formaciones atraviesen en el

futuro la zona de Retiro para llegar a la Parrilla de Empalme Norte (trafico que requiere
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el cruce de la Avenida Ramos Mejia y la calle San Martin en Retiro) o, como
principalmente ocurre, el ingreso directo por camion a las Terminales Portuarias de los
contenedores desde las playas de carga que dentro de Retiro tiene el concesionario
ferroviaric BELGRANO CARGAS, NUEVO CENTRAL ARGENTINO, sobre Avenida Del
Libertador y en Santos Lugares, AMERICA LATINA LOGISTICA, con la inevitable
ruptura de la carga y evitar el conflicto e interrupciones de transito, tanto vehicular y
peatonal que esto ocasiona, para luego tener que ingresar a cada una de las terminales
-portuarias, las que, como zonas primarias aduaneras, tienen portones precintados por la
Aduana que cierran las vias de circulacion general que las atraviesan, por lo que el
trafico por ellas resulta engorroso.

La primera parte de la obra, consistira en construir un ingreso directo a partir
de un desvio en el sector conocidc como Empalme Ugarteche, DOSCIENTOS
CINCUENTA METROS (250 m) aproximadamente al sur de la Avenida Sarmiento,
permitiendo asi el acceso directo al Puerto Buenos Aires de las formaciones del sistema
ferroviario de cargas de trocha ancha (ex-San Martin y ex-Mitre) y del ferrocarril

BELGRANO CARGAS de trocha angosta, por el acceso Junin (Avenida Ramén Castillo

"= a7 aotl
jeeY Smﬁ y Calle Doce, a la altura del edificio de la ex- EMPRESA NACIONAL DE CORREOS Y

EEEVES '
{13082 TELEGRAFOS). En cambio, la segunda parte planea desarrollar la Estacion de
' : Transferencia Intermodal sobre las Parrillas de Maniobras TRES (3) y CINCO (5) (entre

. i e ——— TN |

) Acceso Portuario Wilson y calle Junin) dentro de la jurisdiccién portuaria. Esta obra
<}T adquiere suma necesidad para la operatoria del Puerto aunque para su concrecion se
requiere el compromiso del maximo nivel gubernamental, por desarrollarse sobre
o terrenos que exceden la jurisdiccién portuaria, abarcando superficies concesionadas a

operadores ferroviarios y otros ocupados por la Villa 31. Ademas, conlleva beneficiar a

uﬁ&//
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otros intereses por lo que su financiamiento no puede depender en exclusiva del
PUERTO BUENOS AIRES. La meta es operar aproximadamente TRESCIENTOS MIL
TEUS (300.000 Teus) por afio a través de este modo de transporte, que es la cantidad
que permite el aprovechamiento de las ventanas que dejan los trenes de pasajeros en el
uso de las vias comunes. La primera parte de la obra se encuentra en tramite de
licitacién.

Asimismo, a fin de atender las particularidades y complejidad que requiere la
coordinacion de los distintos sistemas de sefalizacion que posee cada linea ferroviaria,

se procedera a llamar a licitacién la contratacién de las mismas por separado.

Se ejecutaran también importantes inversiones para lievar a cabo el plan de
obras que tiene como principal objetivo mejorar las condiciones de operatividad del
Puerto Buenos Aires, incrementando el area destinada a servicios, optimizando los
parametros vinculados con la operativa comercial (Navegacion, Servicios a los Buques,
Manipuleo, Almacenamiento y Despacho de Cargas - Accesos) y facilitando la

realizacion de las tareas administrativas y de control.

En ese contexto, ademas de las principales cbras antedichas, se ejecutaran
otras que propendan al mantenimiento general de la infraestructura portuaria como:
reparaciones de muelles en la Darsena Norte (conclusion) y la Darsena Sud; viales, que
incluyen t‘areas de alumbrado y fuerza motriz, trabajos de bacheo y pavimentacion en

distintos sectores, mantenimiento de calles y accesos portuarios; ferroviarias como las

de mantenimiento de locomotoras e infraestructura ferroviaria en general y edilicias,
representadas por la construccion del edificio de Trafico, se planea la realizacién de

remodelaciones varias como la puesta en valor de terrenos linderos al ex - Taller



"2015 - Afio del Bicentenario de! Congreso de los Pueblog Lis .

A lincsterio de %gmmmxfa 7 Finanzas Piblicas 9 '7 g

General y del Mercado Central, para una futura Zona de Actividades Logisticas; y de los

distintos inmuebles en todas las zonas dentro de su jurisdiccion.

En cuanto a las operaciones ferroviarias especificamente, tiene como
objetivo el mantener e incrementar los traficos de formaciones en la Jurisdiccién del
PUERTO BUENOS AIRES. Dichos traficos se encuentran constituidos por cargas en
containers ingresadas y egresadas de las Terminales Portuarias concesionadas, como
asi también del traslado de material ferroviario, vagones y locomotoras importadas por el
ESTADO NACIONAL para el servicio de pasajeros.

Las operativa mencionada supone el arrastre de formaciones con la flota
tractiva de esta Autoridad Portuaria para lo cual se contempla el respectivo
mantenimiento de la misma que, en la actualidad, cuenta con CUATRO (4) locomotoras
que se esperan en servicio activo para el afio 2015.

Asimismo, se prevé la continuidad de las operaciones portuarias y de
explotacion de Déarsena “E”, como un incremento en las mismas sujeto a la demanda de

los concesionarios ferroviarios y portuarios atendidos dentro de un programa que

PROY-S011 engloba aquellas actividades vinculadas a la recepcion de material ferroviario importado

i 3 59 2 por la Nacién. Dichas tareas incluyen la descarga de vagones y locomotoras, armado y

traslado de formaciones a las parrillas ferroviarias internas para su estacionamiento

hasta el retiro por parte de concesionarios y operadores ferroviarios.

Se dotara de elementos de seguridad y proteccion en los muelles e
instalaciones portuarias, en los cuales se amarren embarcaciones relacionadas con la
carga y los cruceros de pasajeros.

o También se continuara con la contratacién del servicio de policia adicional a

cargo de la PREFECTURA NAVAL ARGENTINA y la POLICIA FEDERAL ARGENTINA,
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ambos organismos actuantes en el ambito del MINISTERIO DE SEGURIDAD.

Se coordinara con la PREFECTURA NAVAL ARGENTINA el cumplimiento
del convenio para el monitoreo ambiental de agua y sedimentos en el espejo de agua
del PUERTO BUENOS AIRES.

Se ampliara y se modernizara el circuito cerrado de television dentro de la
zona portuaria acorde a las nuevas tareas y areas, como ser, el centro de transito
vehicular portuario y la zona de descarga y traslado de vagones de ferrocarril,

En materia de modernizacién informatica se ha previsto continuar con el
“Plan de Remediacion de Observaciones de los Organismos de Control’. Esta tarea se
realfza a través de un convenio especifico con la FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS de la UNIVERSIDAD DE BUENCS AIRES.

Se desarrollaran los sistemas necesarios para procesar la informacion
recibida de las Terminales Portuarias a través de Ia"‘Web Services” a efectos de los
controles que realizan las Gerencias Comercial y de Control de Terminales. En cuanto a
la “e-PuertoBue”, plataforma tecnoldgica en la que participa la comunidad portuaria, se

m propone implementar el “Proceso OB2” de Ingreso de Buques al Puerto y la recepcion
‘ 130 9 2 de informacién de Manifiestos de Importacién y Exportacion se disefiara y desarrollara el

——— “Proceso OB3” de Servicios a los Buques; se planea unificar la informacion de las

1 Terminales Portuarias, “e-PuertoBue” y de la ADMINISTRACION FEDERAL DE

INGRESOS PUBLICOS con el objeto de realizar los controles por oposicion de toda la
actividad portuaria. Asimismo se implementara un sistema de Ultima generacién para el
respaldo de la informacion que reside en los servidores y que permitira realizar
- resguardos de las Bases de Datos “Oracle” sin necesidad de detener los sistemas.

También esta en desarrollo el proyecto de “Telefonia IP” que permitira conectar todos

+*
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los sectores de la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS utilizando la Red
Informatica existente; también se incorporara un Sistema para la Administracién de los
Recursos Humanos del tipo “ERP” que incluye las mejores practicas en la especialidad y
se desarrollara un Sistema de Gestién de Expedientes. Por ultimo, en materia
informatica, se espera llevar a cabo la actualizacién tecnologica de computadoras
personales, impresoras, etc.

En cuanto a la planta del personal se mantendrd {a misma cantidad de
agentes, habiéndose tomado en consideracion el movimiento vegetativo previsto para el
periodo. Asimismo se consideré un incremento salarial del VEINTISEIS POR
CIENTO (26 %) en las remuneraciones del rubro “Gastos en Personal’, para el proximo
ejercicio.

En lo concerniente a los recursos operativos estimados para el periodo, se
prevé mantener en lineas generales el nivel alcanzado durante el afio 2014,
observandose algin incremento en tasas especificas. La composicion de los ingresos

proyectados muestra los siguientes porcentuales para las distintas tasas que integran el

cuadro tarifario: Tasa a las cargas: CUARENTA Y DOS POR CIENTO (42 %), Tasa al
concesionario: ONCE POR CIENTO (11 %); Tasa a los buques: DOCE POR CIENTO

(12 %); Permisos de uso: VEINTIUNO POR CIENTO (21 %), Tasa a los pasajeros y

vehiculos: SIETE POR CIENTO (7 %) y otros servicios: SIETE POR CIENTO (7 %). Los

ingresos a obtener de las TRES (3) tasas mencionadas en primer lugar, provienen de ia
y‘ \ actividad concesionada.

) Para el Ejercicio 2015 se ha previsto un movimiento aproximado de SIETE

L MILLONES DE TONELADAS (7.000.000 t) equivalente a SEISCIENTOS TREINTA Y

«”  SEIS MIL TEUS (636.000 Teus) llenos aproximadamente, lo que representa un

7
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movimiento similar respecto del afio 2014.
Se calcula el arribo de aproximadamente UN MIL CUATROCIENTOS (1.400)

buques con un total de VEINTISEIS MILLONES DE TONELADAS (26.000.000 t) de

~ registro neto. En cuanto al arribo de pasajeros a nuestro Puerto se estima en

CUATROCIENTOS NOVENTA MIL (490.000) provenientes de cruceros internacionales
y UN MILLON TRESCIENTOS MIL (1.300.000) pasajeros fluviales con
aproximadamente NOVENTA Y TRES MIL (83.000) vehiculos.

Se prevé el arrendamiento de una superficie aproximada de UN MILLON DE

METROS CUADRADOS (1.000.000 m?).

Cabe sefalar que la programacioén de las obras detalladas como los ingresos
estimados para el periodo, tienen como finalidad basica incrementar la calidad y
cantidad de los servicios suministrados, financidndose este proyecto, parcialmente con
recursos propios provenientes de la gestion de la ADMINISTRACION GENERAL. DE
PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, organismo actuante en la orbita de la
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES dependiente de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE de! MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE y
dada que la magnitud e importancia de los proyectos mencionados son de caracter
estratégico y exceden las posibilidades financieras de esta Sociedad y su jurisdiccion
(en el caso de los Accesos Ferroviarios), se solicité, para su concrecion, aporte externo
y compromiso en un nivel superior de autoridad politica, monto que figura como Fuente

e Financiamiento 11 en el proyecto de presupuesto que se acompana.
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Cuadro A1
PRESUPUESTO 2015
ENTE: ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO
CUENTA AHORRO-INVERSION -FINANCIAMIENTO
(En Pesos})

cODIGO CUENTA CORRIENTE PRESZ';:)':‘; ESTO
1.1, ingresos Corrientes 891.300.000
1.1.5 Ingresos de Operacion 836.300.000
1.1.51 - Ventas Brutas 772.375.000
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacién 63.925.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad 55.000.000
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 55.000.000
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes
1.1.7.1 - Del Sector Privado
11.7.2 - Del Sector Pablico
1.1.7.21.1 - De la Administracion Central
11.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos 2.000.000
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 893.300.000
2.1. Gastos Corrientes 813.625.000
211 Gastos de Operacién §13.625.000
2111 Remuneraciones 334.987.000
21.1.2 Bienes y Servicios 473.488.000
21121 - Bienes de Consumo 12.751.000
21122 - Servicios no Perscnales 460.737.000
2113 Impuestos Indirectos
2114 Depreciacién y Amortizacidn 5.150.000
2.1.1.5 Previsiones 0
21151 - Cuentas Incobrables
21.15.2 - Autoseguro
2116 Variacién de Existencias
2117 Descuentos y Bonificaciones
213 Rentas de la Propiedad 1)
2.1.3.1 - Intereses 0
21.31.1.2 - Intereses por Préstamos Interncs
213122 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.32 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.33 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos
216 Otras Pérdidas 0
2.1.7 Transferencias Comrientes 0
2.1.7.1 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Publico
21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 813.625.000
C=A-B RESULTADO ECONGMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 79.675.000
Forma: E.P.R.1

d
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PRESUPUESTO 2015

ENTE: ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO

CUENTA AHORRO-INVERSION -FINANCIAMIENTO

——— e

(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO 2015
1.2 Recursos de Capital 155.150.000
1.2.1 Recursos Propios de Capital 5.150.000
1.2.1.1 Venta de Activos
1.21.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacitn 5.150.000
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 150.000.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Piblico 150.000.000
122211 - De la Administracién Central 150.000.000
1223 - Del Sector Extemno
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 155.150.000
2.2 Gastos de Capital 518.688.000
2.21 Inversion Real Directa 518.688.000
2.2.1.1 Formacién Bruta de Capital Fijo 516.398.000
22111 Edificios e Instalaciones
22112 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Pablico 471.001.500
22114 Magquinaria y Equipo 45.396.500
2.21.1.6 Produccion Propia
2212 Incremento de Existencias
2.2.1.3 Tiemras y Terrenos
2.2.1.4 Activos Intangibles 2.300.000
2.2.2 Transferencias de Capital
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2.2.2.3 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 518.698.000
F = C+D-E RESULTADO FINANCIEROQ: SUPERAVITADEFICIT) -283.873.000

Forma: E.P.R.1(Continuacién)
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ANEXO It
s Plibticas Cuadro A.3
PRESUPUESTO 2015
ENTE: ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO
CUENTA AHORRO-INVERSION -FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
COoDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRES;J;\;ESTO
1.3 Fuentes Financieras 280.173.000
Disminucidn de Activos Financieros
1.3 Disminugién de fa Inversién Financiera 287.949.000
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital :
1.3.1.2 Recuperacién de Préstamos de Corto Plazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 287.948.000
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades 287.949.000
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.1.4.3 - Disminucién de Documentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucion de Act.Diferidos y Adel.Prov. y Contr.
1.3.18 Recuperacion de Préstames de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2. Endeudamiento Puablico e incremento Otros Pasivos 2.224.000
1.3.2.3.1 - Obtencidn de Préstamos a Corto Plazo Interno
1.3.2.3.3 - Obtencidn de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos 2.224.000
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 2.224.000
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.56 - Incremento de Prev, Provisiones y Reservas Técn.
1.3.28.1 - Obtencién de Préstamos a Largo Plaze Interno
1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados
Superévit Financiero
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 290.173.000
2.3 Aplicaciones Financieras 6.300.000
Incremento de Activos Financieros
2.3.1 Inversién Financiera 6.300.000
2.3.1.1 - Aportes de Capital
2.3.1.2 - Concesion de Préstamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.1.4 - Incremento de Otros Activos Financieros 6.300.000
2.3.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades
2.3.1.4.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 6.300.000
2.3.14.3 - Increments de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Act.Diferidos y Ad. Prav. y Contr.
23186 - Concesién de Préstamos de Largo Plazo
Disminucidn de Pasivos
2.3.2 Amortizacién de [a deuda y disminucién Otros Pasivos 0
2.3.2.3.1 Amortizacidén de Préstamos a Corto Plazo Interno
2.3.23.3 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2325 Disminucidn de Otros Pasivos 0
23.251 - Disminucion de Cuentas a Pagar
2.3.25.2 - Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Intemno
23283 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Extemo
2.3.2.91 Conversidn deuda interna largo plazo en corto plazo
2.3.2.8.2 Conversidn deuda externa largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimonio 0
2.3.3.1 - Disminucién del Capital
2.33.2 - Disminucién de Reservas
2.3.3.3 - Disminucién de Resullados Acumulados
Deéficit Financiero 283.873.000
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 290.173.000

Forma: E.P.IV.1 (Continuacién)
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