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PRESUPUESTO 2016 ANEXO |
EMPRESA: NACION BURSATIL SOCIEDAD DE BOLSA SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

DESCRIPCION DEL ENTORNO OPERACIONAL Y SITUACION ACTUAL:

NACION BURSATIL SOCIEDAD DE BOLSA SOCIEDAD ANONIMA, es una Sociedad de Bolsa, creada en
abril de 1996, para desarrollar y promover la operatoria det mercado de capitales.

Realiza todo tipo de operaciones dentro del mercado bursatil, ya sea por cuenta propia o de terceros.

Sus modernos sistemas de informacion, su ubicacion en el edificio mismo de la BOLSA DE COMERCIO DE
BUENOS AIRES, el respaldo de su principal accionista (BANCO DE LA NACION ARGENTINA entidad
autarquica actuante en el ambito del MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS), la hacen una
empresa altamente solvente y confiable. :

RENTABILIDAD Y RESULTADOS:

Los ingresos de esta sociedad provienen de las comisiones por operaciones, de la compra venta de titulos-
publicos, acciones y demas valores, caucién bursatil, compra venta de cheques de pago diferido, derivados
financieros y de la organizacién y colocacion de fideicomisos financieros, obligaciones negociables y valores
de corto plazo con oferta publica. También de la administracion de carteras de inversién.

Se mantienen politicas adecuadas respecto del manejo de la cartera propia, apuntande a fograr un equilibrio
razonable entre riesgo y rentabilidad.

ESTRATEGIA COMERCIAL Y POSICIONAMIENTQ EN EL MERCADO:

La Sociedad continuara desarrollando una permanente actividad comercial para generar operaciones,
buscando incrementar su participacion en el mercado, tanto en el orden de tos inversores individuales, como
en los institucionales publicos o privados. Se continuaran realizando esfuerzos comerciales para insertar a
ta companiia en el mercado institucional (compafiias de seguros, bancos, etcétera).
Se pretende continuar con la politica comercial en curso, que se estima de importancia para el BANCO DE
LA NACION ARGENTINA y sus companias subsidiarias, no sélo por su patencial generador de negocios,
sino especialmente por su importancia como factor catalizador del ahorro pblico hacia el sector productivo
en general y de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) e infraestructura en particular, con las TRES
(3} unidades principales de negocios: 1) comercializacion de productos en el tradicional mercado bursatil, 2)
PROY- S01 ] administracion de carteras y 3) mercado de capitales. Asimismo, se buscard conseguir ingresos |
relacionados con servicios de asesoramiento y administracion de carteras. El objetivo principal del Directorio
de la firma, es mantener una presencia relevante en el mercado bursatil. Del analisis de la evolucion de los
1 2 g 5 5 ingresos desde el Afio 2008, surge que los ingresos provenientes de las operaciones con el GRUPO
NACION representan cada vez un menor porcentaje del total. Ello implica que la compariia ha tenido éxito
——— en su esfuerzo por conseguir ingresos provenientes de clientes distintos del BANCO DE LA NACION
ARGENTINA y sus empresas vinculadas.
El objetivo importante para los préximos ejercicios, es gestionar comercialmente ante el BANCO DE LA
Z NACION ARGENTINA y sus empresas vinculadas, en forma tal de mantener el volumen de operaciones con
—————— dichas empresas y la participacion de las mismas en el total de los ingresos de la compandia.
Adicionalmente, la Compariia se propone objetivos para el Afio 2016, tales como mantener el volumen
cperado en Caucion Bursatil (lograr un stock superior a PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)
con el BANCO DE LA NACION ARGENTINA), participar en 1a colocacién de activos financieros con oferta
publica (lograr un stock superior a PESOS VALOR NOMINAL #TRECE MIL MILLONES
(V.N. $ 13.000.000.000) en el mercado Primario, superar los PESOS QUINIENTOS MIL ($ 500.000) en
ingresos por aranceles en las operaciones con las empresas vinculadas, a pesar de la calda producida por
la nueva Ley de mercado de Capitales, que establece algunas limitaciones a la operatoria con dichas
empresas y profundizar la actual politica de captacion de clientes del sector pablico y privado, para poder
,Superar los PESOS TRES MILLONES (§ 3.000.000) en ingresos por aranceles provenientes de esa fuente,
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incrementando el nimero de clientes habituales en un DIEZ POR CIENTO (10%).

INVERSION:

Continuar equipando y actualizando su tecnologia de software y hardware para poder mantener la
excelencia en la calidad del servicio que se ofrece.

Se propone aumentar el equipamiento en hardware y software como de mobiliario con vista a un posible
aumento de tareas ante las nuevas figuras propuestas por la nueva Ley de Mercado de Capitales.

ENDEUDAMIENTOC:

No se prevé para el Ejercicio 2016 contraer deudas, salvo las habituales con proveedores.

RECURSOS HUMANOS:

La empresa tiene una politica de recursos humanos alineada con la fijada por su principal accionista en
cuanto a valorar y capacitar a sus empleados.

En ese aspecto se desarrollaran evaluaciones de desempefic que permitan mejorar la gestién de la
organizacién a través de la mayor eficiencia de sus integrantes, para identificar fortalezas y areas de
crecimiento de los empleados. '

Para el logro del objetivo descripto en el pamrafo anterior se implementaréd un Plan Anual de Capacitacién
2016, incluyendo la tematica de prevencion del Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Normas
Internacionales de Informacion Financiera, donde se pretende incorporar en la planta de la compaiia,
herramientas que permitan un mejor desempefio a futuro.

En lo que se refiere a incrementos de costos laborales se estiman que los mismos alcanzaran un
VEINTISIETE POR CIENTO (27%) a partir del mes de mayo de 2016,

OTROS:

La empresa quiere profundizar las actividades de desarrollo arganizacional para la revisién permanente de
los procesos y funciones de las dreas; avanzar en la implementacién de sistemas de gestién de calidad, que
permitan trabajar optimizando los procesos de la comparia y profundizar |as alianzas estrategicas con otros
organismos plblicos nacionales.

Forma: EP.L.1

PROY - 501
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PRESUPUESTO 2016 ANEXO 1l
EMPRESA; NACION BURSATIL SOCIEDAD DE BOLSA SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A1

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTC

(En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRES;J;%ESTO
1.1. Ingresos Corrientes 24,307.694
1.1.5 Ingresos de Operacién 24.247 894
1.1.5.1 - Ventas Brutas 20.424.760
1.1.6.3 - Otros Ingresos de Operacion 3.822.934
1.1.6 Rentas de la Propiedad §0.000
1.16.1.1 - Intereses Intemos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos 60.000
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.64 - Derechos sobre Bienes Infangibles
1.1.7 Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1 - Det Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 0
1.1.7.2.1.1| - De la Administracién Centeal
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos 110.238
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 24.417.932
2.1, Gastos Comrientes 24.086.847
21.1 Gastos de Operacién 22.296.529
2.1.1.1 Remuneraciones 13.861.983
2.1.1.2 Bienes y Servicios 8.171.510
2.1.1.21 - Bienes de Consumo 256.021
21.1.22 - Servicios no Personales 7.915.489
21.1.3 Impuestos Indirectos o]
2.1.1.4 Depreciacidn y Amortizacién 263.036
2.1.1.5 Previsiones 0
2.1.1.51 - Cuentas Incobrables
2.1.1.5.2 - Autoseguro
21186 Variacién de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 Rentas de la Propiedad 0
PROY -501 2.1.3.1 - Intereses 0
2.1.3.1.1.2} - Infereses por Préstamos Internos
2.1.3.1,.2.2| -lintereses por Préstamos Externos [
1 2 g 5 5 21.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenocs
2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
‘ 21.5 Impuestos Directos 1.790.318
§ 2.1.6 Otras Pérdidas
g mans v e 2.1.7 Transferencias Corrientes
21.7.1 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Publico
2.1.7.3 - Al Sector Externo
B8 TOTAL GASTOS CORRIENTES 24.086.846
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRQ/(DESAHORRQ) 331.086
Forma: E.P.E.1 {Continuacién)
4
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PRESUPUESTO 2016 ANEXO I
EMPRESA: NACION BURSATIL SOCIEDAD DE BOLSA SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)

CODIGO CUENTA CAPITAL PRES;J;%ESTO
1.2 Recursos de Capital 263.036
1.2.1 Recursos Propios de Capital 263.038
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.21.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacion 263.036

Acumulada

1.2.2 Transferencias de Capital 0
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publico 0
1.222.1.1 - De la Administracion Central
1.2.2.3 - Del Sector Externo ]
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 263.036
2.2 Gastos de Capital 300.000
2.21 Inversion Real Directa 300.000
2211 Formacidn Bruta de Capital Fijo 300.000
2.2.1.1.1 Edificios e Instalaciones
22112 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Pablico
22114 Magquinaria y Equipo 300.000
22116 Produccién Propia
2.21.2 Incremento de Existencias
2.21.3 Tierras y Terrenos
2214 Activos intangibles 0
222 Transferencias de Capital 0
2.2.21 - Al Sector Privado
2.2.2.2 - Al Sector Publico

PROY-S01 2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 300.000

1 2 9 5 5 F = C+D-E RESULTADO FINANCIERQ: SUPERAVIT/DEFICIT) 294,122

Eorma; E.P.VIIL.3 (Continuacién)
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PRESUPUESTO 2016 ANEXO 1
EMPRESA: NACION BURSATIL SOCIEDAD DE BOLSA SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A3
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
cODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PREOSL;S::;EST
1.3 Fuentes Financieras 24.013.573
Disminucién de Actives Financieros
1.3.4 Disminucién de |a tnversion Financiera 24.013.573
1.3.1.1 Venta de Acciones y Pasticipaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacitn de Présiamos de Corto Plazo
1.31.3 Venta de Titulas y Valores
1.3.1.4 Disminucion de Olros Actives Financieros 24.013.573
3.3.1.4.1 - Disminucion de Disponibilidades -284.121
1.3.1.4.2 - Disminucion de Cuentas a Cobrar 24.307.694
1.3.1.43 - Disminucidn de Documentos a Cobrar
1.3.1.44 - Disminucidn de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacion de Présiamos de Largo Plaze
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Publico & Incremente Otros Pasivos 0
1.3.2.31 - Obtencitn de Présiamaos a Corto Plazo Intemn
1.3.2.33 - Obtencibn de Préstamos a Corto Plazo Extemo
1.3.25 - Incremento de Otros Pasives 8]
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 0O
1.3.25.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - incremenio de Pasivos Diferidos
1.3.2586 - increments de Prev,, Provisiones y Reservas Técn.
1.3.2.81 « QObtencién de Préstamos a Largo Plazo internc
1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 incremento del Pattimonio 1]
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremenio de Resultados Acumulados
Superavit Financiero 204.122
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 24.307.695
2.3 Aplicacignes Financieras 24.417.932
Incremento de Activos Financieros
231 Inversion Financiera 24.417.932
2.3.1.1 - Aportes de Capital
2.3.1.2 - Concesién de Préstamos de Carto Plaze
2313 - Adguisicion de Titulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Activos Financieros 24.417.932
23144 - Incremente de Disponibilidades
2.3.1.4.2 - incremento de Cuentas a Cobrar 24.417.932
2.3.1.4.3 - Incremento de Documentos a Cobrar
P ROY = SO 1 2.3.1.4.4 - Incremento de Activos Diferidos y Adelaros a Proveedores y Contratisias
23186 - Concesién de Préstamos de Largo Plazo
Disminucion de Pasivos
1 2 g 5 5 23.2 Amortizacién de la deuda y disminucién Otros Pasivas 0
2.3.2.3.1 Amortizacion de Préslamos a Corlo Plazo Intemo
2.3.2.33 Amortizaciin de Préstamos a Cerlo Plazo Externo
2.3.2.5 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.2.51 - Disminucién de Cuentas a Pagar 0
e 2.3.2.5.2 - Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.2535 - Disminucién de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amerlizacidn de Préstamos a Largo Plaze Interno
2.3.283 Amorizacion de Préstamos a Largo Pltazo Externo
2.3.2.91 Conversion deuda inlema largo plazo en corlo plaze
2.3.2.9.2 Conversién deuda extema larga piazo en corto plazo
2.3.3 Disminucion del Palrimonio 0
| 2.3.3.1 - Disminucion del Capilat
2.3.3.2 - Disminucién de Reservas
2.3.3.3 - Disminucién de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 24.417.932

) |
%Fo ma; E.P.E.1 {Continuacién)

-

i T
AN A
o P
QCJ.‘.\U
AN
/'3’/ %

Ty




“2016 -Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”

N
N
\

y Finarcas Piblicas

o ds

IZLPELL  JLZiveh' L |LZLOPSL  [SL1S9'L  |0LZ0E0Z |OLZOEDE [2080€91 |6E9'€SE ¢ S30VAIIBINCASIO 30 T¥NIJ 0aTVS
0 0 $0S3493 SOYLO -
) ) FINYINOHI NQIDHO) 0ZV1d GOUY
A ONVIO3W ¥ SONYLSTYd 3Q NQGIOVZILEOWY -
0 0 0Zv1d OLHOD ¥ SOWY1534d 30 NQIDVZILUONWY -
0 0 VH3IONYNID NOISYIANI -
000°00¢ 0005. 00054 000'5. 000'5. 00052 000°5Z 00052 SA1BIDNVLINI SOAILDOY A OSN 30 SINIIE NI NQISHIANI -
0 0 SOHIIONYNI SOLSYD SOHL0 A S3SIHILNI -
BLEO6L L |085 LbP 085 Lb¥ 085 Zbb 08§ L¥¥ E616%1 6L B¥L TELGPL SOO0IN3L3Y SOLS3NdWI 30 OLISQ43d - ¥
0 0 NOIJYH3IdJ0 30 SOLSYD SOHL0- €
OLG L1  |8/82r0C |BISEPOZ |BIBEVOZ |8287ZPCZ  |656089 656089 656089 SOIDIAY3S A SN -2
£86198°CL [I16Z61Z% |v6029.% |ISLB6LE |L¥PEe0Z  |LbL P69 L4 ¥E9 L¥1¥69 TYNOSHId -
TIBEZ8SZ [8pL 6019 1652529 |vLOSBC9 [96BE/S ¢ |66ZPZSL  |66E ¥ES b |66Z +T5 L NQIVHIL0 30 SOSIHDI -
LI EZLVE  |8RLPBL9 1552289 tLO'€9E’9 268" Lp0 662'6¥5°1L 66Z'6PS°L 66C'6¥5 | S0O53493
TE6/1EGZ |699°8L6°L |Bl9Z99°Z |Z5L020°@  [89+'89°0  |6956.5€  |e09BLLE  [BEGZ0BE SOSIHONI + 19IOINI OO VS
[} 0 ] 0 0 0 0 0 SOSIUONI SOHLO -
0 0 $0Qai¥3 N SOSIHONI -
0 0 GZvd ODYY]
A ONVIOTIN V SOWYL$THd 30 NQIONILEO -
0 0 0Zv1d 01300 ¥ SOWYLSAdd 30 NQIONILE0 -
0 0 SOYIIDNYNIS SOMLIV 30 VINIA -
] 0 SITBIONVLNI SOAILDY A OSN 30 $3N31E 30 VANIA -
o 0 OQVAIdd 9OLO3S 130 SYIINIHIISNVYL A SILB0dV -
0 0 00MBNd ¥OL035 13a SYIINIHIISNYHL A §31HOdV -
0 0 SOAINZLFY SHLS3NWI -
CEG' LIV PE |ZhiBEY'D 0950129 29%°068°9 89L'84L°S L92°6P6 L £96'5Z6°1 8E6'C206°L SITVLOL SOSIHONI -
ZEG LIV PE |CPLBLPS  |0950LC0  [cov066'S  |BOr®ll'S  J/92Z6P6 L  |E96'S26L  |8E6Z06 | SOSTHONI
000°006 IZLO¥GL  [BLL°2S9L 042080 |DOO0D6 ZOCOEQ'L  [6E9ESZ L 000006 S30QvaIISINOJSIA 30 TVIDINI QQIVS
FULSIWIYL [ FHLSINWIGL | THLSIWINL | FyLSINIEL
wioL | olwvnd | waow3i | oannoas | wawmg | OZFYW ) ON3WEA4 | OWEN3 NOIDYNINONIQ
S3I¥LSINIEL EEEELD
- sosad ug -
¥ryD 30 OLS3INdNSAud
g oIpend YWINONY QvG3I008 vS108 30 ava3100$ 1LySyNg NQIOYN ‘vSIHdNS
1 OX3NY 910Z OL$ININSIUL

PROY- 501
12 955

s . g




“2016 =Aflo del Bicentenario de la Declaracién de la independencia Nacional”

N
N
L

bet;f; was Pibdioas

;m..g 'éy-

g1

gl

gl

g1

gl

8l

8L

TYNGSHId 3A VINYId W01

VIHVHOdWIL VINYd

VZNVHLSIVIN A OX3IHB0O

SOAILYYLSININGY

NQIDYH340 30 SOAvI1dWa

nio|d

wlwr;

nlofm

winId

SITYNOISTIOUL A SOJINJTL SOOHYD

¥

¥

14

14

SOAILDIMIA

gl

B8l

8L

13

Q|0 d

3

@ | oD

3

b K e

ALNINYINYId VINVId

FHISINL
MV

JY1SInYL

v

FHLSINIYL
i

FHLISTNEL

1V

OZuviN

O¥34g34

[s2-ELE]

9l0Z 0 1LS3aINdNSIdd

01ld33NOD

~ qupens
It OX3NY

IYNQSH3d

3d NQIDVLOAQA

YWINQNY dvQ3120S ¥S108 30 ava3iD0S TULYSHNE NQIOVN vSaddW3

1

PRCY -80

12955

8102 04L83NdNS3AYd




122

°2016 —Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”

as Publs

Oinitorio ds FHack Juycﬁf

- - - - - - - 000°00€ 000°00€ TW3Y NOISH3ANI v1 30 V104
- - - sa|qifuBu) SOAYDY
N - SN0
- - SORIAISS K saualg
- - BIQD) 3P OUEN
- . = . - - N - - sa|qez)eyde) so1ses)
- - S3UO|SIaAU] SBIIQ)
- - ae2)u| B SO10afolg
- - upanoalg ue sopakoly
T - = - : - B N - sauopongsued |z v
- - - - - 000008 000°00¢ odinb3 4 eueuinbew|g 'y
- - - - SIUOIEIRISU) @ SOIYIPT|ZT L Y
- - souaua] A seus) L't b
- - Orld WW1lldv2 30 VLiNdE NQIDYINGOS
101l | ONYILX3 | ONM3LNE | Twior | ONW3LX3 | ONwaLn | SIHOMIINY
SIINANA SOI12I043r3 34 | S0Id0Oyd Tv3d
SYHLIO NOD SVYHIDNYNIA SINCIONLILENI SYLSILVYHLINQD A S3V0A3IA0YD | syisiivaiNoeg | sosunoay NOISHIANI
HVIONYNES A NOD Y130 OLd3aINOD [o13]]a[n a]
v OLO3XD 130 08N SAHOJIBACH | WYIINVYNIL | TWHINID
¥ SOLNYI3aV A IYLOL
0J¥ID08Y QLNIIWYIONYNIA
-sosad ua -
OaVI20SY OLNIIWVIONYNIA A VANHE TYIY NQISHIANI
g orpend YWINONY 0031208 vS108 30 Avd3ID0$ 1LYSHNEG NOIJYN "vSIHdW3
Il OX3ANY 8102 OLSIANdNSIHd

PROY-S01

12 965




2016 Ao del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

N
N
-

£86'199'€C1

LECBLE P

y6Q'29L'E

L51°86L°E

b CBOE Lvl 'vE9

irL +E9

L¥L'vED

S31V1I0L i

EJalUBIIX] BPIUOH U8 UORBIALNWAY (Z]

|euosiad us so1Se) SO (1L

sguopBEIZUnWESY SEND (0L

ouetuawadWwon |enuy opfens (6

$9|EUONE SALONGUILDD (g

BLEUIPIOBNXS ugioBdyUDg {7

epog g0 (9

seselwe; seucpeuBisy (g

seJjx3 seloH (¢

O|UBAUC?D Bp EIaNy SBjeUCIpY (§

O[UBAUOD 3p SIjeUAIDIPY (2

sooiseg soueies (|

YIHYHOdWIL VANV

213a[UBXT EPaUO US UDIDeIBUNWSY (21

JeUCSIad Ua S0)5eD SO0 (1t

SAUCIDBIaUNWaY S0 (01

L 065

LIEBLE

0,0'2.2

ouRjuawR|dwo) enuy opiang (6

SZE60Z°T

oriZie

vyL'6.S

Ly0'ECS

866'pol

866 +9L

B866'v9l

SB|2UDJIE] SSUODNquUiuay) (g

EUEBUIPJORIXS UOISROYIUOY (7

{BI20S BI90 (9

saJenie) sauoeubBisy (S

senx3 seJoH (p

CIUSAUOD 9P B3N] SA[EUOIDIPY (£

OtU2AUOD 9P SIELORIPY (2

LVZT80LL

084'88C'€

056'Z8L'E

0F0'E00'E

Lt LeG7L 6v162S

[ 4:T4

6L 625

SODISER SOUBRS {1

£86°198°El

I6EBLT P

p60'29L°E

L51'86L°C

LyyZ80C LbL¥69

LPL'PES

Lyl vE9

SLNINVYIWHId YINYd

WLOL

JY1SINIHL
OL¥YND

IHISININL
HIDHIAL

IHLSINIHL
OaNNO3s

FHLS3NIGL

HIAWIN OzZdvn

OyY3ya3d

OHIANI

9102

0av133A0H d

01212d3r3

CLdIADINOD

3 ospend
11 OX3NY

- sosad ug -

SINOIDJVHINNWIY

YWINONY Jva3100S ¥S108 30 V031308 ILySHnd NQIJVN WSI3Hdwa
8102 0LS3ANdNSIxA

PROY -501

12955




		2016-04-19T06:01:50-0300




