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ANEXO 11
GUIA DE ANALISIS Y EJECUCION DE PROYECTOS
OBJETIVOS

1.1.- Los proyectos elegibles para la asistencia técnica y/o econémica y/o mediante entrega de bienes por
parte de la UNIDAD CIUDADES SUSTENTABLES (UCS) son aquellos que:

a) Contribuyan a proteger y potenciar el patrimonio natural, la biodiversidad y los recursos naturales.

b) Contribuyan a la optimizaciéon del consumo energético, la promocién de las energias renovables y la
reduccion de la emision de gases de efecto invernadero producto de los procesos de generacion de energia.

¢) Permitan asistir y capacitar para la generacion de redes de movilidad sustentables.
d) Contribuyan en la mejora del acceso al agua segura y el saneamiento del agua y de rios.

e) Fomenten la movilidad sustentable, la gestion sustentable de residuos, y el tratamiento de efluentes, y el
mantenimiento de reservas naturales municipales

f) Promuevan la equidad, el fortalecimiento institucional y la educacion ambiental.

g) Contribuyan a fomentar técnicas de resiliencia en el &mbito local

h) Contribuyan con la sustentabilidad en todo el ciclo de vida de uso de materiales y recursos,
comprendiendo las etapas de compra, operacién y mantenimiento, reuso y reciclaje y disposicion y gestién
integral de residuos

i) Contribuyan a modernizar la gestion local con incidencia en el eje ambiental.

j) Fomenten el desarrollo del turismo local sustentable, en especial, aquellos que reduzcan el impacto de la
actividad turistica en el ambiente adoptando criterios amigables con el entorno.

k) Fomenten el acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles,en



particular para los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad.

1) Promuevan la implementacién de practicas sustentables en viviendas y edificaciones ur
el empleo verde.

m) Propicien el desarrollo de una urbanizacién inclusiva y sustentable con una planificacion y gestiones
participativas, integradas y sustentables.

n) Impulsen la capacitaciéon de agentes de cambio activos que promuevan la ecologizacion del mercado
laboral en general, creando oportunidades de empleo decente.

0) Establezcan un ambito de reflexion, sensibilizacion y compromiso entre los sectores vinculados al
Habitat, la Arquitectura y la Construccién, teniendo como eje principal la dimension de la sustentabilidad
en su desarrollo

1.2. Las areas tematicas de intervencion y asistencia enunciadas precedentemente no son excluyentes,
pudiendo un proyecto incluir mas de una categoria. Si el proyecto presentado no estuvieracomprendido
dentro de una de las categorias tipificadas precedentemente, pero por su relacién con los objetivos, resultara
de interés su puesta en marcha, podré ser considerado elegible por la UCS.

1. 3.- Las actividades a desarrollar por la UCS, incluyen las siguientes:
a) La evaluacion de las asistencias que les soliciten;
b) Evaluacion de los Proyectos presentados;

c¢) El andlisis de factibilidad, la evaluacion de la capacidad institucional y operativa del solicitante, en caso
de corresponder;

d) La provision de asistencia técnica por si o a través de terceros en la formulacion o reformulacion de los
Proyectos que asi lo requiriesen;

e) La aprobacién de los Proyectos, y brindar la asistencia asignada a los mismos;

f) El establecimiento y aplicacion de sistemas de apoyo y monitoreo de las actividades desarrolladas, y de
difusion de los resultados obtenidos;

g) La evaluacion de las tareas realizadas, y el control de la aplicacion de los fondos a los objetivos
proyectados;

h) Todas aquéllas necesarias para cumplir con los objetivos y alcances de la UNIDAD.

ENTE EJECUTOR

2.1. El modo de planificar la cooperaciéon entre la UCS, los beneficiarios de la asistencia, y losejecutores
de los Proyectos, sera mediante la suscripcion de Convenios Marco, que se operativizardn a través de
Convenios Especificos que permitan ejecutar y monitorear los beneficios que se otorguen.

2.2. En el supuesto de que la UCS determinara que el Proyecto presentado por el Ente Ejecutor no acredite
en forma plena las condiciones de elegibilidad establecidas en el presente, podrd solicitar que como
requisito previo se reformule el Proyecto presentado y se adecuen los puntos observados a fin de que se
logre cumplimentar con las exigencias correspondientes.

2.3. Seréan responsabilidad del Ente Ejecutor:



b) Designar a un Representante Técnico, quien serd co-responsable de la factibilidad técnica del Proyecto y
su seguimiento, y a quien correspondera formular todas las comunicaciones, aclaraciones, correcciones y/o
informaciéon complementaria relativas al Proyecto. El Representante Técnico estara habilitado durante la
fase de ejecucion, a representar al Ente Ejecutor en todas las cuestiones inherentes al progreso del Proyecto
y notificar los cambios que pudieran producirse. Previo a concretar los cambios sugeridos, se aguardara la
autorizacion explicita de la UCS.

¢) Llevar el registro administrativo de los movimientos financieros del Proyecto, cuidando la disponibilidad
de facturas y/o comprobantes originales de pagos, para su revision por el MINISTERIO en toda
oportunidad en que se lo solicite, de acuerdo con la normativa vigente para la rendicién de fondos
transferidos.

d) Elaborar los informes que sean requeridos por la Coordinacién Genreal de la UCS y facilitar las visitas
de seguimiento de la UCS.

e) Obtener, cuando corresponda, los consentimientos, autorizaciones, aprobaciones y demds actos de la
Administracion o de particulares, que sean necesarios para la ejecuciéon del Proyecto. Los plazos de
ejecucion convenidos no se suspenderan por demoras en la obtenciéon de la aludida intervencién de
terceros;

f) Utilizar las herramientas que podria proveer el MINISTERIO para dar difusion a las obras que ejecuten
en el marco del Proyecto.

g) El MINISTERIO, en ninglin caso, asumird, subrogara o tendrd solidaridad alguna con relacion a tales
responsabilidades;

h) Asegurar el normal desenvolvimiento del Proyecto ejecutado, al igual que el mantenimiento y uso
adecuado de las eventuales instalaciones y elementos financiados con dicho Proyecto, y asumir con
exclusividad la responsabilidad de la ejecucion del Proyecto ante terceros.

2.4. Contrataciones del Ente Ejecutor: el Ente Ejecutor seréd el unico responsable de la contratacion para la
realizacion de los trabajos incluidos en el Proyecto.

3.1. Un Proyecto sera considerado elegible cuando retina los siguientes requisitos:
a) Que se ajuste a las areas tematicas de intervencion y asistencia atendidas por la UCS.

b) Que el Ente Ejecutor disponga de la capacidad legal, técnica, espacial y operativa para ejecutar el
Proyecto presentado de acuerdo al cronograma propuesto.

¢) Que los componentes del proyecto se encuentres justificados técnica y presupuestariamente. No se dard
curso a gastos presupuestados que no estén especificados y sustentados en presupuestos previos al
otorgamiento de los fondos.

d) Que el Ente Ejecutor no se halle incurso en incumplimientos o morosidad ni en la ejecucién ni en la
rendicion de acuerdos celebrados o subsidios otorgados en el ambito del MINISTERIO.

3.2.- El aporte a realizar a cada Proyecto serd libremente determinado por la UCS en funcion de la



evaluacion que se realice de la propuesta técnica y presupuestaria presentada. No se admitira @
econdmicamente la ejecucion de actividades que no fueran aprobadas, ni se reconoceran ¢
adicionales a los previstos en el mismo; salvo acuerdo entre las partes que deberd ser refren
MINISTERIO como adenda al Proyecto original.

3.3.- La tramitacion administrativa de todo Proyecto se ajustard a los siguientes criterios:

a) Los plazos de tramitacién y ejecucion, tanto con relacién al Ente Ejecutor como a la UCS deberan
cumplirse estrictamente. La mora en el suministro de informaciéon o documentacion relativa al Proyecto,
podré dar lugar a la suspensién del trdmite de asistencia, y al reclamo por la devolucién de los fondos y/o
bienes transferidos.

Las demoras en la fase de ejecucion podran dar lugar a que se disponga la suspensién y hasta la
cancelacion del Proyecto conforme se establece en la presente Guia

b) La tramitacion de la asistencia evitard toda complejidad innecesaria. Los expedientes para la tramitacion
de la aprobacion de los Proyectos deben contener:

b.i). La firma del Convenio Marco entre el MINISTERIO y el Ente Ejecutor.

b.ii). El envio de la Nota de presentacion del Proyecto solicitando la asistencia correspondiente. El
Proyecto deberd ser presentado en dos (2) copias impresas, signado en todas sus hojas por la maxima
autoridad municipal o de la entidad presentante, y una (1) copia digitalizada.

b. iii). La acreditacién de personeria de la maxima autoridad municipél en copia debidamente certificada, o
el acta de constitucion de la entidad solicitante y de la designacion de sus autoridades.

b.iv). La designacién del referente técnico del proyecto, signada por el Intendente o el titular de la entidad
solicitante.

b.v). La presentacion de la documentacién que acredite al uso, goce y/o disposicion del predio en el cual se
llevard a cabo el proyecto, de corresponder.

b.vi). La presentaciéon de la documentacion referente a la situacion frente al IVA del Municipio o dela
entidad solicitante y el comprobante de la habilitacion de una cuenta corriente especifica en el BANCO DE
LA NACION ARGENTINA u otra instituciéon bancaria habilitada. No se podran acreditar fondos en
cuentas bancarias cuya denominacion responda a gastos corrientes del Municipio u entidades no aplicables
al Proyecto.

b.vii). La evaluacion y aprobacion del Proyecto por parte de la UCS mediante un informe técnico detallado
suscripto por su Coordinador.

b.viii). La firma del Acta Complementaria al Convenio Marco celebrado (estableciendo responsabilidades,
garantias, monto de la asignacién, compromisos y Planes de Trabajo, si los hubiere).

b.ix). El control del cumplimiento de los recaudos establecidos para el desembolso: Estatutos, Acta de
formacion del Ente, Ley de creacién u otra documentacioén legal que habilite la capacidad juridica del
mismo para aceptar asistencias no reembolsables o contraer préstamos.

¢) Durante la ejecucion del Proyecto o a su finalizacion, se deberan prever:

cl) Actos de verificacion del cumplimiento de la ejecucién, y su constancia para la aprobacion de la
rendicion.

c.2) La presentacion en término de las rendiciones de cuentas y la aprobacion de las mismas.



d) No existiran otras condiciones para acceder a la asistencia a través de los proyectos que las esi:
en la presente Guia. El derecho de recibir asistencia a toda poblacién potencialmente benefigiari
sujeto a la correspondiente disponibilidad de recursos.

3.4. El estudio del proyecto comprenderd el andlisis de su viabilidad técnica, presupuestaria, legal,
ambiental, institucional y socioecondémica. Durante la etapa de estudio, la UCS podré requerir al solicitante
que formule correcciones o ampliaciones, o bien proporcione la informacién o documentacion respaldatoria
o complementaria que se considere necesaria, concediéndole en todos los casos, plazos acordes a la
complejidad y motivo de la requisitoria

3.5. A los efectos de facilitar el control de gestién de los Proyectos se observaran las siguientes reglas de
gestion interna:

a) Para cada Proyecto se llevard un sélo y nico expediente numerado, identificado por el nombre de la
localidad o nticleo beneficiario, en el cual se agregaran todas las actuaciones relativas al Proyecto.

b) La Coordinacién de la UCS podré llevar un registro ad-hoc con copias de los documentos requeridos.
Sera responsabilidad de la Coordinacién mantener el buen orden y la seguridad de cada tramitacion.

¢) Los actos administrativos y acuerdos deberan contar con control de legalidad y control financiero de las
areas competentes del MINISTERIO.

3.6. Se tendra por desistido todo Proyecto procediendo a su archivo, cuando el Ente Ejecutor no complete
los requisitos de esta Guia dentro de los NOVENTA (90) dias corridos de iniciado el expediente
administrativo, salvo razones excepcionales. La caducidad del tramite operara de pleno derecho, sin
necesidad que el MINISTERIO formule notificacién alguna.

3.7. Incumplimiento y Cancelacién. En caso de incumplimiento del Ente Ejecutor respecto de sus
obligaciones, el MINISTERIO podré intimar a su cumplimiento dentro del plazo razonable que la UCS
determine.De persisitir el incumplimiento se dictaré el acto adminsitrativo de cancelacion del proyecto.

Podra resolverse la cancelacion directa de la ejecucion del proyecto cuando concurra la pérdida de las
condiciones de elegibilidad del Ente Ejecutor.

La cancelacion de todo Proyecto habilitara al MINISTERIO, en forma automaética, para:

[. Exigir el inmediato reintegro del adelanto y/o los valores no invertidos, tal y como fuera aprobado en el
Proyecto con maés los intereses, segin la tasa que se especifique en la Resolucion ministerial
correspondiente.

I1. Inhabilitar toda otra operacion con el mismo Ente Ejecutor en el &mbito del Ministerio.

RENDICION DE CUENTAS Y CONTROL

4.1. El Sector de Seguimiento de la Ejecucién debera conocer sobre el desarrollo de la ejecucion material
del Proyecto, previniendo al Ente Ejecutor respecto de desvios o atrasos que se registren. Si de alguna
verificacion técnica surgieran diferencias u omisiones en relacién con la ejecucion del Proyecto aprobado,
el MINISTERIO dictard el acto administrativo de cancelacion del proyecto.

4.2. El régimen de rendicion de cuentas y justificacion de los recursos transferidos al Ente Ejecutor es el
vigente para la rendicion de transferencias a Provincias y Municipios o Entidades aprobado por el
MINISTERIO. El Ente Ejecutor tiene la obligacién de efectuar la rendicion de los pagos/cuotas dentro del
plazo establecido en el Acta Complementaria. La Coordinacién deberé aprobar técnicamente la rendicion de



correspondiente a la programacioén financiera del Proyecto y cumple con las condiciones de la‘n
vigente.

Copia de la normativa vigente para la rendicion de cuentas seré incluida en el Acta Complementaria.

CASQO FORTUITO O FUERZA MAYOR

5.1. Las disposiciones respecto de la rendicién de fondos transferidos se modificardan cuando el
incumplimiento del Ente Ejecutor se produjera por caso fortuito o fuerza mayor derivados de fenomenos
naturales debidamente acreditados, debiendo notificar esos hechos a la Coordinacion de la UCS, dentro de
las 72 (setenta y dos) horas de producidos. En caso que el hecho impidiera la continuacién del proyecto, el
monto no invertido, comprobado de forma fehaciente, deberd ser reintegrado salvo que se proceda a la
reformulacion del proyecto. En ese caso, se seguiran los pasos administrativos indicados por la UCS.

GUIA PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO Y LA SOLICITUD DE FONDOS

a) El problema o necesidad a resolver.

b) El diagndstico de la situacion socio ambiental.
¢) La justificacion y breve descripcion del proyecto que se presenta.

La memoria técnica del Proyecto; parametros de disefio; especificaciones técnicas; planos de las
intervenciones; beneficiarios; mano de obra a emplear; insumos necesarios; actividades de mantenimiento;
construccién de alambrados perimetrales y/o para la realizacion de clausuras; etc. (dependiendo de las
caracteristicas de la intervencion propuesta). Si el proyecto contempla la adquisicion de equipamiento
debera presentarse: (i) Memoria descriptiva indicando la necesidad de adquirir el equipamiento. (ii)
Especificaciones técnicas. (iii) Mecanismo previsto para la adquisicion: licitacién o concurso de precios, de
acuerdo a la legislacion local vigente. (iv) Plan de capacitacion del personal encargado de la operacion del
equipamiento, en caso que corresponda.

d) El esquema de gestion para la ejecucion y el posterior mantenimiento. Metodologia de ejecucion, ya sea
por administraciéon o por contratacion a terceros.

e) El plan de adiestramiento y capacitacion del personal encargado de la ejecucion del proyecto.
f) Los resultados esperados al finalizar la ejecucion del Proyecto.

¢) La continuidad y autosustentabilidad del Proyecto una vez completa la asistencia econémica por parte
del MINISTERIO.

h) La planilla de computo y presupuesto, analisis de precios de insumos y mano de obra.

i) El presupuesto del Proyecto.

j) Las otras fuentes de financiacion o de aportes, en caso de corresponder.

k) El cronograma de Desembolsos previsto. Fecha tentativa de inicio de las actividades. Cronograma de
actividades.
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1) Las consideraciones ambientales: precauciones a tomar y/o medidas de mitigacion.
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