ANEXO |

PRESUPUESTO 2016
ENTE: ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS:

En el presente ejercicio presupuestario, se ha contemplado un programa
de obras que, a la par de aquellas iniciadas en el ejercicio anterior, tienen como
finalidad basica alcanzar los siguientes objetivos:

Mejorar las condiciones de operatividad del PUERTO BUENOS AIRES,
incrementando el area destinada a servicios, optimizando los parametros
vinculados con la operatoria comercial (navegacion, servicios a los buques,
manipuleo, almacenamiento y despacho de cargas - accesos) y facilitando la
realizacion de las tareas administrativas y de control.

En ese contexto, los principales objetivos que persigue esta Sociedad del
Estado en las obras a realizar por ella son los de ganar terreno para realizar la
operacion logistica y portuaria, mejorar los accesos terrestres y mantener la
navegacion y amarre en condiciones de seguridad para las embarcaciones previstas
a arribar.

Para cumplir con este objetivo se prevé efectuar la prolongacién del
relleno al norte del sexto espigon y el relleno parcial de la Darsena “F’. En el
Ejercicio 2016 se estima la culminacion de la construcciéon en curso del puente y
cabecera que conectara el relleno existente con su futura prolongacién a fin de

posibilitar el acceso de vehiculos al mismo. En ese punto, se llamara a licitacion para

IF-2016-02389405-APN-SSP#MH

pagina 1 de 10



ANEXO |

la ejecucion de una obra de abrigo (escollera) que asegure la contencion, a fin de
permitir el volcado de material apropiado para avanzar hacia el rio. Las metas fisicas
finales a obtener mediante todo el proyecto seran: relleno frente del sexto espigon,
superficie SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS METROS
CUADRADOS (64.286 m?), SEIS HECTAREAS (6 h); relleno exterior Etapa 2,
superficie TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
CINCO METROS CUADRADOS (378.875 mz); TREINTA Y SIETE HECTAREAS (37
h); relleno exterior Etapa 3, DOSCIENTOS VEINTITRES MIL CIENTO CINCUENTA

METROS CUADRADOS (223.150 m?); VEINTIDOS HECTAREAS (22 h).

Con relacion al relleno parcial de Darsena “F”, los pasos a seguir son la
construccion de UN (1) cierre, la remocion de los restos naufragos y el drenaje y
posterior relleno del recinto ganando una superficie total de OCHENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS VEINTE METROS CUADRADOS (81.320 mz).

Asimismo, dentro de los trabajos de Dragado y Sefalizacion, a efectos
de mantener los canales de acceso al Puerto y Vaso Portuario en las profundidades
estipuladas en los pliegos de concesion de las Terminales Portuarias, a través de la
ejecucion del dragado de adecuacion del total de la jurisdiccion para llevar a todo el
sistema a los TREINTA Y CUATRO PIES (34 p) de la red troncal y en el afio 2016
se efectuara el mantenimiento de los demas recintos a fin de remover la
sedimentacion anual cuyas metas fisicas se muestran a continuacion: sector
darsenas, DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS METROS
CUBICOS (261.800 m®) de sedimentacién anual; sector canal de pasaje,

QUINIENTOS DOCE MIL SEISCIENTOS METROS CUBICOS (512.600 m®) de
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sedimentacion anual; sector antepuerto, TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS METROS CUBICOS (352.700 m®) de sedimentacion anual; canales
norte y acceso, DOS MILLONES CIENTO SETENTA MIL METROS CUBICOS
(2.170.000 m®) de sedimentacién anual, lo que hace un total de TRES MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CIEN METROS CUBICOS (3.297.100 m3)
de sedimentacion anual. EI mantenimiento de los canales de acceso se seguira
ejecutando durante el afio 2016 asi como el mantenimiento de las darsenas luego
de su adecuacion. Asimismo, se prevé actuar sobre el canal de pasaje y antepuerto
a fines del mencionado ejercicio.

En cuanto a los accesos terrestres, la obra de mayor magnitud es la de los
Accesos Ferroviarios que se planteo para evitar que las formaciones atraviesen en el
futuro la zona de Retiro para llegar a la Parrilla de Empalme Norte (trafico que
requiere el cruce de la Avenida Ramos Mejia y la calle San Martin en Retiro) o, como
principalmente ocurre, el ingreso directo por camion a las Terminales Portuarias de
los contenedores desde las playas de carga que dentro de Retiro tiene el
concesionario ferroviario BELGRANO CARGAS, NUEVO CENTRAL ARGENTINO,
sobre Avenida del Libertador y en Santos Lugares, AMERICA LATINA LOGISTICA,
con la inevitable ruptura de la carga y evitar el conflicto e interrupciones de transito,
tanto vehicular y peatonal que esto ocasiona, para luego tener que ingresar a cada
una de las Terminales Portuarias, las que, como zonas primarias aduaneras, tienen
portones precintados por la Aduana que cierran las vias de circulacion general que
las atraviesan, por lo que el trafico por ellas resulta engorroso.

La primera parte de la obra, consistird en construir un ingreso directo a
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partir de un desvio en el sector conocido como Empalme Ugarteche, DOSCIENTOS
CINCUENTA METROS (250 m) aproximadamente al sur de la Avenida Sarmiento,
permitiendo asi el acceso directo al Puerto Buenos Aires de las formaciones del
sistema ferroviario de cargas de trocha ancha (ex-San Martin y ex-Mitre) y del
ferrocarrii BELGRANO CARGAS de trocha angosta, por el acceso Junin (Avenida
Ramon Castillo y Calle 12, a la altura del edificio de la ex- EMPRESA NACIONAL DE
CORREOS Y TELEGRAFOS). En cambio, la segunda parte planea desarrollar la
Estacion de Transferencia Intermodal sobre las Parrillas de Maniobras 3 y 5 (entre
Acceso Portuario Wilson y calle Junin) dentro de la jurisdiccién portuaria. Esta obra
adquiere suma necesidad para la operatoria del Puerto aunque para su concrecion
se requiere el compromiso del maximo nivel gubernamental, por desarrollarse sobre
terrenos que exceden la jurisdiccion portuaria, abarcando superficies concesionadas
a operadores ferroviarios y otros ocupados por la Villa 31. Ademas, conlleva
beneficiar a otros intereses por lo que su financiamiento no puede depender en
exclusiva del PUERTO BUENOS AIRES. La meta es operar aproximadamente
TRESCIENTOS MIL TEUS (300.000 Teus) por afio a través de este modo de
transporte, que es la cantidad que permite el aprovechamiento de las ventanas que
dejan los trenes de pasajeros en el uso de las vias comunes. La primera parte de la
obra se encuentra en ejecucion con un avance mayor al SESENTA POR CIENTO
(60%), esperando su culminacion a fines del afio 2016. Asimismo, a fin de atender
las particularidades y complejidad que requiere la coordinacion de los distintos
sistemas de sefalizacion que posee cada linea ferroviaria, se procedera a llamar a

licitacién la contratacion de las mismas por separado. En funciéon del avance de
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estas DOS (2) obras, se prevé licitar la segunda parte (Estacion de Transferencia), a

fines del afno 2016.

Ademas, se espera concretar la apertura de la calle Corbeta Uruguay, que
servird de pulmon de alivio al transito urbano en el ingreso Quartino a TERMINALES
RIO DE LA PLATA, mediante un convenio entre esta Sociedad, la Ciudad de Buenos

Aires y la Armada, con el compromiso de aportes de fondos de terceros.

Se ejecutaran también importantes inversiones para llevar a cabo el plan de
obras que tiene como principal objetivo mejorar las condiciones de operatividad del
Puerto Buenos Aires, incrementando el area destinada a servicios, optimizando los
parametros vinculados con la operativa comercial (Navegacion, Servicios a los
Buques, Manipuleo, Almacenamiento y Despacho de Cargas — Accesos) Yy

facilitando la realizacion de las tareas administrativas y de control.

En ese contexto, ademas de las principales obras antedichas, se
ejecutaran otras que propendan al mantenimiento general de la infraestructura
portuaria como: reparaciones de muelles en la Darsena Sud (segunda parte); viales,
gue incluyen tareas de alumbrado y fuerza motriz, trabajos de bacheo y
pavimentacion en distintos sectores, mantenimiento de calles y accesos portuarios;
ferroviarias como las de mantenimiento de locomotoras e infraestructura ferroviaria
en general y edilicias, representadas por la construccion del edificio de Tréfico, se
planea la realizacién de remodelaciones varias como la puesta en valor de terrenos
linderos al edificio de Bomberos y del Edificio Central de Ingeniero Huergo y de los

distintos inmuebles en todas las zonas dentro de su jurisdiccion.
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En cuanto a las operaciones ferroviarias especificamente, tiene como
objetivo el mantener e incrementar los traficos de formaciones en la Jurisdiccion del
PUERTO BUENOS AIRES. Dichos traficos se encuentran constituidos por cargas
en containers ingresadas y egresadas de las Terminales Portuarias concesionadas,
como asi también del traslado de material ferroviario, vagones y locomotoras
importadas por el ESTADO NACIONAL para el servicio de pasajeros.

Las operativa mencionada supone el arrastre de formaciones con la flota
tractiva de esta Autoridad Portuaria para lo cual se contempla el respectivo
mantenimiento de la misma que, en la actualidad, cuenta con CUATRO (4)
locomotoras Asimismo, se prevé la continuidad de las operaciones portuarias y de
explotacion de Darsena “E”, como un incremento en las mismas sujeto a la demanda
de los concesionarios ferroviarios y portuarios atendidos dentro de un programa que
engloba aquellas actividades vinculadas a la recepcion de material ferroviario
importado por la Nacion. Dichas tareas incluyen la descarga de vagones y
locomotoras, armado y traslado de formaciones a las parrillas ferroviarias internas
para su estacionamiento hasta el retiro por parte de concesionarios y operadores
ferroviarios.

Se dotara de elementos de seguridad y proteccion en los muelles e
instalaciones portuarias, en los cuales se amarren embarcaciones relacionadas con
la carga y los cruceros de pasajeros.

También se continuard con la contratacion del servicio de policia
adicional a cargo de la PREFECTURA NAVAL ARGENTINA y la POLICIA FEDERAL

ARGENTINA, ambos organismos actuantes en el ambito del MINISTERIO DE
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SEGURIDAD.

Se coordinara con la PREFECTURA NAVAL ARGENTINA el
cumplimiento del convenio para el monitoreo ambiental de agua y sedimentos en el
espejo de agua del PUERTO BUENOS AIRES.

Se ampliara y se modernizara el circuito cerrado de television dentro de la
zona portuaria acorde a las nuevas tareas y areas, como ser, el centro de transito
vehicular portuario y la zona de descarga y traslado de vagones de ferrocarril.

En materia de modernizacion informatica se ha previsto continuar con el
“Plan de Remediacién de Observaciones de los Organismos de Control”. Esta tarea
se realiza a través de un convenio especifico con la FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS de la UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES, la finalizacién de la
primer etapa se prevé para abril del afio 2016.

Se continuara con el desarrollo de los sistemas necesarios para procesar
la informacion recibida de las Terminales Portuarias a través de la “Web Services” a
efectos de los controles que realizan las Gerencias Comercial y de Unidad de
Control de Terminales. También se recibe, a través de “Web Services”, la
informacion referida a los Manifiestos de Importacion y Exportacion, la misma se
utilizara para realizar el control por oposicion sobre las “Declaraciones Juradas” de
Tasas a las Cargas cobradas por las Terminales. Esto se realizara a través de
desarrollos propios.

En cuanto a la “e-PuertoBue”, plataforma tecnologica en la que participa la
comunidad portuaria, se propone implementar el “Proceso OB2” de Ingreso de

Buques al Puerto y la recepcion de informacion de Manifiestos de Importacion y
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Exportacion se disefiara y desarrollara el “Proceso OB3” de Servicios a los Buques;
se planea unificar la informacion de las Terminales Portuarias, “e-PuertoBue” y de la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS con el objeto de realizar
los controles por oposicion de toda la actividad portuaria. Asimismo se implementara
un sistema de ultima generacion para el respaldo de la informacion que reside en los
servidores y que permitira realizar resguardos de las Bases de Datos “Oracle” sin
necesidad de detener los sistemas. También estd en desarrollo el proyecto de
“Telefonia IP” que permitira conectar todos los sectores de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO utilizando la Red Informéatica
existente; también se incorporara un Sistema para la Administracion de los Recursos
Humanos del tipo “ERP” que incluye las mejores practicas en la especialidad y se
desarrollara un Sistema de Gestion y Administracion de Expedientes que permitira la
utilizacion de Expedientes Electronicos con la incorporacion de Firma Electronica.
Ademas, por ultimo, en materia informatica, se espera llevar a cabo la
actualizacion tecnoldgica de computadoras personales, impresoras, etcétera.

En cuanto a la planta del personal se mantendra la misma cantidad de
agentes, habiéndose tomado en consideracion el movimiento vegetativo previsto
para el periodo. Asimismo se consider6 un incremento salarial del VEINTISEIS
POR CIENTO (26 %) en las remuneraciones del rubro “Gastos en Personal”, para el
préximo ejercicio.

En lo concerniente a los recursos operativos estimados para el afio 2016,
se prevé mantener en lineas generales el nivel alcanzado durante el afio 2015,

observandose algun incremento en tasas especificas. La composicion de los

IF-2016-02389405-APN-SSP#MH

pagina 8 de 10



ANEXO |

ingresos proyectados muestra los siguientes porcentuales para las distintas tasas
gue integran el cuadro tarifario: Tasa a las cargas: CUARENTA Y CINCO POR
CIENTO (45 %); Tasa al concesionario: ONCE POR CIENTO (11 %); Tasa a los
buques: DOCE POR CIENTO (12 %); Permisos de Uso: VEINTE POR CIENTO
(20 %); Tasa a los pasajeros y vehiculos: CINCO POR CIENTO (5%) y otros
servicios: SIETE POR CIENTO (7 %). Los ingresos a obtener de las TRES (3) tasas
mencionadas en primer lugar, provienen de la actividad concesionada.

Para el Ejercicio 2016 se ha previsto un movimiento aproximado de
SIETE MILLONES DE TONELADAS (7.000.000 t) equivalente a SEISCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL TEUS (636.000 Teus) llenos aproximadamente, lo que
representa un movimiento similar respecto del afio 2015.

Se calcula el arribo de aproximadamente UN MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA (1.350) buques con un total de VEINTISEIS MILLONES SEISCIENTAS
MIL TONELADAS (26.600.000 t) de registro neto. En cuanto al arribo de pasajeros a
nuestro Puerto se estima en CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL (485.000)
provenientes de cruceros internacionales y UN MILLON DOSCIENTOS MIL
(1.200.000) pasajeros fluviales con aproximadamente SETENTA Y SIETE MIL
(77.000) vehiculos.

Se prevé el arrendamiento de una superficie aproximada de UN MILLON

DE METROS CUADRADOS (1.000.000 m?).

Cabe sefalar que la programacion de las obras detalladas como los
ingresos estimados para el periodo, tienen como finalidad basica incrementar la

calidad y cantidad de los servicios suministrados, financiandose este proyecto,
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parcialmente con recursos propios provenientes de la gestion de la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
organismo dependiente de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE GESTION DEL TRANSPORTE del
MINISTERIO DE TRANSPORTE y dada que la magnitud e importancia de los
proyectos mencionados son de caracter estratégico y exceden las posibilidades
financieras de esta Sociedad y su jurisdiccion, se solicitd, para su concrecion, aporte
externo y compromiso en un nivel superior de autoridad politica, monto que figura
como Fuente de Financiamiento 11 en el proyecto de presupuesto que se

acompana.
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