OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO ANEXO 1
PRESUPUESTO 2017
EMPRESA: AySA S.A.

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

En este requerimiento se incluye la contrapartida local de Fuente 11 de los préstamos en gestion: BID (2048/0C-AR, 2613/0C-AR y 3733/0C-AR),
Banco Mundial (7706-AR) y Corporacién Andina de Fomento (CFA-B083, CFA-85391 y CFA-9301). En lo que respecta a la Fuente 22, se detallan las
transferencias a recibir correspondientes a los créditos presupuestarios cuyas partidas se encuentran en: la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos con Financiamiento Externo dentro de la Jurisdiccidn del Ministerio Interior, Obras Puablicas y Vivienda (Programa 94), para los préstamos
del BID y la CAF mencionados anteriormente; y en la Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable (Programa 44) para el caso del préstamo del
Banco Mundial.

Adicionalmente se estan estructurando lineas de financiamiento a corto plazo con entidades bancarias locales por PESOS MIL MILLONES
($1,000,000,000} para las inversiones no cubiertas con transferencia de F11 y F22.

Como parte de las transferencias solicitadas anteriormente de Fuente 11, se incluye las necesidades para el pago de intereses, amortizacion de
asoclados de los Financiamientos ANSES y BNDES aplicados para financiz la Planta Parana de las Palmas y la Flanta de Berazategui.

Produccién:

Los principales indicadores de produccién evolucionaran de la siguiente manera.
2017

Produccion de agua librada a [a red (miles m3 [/ dia) 5476

Bombeo y ratamiento cloacal (millones m3 f afig) 1.420

Pretratamienlo Cloacal {millones m3 [ ano) BS57

Estrategia ial y posici: iento en el mercado:
P

Se proyectan los niveles normales para la prestacion del servicio, tomando como referencia el afio 2016 en cantidad de reclamos atendidos y plazos
de resolucion, como también la performance de atencidn de llamadas y resolucién de trdmites comerciales, dentro de los pardmetros que establece el
Marco Regulatorio.

Inversién:

Se preve el siguiente nivel de gastos de capital, en el que se incluye erogaciones relacionadas al mantenimiento y mejoras de redes y
establecimientos, y a la expansion del sevicio de agua y cloaca. Los mismos son parte del total presentado en el Plan Director AySA. Cabe destacar
que para su proyeccion se tuvo en cuenta la aplicacion del Plan de Mejoras, Operacion, Expansidn y Mantenimiento de los Servicios (PMOEM),
enviado mediante Nota AySA N° 236536/15 del 30 de enero de 2015 a la Agencia de Planificacion (APLA). En base al mismo, se han contemplado las
contrataciones ya efectuadas y previstas realizar, avances de ejecucion reales, corrimientos de inicio de ejecucion y evolucién de los valores de las
mismas, de acuerdo a |as previsiones conocidas al momento de la elaboracion del presente informe.

Asimismo se contemplaron las inversiones estimadas para la expansion en la nueva area ampliada la cual comprende los partidos de Malvinas
Argentinas, José C Paz, San Miguel, Moreno, Merlo, Florencio Varela, Presidente Peron y Escobar. Dicha inversion se estima en PESQS
SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES ($683.000,000) para el 2017.

2017

en millones de $ con IVA 18.795

Los Gastos de Capilal incluyen las sumas necesarias para la finalizacién de las obras Planta Parana de las Palmas y Planta Berazategui, la
continuacion del Acueducto J.M. de Rosas-Escobar y de la Planta Dock Sud, EE de Entrada y EB de Salida.

Adicionalmente se contemplan las obras financiadas por el Banco Mundial, donde se incluyen principalmente: Lote 1: "Obras del Sistema Riachuelo:
Colector Margen lzquierdo y Baja Costanera”, Lote 3: "Emisario Riachuelo (AySA)", y "Planta de Tratamiento de Barros Sudoeste”, Obras financiadas
por el BID 2048/0C-AR, BID 2613/0C-AR y BID 3733/0C-AR, por ullimo, las obras financiadas por la CAF CFA-8083 - Tramo Il - (2da. Etapa de
Planta de Remocién de Arsénico Bateria Ezeiza + Interconexion Pozos, 2da. Etapa Planta de Osmosis Inversa, Bateria Unién, Glew y La Lata), Tramo
Il (Rios Subterraneos Lomas de Zamora + Estacion Elevadora) y Tramo IV (Ampliacién Planta Belgrano + Reserva Quilmes).

La Empresa prevee contar con la siguiente Flanta Permanente Promedio, esto estd en relacidn a las expansiones previstas y al aumento en los
volumenes de produccién planificados, como también a la incorporacion de las Plantas, la operacion de los nuevos pozos de agua y de Estacicnes de
Bambeo Cloacal.

2017

Planta Permanente (prom ndio}l 6.786 |

Otras:

En el ano proyectado se intensifican las tareas correspondientes al plan Agua + Trabajo en conjunto con la Subsecretaria de Recursos Hidricos del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda y el ENCHSA.

Forma: E.P.1.1

IF-2017-30099591-APN-SSP#MHA

paginal de 2




OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO ANEXO I
PRESUPUESTO 2017
EMPRESA: AySA S.A.

PLAN DE ACCION
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Descripcién del entorno operacional y

sltuacién actual:

El objeto de AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S. A, es la prestacion del servicio de provision de agua potable y desages cloacales en el
érea definida en el articulo 1° del Decreto 304/6.

Rentabilidad y rosultados:

Ingresos: Se considerd en las proyecci lo dispuesto por la Disposicidn N° 62 del 1 de abril de 2016 de la Subsecretaria de Recursos Hidricos, la|
cual establece un incremento tarifaric para la empresa. En tanto, para el afio 2017 se estimd un incremento del VEINTE POR CIENTO (20%) sobre los
nuevos valores tarifarios. Adicionalmente, se contempld el crecimiento vegetativo de la poblacién y la incorporacion de nuevos usuarios por expansion
del servicio de Agua y Cloaca.

La proyeccion contempla Gastos de Operacion con base 2016 mas impacto por evolucion de variables fisicas debido al crecimiento de la poblacion)|
servida, la incorporacion de nuevas plantas y ampliacién de las exislentes. Se detallan a continuacién los volumenes incrementales de produccion
estimado en millones m3 afo, por establecimiento:

2017
Agua Saneamiento
Plantas Produccién Tratamionto/Prot
(mill. De m’ / afio) {mill. de m* / aio)

Planta Potabilizadora San Martin !ELB

Planta Potabilizadora Belgrano 73,0

Pozos do Agua i 210

Planta Potabilizadora Parand de las Palma: 38.5

Esl. Elevadoras + Rebombeos + Plas de 73.0

Tratamiento.

Planta de Tralamiento Norte 0,5

Planta de T Sud 28,5

Planta de Tralamiento El Jagiel 11,2 -
Planta de Tratamiento Huringham 41,8
Establecimientio Wildo 7.5
|Estnclon de Bombeo Boca Barracas 30,7

Pozos de Bombee Cloacal 14

Planta de Tratamiento Fiorito 9.1
|Planta de Tratamiento Lands 31

Planta Dep. de Liquidos Cl los Berazategui 5.2

Planta de Tralamienio Santa Catalina 1.7

Los gastos operalivos se iran en linea con la produccion estimada y los aumentos de costos verificados por mayores prestaciones del servicio.

Asimismo, y en funcién de los precios verificados en las nuevas contrataciones, se estimd una inflacién promedio para los costos del 20%, y se
considerd un tipo de cambio al cierre del afio de PESOS/DOLARES DIECINUEVE ($/u$5 19).

Para alcanzar el equilibrio Econdmico-Financiero mencionado en el Marco Regulatorio en el articulo 72, el cual contempla los mayores requerimientos
relacionados a tareas de operacién del servicio, obras de mantenimiento, y de expansion del servicio {(debido a la mayor demanda de los usuarios y a
la incorporacion de habitantes que hoy no estan servidos), se requerird un nivel de transferencias econémicas de acuerdo al siguiente detalle:

Capital

Transfarencias Totales Corriente Fuent
Fuente 11 s i

SAF 356 SAF 342

millones de § on 2017 14.011 44,4 10.100 1.345 2,522
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