INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Examinarenforma independiente, objetiva, sistemdtica e integral el funcionamiento del sistema
de control interno del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, con ajuste alas
Normas de Auditoria Interna Gubernamental y demds normas, metodologias y herramientas
establecidas porla SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, afin de asistira la maximaautoridad en
el ejercicio de la responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar

asesoramiento a toda la organizacién en lo que es materia de su competencia.

ACCIONES

1. Establecer la planificacion de la Auditoria Interna del Instituto, conforme a las normas
generales de Control Interno y Auditoria Interna.

2. Elaborar el Plan Anual de la Auditoria Interna y evaluar su cumplimiento.

3. Efectuar el seguimiento periédico de la instrumentacién de las medidas correctivas
comprometidas, dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar
asesoramiento en aspectos de su competencia.

4, Asesorar en la determinaciéon de las normas y procedimientos propios del Sistema de
Control Interno, promoviendo la cultura de control en toda la organizacidn, asi como la adopcién
de herramientas y metodologias tales como la autoevaluacién, la identificacion de procesos y
gestidn deriesgos, el disefio e implementacion de planes compromiso de fortalecimiento del SCI,
entre otras.

5. Registrarsu planificacion, el desarrollo y resultados de su labor y demas informacién que
se le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electrénicos que al efecto
determine la Sindicatura General de la Nacién y cumplir con sus resoluciones, circulares e
instructivos.

6. Emitir opinién respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus
modificaciones, enforma previaasu aprobacién, constatando que posean instrumentos idéneos
para el ejercicio del control previo y posterior.

7. Verificarsienlas erogaciones e ingresos del Instituto se cumplen los principios contables y
niveles presupuestarios de la normativa legal vigente, y constatar la confiabilidad de los

antecedentes utilizados en la elaboracion de los informes y/o estados informativos contables.
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8. Integrar el Comité de Control o el Comité de Auditoria segun corresponda.

9. Producir informes periddicos sobre las auditorias desarrolladas y otros controles
practicados y mantener informada a la autoridad superior y a la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION, los desvios que se detecten con las recomendaciones y/u observaciones que se formulen
y efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas.

10. Realizar todas las actividades necesarias que se deriven de la participacion de la
organizacién en la Red Federal de Control Publico, Red de Control de Defensa o las que en el

futuro pudieran crearse, en caso de corresponder.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
OFICINA DE SUMARIOS E INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Efectuarlas investigacionesy sumarios administrativos en los casos previstos por el ordenamiento

juridico vigente.

ACCIONES

1. Realizarlasinvestigaciones de aquellos hechos u omisiones que, tomado conocimiento, se
infiera pudiera dar lugar a la realizacién de un sumario al personal del Instituto.

2. Supervisary coordinarlos sumariosinstruidosy el accionarde los instructores designados
para investigar conductas de agentes que revisten en el Instituto.

3. Analizarlainformaciénsobre lasirregularidades detectadas remitidas por la Subgerencia
de Fiscalizacién, e instruir los sumarios que correspondan por aplicacion de la Ley N° 17.741 (t.o.
2001) y Decreto N2 1536/02.

4. Determinar, en las irregularidades detectadas, aquellas en las que deba entender la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, remitir las actuaciones a dicha Agenciay
realizar el seguimiento de los respectivos expedientes.

5. Instruir los sumarios que correspondan por infracciones a Ley N° 23.052 y su

reglamentacién.

6. Manteneractualizado un registro unificado de todos los sumarios en tramite en el dmbito
del Instituto.
7. Asesorar en todo lo referente a las reglamentaciones vigentes para la sustanciacién de

sumarios administrativos.
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INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
UNIDAD DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

ACCIONES

1 Asistir a la Presidencia del Instituto en la formulacidon e implementacion de politicas
institucionalestendientes a fortalecer internamente la integridad y transparencia de la gestiéon a
través de la propuesta de planes, proyectos, instructivos, normas, manuales y cualquier otra
medida adecuada al efecto.

2. Asistir a la Presidencia del Instituto en la investigacion interna preliminar, de posibles
hechos de corrupcion o irregularidades administrativas que se hubieran cometido en el dmbito del
Instituto, asi como en la eventual promocién de sumarios administrativos y/o formulacién de
denuncias ante los organismos competentes.

3. Actuar como enlace en materiade integridad y ética en el ejercicio de la funcidn publica,
brindando asistenciay promoviendointernamente la aplicacién de la normativa vigente y de sus
sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la Autoridad de Aplicacidn.

4, Asistirala Presidenciadel Institutoy alos restantesintegrantes del Instituto en el andlisis
e interpretacion de situaciones, practicas o normas problematicas que potencialmente puedan
afectarlaintegridad otransparenciainternarespondiendo consultas de modo informaly expedito.
5. Asistir a la Presidencia del Instituto, a sus Gerencias y a los restantes integrantes del
Instituto en el disefio de acciones destinadas a promover el control y la participacién ciudadanos
respectode las actividades del Instituto, utilizando los mecanismos y herramientas existentes o
generando nuevasinstancias paralarecepcién de opinionesy sugerencias de particulares como de
organizaciones de la sociedad civil.

6. Supervisarel cumplimiento en el dmbito del Instituto y sus dependencias de la normativa
vigente en materia de acceso a lainformacion publica.

7. Recibir denuncias, quejas o reportes, cualquiera fuera su naturaleza, vinculados a actos,
hechos u omisiones que pudieran resultar contrarias a la ética publica o que pudieran constituir
comportamientos ilegitimos, respecto de los efectivos, agentes y funcionarios que se desempeiien
en el ambito del Instituto y sus dependencias.

8. Recabar internamente informacién y elementos probatorios vinculados con

irregularidades y posibles ilicitos que impliquen actos de corrupcién cometidos por efectivos,
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agentesyfuncionarios que se desempefien en el ambito delInstituto con vistas al esclarecimiento
interno de las denuncias, quejas o reportes recibidos y su eventual aporte en el dmbito de
actuaciones administrativas o judiciales.

9. Asistirala Presidenciadel Instituto en lapromocion de investigaciones administrativasy la
presentacion de denuncias o querellas penales ante los organismos competentes, como asi
también en el seguimiento de las investigaciones administrativas o causas judiciales.

10. Actuar como enlace con la OFICINA ANTICORRUPCION de la SECRETARIA DE ETICA
PUBLICA, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION, del MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
GERENCIA GENERAL
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir al titular del Instituto en la conduccion de la gestién del Instituto, coordinando vy
monitoreando las acciones de las Gerencias y Subgerencias hacialaconsecucidon de los objetivos y

metas establecidos.

ACCIONES

1 Proponer los planes de accion correspondientes a fin de lograr eficacia y eficiencia en el
funcionamiento del Instituto y asistir en la evaluacién de sus resultados.

2. Elaborar y ejecutar el presupuesto anual de operacién de la Gerencia General y el
Presupuesto anual del Instituto y elevarlos a la Presidencia.

3. Supervisar el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas del Instituto,
conforme los programas y/o planes de accion elaborados por las areas pertinentes.

4, Coordinar las relaciones entre la Presidencia las distintas areas del Instituto, y de estas
ultimas entre si, disefiando aquellos sistemas de comunicacién que permitan una informacién agil
y actualizada sobre el desempeiio de las distintas unidades que integran el Instituto.

5. Supervisar el proceso de aplicacion del Sistema de Calificacién de Contenidos
Audiovisuales.

6. Asistir al Presidente del Instituto en el cumplimiento de las normas vigentes en las
materias de competencia del mismo.

7. Dirigir la actividad sumarial administrativo-disciplinaria del Instituto.
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8. Asistir técnica y administrativamente al Consejo Asesor establecido por el inciso c) del
articulo 22 de la Ley N° 17.741 (t.o. 2001).

9. Representar al Instituto en lo referente alas relaciones con los Organismos Nacionales,
Provinciales o Municipales, y en los congresos, convenciones y/o jornadas Nacionales e
Internacionales de interés para el Instituto.

10. Intervenir en la confeccién y firma de los contratos y/o actos administrativos en donde

participe el Instituto.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
GERENCIA GENERAL

COORDINACION TECNICA Y OPERATIVA

ACCIONES

1 Disefiar y elaborar el sistema de seguimiento de los resultados de la gestion de las
Gerencias y ejecutar su monitoreo.

2. Supervisar la elaboracion de los informes de gestidon y presentaciones requeridas de la
Gerencia General del Instituto.

3. Realizar el seguimiento y monitoreo al funcionamiento del sistema de calificacion de
contenidos audiovisuales afin de que seamoderno, agil, técnicoy transparente en sintonia con el
desarrollo de laindustria audiovisual y las multiples plataformas de exhibicion.

4, Realizar el seguimiento y monitoreo de la ventanilla Unica audiovisual en el ingreso y
egreso del material destinado a control de calidad y a circuito de transito, articulando con las
distintas unidades organizativas que intervienen en los procesos.

5. Supervisar el funcionamiento del proceso de control de calidad del doblaje segtn lo
dispuesto en la Ley N° 23.316 y su reglamentacién.

6. Realizar la co gestidn de los espacios de proyecciones audiovisuales institucionales, el
sector técnico de contenido filmico y el sector de acervo audiovisual, con las distintas unidades
organizativas del Instituto, la CINEMATECA Y ARCHIVO DE LA IMAGEN NACIONAL (CINAIN) vy la
ESCUELA NACIONAL DE EXPERIMENTACION Y REALIZACION CINEMATOGRAFICA (ENERC).

7. Asistir al Gerente General en la coordinacion de la gestidon de las distintas unidades
organizativas bajo la Gerencia General hacia el cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos y

metas establecidas en el Plan Estratégico del Instituto.
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INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
GERENCIA GENERAL

SUBGERENCIA DE PRENSA Y COMUNICACION
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Gestionar todas las actividades relativas a la prensa y comunicacién del Instituto. Disefiar una
politica de difusién que brinde apoyo a los estrenos del Cine Argentino. Elaborar y disefar la
comunicacion institucional, difundiry promocionarlos productos y acciones que lleva adelante el

Instituto.

ACCIONES

1. Disefiar y ejecutar acciones de difusién y promocién publicitaria de los productos
cinematograficos y audiovisuales apoyados por el Instituto.

2. Proponerlaestrategiay politicacomunicacional del Instituto y establecer sus mecanismos
de comunicacion (redes sociales, newsletter, web, comunicaciones internas, gacetillas de prensa,
etc.).

3. Coordinar la relacién de las autoridades del Instituto con los medios de comunicacidn
graficos y audiovisuales de la REPUBLICA ARGENTINA y el exterior.

4, Centralizarlainformacién producida porel Institutoy coordinar el suministro de la misma
alos medios de difusién nacionales y extranjeros.

5. Realizar informes para la Presidencia, sobre las noticias que tuvieren vinculacién con las
actividades, proyectos y programas que desarrolla el Instituto.

6. Coordinar la relacidon entre las autoridades del Instituto y la prensa, atendiendo y
gestionando los requerimientos de los representantes de los medios orales, escritos y televisivos,
tanto locales como extranjeros.

7. Mantener relaciones con las dreas de prensay comunicacion de los distintos organismos
nacionales, provincialesy de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ONGs, a efectos de obtenery
suministrarinformacién de caracter complementario paralacomunicaciéninstitucional del INCAA.
8. Desarrollar y velar por la identidad de la marca INCAA, asi como de sus submarcas
asociadas y cuidar que convivan con laidentidad de la Presidenciay el MINISTERIO DE CULTURA.
9. Realizar piezas de video y fotografia pararedes (campafias, efemérides, etc.), programas y

documentales para las distintas acciones del Instituto.
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INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES

AGENCIA DE PROMOCION INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL NACIONAL
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Dirigir la planificacidon estratégica del Instituto en lo que refiere a la exhibicién y promocién
internacional de los contenidos audiovisuales nacionales y su industria cinematografica,
promocionandolos en festivales y mercados internacionales, en la pantalla del Festival
Internacional de Cine de Mardel Plata y el Mercado de Cine Latinoamericano Ventana Sur, con el
fin de potenciar la presencia de nuestro pais, sus contenidos audiovisuales y su industria
cinematografica en todo el mundo

ACCIONES

1 Proponer, disefiar e implementar politicas de apoyo y fomento a la participacién de los
contenidos audiovisuales nacionales y su industria cinematografica en los distintos festivales y
mercados internacionales, a fin de generar mecanismos de fortalecimiento de la industria
audiovisual y un aumento en la audiencia para dichas producciones.

2. Planificary disefar estratégica e integralmente, la presencia, participacion y programacion
de los contenidos audiovisuales argentinos y sus producciones en los distintos eventos
internacionales, tales como festivales, mercados y rondas de negocios internacionales,
proporcionando una plataforma de apoyo institucional parala proyeccién internacional.

3. Dirigir las acciones relativas a la ejecucién del Festival Internacional de Cine de Mar del
Plata y del Mercado de Cine Latinoamericano Ventana Sur, articulando con el Gerente de
Coordinaciéony Control de Gestién del Instituto la planificacién y formulacién de sus presupuestos.
4, Interveniren las acciones vinculadas a la puesta en marcha de las politicas de promocién
internacional de los contenidos audiovisuales nacionales y su industria cinematografica, y de la
organizacion del Festival Internacional de Cine de Mar del Plata y del Mercado de Cine
Latinoamericano Ventana Sur.

5. Asesorar a las autoridades en los aspectos técnicos y legales de gestidon de politicas de
fomento del cine nacional en el plano internacional, analizando su encuadre en el ordenamiento
juridico vigente.

6. Coordinar acciones con los distintos organismos estatales y las organizaciones de la
Sociedad Civil que brindan asesoramiento ainversoresy exportadores de contenidos audiovisuales

y tecnologia aplicada al sector, con relacion a las distintas oportunidades de negocios,
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identificacion de los obstaculos y recorrido de las distintas etapas del proceso de inversiény salida
al mundo.

7. Participar, cuando asi lo considere necesario el Instituto, en los distintos actos,
delegaciones, eventos, rondas de negocios, firmas de convenios, a fin de cumplimentar los

objetivos de la agencia.

GERENCIA GENERAL
GERENCIA DE COORDINACION Y CONTROL DE GESTION
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en el disefo y aplicacion de la politica administrativa, presupuestaria y financiera del
Instituto, la politica de recursos humanos, organizacién, sistemas administrativos e informaticos,

de despacho y gestidon de la documentacién administrativa.

ACCIONES

1. Planificar, ejecutary controlarlas actividades necesarias para administrar el patrimonioy
los recursos financieros del Instituto, analizando la viabilidad de impacto financiero y contable de
los distintos proyectos.

2. Supervisary coordinartodolo relacionado conregistraciones contablesy presupuestarias,

preparacidon de balances, estados de ejecucion, rendiciones de cuentas y liquidaciones de gastos.

3. Llevar un sistema de informacién adecuado para la gestion econédmica y financiera.
4, Entender en materia de administracion y gestion de recursos humanos del Instituto.
5. Entendery planificarlas accionesrelativas alagestidon y administracion de las tecnologias

de lainformacion del Instituto.

6. Entender en la gestion documental del Instituto.

7. Coordinarel asesoramiento juridico permanente sobre aspectos especificos y funcionales
del Instituto.

8. Proveersoporte y asesoramiento administrativo presupuestario a las distintas Gerencias

del Instituto, en virtud de la planificacidon presupuestaria del Instituto.
9. Garantizar la gestidon de un registro informatizado de garantias que oficie de soporte

digital de la guarda de garantias de oferta y adjudicacién referentes a las licitaciones en tramite.
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10. Garantizar la gestion de un registro informatizado de deudores del Instituto en soporte
digital para libre consulta de las distintas areas pertinentes, para los diversos actores de la
industria audiovisual y otro para los proveedores del Instituto.

11. Asistir a las autoridades del Instituto acerca de los tramites administrativos necesarios
para el reclutamiento de los recursos humanos y la obtencién de los recursos materiales,
equipamientos tecnolégicos y de todo otro insumo necesario para el cumplimiento de los
objetivos y metas del Instituto.

12. Coordinarlaejecucion de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones, como asi

también la administracién de los espacios fisicos del Instituto.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entenderenlaimplementacidn de las politicas estratégicas dirigidas al sector audiovisual, con el
objetivo de fortalecerlo y consolidarlo como industria audiovisual, gestionando los mecanismos
previstos en la Ley N° 17.741 de Fomento de la Actividad Cinematografica Nacional y sus normas

reglamentarias.
ACCIONES

1 Proponer a las autoridades del Instituto las lineas y formas de fomento a la industria
audiovisual respecto a la legislacion vigente, en el marco de la produccidon de contenidos
audiovisuales como bienes culturales de calidad y pluralidad, asi como la creacién de puestos de
trabajos calificados.

2. Coordinar la instrumentacién de los procedimientos destinados a la evaluacién de los
proyectos audiovisuales.

3. Monitorear la aplicacion y cumplimiento del Plan de Fomento a la Produccidn hacia las
distintas formas de exhibicién.

4. Participar, desde una visidén estratégica, en los distintos programas de cooperaciéon y

coproducciones internacionales.
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5. Administrarel sistema de registro unificado de personas fisicas y/o juridicas que integran
las diferentes ramas de la industria y el comercio cinematografico y audiovisual.

6. Mantenerlainformacién actualizada en tiempo real respecto a las responsabilidades del
Instituto en el control de cuentas de fomento y seguimiento de ingresos.

7. Gestionarlainformacion recabada porel Observatorio Audiovisual para fortalecer el plan
de Fomento del Instituto.

8. Garantizar el cumplimiento de las leyes, reglamentaciones y resoluciones que rigen la
actividad cinematografica y la exhibicidn de peliculas.

9. Emitir los actos dispositivos relativos a actualizacién de presupuesto de proyectos de

peliculas y de prérrogas de cuotas de crédito.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE MEDIOS Y AUDIENCIAS
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entenderenlaejecucidonde las politicas de promocidn y difusidon de producciones de la industria
cinematografica nacional, através de las distintas plataformas de exhibicidn del Instituto, como asi

también mediantelarealizacién de muestrasy festivales y la participacidon en los que se realicen.
ACCIONES

1. Difundirlos contenidos audiovisuales de produccién nacional que aseguren la promocién
para garantizar a todos los ciudadanos de nuestro pais el acceso gratuito a los bienes culturales
audiovisuales.

2. Ampliar y diversificar las audiencias, utilizando las nuevas tecnologias y las distintas
plataformas tanto dentro como fuera del pais.

3. Planificar, gestionar y supervisar el funcionamiento de los recursos tecnolégicos
audiovisuales delInstituto, la incorporacién de hardware y software para los gestores de medios
en materia de administracién, catalogacion, distribucion y exhibicién en cualquier dispositivo,
sefal, plataforma o pantalla de contenidos, archivos audiovisuales que circulen en el circuito
integral del Instituto a través del Sistema de Administracion de Contenidos Audiovisualesy sus

datos asociados (Media Asset Management- MAM).
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4, Realizar la planificacion estratégica de la organizacién y administracion general de la
programacion de los circuitos salas de exhibicion delInstituto, en el cumplimiento a los objetivos
de fomento a la exhibicidn de cinematografia nacional y diversidad cultural, y que fortalezcan la
afluencia de publico y la generacion de audiencias para la cinematografia nacional.

5. Utilizar las distintas tecnologias y las multiples plataformas de exhibicién para ampliary
diversificary contribuir al desarrollo de la industria audiovisual.

6. Brindar el apoyo institucional a los distintos festivales y programas especiales dentro del

territorio nacional, en pos de un desarrollo federal.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES

GERENCIA GENERAL

ESCUELA NACIONAL DE EXPERIMENTACION Y REALIZACION CINEMATOGRAFICA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Gestionar el correcto funcionamiento de la Escuela y coordinar el desarrollo de las areas
académicas y administrativas. Desarrollar el plan de estudios de las siete especialidades de la
Escuela, sus sedes regionales y la extension académica en pos de la formacidn de profesionales

altamente calificados en las artes audiovisuales.
ACCIONES

1. Entenderenlapromocion, planificacién, disefio, desarrolloy ejecucidn de las politicas que,
en materia de formacidn y capacitacidon profesional en las artes audiovisuales, desarrolle el
Instituto.

2. Elaborar y proponer la politica de capacitacién y formacion profesional para las siete
especialidades que se dictan en laEscuelay sus sedes regionales. Como asi también los cursos de
formacidn extracurriculares que ayuden ala capacitacion profesional del medio cinematografico y
audiovisual.

3. Proponery disefiar el perfil de egresados a partir de su formacidn académica en las siete
especialidades de la Sede Centro (Direccién, Produccién, Guion, Fotografia, Sonido, Montaje y
Arte). Como asi también la especialidad de "Realizador Integral" que se dicta en las sedes
regionales.

4, Intervenir en la planificacién y ejecucién del presupuesto de la Escuela.
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5. Intervenir y asesorar en los aspectos de su competencia, en la forma de convenios,
acuerdos o programas de cooperacion nacional e internacional con otras instituciones
promoviendo la interaccién de la Escuela con las mismas a través de la realizacion de proyectos,
coproducciones, cursos becas y/o intercambios.

6. Promover y desarrollar la implementacién de una politica de formacién y produccién
continuacon destinoala comunidad, através de cursos, seminarios y talleres coordinados desde
la extensidn académica.

7. Planificar y desarrollar la promocién y difusion internacional a nivel nacional e
internacional de las actividades y producciones realizadas o coproducidas por la Escuela.

8. Producir y realizar actividades en coproduccién con otras Gerencias del Instituto.

9. Participar activamente en su caracter de Rector en los encuentros, actividades y/o
seminarios o conferencias que realicen la Federacion de Escuelas de Imagen y Sonido de América
Latina (FEISAL) y el Centro Internacional de la Escuela de Cine y Television (CILECT) de las que

forma parte integrante la ENERC.
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