CRITERIOS DE REORGANIZACION ESPACIAL
PARA LA INNOVACION EN LA ESCUELA

Presentacion

Los edificios escolares fueron atravesados a lo largo la historia por distintos conceptos que,
anclados en los paradigmas pedagdgicos y culturales de su tiempo, otorgaron identidad y
caracter a cada uno de sus espacios. Del “templo del saber” a la escuela “abierta, accesible e
inclusiva” (aun en proceso de definicién), fue largo el recorrido de la arquitectura escolar del
siglo XX, tanto en términos funcionales como simbdlicos.

Hoy, ya iniciado el tercer milenio y en plena redefinicion de la escuela como institucion, es
momento fecundo para repensar otros escenarios de lo escolar —nuevos pero también algo
familiares—, producto de la revision de una herencia de la cual es necesario nutrirse y que a la
vez resulta imprescindible interpelar.

Situados en este contexto, el presente documento surge a partir del Marco de Organizacion
de los Aprendizajes (MOA) —elaborado por el Ministerio de Educacion de la Nacién y
refrendado por los Ministros de las jurisdicciones a través de la Resolucién 330/17-, con el
objeto de indagar aquellos aspectos que impacten en la definicion de los entornos fisicos, y de
ese modo establecer las pautas y criterios de disefio para su planificacién e implementacion.

Se trata, entonces, de esbozar una reflexion sobre las practicas pedagdgicas necesarias
para promover una escuela secundaria renovada, y los escenarios que las hacen posibles, las
favorecen y potencian; las reflejan y visibilizan. De hecho, la importancia asignada a los
entornos fisicos en el MOA es manifiesta: la escuela no solo necesita renovarse en lo intangible
—como institucién, en su organizacion y en sus practicas—, sino que esa transformacion debe
ser percibida y palpable; los espacios, por tanto, deben dar cuenta de que “algo distinto
sucede”, y a su vez contribuir a ello.

Esta transformacion de los espacios no se presenta como de forma sino como emergente de
un cambio de paradigma, profundo y necesariamente cargado de contenido. Una
transformacion fundante que es sefial y estimulo, invitacién a otras formas de hacer y habitar la
escuela, y que no puede realizarse sin la participacion activa de directivos, docentes y
estudiantes.

La transformacién de las estructuras espaciales existentes constituye un tema complejo que
merece un desarrollo exhaustivo y especifico en cada caso; como tal, ese desarrollo no se
encuentra dentro del alcance de este documento. El grado en que las jurisdicciones adapten
sus edificios dependera de muchas y diversas variables: caracteristicas del parque edilicio
existente, procesos de transformacion institucional, disponibilidad de recursos, entre otras; no
obstante ello, conviene sefalar que el cambio de paradigma no implica necesariamente
modificaciones estructurales e inmediatas a gran escala (aunque podria ser asi); por el
contrario, la readecuacion progresiva de algunos espacios, la redistribuciéon del equipamiento
(incluso el existente) y la utilizacion alternativa de espacios disponibles y sin uso pedagdégico
asignado constituyen, de hecho, el inicio deseable de un cambio.

En virtud de las multiples definiciones adn por consolidar —especialmente aquellas externas
a la infraestructura, pero con fuerte impacto en ella—, resulta necesario sefalar que este
documento no pretende presentarse con caracter normativo: hacerlo en una instancia temprana
no solo constituiria un desacierto metodolégico, sino que contradiria el caracter abierto y
experimental que pretende instalar. Aun asi, debe entenderse como la base conceptual desde
la que el Ministerio de Educacion de la Nacion convoca a las jurisdicciones para orientar sus
propuestas proyectuales, en consonancia con las politicas educativas acordadas en el seno del
Consejo Federal.

En cuanto a sus destinatarios, si bien el documento esta orientado a arquitectos,
disefiadores y areas de infraestructura en general, esta planteado en clave abierta y accesible
a otras disciplinas —en particular la pedagogia— de modo de d$tilé8<906251-¢oPie DESEGCY T
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comun para el didlogo, deseable y necesario, entre todas ellas; por tanto se hace extensivo a
las demas areas, en particular a los equipos técnicos, de planeamiento y gestion.

Por dltimo, y no menos importante, este trabajo reconoce el valor de la experiencia
realizada: innumerables iniciativas, obras de arquitectura y experiencias pedagoégicas de
vanguardia que, de manera aislada o inscriptas dentro de politicas publicas, significaron
verdaderos aportes a su tiempo. En relacion con estas experiencias, los conceptos aqui
expuestos podran presentar diferentes grados de novedad. En todo caso, y dado que se trata
de encontrar diferentes estrategias con un objetivo comun, la convocatoria serd a consolidar los
rumbos ya iniciados.

IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCY T
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Parte 1. Entornos innovadores

Entornos innovadores

A efectos del desarrollo de este apartado, conviene definir el concepto de innovacién como
introduccion de un cambio o modificacion en algo existente, de manera de generar una
novedad que, a su vez, sea percibida como positiva. La idea de innovacién implica, por lo tanto:
a) el reconocimiento de una preexistencia, valida como base de lo nuevo; b) una operacién de
modificacion; ¢) una consiguiente mutacion o, mejor adn, un desplazamiento hacia algo
superador y, en consecuencia, d) un efecto pertinente en su contexto de aplicacion.

¢, Cuales serian entonces las alteraciones a practicar sobre las estructuras espaciales
“naturalizadas” a fin de producir estos nuevos desplazamientos? ;Qué atributos se reconocen
como validos en lo preexistente, y cudles otros resulta necesario formular? ¢De qué modo
hacerlo para que el cambio resulte pertinente? Y, finalmente, ¢ pertinente para quién?

Uno de los primeros aspectos a considerar para la elaboracion de nuevas espacialidades
son las definiciones que ofrece el MOA respecto de la escuela secundaria renovada; en tal
sentido, adquieren relevancia el concepto de no gradualidad, el trabajo por proyectos y las
capacidades definidas como centrales: trabajo con otros, resolucion de problemas,
comunicacién, compromiso y responsabilidad, aprender a aprender y pensamiento critico.

Tales definiciones implican un uso del tiempo y del espacio escolar caracterizado por la
simultaneidad, el dinamismo y la autonomia, que se expresa en configuraciones que tienden a
apartarse de las estructuras espaciales estancas, secuenciales y rigidas propias de la herencia
enciclopedista de la tradicion moderna, hoy predominantes en el sistema educativo.

La propuesta pedagogica delineada por el MOA se corresponde con entornos de mayor
organicidad, que implican la disolucién de algunos limites y la consecuente expansioén de los
espacios de uso a la totalidad del edificio escolar, incluso aquellos que usualmente parecieran
no haber sido proyectados para el desarrollo de actividades pedagdgicas “en sentido estricto”,
como los espacios de circulacion y los patios. Esta propuesta apunta a diluir las nociones de
adentro y afuera del aula, entendidas respectivamente como espacios “de aprender” y de “no
aprender”. En consecuencia, el edificio escolar habra de concebirse como un dispositivo que,
en su totalidad y de manera diversa, aliente el uso pedagdgico.

En términos de innovacion, esta concepcion de la escuela revela la necesidad de operar
sobre los programas arquitectonicos existentes (o0 al menos aquellos difundidos en forma
generalizada), los cuales —en tanto determinan tipo, cantidad y caracteristicas de los espacios a
proyectar— no solo cristalizan determinadas pedagogias, también las reproducen. De alli la
urgencia por revisar sus bases y, con ello, algunas nociones “consagradas” —denominacion de
locales, modulaciones, superficies, relaciones entre ambitos— que, frecuentemente
naturalizadas, podrian estar validando resoluciones de cierta predictibilidad.

Atributos de los entornos innovadores

Antes de ofrecer algunas definiciones programaticas (e, incluso, ejemplos de ciertas
espacialidades), resulta pertinente ensayar una matriz conceptual capaz de establecer las
bases tanto para la elaboracion de nuevos proyectos como para su ponderacién. ¢Cudles
serian, por lo tanto, los atributos que definirian el caracter innovador de los entornos de
aprendizaje? ¢Qué adjetivaciones resultan necesarias para construir su identidad conceptual?
En definitiva, ¢ qué caracteristicas son propias de este determinado tipo de arquitectura escolar
y no de otros?

En principio, se pueden identificar tres atributos basicos que deberian orientar el disefio de
los futuros edificios asi como las transformaciones de los existentes:

e diversidad de oferta espacial;
e dinamismo en las relaciones espaciales;
e motivacion simbdlica y sensorial.

Es importante sefialar que estos tres atributos no contradicen ni ponen en cuestion a otros

aspectos arquitectonicos deseables —apertura a la comunidad, condiciones de habitabilidad y

confort, seguridad, accesibilidad y uso racional de las energi@g &[g_rggeg%_r&lﬂ\pméb\(-r
hecho de puntualizarlos refiere a la necesidad de destacarlos erente a aquellos de caracter
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general, considerados “de base”, y comunmente contemplados tanto en normativa afin como
en bibliografia de referencia.

Diversidad de oferta espacial

Este atributo alude a la capacidad del edificio escolar de ofrecer variedad en términos de
espacios —tanto desde el punto de vista de la arquitectura como del equipamiento—, de modo
de favorecer a aquellas estrategias pedagogicas sostenidas en la idea de heterogeneidad,
como asi también al desarrollo de las capacidades centrales definidas en el MOA: trabajo con
otros, resolucion de problemas, comunicacién, compromiso y responsabilidad, aprender a
aprender y pensamiento critico.

El concepto de diversidad de oferta trasciende lo estrictamente funcional, y si bien la
multiplicidad de destinos (laboratorios, talleres, playones deportivos, etc.) implica un repertorio
espacial variado, no debe —ni tiene por qué— agotarse en ello. A fin de otorgar profundidad a las
propuestas proyectuales, es importante considerar los siguientes aspectos en forma
simultanea:

e Las actividades a desarrollar: comunicacién, investigacién, experimentacion, movimiento,

produccion, recreacion, etc.

Los aspectos relacionales: espacios de mayor intimidad, espacios de intercambio.

La cantidad de usuarios: individuales, grupos pequefios, grupos numerosos.

El grado de flexibilidad: uso determinado, uso flexible.

La capacidad de alteracion: rigidos, reconfigurables.

Larelacion con el entorno: espacios abiertos, semicubiertos, cerrados.

La vinculacidon con otros espacios: espacios integrados, integrables, estancos.

Los requerimientos técnicos: espacios con acondicionamientos o instalaciones especiales,

acondicionamiento genérico.

El acceso al material didactico: acceso no mediado, acceso supervisado.

e La preconfiguracion de uso: uso definido-previsto, utilizacion espontanea, apropiacion
casual.

e Lasrelaciones de docentes entre si, de alumnos entre si y de unos con otros.

e La apertura ala comunidad: brindados a la comunidad, restringidos.

En la medida en que exista diversidad espacial, los edificios contribuiran activamente a la
construccion de la autonomia individual y grupal de los y las estudiantes, dejaran lugar a la
posibilidad de eleccién, a las apropiaciones diferenciadas y, fundamentalmente, a distintos
recorridos (trabajo por proyectos, aprendizaje interdisciplinario). En definitiva contribuiran a que
los y las estudiantes logren una gestion propia del tiempo y del espacio.

La diversidad de oferta espacial hace referencia también a la capacidad de los edificios de
proponer diferentes escalas, niveles de transparencia, relacion con el exterior y con espacios
contiguos de sus propios espacios.

La diversidad de oferta constituye la base de una educacion que habilita la diversidad de
recorridos, la experimentacion y la exploracién por parte de los y las estudiantes y, como se
verd mas adelante, resulta indispensable para que ellos, acompafiados por sus docentes,
experimenten diferentes situaciones de aprendizaje y elijan las que mejor se adapten a ellos,
fortaleciendo su capacidad de “aprender a aprender”.

Dinamismo en las relaciones espaciales

En contraposicion a una concepcion del edificio escolar compartimentado, donde cada
acontecimiento se limita al interior del recinto que lo contiene —aula, taller, biblioteca—, se
propone una visibn de mayor dinamismo, donde las actividades tiendan a fusionarse,
transparentarse y asi hacerse perceptibles desde distintos puntos en forma simultanea. En
virtud de esto, resulta necesaria la implementacion de diferentes recursos para vincular locales
entre si, habilitar recorridos, crear secuencias, generar espacios dentro de espacios

(subespacios), generar visuales internas, transparencias vy, [€ogenRamsAoth s raeg ey T
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aliente la simultaneidad de usos y la alternancia —natural y constante— entre diferentes
situaciones de aprendizaje, como hacer-investigar, quietud-movimiento, recreacién-
concentracion.

Cabe sefalar que en ciertas situaciones particulares —por ejemplo, en espacios con
importantes niveles de emision sonora como talleres de carpinteria y salas de musica; con
emision de gases, etc.—, la naturaleza de las actividades a desarrollar podria resultar
incompatible con la de otros espacios, por lo que deberan evaluarse otras alternativas, o bien
implementar recursos para su mitigacién, como patios intermedios, fuelles y cerramientos
especiales, entre otros.

Motivacion simbodlica y sensorial

Los espacios serdn motivantes, contemplando las particularidades de sus usuarios: jovenes
de diversos contextos socio-culturales y cuyas trayectorias de vida se encuentran totalmente
inscriptas en el siglo XXI.

En tal sentido, y desde un punto de vista simbdlico, se buscaran resoluciones que dejen de
referenciar a “lo escolar” como aparece comunmente instalado en el imaginario colectivo:
solemne, rigido, predecible. A tal efecto, los proyectos de nuevas construcciones se
configuraran recurriendo a otros y variados repertorios: centros culturales, museos, espacios de
co-trabajo, centros deportivos, centros experimentales, cantinas, espacios publicos, plazas,
centros de conectividad, bibliotecas, entre otros.

Lo ludico tendrd un papel protagbnico y a través del disefio de los espacios y su
equipamiento, se procurara que los centros escolares promuevan el disfrute por aprender, sean
amigables, inspiradores, propositivos y, en definitiva, resulten placenteros para sus usuarios,
generando asi vinculos de pertenencia.

Buena atmoésfera; otra mirada sobre las condiciones fisicas

Las escuelas, en tanto edificios publicos, deben contemplar la normativa vigente relativa a
condiciones de habitabilidad y confort, seguridad e higiene, accesibilidad y uso racional de las
energias, entre otros. Este corpus normativo, constituido por un extenso repertorio de codigos
de edificacion, leyes y normativa especifica, es sin duda valido en cuanto garantiza estandares
de calidad aceptables. No obstante, el cumplimiento estricto de la norma no implica
necesariamente el desarrollo pleno del potencial de los espacios.

Con el concepto de “buena atmédsfera” se busca trascender aquel sesgo higienista intrinseco
a la norma, promoviendo aquellos aspectos intangibles que, aun dificiles de normalizar, hacen
a la calidad de los edificios: visuales agradables, escalas adecuadas, atmdsferas variadas,
distintas intensidades luminicas, uso del color y texturas, y, en general, todo recurso que,
desde el punto de vista sensorial, aporte al caracter estimulante de los edificios.

IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCY T
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Parte 2. Paisajes de aprendizaje

Paisajes de aprendizaje, una nueva estrategia espacial

La expresion “Paisajes de aprendizaje” identifica la estrategia del MOA para abordar el
disefo de las escuelas secundarias, con aplicabilidad en los demas niveles educativos.

Este concepto considera los atributos inherentes a los espacios innovadores desarrollados
hasta aqui (diversidad, dinamismo, motivacidén) para articularlos en una estrategia concreta de
organizacion espacial, constituyendo asi una interpretacion -abierta a otras posibles-, de los
conceptos abordado en la parte | del presente documento; a su vez, puede entenderse como
una primera aproximacion para la redefinicion de los programas arquitectonicos de escuelas
mas difundidos.

Esta estrategia contempla la tipificacion de determinadas zonificaciones y configuraciones
espaciales que, tomando varios de los elementos ya existentes en las escuelas, los resignifica
de acuerdo con fines especificos. En esta operacion de redefinir lo dado cobraré sentido apelar
a nuevas denominaciones, de modo que cada espacio esté asociado a una determinada
metafora que lo identifique, consolidando asi una poética sugerente a efectos de recrear una
escuela que responda a las necesidades actuales: inspiradora y convocante.

La transformacion de la escuela en paisajes de aprendizaje sera un medio -nunca un fin en
si mismo-, destinado a facilitar a los docentes, con el acompafiamiento y la capacitacion
necesarios, la implementacion de formas de trabajo basadas en el aprendizaje integrado,
promoviendo el didlogo entre las diferentes disciplinas. Asimismo, permitiran el reagrupamiento
de los y las estudiantes en funcion de diversas variables, como sus necesidades de
aprendizaje, la edad u objetivos particulares, proporcionando ademas diferentes zonificaciones
gue potencien la ensefanza y el aprendizaje diferenciados.

La implementacion de esta estrategia espacial implica revisar la organizacion del tiempo
escolar y de los recursos tanto materiales como humanos; en virtud de ello la transicién podra
ser gradual, heterogénea y siempre abordada de manera integral (disefio, organizacion,
pedagogia) en dialogo con la comunidad educativa. El tipo de espacio, el equipamiento y la
zonificacibon a adoptar dependen del perfil organizacional de cada establecimiento
(caracteristicas de la planta docente, Proyecto Educativo Institucional, etc.), asi como de sus
caracteristicas edilicias y de su disponibilidad presupuestaria, en virtud de lo cual no pueden
establecerse a priori y desvinculados de los respectivos acuerdos alcanzados, tanto en materia
pedagd6gica como de gestion.

Barrios, plazas e hilo de inspiracion: metaforas para un
disefio innovador

Esta estrategia de organizacion espacial recurre intensivamente a figuras metaféricas en lo

referente a categorizaciones espaciales. Asi, cuando este documento aborde poco mas
adelante las zonificaciones propuestas para la infraestructura de los nuevos espacios
escolares, podra notarse que reemplaza denominaciones de uso corriente —como aulas, gradas
0 patios de formacion— por expresiones como “barrio”, “cima de montaina” e “hilo de
inspiraciéon”.
Esta estrategia de organizacion espacial recurre intensivamente a figuras metaféricas en lo
referente a categorizaciones espaciales. Asi, cuando este documento aborde poco mas
adelante las distintas zonificaciones y situaciones de aprendizaje propuestas, podra notarse
gue expresiones como “barrio”, “cima de montafa” e “hilo de inspiracion” —por ejemplo-,
apareceran en reemplazo de denominaciones de uso corriente como aulas, gradas, o patio de
formacion, entre otras.

Si bien es cierto que las apropiaciones y los sentidos se construyen de manera compleja, y
gue las denominaciones por si solas no resultan determinantes, también es cierto que algunas
nomenclaturas —especialmente aquellas consolidadas historicamente— pueden predisponer
restrictivamente ciertas respuestas proyectuales.

El uso de nuevas denominaciones, por tanto, no responde a fines meramente nominativos;

por el contrario, busca alentar practicas alternativas y resoludiottS-#H}¥7Zdorad N R AddsEGCY T
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contenido, tanto por parte de docentes como de disefiadores, entendiendo que lo disruptivo
tiene que ver, también, con llamar a las cosas de otra manera. Se trata, entonces, de evitar
preconfiguraciones establecidas y de promover nuevos sentidos.

El uso de metaforas aplicadas tanto a las zonificaciones como a las situaciones de
aprendizaje (barrios, plazas, fogén, etc.) responde ademas a la necesidad de transmitir ciertas
nociones —como pertenencia, intimidad, sentido civico, trabajo en equipo— recurriendo a
imagenes familiares, facilmente reconocibles por parte de alumnos y docentes, quienes las iran
incorporando en su labor cotidiana. Al respecto, cabe sefalar que las denominaciones
propuestas son orientativas y bien pueden ser reemplazadas por otras que se consideren mas
representativas.

Zonificaciones: Situaciones de aprendizaje:
e Barrio ¢ Cima de Montafia
FIGURAS METAFORICAS | * L@boratorios ° Cueva
(propuesta posible) * Plaza * Fogon
e Apoyo e Bebedero
e Exterior e Manos a la obra
¢ Hilo de inspiracion e jArriba!

Situaciones de aprendizaje y configuracién del equipamiento

El concepto de situacion de aprendizaje refiere a una determinada manera de llevar adelante
la tarea pedagdgica (trabajo individual, trabajo en equipo, instancia expositiva, etc.), la cual a su
vez se corresponde con cierta forma de configurar el espacio escolar, en particular el
equipamiento.

En la actualidad, gran parte de las escuelas se encuentran equipadas con conjuntos
unipersonales —bancos Yy sillas individuales en numero equivalente a la matricula—, que si bien
ofrecen la posibilidad de agruparse en distintas configuraciones, otorgan cierta idea de
homogeneidad o monotonia. En contraposicién, se propone desplazar esta l6gica de seriacion
por una de variacion, mediante una oferta de equipamiento fuertemente especializada en
consonancia con los principios de diversidad, dinamismo y estimulo.

El propésito de tipificar diversas situaciones de aprendizaje y sus correspondientes
configuraciones de equipamiento se vincula ademas con la necesidad de instalarlas como parte
constitutiva de los edificios escolares; su incorporacion sistematica a los programas de
necesidades resulta imprescindible para que arquitectos y disefiadores las contemplen en sus
proyectos.

A fin de desarrollar las competencias centrales que propone el MOA (trabajo con otros,
resolucién de problemas, comunicacién, compromiso y responsabilidad, aprender a aprender y
pensamiento critico), se proponen aqui seis situaciones de aprendizaje basadas en aspectos
comunicacionales, interpersonales y pedagogicos, entre otros. A su vez, se proponen figuras
metafdricas e iconos que faciliten su reconocimiento.

Comunicacion unidireccional: Situacion de aprendizaje donde la comunicacién se
establece en una Unica direccion. Sucede en ciertos momentos del aprendizaje donde se
siguen modelos expositivos o de leccion magistral. En términos de equipamiento, presupone la
existencia de una audiencia, y un punto focal

Ejemplos de elementos de disefio: gradas y escenarios, gradas y pizarras/pantallas,
anfiteatros, etc.

Comunicacion grupal: Situacién de aprendizaje en grupo donde la comunicacion fluye
entre todos los miembros del equipo. En términos de equipamiento, puede resolverse con
mesas y sillas grupales, con o sin tabiques divisorios.

Ejemplos de elementos de disefio: Estaciones de trabajo para grupos de alumnos, mesas
grupales.

Introspeccion: Situacion de reflexion autonoma en |Fa018@PA2515iB R dIGI AV EGLCY T
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concentracion. Se caracteriza por su naturaleza individualizada. En términos de equipamiento
puede traducirse como estaciones individuales con divisiones para permitir la concentracion, u
otras configuraciones que permitan el aislamiento.

Ejemplos de elementos de disefio: Estaciones de trabajo individuales, lugares que posibiliten
la concentracién y el enfoque.

Comunicacién espontanea e informal: Situacion de aprendizaje donde el intercambio de
conocimiento fluye de manera informal y natural. Puede establecerse con sillones, mesas altas
y todo equipamiento propio de los espacios “de transito”.

Ejemplos de elementos de disefio: Mesones altos (ya que resultan apropiados en zonas de
mucho transito); sillones tipo sofas, etc.

Accion y experimentacién: Situacion de aprendizaje que sigue el principio de aprender
haciendo. El equipamiento es el vinculado con talleres y laboratorios: bachas, mesones, paiiol
de herramientas, atriles, islas de edicion, etc.

Ejemplos de elementos de disefio: Equipamiento vinculado con talleres y laboratorios
(bachas, mesadas, etc.).

Movimiento: Situacién que mejora el proceso de aprendizaje atento a la relacion directa
entre la condicion fisica y el rendimiento académico. Activar el cuerpo permite activar la mente,
por ello se necesitan espacios que incentiven el movimiento.

Ejemplos de elementos de disefio: Equipamiento vinculado con el movimiento: playones
deportivos, estaciones aerobicas, colchonetas, circuitos en el piso, pistas de skate, etc.; todo
sujeto a las condiciones de seguridad apropiadas.

Situacion de aprendizaje: Figura asociada:

e Comunicacion unidireccional: e Cima de Montafia
iIF-’rIgI'EAI\(I:IID(IDZ'\,IAEJSE[\)(EFIGURAS e Comunicacion grupal e Fogbn
METAFORICAS ASOCIADAS | Introspeccion * Cueva
(propuesta posible) e Comunicacién espontanea e informal e Bebedero

e Accién y experimentacion: e Manos a la obra

e Movimiento e jArriba!

Zonificaciones: categorias espaciales con identidad

El objetivo de este apartado es establecer algunos lineamientos o principios de zonificacion
para repensar la actual distribuciébn de los espacios, ya sea en nuevos edificios o en
adaptaciones de los existentes.

El concepto de zonificaciébn no debe asimilarse al de situacion de aprendizaje, puesto que
constituyen nociones diferentes. Las situaciones de aprendizaje se manifiestan a través de
determinado equipamiento (gradas, mesas grupales, estaciones individuales), que se
distribuyen en diferentes &reas del edificio (zonificaciones). Por tanto, las zonificaciones
contienen ciertas situaciones de aprendizaje, y no al revés. Asimismo, y como se vera mas
adelante, ciertas situaciones de aprendizaje resultan de mayor pertinencia para algunas zonas
gue para otras.

A fin de llevar adelante la propuesta de organizacién espacial caracterizada en el MOA se
proponen seis categorias de espacio o zonificaciones. Su implementacion intenta generar una
alteracion en los espacios con el objetivo de desafiar la estructura tradicional establecida. Por
tanto, su distribucidon en la correcta proporcion y la relaciéon de unas con otras ofreceran la
configuracion de un espacio con fuerte caracter innovador. Cada categoria tiene su propia
identidad y fomenta el impulso de ciertas capacidades especificas, necesarias para el
desarrollo integral del alumno. IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCYT
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Las zonificaciones propuestas son:

Barrio (multiespacio pedagdégico).

Laboratorio (talleres y laboratorios).

Plaza (dreas comunes y recursos compartidos).

Apoyo (uso docente y gestion).

Exterior (aire libre y exterior).

Hilo de inspiracion (exposicion y aprendizaje incidental).

Barrio: multiespacio pedagdgico

El multiespacio pedagdgico, asimilado a la figura “Barrio”, es el sector funcional de la
escuela equivalente al sector de aulas tal y como cominmente aparece en los establecimientos
educativos. Es un gran espacio (o varios vinculados entre si), equivalente a tres o cuatro aulas
“tradicionales” incluyendo sus circulaciones, con capacidad para entre 60 y 90 estudiantes, y
equipado con diferentes estaciones de trabajo (gradas, mesas individuales, grupales, areas de
exposicion) segun las distintas situaciones de aprendizaje.

El Barrio se presenta asi como una forma arquitecténica destinada a expresar y propiciar
formatos escolares no graduados: asi como el aula se representa rigida y estanca, el
multiespacio pedagoégico o Barrio se propone abierto, recorrible y variado. Si el aula es
frecuentemente asimilada con la idea de seccion (un aula, una seccién), el Barrio por el
contrario alberga un grupo mayor de alumnos y mas de un docente.

Esta apertura obedece a la idea de propiciar el intercambio constante y el trabajo
interdisciplinario, a través de un entorno versatil y adaptable que favorece diferentes tipos de
interaccion: docente-alumno, alumno-alumno, docente-docente, exposicién, colaboracion, entre
otros. El disefio de este espacio ofrece condiciones ventajosas para el aprendizaje integrado,
donde converjan dos o mas disciplinas, para posibilitar una nueva comprension de contenidos.
Por tal motivo, tan importante como su distribucién interna es su relacion con otros ambitos, en
particular con los Laboratorios, la Plaza, los Apoyos y el Exterior, conexiones que garantizaran
el entorno fisico adecuado para impulsar el trabajo por proyectos.

Internamente, el Barrio debe contar con el equipamiento necesario para configurar diferentes
situaciones de aprendizaje: areas para impartir una pequefia charla (“Cima de montana”), y
otras mas adecuadas para el trabajo colaborativo en grupo (“Fogén”), para la concentracion
individual (“Cueva”) o para el intercambio informal de conocimiento (“Bebedero”).

En principio, el Barrio se plantea como ambito de pertenencia, es decir, asignado a un grupo
de alumnos especifico que lo usara a lo largo del ciclo; no obstante y segun lo contemple el
Proyecto Pedagdgico Institucional, podran establecerse otras dinamicas.

Plaza: &rea social de recursos compartidos

Asi como la figura de Barrio supone una re-conceptualizacion del aula tradicional entendida
como célula espacial minima, la nocién de Plaza se propone como alternativa que aglutina
ciertas funciones dispersas (e, incluso, no presentes en todas las escuelas), como la biblioteca,
el comedor, el salon de actos o salén de usos multiples, la sala de proyecciones o la sala de
computacion, entre otros. Estos espacios se presentan con frecuencia aislados, lo que implica
finalmente un acceso forzado que carece de cierta espontaneidad: hay que ir a la biblioteca,
hay que entrar al comedor. En contraposicion, el concepto de Plaza busca revertir esta
condicion, a través de una configuracion espacial integrada e integrable que naturalice el
acceso a los recursos, no solo en lo que refiere a material didactico (libros, material audiovisual,
dispositivos digitales) sino a la manera de utilizarlos, que resulte seductora y convocante para
los jovenes.
El &rea de la Plaza se caracteriza entonces por su naturaleza social. Es el espacio comun de
encuentro, y también el espacio desde el cual se produce el acceso a determinados recursos
didacticos de uso compartido.
La plaza se presenta como el corazén de la escuela y de la comunidad educativa; por tanto

debe presentar algun tipo de relacién con los demés ambitos (Barrios, Apoyo, el Hilo de
inspiracion, Laboratorios, y el Exterior). IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCYT
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La plaza se compone a su vez de dos tipos de espacio: el Centro de conocimiento y el
Centro de expresion y encuentro. Segun la escala del establecimiento, éstos podran estar
integrados en un espacio Unico (centros pequefios), o bien ser resueltos en dos espacios
diferenciados (centros de mayor tamafo).

e El Centro de conocimiento se vincula con los recursos didacticos y alberga las funciones
similares a las bibliotecas, mediatecas y apoyo digital, aunque concebidas como espacios
de mayor dinamismo, integraciébn e intercambio. Ademas de fomentar la lectura en
diferentes soportes y formatos, debe presentar una oferta espacial que aliente la
investigacion y la comunicacion, de alli que ameriten contemplarse diversas situaciones de
aprendizaje, especialmente estaciones individuales (cuevas), grupales (fogones), de
intercambio informal (bebedero), charlas (cima de montafa), entre otras.

e Por su parte, el Centro de expresidén y encuentro, es un espacio congregante, donde se
desarrollan varias funciones, entre ellas las propias del comedor, cuya impronta
correspondera con la modalidad y escala en la que se ofrece el servicio alimentario —segun
el caso desde un comedor “consolidado”, hasta una pequefa cantina o simplemente un
quiosco-. En todos los casos este ambito sera concebido como espacio de encuentro e
intercambio, especialmente significativo para los jévenes. A fin de otorgarle este caracter,
se complementara con otras funciones, como lugares de estudio, mesas de trabajo, e
incluso escenario —fijo 0 movil- para el desarrollo de actos, muestras de teatro, conciertos y
demas actividades escénicas.

En la concepcidn de las Plazas —y en particular el centro de expresién y encuentro-, un aspecto
importante que los equipos de disefio y pedagogia deberan contemplar, es el relativo a la
flexibilidad del equipamiento. Al respecto, cabe sefialar que en muchos casos las escuelas
desarrollan actividades que requieren de espacios libres; en tal caso, y ain en detrimento de
cierta especializacion del mobiliario, podra resultar conveniente recurrir a equipamiento movil
gue posibilite diferentes configuraciones, incluyendo la planta libre. Alternativamente, en
aquellos casos en gque estas actividades puedan desarrollarse en areas exteriores 0 en
facilidades cercanas al centro escolar, sera factible definir a la Plaza con equipamiento de
mayor especificidad.

Desde el punto de vista técnico -y dada su naturaleza social-, la Plaza constituye un ambito
donde debera contemplarse, especialmente, el acondicionamiento acustico, tanto a partir de
una distribuciébn no interferente de sus elementos constitutivos (areas de ruido/areas
silenciosas), como de la implementacion de soluciones técnicas eficientes.

Laboratorios y talleres

Los Laboratorios y talleres tendran un rol protagonico en las escuelas del MOA.
Representan la maxima expresion de creatividad, innovacion y experimentacion; de alli que su
definicion espacial resulte estratégica en términos de accesibilidad (ubicacién relativa en el
conjunto) y transparencia (capacidad de ser percibidos desde diferentes ambitos).

La especificidad de los Laboratorios y talleres dependera de la orientacion de cada
establecimiento y su proyecto pedagoégico. A su vez, el estudio de variables como espacios
curriculares, carga horaria y matricula —entre otros— permitird establecer cantidad, tipo e indice
de ocupacion, al tiempo que posibilitara el analisis sobre la razonabilidad de su construccion.
En ciertos casos, donde no pueda garantizarse una ocupacion plena o aceptable, podra
considerarse la conformacién de ambitos de cierta flexibilidad que, aln a riesgo de perder su
sesgo especifico, sirvan simultdneamente a diversas disciplinas (talleres multipropdsitos).

El concepto de Laboratorio o taller refiere simplemente al caracter especializado de un
ambito, o parte de un ambito, para el desarrollo de actividades vinculadas a cierto campo
disciplinar (ciencias, artes, comunicacion, deportes, produccion), por lo tanto, y mas alla de
ciertas configuraciones tipicas, existe un vasto repertorio aun por explorar: produccion de
medios audiovisuales, salas de experimentacion, talleres de robodtica, programacion, energias
renovables y medioambiente, expresion corporal y artes escénicas, musica, idiomas, entre
otros. |F-2018-49062515-APN-DGI#MECCY T
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Segun sus caracteristicas espaciales, podran identificarse cuatro situaciones posibles:

e Cerrado: sus contenidos materiales o requerimientos de aislamiento visual y acustico
limitan este laboratorio a un area estanca.

e Semitransparente: goza de una conexion visual con su entorno. Sin embargo,
resulta necesario mantener algun tipo de delimitacion.

e |Integrado en el espacio interior: esta en conexion directa con el espacio que lo
rodea; no existen delimitaciones fisicas.

e Integrado en el espacio exterior: sus actividades se desarrollan al aire libre.

En cuanto a las relaciones con las otras areas, dado que en los Laboratorios y talleres se
pueden realizar experiencias sobre temas desarrollados en los Barrios, ambos espacios deben
ser concebidos como complementos indispensables. Al respecto, y dado que los Barrios se
identifican con un grupo de pertenencia (mientras que los Laboratorios y talleres estan
destinados a todo el establecimiento), conviene sefialar que tanto acceso como flujos
circulatorios deberan estudiarse, a efecto de evitar posibles interferencias.

La relacion entre los Laboratorios y el Exterior también presenta un enorme potencial, ya
gue los espacios abiertos constituyen un territorio propicio para la experimentacion y el
movimiento, resultan convenientes en términos acusticos y permiten la manipulacién y estiba
de materiales, especialmente aquellos voluminosos.

Exhibir la produccién realizada en el &mbito de los Laboratorios y talleres es relevante y
significativo desde el punto de vista pedagdgico; la articulacién de estos ambitos con el Hilo de
Inspiracion resulta entonces deseable a efectos de comunicar —tanto internamente como hacia
la comunidad- sobre las diferentes tematicas en desarrollo.

Apoyo: gestion, uso docente y presencia adulta

Bajo esta denominacién se identifican a los espacios que resultan necesarios para llevar
adelante las tareas de gestion del establecimiento, como también la organizacion de las
actividades y el trabajo cotidiano, particularmente la labor docente y no docente, y, en ciertas
condiciones, también de los y las estudiantes. Incluye, pero sin limitarse, a las areas
administrativas, salas de profesores, salas de reunién, gabinetes, centros departamentales,
jefaturas de taller, pafoles, apoyatura digital, cooperadoras y en general todo espacio que,
contemplando las plantas organico-funcionales, resultan esenciales para el funcionamiento de
la escuela y de sus diferentes sectores.

Los espacios que integran el Apoyo simbolizan el rol relevante asignado al equipo docente y
de gestiéon dentro del MOA. A su vez representan la presencia adulta en general, entendida en
sentido de acompafiamiento. En virtud de ello, desde lo espacial se desaconseja la
concentracion de estas funciones en un Gnico sector, evitando asi la consolidacion de un
territorio privativo. Por el contrario, aunque en funcién del tamafio del establecimiento, se
promueve la atomizacion y descentralizacion de los diferentes locales, promoviendo una red de
mayor integracion.

Entre las funciones que integran el Apoyo, pueden identificarse:
Area de administracion y archivo.

Recepcion y secretaria.

Oficinas de Direccién y Vicedireccion.

Sala de profesores y de preceptores.

Salas de proyecto (de 2, 4 y 8 personas).

Ayuda digital.

Gabinete médico / psicoldgico / psicopedagdgico.

Jefatura de taller o gestion de departamento.

Cooperadora.

El término “apoyo” refiere a una funcion de complementariﬁgg%sgmg%% VNSNS @%&YT

tarea docente. Desde el punto de vista espacial, son ambi ue consfituyen un entorno
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separado, cerrado y controlado, y que, por lo tanto, constituyen una oferta diferente de la de los
espacios que sirven (Barrio, Plaza), de naturaleza eminentemente abierta. Son aptos para el
desarrollo de reuniones de docentes, reuniones con padres y miembros de la comunidad,
preparacion de clases, investigacion y tutorias.

A su vez, los locales que constituyen el Apoyo deben presentarse como un area de ayuda y
referencia, accesible para todos. Es importante, en este sentido, la conexion visual a través de
transparencias.

Exterior: aire libre, patios y expansiones

El espacio exterior de las escuelas presenta un potencial del que aun queda mucho por
explorar. A pesar de la generalizada disponibilidad del recurso, tanto como las favorables
condiciones que presenta el clima del pais para el desarrollo de actividades al aire libre, las
areas exteriores se presentan frecuentemente como &ambitos de utilizacion limitada,
mayoritariamente relegados a fines recreativos y deportivos.

El MOA, en sintonia con estrategias impulsadas por el Ministerio de Educacion, alienta a
revertir esta condicion y promueve a las areas exteriores como ambitos propicios para el
desarrollo sistematico de todo tipo de actividad escolar, con énfasis en aquellas que suelen
asignarse a espacios interiores: dictado de clases, realizacion de experiencias, investigacion,
expresion artistica, comunicacion, utilizacion de medios digitales y lectura, entre otros.

En términos de disefio, el Exterior debe propiciar tales apropiaciones vy, al igual que los
ambitos cerrados, debe resultar innovador: diverso en su oferta espacial, dindmico y
estimulante. Por tanto, presentara diferentes situaciones frente al asoleamiento y la intemperie
(implementacion de cobertizos, galerias, pérgolas, plataformas, explanadas), variaciones en su
materialidad (solados verdes, semiabsorbentes, de distinta dureza, texturas y colores, grava), y
todo recurso que aporte valor paisajistico, en particular, implementacion de especies arboreas,
gue, mas alla de su valor estético, resultan determinantes desde el punto de vista ambiental. El
conjunto debe concebirse desde su planificacion de manera tal que su acceso resulte natural y
sea posible desde mudltiples puntos, y que existan diferentes escalas: espacios congregantes y
complementarios en su totalidad, otros de mayor intimidad, complementarios a determinadas
areas, como expansiones de Barrios, Plaza y Laboratorios.

En relaciéon con el equipamiento, se propone la incorporacién de gradas, estaciones para
trabajo individual y grupal, asi como toda configuracion que permita desarrollar las situaciones
de aprendizaje abordadas con anterioridad —cueva, fogén, cima de montafia, etc.—, las cuales
no deben interpretarse como privativas de los espacios interiores.

Desde el punto de vista de las instalaciones, cobra interés la provision de agua y evacuacion
de efluentes, tanto para limpieza como riego, preferentemente previendo sistemas de captacion
pluvial. En tal sentido, cabe recordar que, en virtud de su propia naturaleza, el Exterior se
presenta como territorio fecundo para el abordaje de teméticas medioambientales en agenda,
tales como energias renovables, gestion de residuos, conservacion del agua, reciclado y
produccién de alimentos, entre otros.

Hilo de inspiracion: exposicion y aprendizaje incidental

Bajo esta categoria se identifica no tanto un area con superficie asignada, sino una funcion,
transversal a las demas zonificaciones, vinculada a la comunicacién y la inspiracion. Se trata, si
se quiere, de concebir y revalorizar la cartelera tradicional como una herramienta a la vez
multimedial y transversal a los distintos espacios escolares.

Hilo de inspiracién refiere a un sistema expositivo de instalaciones y sefalética integrado
gue promueve la exhibicién, intercambio de ideas y conocimientos. Comprende Vvitrinas,
pantallas, proyecciones, soportes para exposicion de material bi y tridimensional, pizarras y en
general todo recurso orientado a visibilizar informacion de interés y relevancia. De hecho, el
concepto subyacente aqui es el de aprendizaje incidental: el que se produce de manera
espontanea e imprevista, fuera de las instancias estructuradas y sin mediacién, a partir de
determinados estimulos.

El contenido del material podra ser curado tanto por el equipo docente y de gestiébn como
por los propios alumnos, y tiene como proposito hacer visible para la comunidad —educativ%é/

a
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mundo, creaciones de los alumnos, expresiones artisticas y, en general, material y objetos
inspiradores capaces de generar interés, motivacion e innovacion.

Desde el punto de vista del proyecto, deberan definirse entonces las superficies de apoyo,
los sistemas de anclaje y colgado, las estanterias, la iluminacion de destaque y, en el caso de
los dispositivos digitales, las instalaciones de datos y corrientes débiles. En ciertos casos
también deberan contemplarse medidas de seguridad y proteccion.

El concepto de hilo también remite a una secuencia, un recorrido con inicio en la entrada (e
incluso en las inmediaciones de la escuela) y que atraviesa todos sus espacios —Barrios, Plaza,
Laboratorios, Apoyo y Exterior— otorgando coherencia e identidad al conjunto.

IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCY T
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Conclusiones. Una estrategia posible

La propuesta de organizacién espacial alentada por el Marco de Organizacion de los
Aprendizajes surge de la premisa de que la escuela en general —y el nivel secundario en
particular- necesitan ser repensados.

En la busqueda de alternativas, e inspiradas en un modelo pedagogico que desafia la l6gica
de encierro, seriacion y gradualidad de la escuela moderna, surgen asi nuevas figuras -barrios
y plazas, cuevas y fogones- destinadas a poner en cuestion ciertas inercias instaladas, tanto
pedagdgicas como arquitectonicas.

La estrategia denominada “paisajes de aprendizaje” conforma entonces un desarrollo
conceptual fundado en una inquietud pedagdgica que lo nutre y a la que intenta dar expresion.
Esta inquietud tiene que ver con la voluntad de recuperar a la escuela como dmbito de disfrute,
convocante y actual, heterogénea e inclusiva; caracteristicas que otorgan sentido a su impronta
lidica, aunque rigurosa, apartada de repertorios recurrentes, permeable a las inquietudes y
aspiraciones de los jovenes argentinos a los que esta destinada.

La indisolubilidad entre arquitectura y pedagogia, planeamiento y gestion, resulta entonces
insoslayable e ineludible. Estas espacialidades resultan emergentes de un cambio de
paradigma, y por ello no pueden ser impuestas: requieren pautas organizativas,
sincronicidades, acuerdos previos y consensos. Por tanto, aunque resulte atractivo, no podran
llevarse a cabo en forma independiente desde las areas de arquitectura.

Otra clave para la implementacién efectiva de la propuesta radica en la necesidad de
ubicarla en las coordenadas de su espacio y de su tiempo. El reconocimiento del contexto
geografico, historico y cultural resulta imprescindible para que el proyecto adquiera la potencia
de lo real. Esto implica tomar en consideracién la compleja e infinita trama de variables con
impacto en el proyecto —las condiciones proyectuales y de produccién, las condiciones de uso,
el mantenimiento, los recursos materiales y humanos, el perfil de los usuarios y de las
comunidades, las pautas de comportamiento, la seguridad, la legislacién, entre otros—,
asumiéndolas no como impedimento, sino como motor de desafio.

Ante este cambio de direccion, que implica el esfuerzo propio del ensayo de lo nuevo,
resulta imprescindible la predisposicién a lo incierto. Asumir la duda como actitud metodol6gica
y sostenerla. Abandonar algunas certezas, aunque no todas: en especial aquellas que no
resisten la urgencia del statu quo.

Por dltimo, y frente a la magnitud del trabajo por realizar, conviene recordar siempre el por
gué y para qué; formulacion que posiblemente pondra en evidencia el agotamiento de ciertas
formas pedagdgicas, como asi también, y por afiadidura, el de aquellas formas arquitecténicas
gue las consolidan.

IF-2018-49062515-APN-DGI#MECCY T
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