ANEXO IV

MINISTERIO DE PRODUCCION

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESPONSABLE DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y LEGAL

ACCIONES:

1. Auditar, en cumplimiento del Plan de Auditoria, la gestién de las dreas administrativa,
contable, presupuestaria, financiera, patrimonial y de administracién de personal del
Organismo.

2. Producirinformesde Auditoria de Gestién Financieray Administrativa Contabley elevarlos
a consideracion del Auditor Titular, formulando las observaciones y recomendaciones
pertinentes.

3. Intervenir en la elaboracidon del Plan Anual de Auditoria, asesorando e incorporando
actividades desde el punto de vista de su competencia, clasificando los proyectos y
evaluando los riesgos de auditoria.

4. Efectuar el andlisis de los Estados Contables, Financieros y Presupuestarios de la
Jurisdiccidn.

5. Participar de las auditorias integrales Y Proponer procedimientos aplicables a auditoria
interna administrativa y contable.

6. Efectuar el seguimiento de las recomendaciones de auditoria.

7. Evaluar la gestiéon del organismo en materia legal, coordinando los aspectos legales con
todas las demads areas y efectuando la interpretacion de las novedades legales.

8. Asistir al Auditor Interno Titular y a las restantes areas de la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA en materia legal, manteniéndolas informadas respecto de los cambios
normativos que se produzcan.

9. Entenderenlainterpretaciéndelanormativavigentede orden externo e interno aplicable
a las distintas operatorias, como asitambién en su correcta aplicacién.

10. Realizar auditorias relacionadas a aspectos informdticos y elaborar los respectivos

informes.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABLE DE AUDITORIA ESTRATEGICA OPERATIVA
ACCIONES
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1. Intervenir en la elaboracidn del Plan Anual de Auditoria, asesorando e incorporando
actividades desde el punto de vista de su competencia, clasificando los proyectos y
evaluando los riesgos de auditoria.

2. Auditar, en cumplimiento del Plan de Auditoria, la gestidon operacional de las areas
sustantivas del organismo, comprendiendo el Sistema de Centros de Investigaciény
Desarrollo.

3. Producir informes de Auditoria Técnica, Sustantiva Operativa y elevarlos a
consideracion del Auditor Interno Titular, formulando las observaciones vy
recomendaciones pertinentes.

4. Supervisarlostrabajoselaborados porlos distintos auditores paralaelaboracion de los
informes pertinentes.

5. Efectuar el seguimiento de las observaciones de auditoria.

6. Coordinar acciones a los efectos de relevar el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional.

7. Monitorear la seguridad y confidencialidad de aquellos elementos o equipamientos

que cuentan con patentes, marcas, secretos industriales y otros.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE METROLOGIA Y CALIDAD

ACCIONES:

1. Proponer, aplicary asistir a la DIRECCION OPERATIVA del Instituto en la supervision de la
politica institucional en lo referente a la metrologia y calidad en las mediciones, vy, asi
como lasupervisién de actividades encomendadas al INSTITUTO como Autoridad Nacional
de Metrologia.

2. Organizar las acciones para actuar en defensa de la industria nacional frente a barreras
técnicas que puedan afectar el comercio en el ambito de su competencia.

3. Coordinarcon losorganismos gubernamentales la participacidn del Instituto en tareas de
normalizacién nacional e internacional.

4. Dirigir y supervisar las acciones del Instituto en Metrologia Legal, Metrologia Cientifica e
Industrial, y Calidad en las Mediciones.

5. Planificaryadministrarlos recursos correspondientes del dreaasu cargo, elaborary elevar
el plan anual de capacitacién, de compras de insumos, de mantenimiento, reparaciones de
obras y equipamiento, planificar y fomentar la articulacion con las otras Gerencias del

Instituto dirigidas aunarespuestaintegral alos clientes y al uso eficiente de los recursos.
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6. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivosinstitucionales y a las acciones de la Gerencia, —asi como controlary supervisar
el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la
Gerencia

7. Promover y coordinar las actividades de investigacion y desarrollo en el campo de la
metrologia en articulacion con la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién.

8. Coordinar y organizar la intervencidn del Instituto en tareas de normalizacién a nivel
nacional e internacional, en materia de metrologia.

9. Supervisarlagestionde los Laboratorios de Referenciafomentando el cumplimiento de las
politicas establecidas para su correcto funcionamiento y de las diferentes acreditaciones
de laboratorios del Instituto, asi como el cumplimiento de objetivos en relacién a las
politicas de los mismos.

10. Implementar la asistencia técnica que el Instituto debe brindar al Sistema Nacional de

Normas, Calidad y Certificacién.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

ACCIONES:

1. Dirigir acciones tendientes ala mejora de la competitividad y la calidad de los productos
industriales, a través de la provision de analisis, ensayos, asistencias y evaluaciones
técnicas, que surjan a partir de regimenes regulados, restricciones o estandares
demandados por los mercados, a nivel local e internacional.

2. Asistir técnicamente tanto al MINISTERIO DE PRODUCCION y TRABAJO como a otros
ministerios, organismos o reparticiones estatales nacionales, provinciales o locales, en el
area de su incumbencia.

3. Aprobar y supervisar la implementacién y la provisidon de los servicios industriales
propuestos por las Subgerencias a su cargo.

4. Supervisary promover la provisién de las asistencias técnicas, peritajes y asesoramientos

gue como referente tecnoldgico el Instituto brinde al Estado.

5. Elaborar la planificacién anual de actividades de la Gerencia, consolidando los aportes de

las Subgerencias y otras areas bajo su dependencia.

6. Consolidaryelevarel plande compras deinsumos, mantenimiento, reparaciones de obras

y equipamiento de la Gerencia.
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7. Articular con las otras Gerencias para optimizar el uso de recursos y brindar una solucién
integral a las necesidades de la Industria.

8. Propiciar y participar en Comités Ejecutivos y otros dmbitos similares, recabando las
necesidades de laIndustria paratransformarlas enlas lineas de trabajo que se lleven a cabo
en el dmbito de la Gerencia.

9. Supervisarel cumplimiento del Plan de Trabajoy las metas presupuestarias aprobadas para
la Gerencia, definiendo e instrumentando medidas correctivas y/o complementarias en

Caso que sea necesario.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ASISTENCIA REGIONAL

ACCIONES:

1. Identificar, analizary coordinar estudios con areas de innovacion, desarrollo, promociény
extensién para la implementacién de técnicas especificas de procesos industriales y
proyectos de asistencia tecnoldgica a la industria del pais.

2. Coordinareimplementarlas politicas regionales del Instituto a través de las Subgerencias
Operativas Regionales y Direcciones Técnicas Regionales.

3. Coordinarlasactividadesvinculadas alaindustrializacién de recursos en que corresponda
la intervencién de las Subgerencias Operativas Regionales y Direcciones Técnicas
Regionales bajo su dependencia.

4. Supervisar las Subgerencias Operativas Regionales y Direcciones Técnicas Regionales, y
mantener el vinculo industrial en cada drea de incumbencia.

5. Vincular en el interior del pais a las Subgerencias Operativas Regionales y Direcciones
Técnicas Regionales con organismos técnicos gubernamentales, instituciones cientifico-
tecnoldgicas, organismos de clase, cdmaras industriales y empresas.

6. Efectuar la difusidn tecnoldgica en las distintas industrias regionales del pais de nuevas
lineas de tecnologia aplicada y su condicionamiento a la industria regional.

7. Relevarel movimiento industrial en el interior del pais, para detectar tendencias y poder
canalizarlineas de interés concretas paraactuar en el apoyo de laindustrialocal mediante
el desarrollo de programas de capacitacion empresarial y gestién local.

8. Identificar intereses concretos de la Industria Regional para instrumentar en la regién
servicios cuya frecuencia los justifique, o aquellos para los que la industria necesite

respuestas inmediatas.
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9. Mantener contacto operativo con las Secretarias del MINISTERIO DE PRODUCCION Y
TRABAJOYy otras jurisdicciones ministeriales, que trabajan en tareas complementarias, asi
como con otros organismos de Gobiernos provinciales, de la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES y municipales relacionados con la industria y la tecnologia.

10. Elaborar el proyecto de presupuesto correspondiente a la Gerenciay, supervisar el de las
areas a su cargo.

11. Colaboraren la gestion del talento, identificacidén de potencial, capacitacion y desarrollo
de los recursos de su dependencia, asi como generar contenidos correspondientes a su

area de actividad que permitan la capacitacion del personal del Instituto.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

SUBGERENCIA OPERATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMAS

ACCIONES:

1. Programar la asignacidn, coordinacién y seguimiento de las evaluaciones técnicas
correspondientes a los regimenes de promocién industrial, de admisién temporariay a
trabajos tercerizados y delegados por otros Organismos.

2. Administrar los Programas delegados por otros Organismos.

3. Detectar las necesidades del Sector Publico y elaborar lineas estratégicas para
satisfacerlas.

4. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el area, alineados a los objetivos
institucionales y a las competencias de la Subgerencia, controlando y supervisando su
cumplimiento.

5. Elaborar y elevar el plan anual de capacitacidon, compras de insumos, mantenimiento,
reparaciones de obras y equipamiento, asi como planificar y administrar los recursos del
area en articulacién con otras Subgerencias.

6. Impulsarlaimplementacidon delsistemade gestiénde lacalidad de acuerdo a las politicas
gue dicte el Instituto.

7. Coordinarlarealizacién de peritajes, y brindarasesoramiento técnico al Estado Argentino,
como referente tecnolégico, colaborando en la creacidn y revisién de normas técnicas y
reglamentaciones, en el ambito de su competencia.

8. ProponeralaDireccidon Operativa convenios de cooperacion, y acuerdos estratégicos con

actores publico privados en las dreas de competencia técnica de la Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
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DIRECCION OPERATIVA

SUBGERENCIA OPERATIVA DE PLANIFICACION OPERATIVA

ACCIONES:

1. Formular el planeamiento operativo y estratégico de capacidades y recursos unidades
operativas del Instituto, y asistir en la planificacién, organizacidn y supervision de las
actividades especificas dependientes de la Direccién Operativa.

2. Informar a las Gerencias involucradas los lineamientos de la Direccién Operativa, dar las
pautas para la formulacidn de los Planes de Trabajo y asistirlas en la elaboracién de los
mismos.

3. Consolidarlos Planes de Trabajo presentados y evaluarlos de acuerdo a los lineamientos
politicos y estratégicos de la Direccidon Operativa.

4. Monitorear los Planes de Trabajo, con sus metas de servicio y sus objetivos de costo y
productividad, e informar desvios, causas y propuestas de mejoraala Direccidn Operativa.

5. Efectuarel planeamiento operativo de medianoy largo plazo de las capacidadesy recursos
de las unidades operativas del Instituto.

6. Consolidarlainformacidnde utilizacidn de recursos, costosy tiempos estandar necesarios
para la optimizacidn de los procesos operativos.

7. Definirmétricasy criterios de evaluacién de productividad, la eficaciay la eficiencia de las
unidades operativas.

8. Estudiar escenarios de demanda y capacidad posible de los servicios de la Institucion y
presentaralternativas parala optimizacién de los procesos, costos y calidad del servicio.

9. Colaborarenlatoma de decisionesrelativasainversidon de equipamiento e infraestructura

en materia de tecnologia industrial.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y COMERCIALIZACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ACCIONES:

1. Promover el posicionamiento estratégico del Instituto, para maximizar el impacto de los
servicios brindados a la Industria.

2. Analizar el contexto externo y la situacién interna del Instituto, proponiendo objetivos
generalesy las estrategias a seguir para lograr los objetivos establecidos por la Direcciéon
de Planeamiento y Comercializacion.

3. Aprobary supervisar la oferta tecnoldgica de los servicios brindados por el Instituto.

IF-2018-60064791-APN-DNDO#JGM

Pagina 6 de 30



Detectar las vacancias de servicios, definir la politica de precios y las necesidades de
inversiones y oportunidades de crecimiento.
Estudiar el desempeiio de instituciones y empresas que brinden ofertas semejantes,
detectando oportunidades y amenazas.
Evaluarelimpacto de cada operacidn considerando latasade crecimiento del mercado, la
posicidn, oportunidad y adaptacién del Instituto en cadamercado, y proponer acciones de
mejora comercial en base al estudio estratégico del mercado.
Elaborar laplanificacién anual de actividades de la Subgerencia, consolidando los aportes
de las areas bajo su dependencia.
Consolidaryelevarel plan de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras
y equipamiento para el drea
Aprobary elevarlapropuestade capacitacién, actualizaciény formacidn del personal en el

ambito de las dreas a su cargo, de acuerdo a las necesidades de la Industria.

10.Supervisarel cumplimiento del Plan de Trabajoy de las metas presupuestarias aprobadas,

definiendo e instrumentando medidas correctivas y/o complementarias en caso que sea

necesario.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y COMERCIALIZACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

ACCIONES:

1. Promovery comercializar los servicios que ofrece el Instituto.

2. Detectar las necesidades insatisfechas de competencia del Instituto y canalizarlas a las
Gerencias correspondientes, de acuerdo al area de incumbencia.

3. Promoverenel dmbito nacional e internacional, publico o privado, la oferta del Instituto y
establecerlas politicas de comercializacidn correspondientes (bonificacion, forma de pago,
contratos y convenios).

4. Detectar, identificar y derivar a la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién las oportunidades que correspondan a su area de incumbencia.

5. Implementar los procesos para abordar los distintos mercados, identificando
oportunidades y compartiendo la informacion con las Gerencias del Instituto.

6. Generar y administrar los canales de atencién al cliente y monitorear el grado de
satisfaccion y la calidad de los servicios brindados.

7. Proponer e instrumentar, en conjunto con la Gerencia Operativa de Relaciones

Institucionalesy Comunicacién, el plan anual de promociénenelarea desuincumbencia.
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8. Elaborar la planificacién anual de las actividades de la Subgerencia, consolidando los
aportes de dreas bajo su dependencia, supervisarel cumplimiento del Plan de Trabajo y las
metas presupuestarias aprobadas, definiendo e instrumentando medidas correctivas y/o
complementarias que resulten necesarias.

9. Consolidar y elevar el plan de capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento,

reparaciones, obras y equipamiento de su area.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y COMERCIALIZACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE INVERSIONES Y COSTOS

ACCIONES

1. Determinar los costos y proponer precios de venta de los servicios ofrecidos por el
Instituto y definir la politica de viabilidad econdmica o de impacto de las inversiones.

2. Definir, en conjunto con la Subgerencia Operativa de Planificacion Operativa, el plan de
adquisiciones y contrataciones del Instituto.

3. Evaluarlaviabilidad de los proyectos de inversidn, en el drea de su incumbencia.

4. Definir los criterios de asignacion de costos indirectos y de estructura, en el area de su
incumbencia

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineados a los
objetivos institucionales y las acciones de la Subgerencia, controlar y supervisar el
cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la
Subgerencia.

6. Elaborar y elevar el plan anual de capacitacidon y compras de insumos, mantenimiento,
reparaciones de obras y equipamiento para el area.

7. Planificar y administrar los recursos del area a su cargo, en articulacidon con las otras
Subgerencias paraunarespuestaintegral alos clientesy un adecuado uso de los recursos.

8. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras dreas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacién que se detecten tanto a nivel local como internacional.

9. Optimizar la calidad de los servicios del area y el tiempo de respuesta a los
requerimientos.

10. Impulsarlaimplementacion delsistemade gestion de lacalidad de acuerdo a las politicas

gue dicte el Instituto.
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INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ACCIONES:

1. Planificar, organizar, dirigiry controlar la gestidon administrativa, financiera y patrimonial,
del Organismo y un Sistema de Centros.

2. Elaborary proponer los criterios y procedimientos de gestiéon administrativay financiera
del Instituto

3. Supervisarlastareas de las dependencias a su cargo en materia administrativa, contable,
presupuestaria y de manejo de fondos del Organismo y su Sistema de Centros de
Investigacion.

4. Intervenir en la formulacion del Proyecto de Presupuesto Anual, sus modificaciones,
ajustes y ejecucion del Instituto.

5. Verificar, atravésde la gestion administrativa, el adecuado cumplimiento de la normativa
vigente en materia de suministros del Instituto.

6. Participaren lagestién e implementacidn de proyectos con financiacién externa.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ASUNTOS LEGALES

ACCIONES:

1. Brindar asesoramiento legal al Organismo, sobre las materias sometidas a su
consideracion, y representarlo administrativa y judicialmente.

2. Intervenir en la elaboracion de los proyectos de leyes, decretos, decisiones
administrativas, resolucionesy disposiciones vinculadas con las actividades del INSTITUTO
NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL.

3. Coordinar la ejecucion de las politicas inherentes al sostenimiento de las relaciones
institucionales del area de su competencia, tanto con las diversas areas de la
Administracién Publica Nacional, el HONORABLE CONGRESO DE LA NACION y el PODER
JUDICIAL DE LA NACION, como con los diferentes sectores del dmbito publico y privado.

4. Representarjudicialmente al INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIALY ejercer
el patrocinio letrado en juicios en que sea parte el organismo y en aquellas otras causas
judiciales en que fuere requerida su intervencién en virtud de una norma legal,

reglamentaria o de un acto emanado de autoridad competente al efecto.
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5. Intervenir en todos los trdmites de negociaciones prejudiciales y/o propuestas de
transacciones extrajudiciales o judiciales, y elevarlos a consideracién de la Superioridad
conforme la normativa en la materia.

6. Intervenireneltrdmiteydiligenciamiento de oficios judiciales, recabando de las distintas
dependencias del Instituto la informacién pertinente asi como dar cumplimiento a las
comunicaciones previstas normativamentey dirigidas alos rganos de control, con arreglo
alanormativa en la materia

7. Ejercerel controly seguimiento de las causas judiciales a su cargo y elaborar los informes
periddicos pertinentes, asi como interponer las denuncias y otras acciones legales de
caracter penal ordenadas por las Autoridades del Instituto.

8. Practicar lasintimacionesyreclamos judiciales correspondientes alas sumas determinadas
por perjuicio fiscal derivadas de los actos administrativos conclusivos de sumarios

administrativos.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE RECURSOS HUMANOS

ACCIONES:

1. Planificar, organizaryadministrarlagestion del personal y los programas de desarrollo de
recursos humanos del Instituto.

2. Actuar como enlace en materia de integridad y ética en el ejercicio de la funcidn publica,
brindando asistenciay promoviendointernamente la aplicacidn de la normativa vigente y
de sus sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la Autoridad de Aplicacién.

3. Detectar las necesidades de recursos humanos del Instituto y proponer las politicas y
procedimientos necesarios para asegurar su cobertura.

4. Efectuarlaimplementaciény seguimiento de las politicas y procedimientos de recursos
humanos aprobados por la conduccién del Instituto.

5. Implementar estrategias de sensibilizacidn, capacitaciéon y promocién en temas de
transparencia, ética y lucha contra la corrupcion, promoviendo el cumplimiento de las
obligaciones y recomendaciones internacionales en esta Ultimay reportar ala OFICINA
ANTICORRUPCION sobre el nivel de avance.

6. Supervisarlagestion del personal, la descripcidn de puestos de trabajo y perfiles, como
asitambién los planes de carrera, sistema de evaluacion del potencial y desempeiio del

personal.
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7. Centralizar la administracién de becas y contrataciones de personal y el sistema de
remuneraciones, compensaciones e incentivos y supervisar su administracion.

8. Supervisar los servicios de administracion de personal, la actualizacidon permanente de
legajos, el control de ausentismo y el Servicio Médico.

9. Dirigir los programas de capacitacion y desarrollo del personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo del Instituto.

10. Supervisar los servicios de difusion y documentacidn bibliografica centralizados del
Instituto.

11. Participar en la conduccidon de las relaciones gremiales y en la definicién e

implementacién del proceso permanente de comunicaciones con el personal.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SUBGERENCIA OPERATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ACCIONES:

1. Entender en la planificacion, ejecuciéon y control de la gestiéon administrativa,
presupuestaria, contable y financiera del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL Yy su Sistema de Centros de Investigacion.

2. Elaborar el Proyecto de Presupuesto Anual, sus modificaciones, ajustes y ejecucién,
correspondiente al Sistema de Centros de Investigacion.

3. Elaborar el Proyecto Anual de Presupuesto Nacional, sus ajustes y modificaciones,
correspondientes al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

4. Efectuarel seguimientoy control de la ejecucidn presupuestaria.

5. Entender en el registro contable, presupuestario y de gestion de las operaciones
econdmicas y financieras correspondientes a cada una de las unidades integrantes del
Sistema de Centros de Investigacidn del Instituto.

6. Entender en el registro contable, presupuestario y de gestion de las operaciones
econdémicas y financieras correspondientes al INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL.

7. Supervisarlastareas de registro presupuestarioy contable de las actividades del Instituto y
su Sistema de Centros de Investigacién.

8. Ejecutar las acciones atinentes al cumplimiento de las obligaciones impositivas y de la

seguridad social del Instituto

IF-2018-60064791-APN-DNDO#JGM

Pagina 11 de 30



9. Elaborary emitirinformaciénalosfinesde control y toma de decisiones, confeccionando
mensualmente el Estado de Origeny Aplicacién, yanualmentelos Balances de cadauna de
las Unidadesintegrantes del Sistemade Centros de Investigacidn, asi como también otros
informes que sean requeridos por la Gerencia Operativa de Administracién y Finanzas.

10. Confeccionar anualmente los Cuadros de cierre de ejercicio de la Cuenta de Inversién

requeridos por la Contaduria General de la Nacién.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SUBGERENCIA OPERATIVA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

ACCIONES:

1. Entenderenlaslicitacionesy contrataciones cuyatramitacion se efectle porel régimende
contrataciones del Estado Nacional y porla normativa especifica del Sistema de Centros de
Investigacidn, asi como también en la elaboracidon, modificacién y rescision de los
contratos de cualquier naturaleza celebrados o a celebrarse en el Instituto.

2. Administrar los recursos patrimoniales del Organismo, en cumplimiento con las normas
técnicas vigentes del Estado Nacional y especificas del Sistema de Centros de
Investigacion, y el sistema de distribucidon de combustible centralizado en el Organismo.

3. Definir la modalidad de contratacién para la adquisicion de materiales, suministros,
magquinarias, equipos y obras, asi como la de servicios para los sectores solicitantes, de
conformidad con la normativa vigente.

4. Dirigir los procesos licitatorios necesarios en el marco de las normas que rigen las
contrataciones del Estado Nacional y del Sistema de Centros de Investigacién, como
también realizar la publicacidn y difusién de los tramites licitatorios a los efectos de
asegurar una mayor concurrencia de oferentes.

5. Confeccionar los pliegos, llevar a cabo los procedimientos licitatorios y elaborar los
proyectos de actos administrativos a suscribir por las autoridades competentes.

6. Asistirensus tareas alas Comisiones Evaluadoras de Ofertas que funcionen a los efectos
de realizar el proceso licitatorio, asesorando en la materia.

7. Coordinar, supervisar e intervenir todos los tramites inherentes para compras de
equipamiento de origen nacional e importado paraabastecerlos centros de investigacion.

8. Supervisar y registrar las operaciones institucionales que afecten al patrimonio del

Instituto.
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9. Planificar y ejecutar relevamientos peridédicos de bienes de uso en funcién de las
necesidades emergentes que puedan surgir de los cambios de gestidn, desvinculaciones,
asi como también de requerimientos de auditoria o gestidn.

10. Intervenir en los actos administrativos de disposicién final de residuos de bienes de uso
gue genere el Instituto.

11. Administrar los medios de consumo de combustible y adelanto de viaticos, como asi

también analizary controlar los niveles de consumo por sector.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

SUBGERENCIA OPERATIVA DE INFORMATICA

ACCIONES:

1. Planificar, dirigir y optimizar la utilizacion de Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones del organismo y de aquellas dreas a los cuales brinda su apoyo, a
requerimiento de éstas.

2. Entenderenlaimplementaciényseguimiento de las politicas relativas alas Tecnologias de
la Informaciéony de las Comunicaciones, incluyendo lainformatica, las telecomunicaciones,
la telefonia, lasredes,los sistemas de informacién, las tecnologias asociadas y la seguridad
informatica del Instituto

3. Elaborar anualmente el Plan de Tecnologias de laInformacién y de las Comunicaciones del
Organismo.

4. Verificarel cumplimiento de las normas legalesy de las politicas y estdndares establecidos
por la Administracion Publica Nacional en el organismo.

5. Entender en la seguridad de los sistemas informaticos y de las comunicaciones del
organismo, incluyendo el establecimiento de planes de contingencia para los sistemas
criticos, controlando periédicamente su funcionamiento.

6. Supervisarel disefio, desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones del Instituto que le
sean requeridas, cumpliendo con los plazos y presupuestos establecidos.

7. Asistir en la definicién de proyectos de desarrollo de software y aplicaciones de
proveedores externos de sistemas informaticos y servicios relacionados con los sistemas
gue administra la Subgerencia, controlando su ejecucion.

8. Analizar, disefiar, desarrollary coordinarlaimplantacién de la infraestructura tecnolégica,
de comunicaciones y de servicios vinculados, supervisando el correcto funcionamiento,
disponibilidad y continuidad operativa de la estructura instalada y participar en los

emprendimientos de mejoras de los procesos asociados.
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9. Asesorar en la tramitacion de toda adquisicién, arrendamiento o incorporacién,
permanente o transitoria, de los equipos informdticos y de comunicaciones que se
requieran en el ambito del Instituto.

10. Formularcriteriosylineamientos generales parael desarrollo de las actividades relativas a
la instalacion, configuracidon, administracion y mantenimiento de equipamiento

tecnoldgico en el centro de computos bajo su competencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

SUBGERENCIA OPERATIVA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS GENERALES

ACCIONES:

1. Entender en el funcionamiento de la infraestructura, el suministro energético, los
servicios generales y el mantenimiento en adecuadas condiciones ambientales del
Instituto.

2. Coordinar el proyecto y ejecucién de nuevas obras civiles e instalaciones del Instituto.

3. Planificarel mantenimiento de edificios, maquinas e instalaciones en todas las sedes del
Instituto.

4. Coordinar los planes de Seguridad Laboral para todas las Unidades Operativas del
Instituto.

5. Supervisarlasactividades de compras de equipamiento e insumos para el funcionamiento
del drea de suincumbencia.

6. Supervisar la implementacién y mantenimiento del sistema de redes y tecnologia

informatica del Instituto.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

ACCIONES:

1. Planificar, organizar y supervisar las actividades especificas de desarrollo e innovacién
vinculadas al sectorde la industria de Alimentos, para promover el desarrollo de productos
y procesos innovadores paralaindustria, fortalecer lacompetitividad de las empresas del
sectory mejorar el perfil exportador.

2. Diagnosticar las necesidades del drea de suincumbencia, y elaborar lineas estratégicas

para satisfacer las necesidades detectadas.
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3. Coordinar grupos multidisciplinarios para la ejecuciéon de proyectos de desarrollo
tecnoldgico.

4. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborar y elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, planificary promoverlaarticulacién con otras Subgerencias en larespuesta
alosclientesy el adecuado uso de los recursos.

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivosinstitucionales y a las acciones de la Subgerencia, controlar el cumplimiento del
Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

6. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

7. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacidon con cdmaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su area de incumbencia.

8. Administrarlacarterade proyectos de desarrollotecnolégico del area de su incumbencia,
de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Gestidn de la Innovacién de acuerdo alas
directivas que dicte la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico y de Innovacion.

9. Identificaroportunidades de comercializacién en el mercado paraanticipar la demanda de

desarrollo e innovacion, en el drea de su incumbencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE ENERGIA'Y MOVILIDAD

ACCIONES:

1. Planificar, organizar y supervisar las actividades especificas de desarrollo e innovacién
vinculadas a la generacidn, uso y almacenamiento de la Energia y la Movilidad, con el
objetivo de promoverel desarrollo de productos y procesosinnovadores para la industria,
fortalecerlacompetitividad de lasempresas del sectory mejorar el perfil exportador en el
marco de la tecnologia industrial.

2. Diagnosticarlas necesidades del areade suincumbenciay elaborarlineas estratégicas para
satisfacer las necesidades detectadas.

3. Coordinar grupos multidisciplinarios para la ejecucién de proyectos de desarrollo

tecnoldgico, en el area de suincumbencia.
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4. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

6. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

7. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacion con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

8. Administrarlacarterade proyectos de desarrollotecnolégico del area de suincumbencia,
de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Gestidn de la Innovacién de acuerdo alas
directivas que dicte la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

9. Identificaroportunidades de comercializacién en el mercado paraanticipar la demanda de

desarrollo e innovacidén, en el ambito de su incumbencia

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS

ACCIONES:

1. Planificar, organizar y supervisar las actividades especificas de desarrollo e innovacién
vinculadas alas Industriasy Servicios en general, con el objetivo de promoverel desarrollo
de productosy procesosinnovadores paralaindustria, fortalecer la competitividad de las
empresas del sectory mejorar el perfil exportador.

2. Diagnosticar las necesidades del area de su incumbencia y, elaborar lineas estratégicas
para satisfacer las necesidades detectadas.

3. Coordinar grupos multidisciplinarios para la ejecucién de proyectos de desarrollo
tecnolégico, en el area de suincumbencia.

4. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas

presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.
IF-2018-60064791-APN-DNDO#IJGM

Pagina 16 de 30



6. Promover, en el dmbito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

7. Propiciar, planificar y coordinar la vinculaciéon con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

8. Administrarlacarterade proyectos de desarrollotecnolégico del area de suincumbencia,
de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Gestidn de la Innovacion de acuerdo alas
directivas que dicte la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion

9. Identificaroportunidades de comercializacién en el mercado paraanticipar la demanda de

desarrollo e innovacion, en el ambito de su incumbencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE AREAS DE CONOCIMIENTO

ACCIONES:

1. Planificar, organizar y supervisar las actividades especificas de desarrollo e innovacién
vinculadas a Tecnologias Facilitadoras Esenciales.

2. Organizar los recursos y planificar su asignacién a los proyectos de innovacién a los que
sean convocados, en el ambito de su incumbencia.

3. Diagnosticar las necesidades del area de su incumbencia, y elaborar lineas estratégicas
para satisfacer las necesidades detectadas.

4. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivosinstitucionalesy las acciones de la Subgerencia, y controlar el cumplimiento del
Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

6. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

7. Administrarlacarterade proyectos de desarrollo tecnolégico del area de Su incumbencia.

8. Realizar las actividades de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Gestion de la
Innovacién de acuerdo a las directivas que dicte la Gerencia Operativa de Desarrollo

Tecnoldgico e Innovacion.
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9. Identificaroportunidades de comercializacién en el mercado paraanticipar la demanda de

desarrollo e innovacién, en el ambito de suincumbencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
SUBGERENCIA OPERATIVA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
ACCIONES:

1. Planificar, organizar y supervisar las actividades de soporte para la transferencia de
Tecnologiaa laindustria y configurar los proyectos y los equipos de trabajo para generar
soluciones tecnoldgicas transferibles a la Industria.

2. Definir herramientas para la transferencia de los activos intangibles en cartera
(innovaciones, patentes, secretos industriales, etc.) y de los proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién, tales como licenciamiento transaccional, regalias, participacion
accionaria, u otras, resguardando el valor de los desarrollos a través de la Propiedad
Intelectual.

3. Articular con otros organismos publicos o privados, nacionales e internacionales,
requeridos para ejecucion de los proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion y
colaborar con la Gerencia Operativa de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién en la
generacion de convenios, promoviendoy gestionando lavinculacidon con actores publicos
y privados.

4. Coordinarlasactividades de Prospectiva Tecnolégica, Vigilancia Tecnoldgica y Propiedad
Intelectual.

5. Promover la reduccién de riesgos en la toma de decisiones, mediante herramientas y
procedimientos tales como la Vigilancia Tecnoldgicay la inteligencia Estratégica.

6. Relevar, planificaryreportarlacartera de Proyectosy la capacidad operativaa laGerencia
Operativa de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, y asistir en las definiciones
relacionadas con la cartera, consolidar y seleccionar oportunidades de comercializacién
de innovacién y desarrollo detectadas por las Subgerencias Operativas.

7. Definir criterios para la determinacién del nivel de Madurez Tecnolégica por sector,
proyecto, y por activo tecnoldgico, como asi también detectar y gestionar la vinculacién
con empresas potenciales para trabajar lineas de DT+l.

8. Planificaryadministrarlosrecursos del dreaa su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y

equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.
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9. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivosinstitucionalesy las acciones de la Subgerencia, y controlar el cumplimiento del

Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

GERENCIA OPERATIVA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE RELACIONES INSTITUCIONALES

ACCIONES:

1. Asesorary asistiral Gerente Operativo de Relaciones Institucionales y Comunicacidén en la
planificacidn, organizacién, y supervision de la cooperacion interinstitucional y de todos los
aspectos relacionados con la cooperacién, nacional e internacional, que recibiera o
brindare el Instituto, tanto en el dmbito estatal como privado.

2. Atender las acciones de cooperacién con Organismos cientifico-técnicos nacionales y
extranjeros, y con organizacionesinternacionales de cooperacion y de asistencia técnicay
econdémica.

3. Atender y coordinar las acciones de cooperaciéon en el marco del proceso de integracion
regional del MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR) y de cualquier otra iniciativa
regional, en el dmbito de su competencia.

4. Coordinarlagestion paralaobtenciénde préstamos, subsidios, proyectos y toda otra clase
de asistencia financiera y técnica destinada al fortalecimiento de la capacidad cientifico
tecnoldgica del Instituto.

5. Proponer y administrar el sistema de relaciones con instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales.

6. Difundirlaimagen Institucional de acuerdo con los objetivos del Organismo, en conjunto
con otras areas del Instituto.

7. Propiciar la participacion del Organismo en todo tipo de eventos que contribuyan a un
mejor conocimiento de la Institucidn y sus objetivos.

8. Actuar como dinamizadorde latransferenciade conocimientos del INSTITUTO NACIONAL

DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL y del sector productivo nacional a otros paises y viceversa.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
UNIDAD CONTROL DE GESTION

SUBGERENCIA OPERATIVA DE PROCESOS Y CALIDAD
ACCIONES:
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1. Contribuir a la mejora continua de los procesos en funcidn de los lineamientos y las
estrategias definidas por las autoridades del Organismo.

2. Proponersoluciones aproblematicas que impliquen racionalizar administrativamente los
recursos.

3. Supervisar la elaboracion de normas, reglamentos, manuales de procedimientos de los
sistemas de administracién.

4. Propiciar la estandarizacion de los sistemas administrativos.

5. Proponer modificaciones en las reglamentaciones, formas de operacién y otros
procedimientos que tiendan a mejorar los procesos administrativos.

6. Supervisarlarealizacidén,en coordinacién conlasdistintas unidades del organismo, de los
formularios y flujogramas de forma que soporten eficientemente los procesos.

7. Monitorear el funcionamiento adecuado de todos los sistemas, promoviendo la
integracion de la informacidon generada por los mismos

8. Proporcionarasesoramiento atodaslas dependencias delInstituto en materiade métodos

y procedimientos administrativos.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE METROLOGIA Y CALIDAD

SUBGERENCIA OPERATIVA DE METROLOGIA CIENTIFICA E INDUSTRIAL

ACCIONES:

1. Planificar, promover y gestionar la realizacién y el mantenimiento de los patrones
nacionales de mediday su diseminacidn tanto para magnitudes quimicas como fisicas.

2. Gestionar la diseminacion de los patrones nacionales a la industria, el comercio y la
sociedad y promover su mejora de acuerdo a las necesidades tecnoldgicas del pais.

3. Gestionarlaproduccién de materiales de referencia, certificados y laimplementacidn de
métodos primarios de medicidn.

4. Promover en los laboratorios de metrologia el desarrollo de tecnologia de medicion
avanzada.

5. Instrumentar la planificacién del desarrollo de las capacidades de medicidn y calibracién
del Instituto.

6. Gestionary planificarlos contenidos estratégicos paralaformacién del personal yla oferta
de capacitacion externa en Metrologia.

7. Planificaryadministrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de

capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
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equipamiento, asicomo planificar la articulacién con otras Subgerencias para brindar una
respuesta integral alos clientes y un uso eficiente de los recursos.

Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales y a las acciones de la Subgerencia.

Controlar y supervisar el cumplimiento del Plan de Trabajo Anual y las metas

presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.
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INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE ASISTENCIA REGIONAL

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL CENTRO

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL NOA

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL CUYO

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL PATAGONIA

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL NEA

SUBGERENCIA OPERATIVA REGIONAL PAMPEANA

ACCIONES (TIPO):

1. Promover, fortalecer y desarrollar los sectores industriales y sus cadenas de valoren la
region del pais de sucompetencia, poniendo adisposicién el conocimiento y la tecnologia
através de servicios analiticos, tecnoldgicos y metroldgicos.

2. Diagnosticar las necesidades e identificar los factores principales que afectan la
competitividad y productividad de las Cadenas de Valor Industriales de la Regién y
elaborarlineas estratégicas parasatisfacerlas necesidades detectadas alineadas a politicas
institucionales.

3. Planificar la participacién en instancias de definicion de politicas industriales de las
provincias y municipios de la Region.

4. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

5. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el area a su cargo, alineados a los
objetivos institucionales y a las acciones de la Subgerencia, controlar y controlar el
cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas presupuestarias aprobadas para la
Subgerencia.

6. Promover en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

7. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacidn con cdmaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

8. Optimizarlacalidad de sus servicios y el tiempo de respuesta a requerimientos que se le
efectuen.

9. Impulsarlaimplementacién delsistemade gestién de la calidad de acuerdo a las politicas

gue dicte el Instituto.
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10. Coordinarlarealizacidn de peritajes, y brindarasesoramiento técnico al Estado Argentino,
como referente tecnoldgico, en su drea de incumbencia.

11. Colaborar en la creacién, revision de normas técnicas y reglamentaciones, en su drea de
incumbencia.

12. Proponer a la Direccion Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publico privados en las areas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE MECANICA Y LOGISTICA

ACCIONES:

1. Disefar politicas relativas a la mejora de la competitividad y la calidad de los productos
para las Industrias Metalmecdnica, Transporte y Logistica, a través de la provision de
analisis, ensayos, asistencias y evaluaciones técnicas, y otros servicios sistematizados que
surjan a partir de: demanda de la industria, regimenes regulados, restricciones o
estandares demandados por los mercados a nivel local o internacional.

2. Diagnosticar las necesidades del sector y elaborar lineas estratégicas para satisfacer las
necesidades detectadas.

3. Planificaryadministrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

4. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

5. Promover, en el dmbito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

6. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacién con cdmaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

7. Optimizarlacalidad de susserviciosy el tiempo de respuestaalos requerimientos que se

le efectien, e impulsarlaimplementacion delsistema de gestidon de lacalidad de acuerdo

a las politicas que dicte el Instituto.
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8. Coordinarlarealizacion de peritajes, y brindarasesoramiento técnico al Estado Argentino,
como referente tecnoldgico, en su drea de incumbencia.

9. Colaborarenlacreacion, revision de normas técnicas y reglamentaciones, en su drea de
incumbencia.

10. Proponer a la Direcciéon Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las areas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE QUIMICA Y AMBIENTE

ACCIONES:

1. Disefar politicas de mejora de la competitividad y la calidad de los productos para las
Industrias en general, sus proveedores y afines, que demanden servicios relacionados a la
Quimica, Farmoquimica y Ambiente, a través de la provision de andlisis, ensayos,
asistencias, evaluacionestécnicas, y otros servicios sistematizados que surjan a partir de:
demandade laindustria, regimenes regulados, restricciones o estandares demandados por
los mercados a nivel local o internacional.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementacién y su
ejecucion de manera eficiente

3. Asistirtécnicamente al Estadoensudrea de incumbencia, atravésde laasistencia técnica,
peritajes y asesoramiento y evaluaciones técnicas.

4. Diagnosticar las necesidades del sector y elaborar lineas estratégicas para satisfacer las
necesidades detectadas.

5. Planificaryadministrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

6. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

7. Promover, en el dmbito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o

innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.
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8. Propiciar, planificar y coordinar la vinculaciéon con cdmaras, instituciones y otras

organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

9. Optimizarlacalidadde susserviciosy el tiempo de respuestaalos requerimientos que se
le efectien, e impulsarlaimplementacion delsistema de gestion de la calidad de acuerdo
alas politicas que dicte el Instituto.

10. Colaborarenla creacién, revisién de normas técnicasy reglamentaciones, enel areade su
incumbencia.

11. Proponer a la Direccién Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las areas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE CONSTRUCCIONES E INFRAESTRUCTURA

ACCIONES:

1. Disefar politicas de mejora de la competitividad y la calidad de los productos para la
Industria de la Construccion e Infraestructura, sus proveedores y afines, a través de la
provision de andlisis, ensayos, asistencias, evaluaciones técnicas, y otros servicios
sistematizados que surjan a partir de: demanda de la industria, regimenes regulados,
restricciones o estandares demandados por los mercados a nivel local o internacional.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementaciéon y su
ejecucion de manera eficiente.

3. Asistirtécnicamente al Estado ensuarea de incumbencia, através de laasistencia técnica,
peritajes y asesoramiento y evaluaciones técnicas

4. Diagnosticar las necesidades del sector y elaborar lineas estratégicas para satisfacer las
necesidades detectadas.

5. Planificaryadministrarlos recursos del drea a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

6. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineados a los
objetivos institucionales, controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas

presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.
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7. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

8. Propiciar, planificar y coordinar la vinculaciéon con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

9. Optimizarlacalidadde susserviciosy el tiempo de respuestalos requerimientos que se le
efectden, eimpulsarlaimplementacién delsistemade gestion de la calidad de acuerdo a
las politicas que dicte el Instituto.

10. Colaborarenla creacidn, revisién de normas técnicasy reglamentaciones, enel areade su
incumbencia.

11. Proponer a la Direccién Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las areas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE ELECTRONICA Y ENERGIA

ACCIONES:

1. Disefar politicas de mejora de la competitividad y la calidad de los productos para las
Industrias relacionadas conlageneracion, usoy almacenamiento de Energia, y la Industria
Electrdnica, sus proveedores y afines, a través de la provision de analisis, ensayos,
asistencias, evaluaciones técnicas, y otros servicios sistematizados que surjan a partir de:
demandade laindustria, regimenes regulados, restricciones o estandares demandados por
el mercado local o internacional.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementacién y su
ejecucion de manera eficiente

3. Asistirtécnicamente al Estado ensuarea de incumbencia, através de laasistencia técnica,
peritajes y asesoramiento y evaluaciones técnicas.

4. Diagnosticar las necesidades del sector, elaborar lineas estratégicas para satisfacer las
necesidades detectadas.

5. Planificary administrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y

equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.
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6. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

7. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

8. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacion con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

9. Optimizarlacalidad de susserviciosy el tiempo de respuesta a los requerimientos que se
le efectuen, eimpulsarlaimplementacion delsistema de gestién de la calidad de acuerdo
a las politicas que dicte el Instituto.

10. Colaborarenla creacidn, revisién de normas técnicasy reglamentaciones, en el drea de su
incumbencia.

11. Proponer a la Direccion Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las dreas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS SECTORIALES

ACCIONES:

1. Contribuirala mejorade la competitividady la calidad de los productos para las Industrias
del Caucho, Plastico, Textil, Cuero, Celulosa y Madera, sus proveedores y afines, a través
de la provisién de andlisis, ensayos, asistencias, evaluaciones técnicas, y otros servicios
sistematizados que surjan a partir de: demanda de la industria, regimenes regulados,
restricciones o estandares demandados por los mercados a nivel local o internacional.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementaciéon y su
ejecucion de manera eficiente

3. Asistirtécnicamente al Estadoensudrea de incumbencia, através de laasistencia técnica,
peritajes y asesoramiento y evaluaciones técnicas.

4. Diagnosticar las necesidades del sector, elaborar lineas estratégicas para satisfacer las

necesidades detectadas.
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5. Planificary administrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

6. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

7. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

8. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacion con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

9. Optimizarlacalidadde susserviciosy el tiempo de respuesta a los requerimientos que se
le efectden, e impulsarlaimplementacidon delsistemade gestion de lacalidad, de acuerdo
a las politicas que dicte el Instituto.

10. Colaborarenla creacidn, revisién de normas técnicasy reglamentaciones, en el drea de su
incumbencia.

11. Proponer a la Direccién Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las dreas de competencia técnica de la

Subgerencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE TECNOLOGIAS DE GESTION Y CONOCIMIENTO

ACCIONES:

1. Participareneldisefiode politicas tendientes al perfeccionamiento de la competitividad y
la calidad de los productos para la Industria en General a través de la provisidon de
Asistencias Técnicas blandas en Tecnologias de Gestion y Servicios de Formacién e
Informacidén, brindando también informacién con que cuenta el Instituto a laindustria.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementacion y su
ejecucion de manera eficiente.

3. Impulsary avalar el sistema de certificacidon de asesores en tecnologias de gestion.

4. Definirlasestrategias, lineamientosylos objetivos de los servicios de asistencia técnica en
tecnologias de gestidén, capacitacion e informacién, en funcién de las necesidades de la

actividad industrial, el desarrollo y lainnovacidn tecnolégica.
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5. Fomentar el acceso al conocimiento a través de la preservacion de los medios fisicos y
electrénicos necesarios parael servicio, y para el desarrollo y mantenimiento de recursos
dirigidos areunirdatos técnicos e informacidn técnica de gestidn en el Instituto, tanto en
acceso abierto como reservado.

6. Promoverlaaplicacidonde tecnologias de gestidonyformacion parael fortalecimiento de la
industria.

7. Planificary administrarlos recursos del area a su cargo, elaborary elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras y
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

8. Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el area a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

9. Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras areas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacion que se detecten tanto a nivel local como internacional.

10. Propiciar, planificar y coordinar la vinculacién con cdmaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

11. Colaborarenla creacién, revisién de normas técnicasyreglamentaciones, enel areade su

incumbencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DIRECCION OPERATIVA

GERENCIA OPERATIVA DE SERVICIOS INDUSTRIALES

SUBGERENCIA OPERATIVA DE ALIMENTOS

ACCIONES:

1. Disefar politicas de mejora de la competitividad y la calidad de los productos para las
Industrias de Alimentos, sus proveedores y afines, a través de la provision de analisis,
ensayos, asistenciasy evaluaciones técnicas, y otros servicios sistematizados que surjan a
partir de: demanda de la industria, regimenes regulados, restricciones o estandares
demandados por el mercado local o internacional.

2. ldentificar las necesidades vacantes de servicios, planificar su implementaciéon y su
ejecucion de manera eficiente.

3. Asistirtécnicamente al Estadoensu area de incumbencia, através de laasistencia técnica,

peritajes y asesoramiento y evaluaciones técnicas.
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10.

11.

Diagnosticar las necesidades del sector, elaborar lineas estratégicas para satisfacer las
necesidades detectadas.

Planificary administrarlos recursos del drea a su cargo, elaborar y elevar el plan anual de
capacitacion y de compras de insumos, mantenimiento, reparaciones de obras vy
equipamiento, en articulacidn con otras Subgerencias.

Elaborar y proponer el Plan de Trabajo Anual para el drea a su cargo, alineado a los
objetivos institucionales, y controlar el cumplimiento del Plan de Trabajo y las metas
presupuestarias aprobadas para la Subgerencia.

Promover, en el ambito de la Subgerencia y de las otras dreas bajo su dependencia, el
estado del arte, las tendencias, temas estratégicos, y oportunidades de mejora y/o
innovacién que se detecten tanto a nivel local como internacional.

Propiciar, planificar y coordinar la vinculaciéon con camaras, instituciones y otras
organizaciones publicas y privadas en su drea de incumbencia.

Gestionar la calidad de sus servicios y el menor tiempo de respuesta, e impulsar la
implementacion del sistema de gestion de lacalidad de acuerdo a las politicas que dicte el
Instituto.

Colaborarenla creacidn, revisiéon de normastécnicasy reglamentaciones, en el drea de su
incumbencia.

Proponer a la Direccién Operativa convenios de cooperacién, alianzas y acuerdos
estratégicos con actores publicos privados en las dreas de competencia técnica de la

Subgerencia.
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