ANEXO IV

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABLE DE AUDITORIA LEGAL
ACCIONES:

1. Asistir al Auditor Interno en la formulacién y control de la planificacién global y anual de la
Auditoria Interna del organismo, como asi también en los programas especificos de
auditorias legales.

2. Organizar y controlar el cumplimiento de los planes y proyectos desarrollados en el drea de
su incumbencia.

3. Asistir al Auditor Interno vy a las restantes dreas de la Unidad de Auditoria Interna en materia
legal, manteniéndolas informadas respecto de los cambios normativos que se produzcan en
las tematicas de competencia de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

4. Realizar el control de legalidad sobre las actividades sujetas a analisis de Auditoria.

5. Participar en todos los proyectos de auditoria evaluando los aspectos relativos a su
competencia.

6. Producir los proyectos de informes relativos a auditorias sobre temas exclusivamente
legales, elevandolos a consideracién del Auditor Interno Titular.

7. Asistir al Auditor Interno en la materia de su competencia en el seguimiento de las
observaciones efectuadas por la Auditoria a fin de evaluar el estado de avance de las
mismas.

8. Asumir el despacho de la Unidad de Auditoria Interna ante la ausencia, vacancia o eventual

excusacion de su titular.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABLE DE AUDITORIA CONTABLE Y OPERATIVA
ACCIONES:

1. Brindar asesoramiento al Auditor Interno en la formulacion de la planificacién anual de la
Unidad de Auditoria Interna, en el area de su competencia.

2. Asistir al Auditor Interno en el control de la ejecucidon del Plan Anual de Auditoria,
detectando y dando cuenta de eventuales desviaciones en proyectos referidos a su area de
competencia, a fin de formular los ajustes correctivos.

3. Elaborar los programas de trabajo especificos, previstos en el Plan Anual de Auditoria,

referidos a la revision de la informacién contable incluida en la Cuenta de Inversién del
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Organismo, la realizacion de tareas contables de cierre de ejercicio, la revisién de la gestidn
financiera y cualquier otra verificacion que corresponda efectuar en temas de su
incumbencia.

4. Fiscalizar el cumplimiento de las normas contables, financieras y operativas vigentes en el
ambito de su competencia.

5. Coordinar las tareas de auditoria y supervisar el adecuado cumplimiento de los programas
de trabajo especificos y/o requerimientos no contemplados en la planificacion, en el &mbito
de su competencia.

6. Revisar y conformar los papeles de trabajo elaborados por el equipo de auditoria en el
ambito de su competencia, como evidencia de la labor realizada.

7. Producir los proyectos de informes sobre las auditorias realizadas en el drea de su
competencia.

8. Asistir al Auditor Interno, en materia de su competencia, en la supervisidn de las tareas de
seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas, por la unidad.

9. Realizar auditorias relacionadas a aspectos informaticos y elaborar los respectivos informes.

DIRECCION DE DESPLIEGUE TERRITORIAL

COORDINACION DE CUSTODIA Y RESGUARDO

ACCIONES:

1. Ejecutar la normativa, planes, procedimientos y acciones relacionados con la custodia,
resguardo e integridad de los bienes inmuebles del Estado Nacional

2. Promover lineamientos para la administracién de las distintas jurisdicciones y Entidades de
la Administracidon Publica Nacional en materia de custodia, resguardo e integridad de los
bienes inmuebles pertenecientes al Estado Nacional.

3. Participar en el monitoreo sobre el grado de cumplimiento por parte de las distintas
Jurisdicciones y Entidades de la Administracién Publica Nacional sobre las obligaciones de
custodia, resguardo e integridad establecidas en la normativa vigente.

4. Intervenir en el relevamiento del estado situacional de los inmuebles asignados a las
diferentes Jurisdicciones y Entidades pertenecientes al Estado Nacional.

5. Realizar constataciones in situ de los bienes inmuebles del Estado Nacional, a fin de verificar
el cumplimiento de las obligaciones de custodia resguardo e integridad.

6. Promover acciones tendientes a que las Jurisdicciones y Entidades recuperen los inmuebles
del Estado Nacional que estuviesen intrusados, usurpados u ocupados por terceros

irregularmente.
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7. Fomentar en las distintas Jurisdicciones y Entidades de la Administracién Publica Nacional,
ante la observancia de irregularidades, la apertura de sumarios administrativos para
investigar la posible comisidn de faltas administrativas violatorias del deber de custodia,
resguardo en integridad de los bienes inmuebles del Estado Nacional.

8. Coordinar y gestionar con los diferentes organismos de seguridad y control, estatales o
privados, de defensa civil, bomberos, asi como otras organizaciones y entidades, cursos de
acciény procedimientos, tendientes a la prevencidn y control, relacionados con la obligacién
de custodia, resguardo e integridad de los bienes inmuebles del Estado Nacional.

9. Instruir el diligenciamiento notificaciones e intimaciones administrativas y/o notariales y/o
judiciales a intrusos y/u ocupantes y/o tenedores, cualquiera sea el titulo posean, en los

casos de inmuebles no asignados a un organismo.

DIRECCION DE DESPLIEGUE TERRITORIAL

COORDINACION UNIDAD DE GESTION REGIONAL C.A.B.A. Y PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ACCIONES:

1. Coordinar la fiscalizacién y control dominial, catastral y registral del patrimonio inmueble
del Estado Nacional en el territorio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la provincia
de Buenos Aires.

2. Fiscalizar y controlar el estado de mantenimiento, conservacién y ocupaciéon de tales
inmuebles.

3. Relevar de manera circunstanciada el estado de ocupacién de los inmuebles del Estado
Nacional, en el dmbito de su competencia, realizando todas las diligencias necesarias
tendientes a su desocupacion en los casos que resulte procedente.

4. Elaborar informes sobre las actividades desarrolladas, formulando las recomendaciones y
observaciones que correspondan.

5. Diligenciar las notificaciones administrativas de la Direccidon General de Asuntos Juridicos y
las judiciales recibidas en relacidn a intrusos o cualquier tipo de ocupante de inmuebles
pertenecientes al Estado Nacional.

6. Participar en las diligencias de desalojo hasta la obtencidn de la restitucidn y recepcion de

los bienes inmuebles del Estado Nacional.

DIRECCION DE DESPLIEGUE TERRITORIAL
COORDINACION UNIDAD DE GESTION REGIONAL INTERIOR DEL PAIS

IF-2019-06225649-APN-DNDO#JGM

Pagina 3 de 34



ACCIONES:

1. Coordinar la fiscalizacién y control dominial, catastral y registral del patrimonio inmueble
del Estado Nacional en todo el territorio nacional, con excepcién de C.A.B.A. y provincia de
Buenos Aires.

2. Fiscalizar y controlar el estado de mantenimiento, conservacién y ocupacién de dichos
inmuebles.

3. Relevar de manera circunstanciada el estado de ocupacién en los inmuebles del Estado
Nacional, en el dmbito de su competencia realizando todas las diligencias necesarias
tendientes a su desocupacidn en los casos que resulte procedente.

4. Elaborar informes sobre las actividades desarrolladas, formulando las recomendaciones y
observaciones que correspondan.

5. Diligenciar las notificaciones administrativas de la Direccidn General de Asuntos Juridicos y
las judiciales recibidas en relacidn a intrusos o cualquier tipo de ocupante de inmuebles del
Estado Nacional.

6. Participar en las diligencias de desalojo hasta la obtencidn de la restitucion y recepcion de

los bienes inmuebles del Estado Nacional.

AGENCIA DE ADMINISTRACION DE BIENES DEL ESTADO

COORDINACION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES Y PRENSA

ACCIONES:

1. Desarrollar planes estratégicos de comunicacion tendientes a difundir los proyectos
inmobiliarios que ofrece la Agencia de acuerdo con audiencias especificas.

2. Promover las relaciones del Organismo con los medios de comunicacion.

3. Dirigir las relaciones institucionales de la Agencia y participar en el desarrollo de contenidos,
en coordinacion con las dreas competentes.

4. Fortalecer las acciones y herramientas de contacto directo con el ciudadano, en el marco de
la difusion de campafias y acciones de gobierno.

5. Intervenir en la coordinacién, desarrollo y produccidn de los contenidos de las redes sociales

y de nuevos canales de difusion de la Agencia.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
ACCIONES
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1. Asistir en la elaboracion del Plan Anual de Tecnologias de la Informacién del Organismo y
ejecutarlo.

2. Coordinar y optimizar el uso de las tecnologias de la informacién, asegurando la eficiente
utilizacion de los sistemas y recursos informaticos de la Agencia.

3. Proponer las politicas de gestién de las tecnologias de la informacién y los sistemas de
comunicacioén, incluyendo la informatica, las telecomunicaciones, la telefonia, las redes, los
sistemas de informacidn y las tecnologias asociadas en la Agencia.

4. Intervenir en la formulacién, implementacidon y seguimiento de dichas politicas con la
participacién de las unidades organizativas de la Agencia, conforme a las normas vigentes
de la Administracién Publica Nacional.

5. Intervenir en todos los aspectos relativos a la integridad y seguridad de las tecnologias de la
informacidn y los sistemas de comunicacién de la Agencia, incluyendo el establecimiento de
planes de prevencidn y contingencia para los sistemas criticos, y su control periédico.

6. Intervenir en los procesos de incorporacién, modificacion o sustitucidon de tecnologias de la
informacidn en el Organismo.

7. Asistir con los servicios de soporte, asistencia técnica y apoyo operativo a todas las areas de
la Agencia, con relacidn al uso responsable de los recursos informaticos, los sistemas
instalados y el cumplimiento de las politicas de seguridad establecidas.

8. Instalar y efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo del equipamiento de
informatica y de comunicaciones de la Agencia.

9. Gestionar las asignaciones del equipamiento de informatica y de comunicaciones,

manteniendo actualizado el inventario, la documentacion y la configuracién de los mismos.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE COMPRAS, CONTRATACIONES Y SUBASTAS

ACCIONES

1. Asistir en la coordinacién de los requerimientos de compras, contrataciones y subastas del
organismo.

2. Elaborar el Plan Anual de Necesidades de Bienes y Servicios de la Agencia.

3. Intervenir en la confeccién de los pliegos de bases y condiciones que rijan los llamados a
concursos de precios y realizar todas las operaciones administrativas relacionadas con la
recepcion y analisis de las ofertas que se presenten en ocasion de subastas, licitaciones,
concursos y/o compulsas de precios, y todo lo relacionado con los distintos procedimientos
de contratacién, a excepcion de los relacionados con los Recursos Humanos.
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4. Dirigir la elaboraciéon del Plan Anual de Contrataciones y prestar apoyo administrativo a la
Comisidn Evaluadora y de Recepcién de Bienes de la Agencia.

5. Supervisar los procesos de adquisicion de bienes y servicios, de conformidad al Plan Anual
de Necesidades de Bienes y Servicios de la Agencia.

6. Dictaminar respecto de la urgencia, necesidad y/u oportunidad de realizar contrataciones
no previstas en el Plan Anual de Necesidades de Bienes y Servicios de la Agencia.

7. Entender en la modalidad de contratacidn para la adquisicién de materiales, suministros,
maquinarias y equipos, asi como la de servicios para los sectores solicitantes.

8. Dirigir los procesos licitatorios, en el marco de las normas que rigen las contrataciones del
Estado Nacional.

9. Intervenir en el analisis de las ofertas presentadas a efectos de predeterminar la seleccién
de las mas convenientes.

10. Asistir en sus tareas a las comisiones de pre-adjudicacidon que se crean a efectos de realizar

un proceso de licitacidn, asesorando en la materia, en el ambito de la Agencia.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE COMPRAS, CONTRATACIONES Y SUBASTAS

COORDINACION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

ACCIONES

1. Asistir ala Direccidon en la confeccidn de pliegos, llevar a cabo los correspondientes tramites
licitatorios a través del procedimiento de seleccidn que corresponda en cada caso, hasta la
etapa pre-adjudicatoria inclusive y elaborar los proyectos de actos administrativos
aprobatorios de los procedimientos y adjudicaciones a suscribir por la autoridad
competente.

2. Asistir a la Direccién en el andlisis de las ofertas presentadas a fin de predeterminar la
seleccidn de las que resulten convenientes.

3. Elaborar las 6rdenes de compra, segun corresponda.

4. Controlar el cumplimiento de las obligaciones contractuales en lo que es materia de su
competencia.

5. Relevar la informacién de las distintas unidades del Organismo para generar el Plan Anual
de Contrataciones.

6. Actuar como Comisidn Evaluadora de la Agencia analizando informes técnicos, inscripciones
de los proveedores y garantias de oferta, solicitando de corresponder el aporte de las areas
requirentes.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE COMPRAS, CONTRATACIONES Y SUBASTAS

COORDINACION DE SUBASTAS Y CONCESIONES

ACCIONES

1. Elaborar los pliegos de bases y condiciones y demas proyectos de actos administrativos a
dictarse en los procedimientos de enajenacion o asignacion de espacios del dominio publico
mediante subasta y licitacion publica, y de los convenios por los que se asignen permisos de
uso y ocupacion.

2. Coordinar, supervisar y organizar las subastas o licitaciones y efectuar la convocatoria a los
potenciales oferentes.

3. Brindar soporte técnico y procedimental en el armado y ejecucién de operaciones de
subastas de bienes muebles y semovientes, fomentado el uso de tecnologias agiles e
innovadoras.

4. Elaborar las 6rdenes de contrato, segln corresponda.

5. Efectuar el seguimiento del pago, activando los recaudos para la imposicion en mora y
demas en caso de incumplimiento contractuales, con el objeto de lograr la percepcién del
total del precio subastado.

6. Observar todo el proceso de la subasta, impulsando el registro formal mediante
transferencia o escrituracidon, segun corresponda, una vez satisfecho el precio

comprometido.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ACCIONES

1. Planificar la gestién de los recursos humanos, de acuerdo con la visién, misidn y objetivos
definidos por la Agencia.

2. Llevar a cabo la administracidn de los recursos humanos, proponiendo al Director General
acciones que promuevan el desarrollo y fortalecimiento laboral.

3. Planificar, promover, coordinar y supervisar la capacitacion del personal necesaria para
atender a la eficacia, eficiencia y economia en la implementacidon de las politicas de la
Agencia.

4. Coordinar y asistir técnicamente en el proceso de busqueda, seleccién e integracion del

personal de la Agencia.
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5. Administrar y actualizar los sistemas de informacién de administracién de recursos
humanos, aplicando los controles que garanticen la correcta liquidacion de haberes al
personal.

6. Evaluar el grado de desarrollo de la carrera del personal y el sistema de incentivos dentro
del régimen vigente y proponer las politicas y medidas pertinentes.

7. Entender en la gestién de seguridad e integridad del personal de la Agencia y dirigir la
elaboracion del Plan de Seguridad e Higiene correspondiente.

8. Promover la comunicacion interna de la Agencia.

9. Implementar estrategias de sensibilizacidn y capacitacidn en temas de transparencia, ética
y lucha contra la corrupcién, realizando el seguimiento de aquellos asuntos que le sean
remitidos por la Oficina Anticorrupcidn.

10. Promover el cumplimiento de las obligaciones y recomendaciones internacionales en
materia de lucha contra la corrupcién y reportar a la Oficina Anticorrupciéon sobre el nivel

de avance.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COORDINACION DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

ACCIONES

1. Administrar los registros de personal y elaborar los proyectos de actos administrativos
relativos a los movimientos de personal

2. Efectuar la liquidacidn de haberes al personal y controlar los distintos procesos de carga de
novedades vinculados con documentacién del area.

3. Controlar las altas, bajas, cambios de horario y licencias del personal de la Agencia,
verificando la observancia de la reglamentacién en materia de control de asistencia.

4. Coordinar y verificar el cumplimiento de los servicios de asistencia médica al personal, las
acciones relacionadas con las franquicias y licencias especiales que requieran control médico
y las tareas vinculadas con la higiene y seguridad laboral.

5. Recepcionar, analizar y coordinar las actividades y presentaciones de solicitud de
certificacion para gestionar pensiones y/o jubilaciones del personal de la Agencia.

6. Implementar herramientas, métodos y canales para la prevencion de conflictos laborales en
el ambito de la Agencia.

7. Elaborar el Plan de Seguridad e Higiene en funcidn de estandares y normativa vigente.
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8. Elaborar diagndsticos de necesidades de capacitacidn del personal de la Agenciay el Plan de
Capacitacién y Desarrollo correspondientes (PAC y PEC) e implementar los mismos en
coordinacion con el Instituto Nacional de la Administracién Publica.

9. Analizar las propuestas de movilidad del personal que sean solicitadas por las distintas areas
de la Agencia.

10. Mantener actualizada la descripcion de puestos de trabajo y el registro de cargos vacantes.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y FINANZAS

ACCIONES

1. Realizar el andlisis, fiscalizacién y registro del movimiento mensual del Estado de Ejecucién
del Presupuesto de Gastos y Recursos del Servicio Administrativo de la Agencia, a fin de
detectar desvios de las asignaciones originales y/o necesidad de modificaciones,
relacionando estas acciones con la planificacidn, presupuesto y control de ejecucion de las
metas fisicas.

2. Elaborar el anteproyecto del presupuesto anual del organismo de acuerdo con los planes y
politicas nacionales y la normativa vigente.

3. Elaborarla programacion fisica y financiera trimestral del presupuesto del organismo acorde
a la normativa y coordinar el control de la ejecucidn del presupuesto.

4. Producir la informacién técnica requerida para la adopcién de decisiones de gestidn
administrativa del organismo y para las tareas de control.

5. Registrar sistemdticamente las transacciones que produzcan y afecten la situacion
econdmico-financiera del organismo.

6. Presentar lainformacién contable y la respectiva documentacion de apoyo ordenada de tal
forma que facilite las tareas de control y auditoria, sean éstas internas o externas.

7. Entender en la liquidacién y drdenes de pagos de las facturas de proveedores, contratistas,
servicios profesionales, indemnizaciones, gastos de personal y cualquier otra erogacion.

8. Entender en la administracion de las cuentas corrientes correspondientes a contratos por
alquileres y concesiones, los depdsitos por subastas y la distribucion de fondos de la
Tesoreria General de la Nacién y otros organismos, segin normativa vigente.

9. Controlar todo lo relativo a las rendiciones de cuentas de “Cajas Chicas” y “Fondos
Rotatorios”.

10. Coordinar la administraciéon de servicios de mantenimiento generales y la asignacién y

disposicion del patrimonio dentro del organismo.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y FINANZAS

COORDINACION DE PRESUPUESTO

ACCIONES

1. Participar y brindar asistencia a la Direccién en la formulaciéon del anteproyecto de
presupuesto anual.

2. Intervenir en la evaluacion de los informes producidos con motivo del andlisis del Estado de
Ejecucion del Presupuesto de Gastos y Recursos, de la evoluciéon de la Programacion
Financiera y de los Movimientos de Gastos, a los efectos de prever ajustes en los créditos y
cuotas asignados a la jurisdiccion.

3. Elaborar los informes correspondientes a la evolucidn del Gasto, de acuerdo con el
Presupuesto y las transferencias, indicando los desvios.

4. Verificary controlar las imputaciones presupuestarias que correspondan por contrataciones
y/o afectaciones de gastos y/o recursos, a efectos de su adecuacién al presupuesto

autorizado por la ley correspondiente.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y FINANZAS

COORDINACION DE CONTABILIDAD, PATRIMONIO Y SERVICIOS GENERALES

ACCIONES

1. Administrar un sistema de informacion y registro de altas y bajas de los Bienes de Uso que
integran el patrimonio de la Agencia, acorde al sistema de contabilidad gubernamental
implementado por la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico Nacional N2 24.156 y sus modificatorias.

2. Realizar el control y registro de bienes patrimoniales de la Agencia, sus altas y bajas y
efectuar la verificacion, clasificacion e identificacion de los mismos, asi como también, su
rendicién anual.

3. Administrar la flota de automotores de la Agencia, asi como lo relacionado a la asignacion,
seguros, mantenimientos y gestion de siniestros.

4. Realizar las tareas de intendencia y maestranza de las oficinas de la Agencia.

5. Organizary controlar la atencion de los sectores de entrada y salida del edificio y mantener

los lugares de acceso, recepcion, espera y atencién de visitas y ciudadanos.
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6. Coordinar con la Direccidon de Recursos Humanos las acciones a llevar a cabo en caso de
siniestros y la distribucion de responsabilidades correspondientes.

7. Administrar el depdsito de muebles y otros elementos fuera de uso, en coordinaciéon con la
Direccién de Contabilidad, Presupuesto y Finanzas.

8. Administrar el servicio de pafiol, economato e imprenta de la Agencia.

9. Realizar las registraciones contables de las dependencias que componen el Servicio
Administrativo Financiero.

10. Confeccionar las 6rdenes de pago, estados contables y Cuenta General del Ejercicio para la
Contaduria General de la Nacién.

11. Administrar las cuentas corrientes por recaudacidon de cdnones por contratos de alquileres
y concesiones, los depdsitos por subastas u otras modalidades de disposicién de inmuebles,
y la posterior liquidacion y distribucidn de los fondos a la Tesoreria General de la Nacién y
otros organismos, seglin normativa vigente.

12. Colaborar con el control de los pagos por alquileres y concesiones y las moras, propiciando
con la Direccidn Nacional de Servicios Inmobiliarios y Asuntos Comunitarios, la confeccién
de intimaciones fehacientes segln corresponda, asi como planes de refinanciacion para

regularizacidon de operaciones que registren deuda.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y FINANZAS

COORDINACION DE TESORERIA

ACCIONES

1. Confeccionar el parte diario de ingresos y egresos de valores.

2. Realizar las conciliaciones bancarias sobre los registros de extractos bancarios y libros de
Tesoreria de las cuentas corrientes oficiales de la Agencia.

3. Administrar los servicios de cuenta corriente a nombre de la Agencia.

4. Realizar los pagos mediante el régimen de Fondos Rotatorios.

5. Ejecutar las retenciones impositivas de la Agencia, como agente de retencién ante la
Administracion Federal de Ingresos Publicos.

6. Realizar todas las operaciones, registro y emisiéon de documentacién e informes
relacionados con el Sistema Integrado de Informacién Financiera y movimientos de la
Cuenta Unica del Tesoro.

7. Mantener actualizado el registro de valores en custodia, garantias y fondos de terceros.
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8. Efectuar depdsitos relacionados con cargos al personal referidos a deduccién de haberes,
en concepto de embargos judiciales, mutuales, préstamos, seguros y cuota sindical, entre

otros.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
COORDINACION DE ASESORAMIENTO LEGAL
ACCIONES

1. Asistir a la Direccién General en la elaboracién de documentos y contratos originados en las
actividades propias de la Agencia.

2. Asesorary asistir ala Direccidon General y a las reparticiones requirentes en el andlisis técnico-
juridico y en la elaboracién de proyectos de Ley, y actos administrativos referidos a las
competencias de la Agencia.

3. Asistir a la Direccion General y a la Direccién de Dictamenes en su intervencion en los
proyectos de promulgacién o veto de las leyes sancionadas que sean remitidas a la Agencia
para su evaluacioén previa.

4. Asistir ala Direccion General en la deteccion de problemas de técnica y falencias normativas
y proponer las modificaciones que resulten necesarias para la aplicacion en todo el ambito
del Sector PUblico Nacional en los temas en los que la Agencia actia como Organo Rector.

5. Asistir ala Direccion Nacional de Planificacién y Coordinacién Estratégica en el asesoramiento
de proyectos que requieran la firma de algun tipo de contrato.

6. Colaborar con la Direccidn de Asuntos Contenciosos, en la promocién y contestacion de

demandas, y apelaciones y demas temas que por su especificidad le sean requeridos.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE DICTAMENES
ACCIONES
1. Dictaminar en los proyectos de actos administrativos de la Agencia, de acuerdo a lo
establecido en la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos N2 19.549 y normas
complementarias y reglamentarias.
2. Dictaminar en las actuaciones donde tramiten proyectos de promulgacion o veto de las leyes
sancionadas que sean remitidas a la Agencia para su evaluacion previa.
3. Intervenir en la substanciacion de recursos, reclamos y denuncias administrativas de

competencia de la Agencia.
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4. Emitir opinién y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos administrativos,
relacionados con los procedimientos de sumarios Administrativos de la Agencia.
5. Dictaminaren las actuaciones donde tramiten proyectos inmobiliarios especiales o convenios

urbanisticos con Provincias, Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Municipios.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE DICTAMENES

COORDINACION DE ASUNTOS INMOBILIARIOS Y DOMINIALES
ACCIONES

1. Intervenir en los proyectos de opinién y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados a la transferencia de dominio y saneamiento
dominial, excepto en los casos correspondientes a subastas o licitaciones.

2. Intervenir en los proyectos de opinion y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados a las desafectaciones, asignaciones, permisos
precarios de uso y permisos de uso o custodia sobre inmuebles del Estado Nacional a
provincias, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, municipios, y Organizaciones No
Gubernamentales de acuerdo a las competencias exclusivas de la Agencia.

3. Intervenir en los proyectos de opinion y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con Proyectos Inmobiliarios Especiales.

4. Intervenir en los proyectos de opinidn y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con convenios de cooperacién con entes
publicos y/o privados.

5. Intervenir en los proyectos de dictamen legal previo en los temas referidos a la concertaciéon

de Convenios de Cooperacidn y Asistencia Técnica con entes publicos y/o privados.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE DICTAMENES
COORDINACION DE ASUNTOS CONTRACTUALES
ACCIONES
1. Intervenir en los proyectos de opinidn y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con procedimientos de compras de bienes y

provision de servicios.
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2. Intervenir en los proyectos de opinidn y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con la celebracidn actos vinculados a
contrataciones inter jurisdiccionales.

3. Intervenir en los proyectos de actos administrativos de la Agencia relacionados con la
celebracion de actos vinculados a procedimiento de subastas, constitucidon de derechos
reales y/o concesiones de bienes muebles del Estado Nacional en los que la Agencia
intervenga en su caracter de drgano rector.

4. Intervenir en la elaboracion de dictdmenes previos al dictado de actos administrativos de
la Agencia vinculados con recursos administrativos y reclamos administrativos derivados de
contrataciones administrativas.

5. Intervenir en la elaboracion de dictdmenes previos al dictado de actos administrativos de
la Agencia vinculados con actuaciones sumariales relacionadas o derivadas de

contrataciones.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE DICTAMENES

COORDINACION DE ASUNTOS DE GESTION GUBERNAMENTAL

ACCIONES

1. Intervenir en los proyectos de opinion y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con la celebraciéon actos vinculados a cuestiones
de recursos humanos, presupuesto y requerimientos administrativos de la Agencia.

2. Intervenir en los proyectos de opinidn y/o dictamen legal previo en los proyectos de actos
administrativos de la Agencia relacionados con recursos, reclamos y denuncias
administrativos y procedimientos ajenos a cuestiones inmobiliarias.

3. Intervenir en los proyectos de opinién que emita la Agencia en su caracter de Organo Rector,
en proyectos de actos administrativos y normativa sobre bienes muebles y semovientes del
Estado Nacional.

4. Intervenir en los proyectos de dictamen en cuestiones de organizacidon administrativa.

5. Intervenir en la elaboracion de dictdmenes en materia administrativa de indole transversal
a la agencia, en cuestiones de Recursos Humanos, Administracién, Presupuesto y procesos

administrativos en general.
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS
ACCIONES

1. Asistir a la Direccién General en la representacion judicial de la Agencia.

2. Efectuar el control y seguimiento de las causas judiciales de su competencia elaborando los
informes periddicos existentes.

3. Dirigir la tramitacién de los requerimientos judiciales y las actuaciones pertinentes de la
PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION, SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION, y de todo otro organismo de control.

4. Impartir instrucciones a los Delegados y/o Asistentes del Cuerpo de Abogados del Estado
en el interior del pais, en los casos relacionados con asuntos de la Agencia.

5. Interponer las denuncias y/u otras acciones legales de caracter penal ordenadas por la
autoridad competente.

6. Interponer las demandas judiciales en el fuero que corresponda a fin de atender a los
requerimientos que realicen las areas sustantivas del Organismo, ya sea para el recupero
de inmuebles, el cobro de deudas, la resolucidn de contratos, o cualquier otra accidn que

pudiere corresponder segun lo que fuera solicitado.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

COORDINACION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS INTERIOR DEL PAIS
ACCIONES

1. Coordinar y supervisar el desempeno de los letrados que actdan en representacion de la
Agencia, y de los Delegados y/o Asistentes del Cuerpo de Abogados del Estado de la
Procuracion del Tesoro de la Nacidn, en todas aquellas causas judiciales sustanciadas en el
interior del pais.

2. Asignar y remitir los antecedentes e instrucciones de las causas a los letrados o a los
Delegados y/o Asistentes del Cuerpo de Abogados del Estado de la Procuracién del Tesoro
de la Nacién.

3. Elaborar, de manera conjunta con la Direccidn, la estrategia de defensa de los intereses
estatales en las causas que tramitan en juzgados del interior del pais.

4. Elaborary elevar informes a la Direccion, a la Direccion General, a otras areas de la Agencia,

u a otros organismos estatales, sobre la situacidén procesal de los expedientes a su cargo.
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5. Supervisar y controlar el cumplimiento de las tareas encomendadas a los corresponsales o a
los Delegados y/o Asistentes del Cuerpo de Abogados del Estado, asi como la adecuada
representacién de la Agencia en las causas judiciales que estuvieran a su cargo.

6. Intervenir en el tramite de los oficios judiciales que provengan de juzgados del interior del
pais.

7. Gestionar los procedimientos de desalojo y lanzamientos sobre inmuebles en el interior del
pais, en forma conjunta con la Coordinacion Unidad de Gestidon Regional Interior del Pais,
articulando con el area de la Agencia que instruya y/o solicite el inicio de alguna causa

judicial.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

COORDINACION DE ASUNTOS CONTENCIOSOS C.A.B.A Y METROPOLITANA
ACCIONES

1. Asumir el patrocinio y representacion del Estado Nacional en las causas judiciales
sustanciadas en Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y area metropolitana, en las que el
mismo intervenga a través de la Agencia, y en todas aquellas que resulte necesario actuar
en representacion de los intereses del Organismo.

2. Dirigir, supervisar y coordinar el desempefio de los profesionales a su cargo, que como
integrantes del Cuerpo de Abogados del Estado actuan en representacion de la Agencia.

3. Elevar en forma periddica informacién respecto al estado judicial de cada una de las causas
existentes y en tramite en fueros de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y area
metropolitana, asi como de la actuacién de los letrados y peritos designados en las mismas.

4. Coordinary supervisar la implementacion y uso de los sistemas existentes (SIGEJ) o que se
implementen en el futuro en relacién al registro, control, y seguimiento de las causas bajo
la érbita de su competencia.

5. Supervisar y coordinar el trdmite de todas las causas en las que el Organismo sea parte o
tenga interés, cuya jurisdiccidn se encuentre en fueros de la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires y drea metropolitana.
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DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

COORDINACION DEL REGISTRO NACIONAL DE BIENES

ACCIONES

1. Registrary mantener actualizada la informacién de los legajos de bienes muebles, inmuebles
y semovientes.

2. Controlar el contenido de los legajos asegurando su integridad y calidad.

3. Asistir a la Direccion Nacional en la relacién con organismos externos para la obtencién de
la informacion técnica de su competencia, proponiendo la celebracién de convenios de
colaboracién en la materia, y efectuando el seguimiento y contralor de las obligaciones que
pudieran derivarse de los mismos.

4. Gestionar la documentacién del Centro de Documentacidn e Investigacion de la
Arquitectura Publica (CeDIAP).

5. Digitalizar la documentacién que se encuentra en formato papel y la que debe ser incluida
en los legajos de bienes muebles, inmuebles y semovientes.

6. Elaborar informes requeridos por el Responsable de Acceso a la Informaciéon Publica, con

respecto a los registros de bienes muebles, inmuebles y semovientes.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

COORDINACION DE INFORMACION TECNICA DE INMUEBLES

ACCIONES

1. Realizar estudios dominiales, catastrales y registrales, para desafectaciones y/o desalojos de
inmuebles, en el marco de proyectos en analisis o desarrollo en el dmbito de la Agencia.

2. Suministrar la informacién técnica de los inmuebles, proveyendo fichas técnicas y croquis
de ubicacion.

3. Asistir técnicamente a la Direccion General de Asuntos Juridicos en la tramitacion de
ejecuciones fiscales, prescripciones adquisitivas, citacién de linderos, entre otros.

4. Realizar las acciones tendientes a la investigacion y constatacion del estado dominial y
catastral de inmuebles con presunta titularidad del Estado Nacional.

5. Tramitar la regularizacién registral de inmuebles con presunta titularidad del Estado

Nacional, articulando transversalmente con las distintas dreas de la Agencia.
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DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION DE SANEAMIENTO CATASTRAL Y DOMINIAL

ACCIONES

1. Realizar los estudios técnicos de su competencia, para el dictado de los actos administrativos
relacionados con la adquisiciéon, administracidon y disposicion de bienes inmuebles del
Estado Nacional.

2. Ejecutar todas las acciones tendientes a sanear y regularizar catastral y dominialmente los
inmuebles en jurisdiccién de la Agencia, con el fin de lograr la titularizacidon a favor del
Estado Nacional y/o la consolidacion de los derechos posesorios que a éste le correspondan.

3. Llevar adelante las acciones inherentes al otorgamiento de las escrituras traslativas de
dominio y/o de transmision de derechos posesorios en el marco de las operaciones
concertadas por el Estado Nacional y las transferencias dispuestas a favor de terceros en el
marco de normas especiales.

4. |Instruir el proceso en supuestos de cesidn de derechos y/subrogacion de sujetos en las
operaciones concertadas por el Estado Nacional que cursan en la Agencia.

5. Controlar y visar planos en materia de agrimensura que se presenten por operaciones de

terceros o se contraten con terceros.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION DE SANEAMIENTO CATASTRAL Y DOMINIAL

COORDINACION DE AGRIMENSURA

ACCIONES

1. Intervenir en la regularizacién y saneamiento dominial, catastral y registral de los inmuebles
administrados por la Agencia, realizando el visado de planos de mensura de inmuebles cuya
posesidn y/o titularidad es detentada por el Estado Nacional y de terceros a los cuales se les
transfiera.

2. Supervisar los informes técnicos en materia catastral, de agrimensura, afectaciones y
restricciones y toda otra informacion técnica de su incumbencia.

3. Coordinar con la ESCRIBANIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA NACION, los actos que
propicien la regularizacién catastral y dominial de los inmuebles del Estado Nacional.

4. Supervisar la obtencién de mapas y planos de inmuebles, por medio de fotografia aérea.
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DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION DE SANEAMIENTO CATASTRAL Y DOMINIAL

COORDINACION NOTARIAL

ACCIONES

1. Intervenir en el saneamiento notarial de los titulos de inmuebles pertenecientes al Estado
Nacional, supervisando los informes técnicos en materia de situacién de revista, dominial y
toda informacion técnica de su incumbencia.

2. Coordinar con la ESCRIBANIA GENERAL DEL GOBIERNO DE LA NACION, los actos que
propicien la regularizacion catastral y dominial de los inmuebles del Estado Nacional.

3. Realizar estudios dominiales y catastrales en ocasién de la transferencia de los inmuebles.

4. Gestionar los expedientes administrativos que tramitan donaciones y prescripciones
adquisitivas a favor del Estado Nacional, cuando existan inmuebles que requieran su
saneamiento dominial.

5. Generar la documentacion necesaria para transferir los inmuebles pertenecientes a Barrios
Populares y al Plan Arraigo.

6. Generar la documentacion requerida para la transferencia de dominio de los inmuebles
pertenecientes al Estado Nacional en el marco de la Ley N° 24.146 y la necesaria en

procedimientos pendientes de resolucion, originados en la derogada Ley 20.573.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION SISTEMA DE INMUEBLES DEL ESTADO NACIONAL Y NORMALIZACION DE DATOS

ACCIONES

1. Monitorear el funcionamiento del aplicativo de inmuebles del Estado Nacional y supervisar
el desarrollo de nuevos mddulos de gestidn y funcionalidades del mismo.

2. Supervisar la estructura de la base de datos y el diccionario de datos de los aplicativos
informaticos utilizados por la Agencia.

3. Supervisar el proceso de normalizacién de los datos de competencia de esta Direccidn.

4. Supervisar la puesta en marcha de nuevas versiones del aplicativo, en coordinacidn con las
areas competentes de la Agencia.

5. Propiciar y definir los aspectos funcionales del aplicativo informatico Sistema de Inmuebles
del Estado Nacional en colaboracion con las areas competentes.

6. Asistir a los usuarios del Sistema de Inmuebles del Estado Nacional en cuestiones de

funcionamiento y propiciar la realizacion de programas de capacitacion.
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DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION SISTEMA DE INMUEBLES DEL ESTADO NACIONAL Y NORMALIZACION DE DATOS

COORDINACION SISTEMA DE INMUEBLES DEL ESTADO NACIONAL

ACCIONES

1. Desarrollary documentar técnicamente las funcionalidades y médulos del aplicativo SIENA-
Sistema de Inmuebles del Estado Nacional.

2. Desarrollar nuevos servicios de integracidn para el aplicativo de Sistema de Inmuebles del
Estado Nacional.

3. Proponer e implementar mejoras al proceso de desarrollo de aplicativos de gestién en la
Direccion.

4. Proponer e implementar los estdndares de disefio de los aplicativos informaticos de gestidn
en el ambito de su competencia

5. Relevar las necesidades existentes en la Agencia y en los distintos organismos publicos
nacionales, en materia de registracién de bienes, para mejorar el aplicativo del Sistema de
Inmuebles del Estado Nacional.

6. Testear permanentemente la funcionalidad del aplicativo, a fin de mejorar su uso por los

usuarios.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS REGISTRALES Y DE INFORMACION

DIRECCION SISTEMA DE INMUEBLES DEL ESTADO NACIONAL Y NORMALIZACION DE DATOS

COORDINACION DE NORMALIZACION DE DATOS

ACCIONES

1. Actualizar la base de datos del aplicativo Sistema de Inmuebles del Estado Nacional y brindar
informacidn técnica a través de la generacidn, normalizacion y cruce de informacion,
explotacién de datos y reportes.

2. Generar la informacién que se publica sobre los bienes del Estado Nacional.

3. Llevar a cabo la digitalizacidn de la informacion que se encuentre en formato papel en el
ambito de su competencia.

4. Actualizar el Sistema de Informacion Geografica (SIG) y llevar adelante la digitalizacion y

vectorizacion de Planos.

IF-2019-06225649-APN-DNDO#JGM

Pégina 20 de 34



DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE DISENO Y PLANIFICACION DE ACTIVOS

ACCIONES:

1. Relevar, centralizar y analizar los diferentes usos de los inmuebles para la utilizacién del
Estado Nacional.

2. Asistir a la Direccién Nacional en la planificacidon del aprovechamiento éptimo, eficiente,
funcional y sustentable de los espacios de trabajo de oficinas de la Administraciéon Publica
Nacional, y elaborar programas de racionalizacién de necesidades de los bienes inmuebles
no afectados a espacios de oficinas.

3. Desarrollar programas de centralizacion y mitigacidn de la dispersidn de oficinas del Estado
Nacional, promoviendo la eficiencia en el uso del espacio.

4. Analizar y brindar opinidén sobre los proyectos de arquitectura y refaccién de oficinas
impulsados por los organismos sobre inmuebles del Estado Nacional.

5. Centralizar las necesidades de los Organismos respecto de inmuebles y espacios y elaborar
planes integrales de uso de los mismos.

6. Estudiar y asesorar sobre la conveniencia de alquiler de oficinas cuando sea requerido por
los organismos, para el uso éptimo de los inmuebles del Estado Nacional y de los recursos

publicos.

DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE DISENO Y PLANIFICACION DE ACTIVOS

COORDINACION DE DISENO Y ANALISIS DE ACTIVOS

ACCIONES

1. Analizar la ocupacion de los inmuebles en uso o carentes de afectacidn especifica, para su
inclusién en propuestas de racionalizacién de espacios o puesta en valor.

2. Relevar el estado de mantenimiento, conservacién y ocupacidn de los inmuebles destinados
a oficinas de la Administracién Publica Nacional.

3. Analizar la organizacion, condiciones de uso y ocupacidn, configuracidon estructural y
distribucidn de espacios en uso y circulacion de los inmuebles.

4. Analizar las condiciones de seguridad e higiene de la infraestructura de los espacios de
oficina

5. Registrar la informacion recolectada y generar informes de estado de ocupacion y uso para

los analisis de planificacidn y relocalizacion de dependencias.
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DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE DISENO Y PLANIFICACION DE ACTIVOS

COORDINACION DE PLANIFICACION Y ASIGNACION DE ACTIVOS

ACCIONES

1. Confeccionar el Plan Maestro con el objetivo de establecer el aprovechamiento dptimo,
eficiente, funcional y sustentable de los espacios de trabajo de oficinas de la Administracién
Publica Nacional

2. Recepcionar y analizar las propuestas de proyectos por parte de los diferentes organismos
para evaluar la compatibilidad con el Plan Maestro y su viabilidad.

3. Planificar las prioridades de relocalizacién de aquellos organismos que se consideren de
impacto estratégico para la organizaciéon de las oficinas de la Administraciéon Publica
Nacional.

4. Elaborar los proyectos de resolucion de asignacién de uso de inmuebles del Estado Nacional
para la Administracién Publica Nacional.

5. Elaborar el andlisis grafico del inmueble a asignar para el uso de la Administracion Publica
Nacional, por medio del estudio de la superficie total o parcial del inmueble.

6. Elaborar un informe de prefactibilidad y puesta en valor de edificios del Estado Nacional u
obra nueva.

7. Intervenir en el proceso de solicitud de alquiler de inmuebles para uso de la Administracion
Pdblica Nacional, informando sobre la disponibilidad de espacios propios del Estado

Nacional.

DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE PROYECTOS, OBRAS Y RELOCALIZACION

ACCIONES

1. Intervenir en la generacidn de proyectos de racionalizacién y seguimiento de usos de
inmuebles pertenecientes al ESTADO NACIONAL.

2. Intervenir en la formulaciéon de estudios de Factibilidad Técnica en predios del ESTADO
NACIONAL.

3. Supervisar la planificacién y realizacién de programas de racionalizacidon del activo fisico
estatal a fin de potenciar su uso, en vinculacién con los organismos de revista.

4. Elaborar manuales de estandares y mejores practicas, asi como especificaciones técnicas
generales para un éptimo uso de los espacios y arquitectura, operacidon y mantenimiento de
las oficinas del Estado Nacional.
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5. Gestionar el proceso de obra de racionalizacion, reformas, puesta en valor y obra nueva de
oficinas del Estado Nacional en el ambito de su competencia y supervisar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas a licitar, mejores practicas, calidad de obra, costos y plazos

6. Ejecutar y monitorear los avances de los proyectos de relocalizacién, para el cumplimiento
de la puesta en marcha de las oficinas del Estado Nacional.

7. Impulsar proyectos de reforma administrativa en materia de contrataciones de servicios
relacionados con el gerenciamiento de las oficinas del Estado, en pos de generar
simplificacion, ahorros y homogeneizacion de estandares.

8. Elaborar planes de necesidades de relocalizacién para los organismos, contemplando su
actividad especifica y las caracteristicas de sus puestos de trabajo asociados.

9. Elaborar los proyectos de obras y relocalizaciones, determinando las especificaciones
técnicas necesarias para llevar a cabo la puesta en valor, racionalizacion u obra nueva de los
espacios de oficinas.

10. Supervisar las ejecuciones de obras llevadas a cabo por los organismos, controlando el

cumplimiento de los manuales de tipologia estandar de oficinas.

DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE PROYECTOS, OBRAS Y RELOCALIZACION

COORDINACION DE PROYECTOS TECNICOS

ACCIONES

1. Elaborar las especificaciones técnicas generales para el 6ptimo funcionamiento de los
espacios, equipamiento y arquitectura de los inmuebles de oficinas del Estado Nacional, asi
como también para la relocalizaciéon de los organismos.

2. Disefar los proyectos de arquitectura de espacios de oficinas que sean parte del Plan
Maestro de Relocalizacién y/o aquellas definidas por la autoridad competente.

3. Establecer las especificaciones técnicas, cantidad de materiales y presupuestos
correspondientes a cada proyecto de obra y relocalizaciéon para el funcionamiento de
oficinas.

4. Establecer las especificaciones técnicas generales para la contratacion de mobiliario a ser
utilizado dentro de las oficinas del Estado Nacional.

5. Elaborar el detalle de requerimientos basicos para la solicitud de contratacién de servicios
de mantenimiento, limpieza y seguridad en oficinas del Estado Nacional.

6. Dictar los lineamientos de mantenimiento preventivo de oficinas del Estado Nacional, a fin
de promover el dptimo uso y conservaciéon de los espacios.
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7. Elaborar los términos de referencia para la contratacion de asesores especificos para el

desarrollo de proyectos de arquitectura.

DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE PROYECTOS, OBRAS Y RELOCALIZACION

COORDINACION DE OBRAS

ACCIONES

1. Intervenir en los proyectos de obra de refuncionalizacidn e instalacion de oficinas del Estado
Nacional, revisando aspectos inherentes a la calidad, el plazo de obra y el costo de ejecucion
de las mismas.

2. Relevar la informacion documentada de las obras de refuncionalizacién e instalacion de
oficinas realizadas por cada organismo.

3. Intervenir en el cumplimiento de las normas de seguridad, higiene y medio ambiente de las
obras de refuncionalizacidn e instalacidn de oficinas coordinadas por la Direccidn.

4. Supervisar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y tiempos estipulados de las
obras de refuncionalizacidn e instalacién oficinas en desarrollo.

5. Recepcionar y validar las actas de entrega de recepcion provisoria y final de obra.

6. Definir la pertinencia de obras menores en edificios de oficinas.

DIRECCION NACIONAL DE GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS FiSICOS

DIRECCION DE PROYECTOS, OBRAS Y RELOCALIZACION

COORDINACION DE RELOCALIZACIONES

ACCIONES

1. Elaborar el Programa de Necesidades de oficinas en conjunto con las Jurisdicciones y
Entidades de la Administracién Publica Nacional, aplicando el “Manual de Estandares de
Puestos de Trabajo” y los lineamientos elaborados por la Direccién Nacional respecto de las
condiciones de acondicionamiento espacial y refuncionalizacidn de las oficinas del Estado
Nacional.

2. Coordinar los proyectos de relocalizacidn, coordinando la planificacion de los cronogramas
de relocalizacion con los organismos y dependencias de la Administracion Publica Nacional.

3. Monitorear la puesta en marcha de las oficinas del Estado Nacional para su dptimo

funcionamiento.
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4. Centralizar la informacion y documentacién de las relocalizaciones efectuadas por cada

organismo.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE EVALUACION Y MONITOREO DE GESTION

ACCIONES

1. Proporcionar las herramientas metodolégicas necesarias para el seguimiento de la gestion,
elaborando juntamente con las diferentes areas del organismo un sistema de indicadores
gue permitan la evaluacion de la ejecucién de programas y metas que integran el Plan de
Accidén de la Agencia.

2. Efectuar el seguimiento y control de los programas y proyectos de la Agencia y el
cumplimiento de los cronogramas de su ejecucion.

3. Promover dentro del Organismo procedimientos de gestidon dgiles y eficientes que
optimicen el cumplimiento de las obligaciones de la Agencia y el cumplimiento de los planes
de accidn propuestos.

4. Promover el uso de nuevas herramientas que mejoren el desempefio operativo de las
distintas areas de la Agencia.

5. Elaborar manuales de procedimiento para su aprobacidon por la Direccion Nacional.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE EVALUACION Y MONITOREO DE GESTION

COORDINACION DE PROCESOS, PROYECTOS Y MONITOREO DE GESTION

ACCIONES

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos impartidos por la
Presidencia y Vicepresidencia de la Agencia en el ambito de su competencia.

2. Desarrollar Tableros de Control (estratégicos y tacticos), aplicaciones analiticas y esquemas
de seguimiento y monitoreo de la gestion.

3. Disenar nuevos mddulos para optimizar el funcionamiento de los sistemas y aplicaciones del
Tablero de Control.

4. Proponer proyectos especiales a ser desarrollados por la Agencia.

5. Elaborarinformes trimestrales y anuales de gestidn para colaborar en la toma de decisiones

y en la planificacidn de los objetivos del Organismo.
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DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE EVALUACION Y MONITOREO DE GESTION

COORDINACION DE CONTROL DE OBLIGACIONES

ACCIONES

1.

Coordinar la fiscalizacidon de las obligaciones que surjan de los actos administrativos y
contratos emanados de la Agencia, realizando el control de su cumplimiento de parte de
quienes resulten obligados.

Elaborar informes técnicos detallados donde se consignen las obligaciones o cargos
controlados, su grado de cumplimiento y las recomendaciones efectuadas.

Llevar un registro del estado de las obligaciones originadas en actos y contratos emanados
y fiscalizados por la agencia, y mantenerlo actualizado.

Proponer normas de procedimientos y acciones en materia de cumplimiento de
obligaciones y validar los cursos de accidén con las demas areas de la Agencia.

Confeccionar un informe anual a la Presidencia del Organismo sobre las actividades
desarrolladas y el estado de cumplimiento de las obligaciones fiscalizadas, y en su caso,

formular las observaciones y recomendaciones que correspondan.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

ACCIONES

1.

Formular el Plan Estratégico de la Agencia, estableciendo la priorizaciéon de acciones y
asistiendo a las distintas dreas en el disefio de los planes operativos.

Monitorear el grado de avance del Plan Estratégico a través de distintas herramientas
desarrolladas por la Coordinacién de Procesos, Proyectos y Monitoreo de Gestion.
Asesorar en la elaboracion del Programa de Necesidades, de acuerdo a los requerimientos
de bienes inmuebles y bienes muebles de las distintas dependencias del Estado Nacional.
Intervenir en la gestidn y en la sistematizacion de la demanda de bienes hecha a la Agencia,
impulsando el analisis de factibilidad de los proyectos presentados y articulando las
prioridades de trabajo dentro de las distintas reparticiones de la Agencia.

Proponer a las autoridades de la Agencia los lineamientos de gestidén de proyectos y de ciclo

de vida de los activos.
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DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

COORDINACION DE ESTRATEGIA Y POLITICA PUBLICA DE GESTION DE INMUEBLES

ACCIONES

1. Centralizar, analizar y elaborar informes respecto de las necesidades de inmuebles
manifestadas a la Agencia.

2. Generar y difundir a las dreas con interés dentro del dmbito de la Agencia, reportes de
analisis del contexto macroecondémico, social e inmobiliario.

3. Monitorear la evolucidn de las macro tendencias en los mercados, elaborando informes para
la planificacidn estratégica de la Agencia.

4. Elaborar manuales de procedimiento en materia de gestidn y operacidon de activos e
impulsar su implementacion en las distintas dependencias del Estado.

5. Elaborar manuales de trabajo y buenas précticas en el manejo de activos a fin de promover

el respeto de su ciclo de vida.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

COORDINACION DE ESTADISTICA Y PLANIFICACION

ACCIONES

1. Asistir a la Direccién en el disefio y seguimiento del Plan Operativo Anual de la Agencia.

2. Centralizar la informacidn generada por la gestidn de la Agencia y administrar su difusidn a
los distintos organismos, jurisdicciones locales, y a todo potencial interesado hacia el
exterior de la Agencia y gestionar la respuesta a demandas sobre la misma.

3. Consolidar y mantener actualizada una base de datos (Data Warehouse) para la elaboracion
de informes para la Agencia.

4. Establecer la metodologia para definir modelos légicos de abordaje de inmuebles con el
objetivo de ofrecer informacion comparable y estandarizada para la toma de decisiones.

5. Elaborar informes que se sirvan de insumo al proceso de planeamiento de la Direccidon
Nacional a través de la gestién del conocimiento, las necesidades y los datos disponibles en

la Agencia.
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DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

ACCIONES

1. Realizar la interpretacidn técnica de las normas de planeamiento urbano para la evaluacion
de la potencialidad de proyectos para la puesta en valor del patrimonio arquitecténico y
urbanistico en predios del Estado Nacional.

2. Estudiar los alcances e influencias de los programas emergentes de los grandes proyectos
urbanos con las areas lindantes.

3. Ubicar inmuebles que puedan dar respuesta a las demandas recibidas por la Agencia.

4. Brindar asesoramiento técnico en materia de Arquitectura y Urbanismo a las demds areas
de la Agencia en la formulacién de proyectos dentro de los dmbitos de sus competencias.

5. Impulsar la aprobacidon de manuales de trabajo e intervencién de predios y mecanismos de
abordaje de proyectos urbanos, logisticos, industriales y demas modalidades que
promuevan el crecimiento nacional de manera integral y federal, con miras a la

sostenibilidad y sustentabilidad.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

COORDINACION DE PROYECTOS URBANOS

ACCIONES

1. Elaborar e impulsar proyectos de adecuacion de normativa de planeamiento vy
ordenamiento urbano para desarrollos proyectados sobre inmuebles del Estado Nacional en
las diferentes jurisdicciones locales

2. Elaborar e impulsar los convenios urbanisticos con las jurisdicciones locales necesarios para
la materializacién de los Proyectos Urbanos desarrollados en inmuebles pertenecientes al
Estado Nacional.

3. Realizar los estudios técnicos para determinar el nivel de optimizaciéon de los inmuebles
pertenecientes al Estado Nacional en relacidn con el potencial de desarrollo urbanistico de
su entorno, formulando propuestas de intervencion.

4. Establecer criterios en materia de urbanizacidn de predios del Estado Nacional, articulando
acciones con las demas areas de la Agencia, vigilando el equilibrio de la ecuacién urbana en

los diferentes proyectos impulsados.
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5. Establecer criterios en materia de disefio arquitectdnico para los proyectos inmobiliarios,
colaborando en el disefio de los mismos en coordinacion con la Direccién de Gestién de
Proyectos Inmobiliarios.

6. Generar informes de recomendacidn con criterios urbanisticos, arquitectdnicos vy
normativos especificos para los inmuebles afectados a proyectos inmobiliarios o

comunitarios.

DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ESTRATEGICA

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

COORDINACION DE GESTION LOCAL

ACCIONES

1. Generar informes de factibilidad técnica de proyectos de desarrollo urbano, contemplando
la puesta en valor del patrimonio arquitecténico y urbanistico en predios del Estado
Nacional.

2. Identificar con las dreas técnicas de las jurisdicciones locales, las acciones necesarias para la
integracién de los inmuebles del Estado Nacional al ejido urbano circundante, evitando la
sectorizacién y divisién de los predios sin criterio urbanistico acorde.

3. Evaluar el impacto de grandes proyectos urbanos desde su perfil morfolégico y de usos,
elaborando los informes técnicos correspondientes.

4. Evaluar los proyectos urbanos impulsados en el interior del pais, analizando su acceso a las
redes de servicios publicos con miras a promover la eficiencia en el crecimiento de los
conglomerados urbanos, elaborando los informes técnicos correspondientes.

5. Elaborar e implementar manuales de trabajo en articulacidon con otras jurisdicciones con
competencia en la materia, promoviendo el abordaje integral de proyectos de
transformacidn para maximizar el aprovechamiento de los activos administrados por la

Agencia.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE ASUNTOS COMUNITARIOS

ACCIONES

1. Establecer los lineamientos para la regularizacién dominial y/o contractual de viviendas
sociales y de tierras fiscales nacionales con destino a vivienda familiar.

2. Intervenir en materia de regularizacion dominial de inmuebles del Estado Nacional cuya

enajenacion fuera dispuesta a partir de normas especiales.
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3. Capacitar y dar soporte técnico y metodolégico a organismos publicos o entidades
intermedias que intervengan en proyectos de interés social y comunitario en el marco de
sus competencias.

4. Definir las estrategias que posibiliten la incorporacion de inmuebles al patrimonio estatal y
promover su articulacidn institucional con los distintos actores.

5. Intervenir en la regularizacion dominial y dar soporte a la comunidad, realizando todas las
acciones requeridas para su perfeccionamiento documental, en coordinacidon con la ANSES,
el Instituto de la Vivienda, el Ministerio de Desarrollo Social, y otros en el marco de su
competencia y dependiendo del caso.

6. Analizar y monitorear los resultados e impacto institucional y social de las intervenciones

gue se llevan adelante.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE ASUNTOS COMUNITARIOS

COORDINACION DE REGULARIZACION DOMINIAL

ACCIONES

1. Instrumentar acciones para la regularizacion dominial y/o contractual de viviendas sociales
y de tierras fiscales nacionales con destino a vivienda familiar.

2. Instrumentar diferentes tipos de procesos para la incorporacion de inmuebles al patrimonio
estatal para su afectacidn a procesos de integracidn socio-urbana de los Barrios Populares.

3. Gestionar la aceptacion de donaciones o legados, con o sin cargo, de inmuebles que puedan
ser destinados a fines sociales y/o comunitarios.

4. Analizar las tramitaciones relacionadas con el proceso expropiatorio de inmuebles afectados
a programas de integracion socio urbana.

5. Tramitar la regularizacidn dominial de las viviendas sociales propiedad del Estado Nacional
a favor de sus ocupantes.

6. Gestionar la regularizacién dominial de las tierras fiscales nacionales ocupadas con fines
habitacionales a favor de sus ocupantes, organismos jurisdiccionales y/o entidades
intermedias.

7. Gestionar la regularizacion dominial de las unidades de viviendas comprendidas dentro de
complejos, emprendimientos o conjuntos habitacionales emplazados en inmuebles del
Estado Nacional.

8. Analizar las tramitaciones relacionadas con procesos de regularizacion dominial de
inmuebles del Estado Nacional que se encuentren afectados a equipamientos comunitarios,
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espacios publicos, obras de infraestructura urbana y demas destinos compatibles con el
desarrollo urbano sostenible y la inclusiéon social.
9. Analizar y tramitar regularizaciones dominiales de inmuebles del dominio del Estado

Nacional cuyas transferencias se ajusten a regimenes especiales.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE ASUNTOS COMUNITARIOS

COORDINACION DE DESARROLLO DE SUELO Y PROYECTOS HABITACIONALES

ACCIONES

1. Analizar y gestionar las tramitaciones relacionadas con la afectacidn de tierra del Estado
Nacional a programas de vivienda, generacion de suelo urbano u otros destinos compatibles
con el interés publico.

2. Brindar asesoramiento técnico en lo relativo a procesos de integracidon socio urbana,
transformacion del territorio y politicas habitacionales inclusivas.

3. Gestionar la disposicion de inmuebles del Estado Nacional requeridos para la
implementacién de proyectos, planes y programas de vivienda y las infraestructuras urbanas
y equipamientos comunitarios complementarios.

4. ldentificar aquellos inmuebles del Estado Nacional aptos para alojar proyectos que resulten
compatibles con los fines de la Direccién.

5. Asistir al drea técnica competente en los procedimientos inherentes al saneamiento
dominial de los inmuebles relevados.

6. Determinar las condiciones de disponibilidad del suelo para el desarrollo de proyectos de

interés comunitario.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

ACCIONES

1. Consolidar el Plan Operativo de la Direccidon Nacional, siguiendo las directivas de la Direccion
Nacional de Planificacion y Coordinacion Estratégica.

2. Generar, actualizar y comunicar los cronogramas integrados de formulacion de proyectos y
de ejecucion de operaciones inmobiliarias.

3. Analizar conforme la normativa aplicable los proyectos inmobiliarios planificados por la

Agencia, en funcidn de los inmuebles, su ubicacidn geografica y el destino de los mismos.
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4. Elaborar proyectos de actos administrativos que resulten necesarios para materializar un
proyecto o ejecutar las operaciones de caracter inmobiliario.

5. Formular proyectos detallados con factibilidad técnica, econdmica y financiera para el
aprovechamiento de inmuebles del Estado Nacional.

6. Elaborar la documentacidn técnica y juridica necesaria para las operaciones relativas a

bienes inmuebles del Estado Nacional.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

COORDINACION DE DESARROLLO DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

ACCIONES

1. Realizar estudios sobre proyectos de inversidn de interés publico a partir de inmuebles con
potencial inmobiliario identificado segln los criterios técnicos, politicos y estratégicos de la
agencia.

2. Confeccionar estudios de contexto y gestionar mecanismos de consultas orientados a
validar los proyectos de la Agencia con el fin de garantizar la gestion de los bienes de forma
oportuna y sustentable para el Estado Nacional.

3. Formular los proyectos de desarrollo inmobiliario de interés publico y privado que seran
ejecutados por la Direcciéon Nacional.

4. ldentificar y medir riesgos inherentes a los proyectos inmobiliarios, en términos de variables
comerciales y financieras con el fin de planificar correctamente la ejecucion y el tipo de las
operaciones.

5. Elaborar los documentos de especificaciones técnicas que requieran las operaciones a
ejecutar en el marco del cronograma de proyectos y operaciones de la Direccién Nacional.

6. Elaborar estudios detallados de aspectos comerciales o financieros especificos vinculados a

proyectos y operaciones de la Direccién Nacional u otras dreas de la Agencia.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS
DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS

COORDINACION DE COMPUTO E INFRAESTRUCTURA

ACCIONES

1. Requerir las tasaciones o valuaciones de los inmuebles a los organismos competentes segun

la normativa vigente.
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2. Informar respecto a la existencia de restricciones sobre los inmuebles que pudieran ser
afectados por las operaciones realizadas o proyectadas sobre los mismos.

3. Realizar relevamientos de infraestructura y andlisis de costos de los proyectos.

4. Analizar los estudios de factibilidad de uso de los inmuebles pertenecientes al Estado
Nacional en funcién de las distintas variables urbanisticas y de mercado.

5. Establecer la documentacion necesaria de infraestructura y los requisitos técnicos de
construccién y cargos especiales que sean necesarios para los proyectos de

aprovechamiento de inmuebles.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE EJECUCION DE OPERACIONES

ACCIONES

1. Proponer las normasy procedimientos relacionadas con la administracién y optimizacién de
uso de los bienes inmuebles.

2. Asesorar a la Direccion Nacional en la elaboracion de proyectos inmobiliarios que permitan
generar valor para el Estado Nacional

3. Mantener actualizado el Registro de las operaciones efectuadas por la Direccién, segun los
lineamientos del Reglamento de Gestidn de Bienes Inmuebles del Estado Nacional vy
gestionar los contratos de caracter inmobiliario, impulsando las tramitaciones
administrativas que fueran requeridas en cada caso.

4. Impulsarlas tramitaciones administrativas necesarias para la materializacidn de operaciones
de aprovechamiento de inmuebles del Estado Nacional.

5. Analizar las tasaciones o valuaciones inmobiliarias realizadas por los organismos
competentes segln la normativa vigente, en el marco de proyectos de subasta o concesion
de inmuebles del Estado Nacional.

6. Requerir a las dreas especificas la informacidn técnica y juridica necesaria para elaborar los
informes relativos a las particularidades que pudieran presentarse sobre los inmuebles

afectados a operaciones planificadas o en ejecucion.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS
DIRECCION DE EJECUCION DE OPERACIONES

COORDINACION DE CONCESIONES Y CONTRATOS

ACCIONES
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Identificar y establecer parametros aplicables a los distintos proyectos del drea junto a las
partes involucradas.

Establecer los requisitos especificos en la tramitacién de locaciones y concesiones sobre
inmuebles del Estado Nacional.

Determinar las especificaciones técnicas de los pliegos de locacidn, concesion y toda aquella
operacion inmobiliaria que no implique actos de disposicidn.

Gestionar el otorgamiento de permisos y asignaciones de uso de inmuebles ante gobiernos
locales y Organizaciones Civiles sin fines de lucro.

Mantener actualizada la informacidn asociada con los contratos preservando la integridad

de las bases de datos de la Agencia.

DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ASUNTOS COMUNITARIOS

DIRECCION DE EJECUCION DE OPERACIONES

COORDINACION TECNICA DE OPERACIONES INMOBILIARIAS

ACCIONES

1.

Identificar y establecer pardmetros de contexto necesarios para aplicar a los proyectos del
area a fin de garantizar la integridad y la homogeneidad de los procesos.

Intervenir en las subastas de inmuebles, gestionando la solicitud de autorizacidon de
enajenacion y todo lo conducente al perfeccionamiento de las operaciones.

Elaborar los requerimientos técnicos sobre actos de disposicion y/o constitucion de
derechos reales sobre inmuebles pertenecientes al dominio privado del Estado Nacional,
segun lineamientos del Reglamento de Gestién de Bienes Inmuebles del Estado Nacional.
Detallar las especificaciones técnicas de los pliegos de subastas, compras, constitucion de
derechos reales de superficie y todo acto de disposicién sobre inmuebles.

Llevar a cabo los actos necesarios para poder concretar proyectos de desarrollo urbano.
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