ANEXO Il

MINISTERIO DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL
SUBSECRETARIA DE PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Examinarenforma independiente, objetiva, sistemdtica e integral el funcionamiento del sistema
de control interno del organismo, con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y
demds normas, metodologias y herramientas establecidas por la Sindicatura General de la Nacién,
afinde asistirala maximaautoridad en el ejercicio de laresponsabilidad establecida en el articulo
101 de la Ley N2 24.156 y prestarasesoramiento atodala organizaciénen lo que es materia de su

competencia.

ACCIONES

1. Elaborar el Plan Estratégico de Auditoriao Plan Global y el Plan Anual de Trabajo de la Unidad
de Auditoria Interna, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los
lineamientos y pautas definidas por la Sindicatura General de la Nacién y por la maxima
autoridad de la organizacién; fomentando la responsabilidad social y la mejora de la cadena
de valorvinculada al desarrollo sostenible.

2. Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la
obtencidn de evidencias competentes, relevantes y suficientes para formar y sustentar sus
juiciosy afirmaciones. Elaborarinformes de auditoria, mantener un didlogo activo, abiertoy
constructivo con las dreas auditadas y comunicar sus resultados a la maxima autoridad y a la
Sindicatura General de la Nacidn; e intervenir en los tramites de consolidacién del pasivo

publico.

IF-2019-09362827-APN-DA# NCUCAI

Paginalde 12



Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacién de las medidas correctivas
comprometidas, dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar
asesoramiento en aspectos de su competencia.

Propiciarel fortalecimiento del sistema de control interno promoviendo la cultura de control
entoda la organizacion, asi como la adopcién de herramientas y metodologias tales como la
autoevaluacion, laidentificacion de procesosy gestion de riesgos, el disefio e implementacidn
de planes compromiso de fortalecimiento del sistema de control interno, entre otras.
Participar en el Comité de Control Interno.

Registrarsu planificacion, el desarrolloy resultados de sulabory demasinformacién que se le
requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electrénicos que al efecto
determine la Sindicatura General de la Nacién y cumplir con sus resoluciones, circulares e
instructivos.

Emitir opinién respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus
modificaciones, en forma previa a su aprobacién, constatando que posean instrumentos
idéneos para el ejercicio del control previo y posterior.

Mantener informada a la autoridad superior y a la SIGEN sobre los actos que hubiesen
acarreado o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de la
jurisdiccion o entidad, einformaralaSIGEN a través del Sistema Informatico de Seguimiento
de Recupero Patrimonial (SISREP), el estado de los procedimientos de recupero pendientes,
con la periodicidad que fije la normativa aplicable a la materia.

Supervisarel trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionarinstrucciones,
evaluarsu desempefio, verificarlaobservancia de las Normas de Auditoria Gubernamental y

asegurar niveles de capacitacion acorde con las necesidades especificas del personal.
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INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION MEDICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Coordinary fiscalizar a nivel nacional el proceso de procuracion desde la deteccidén de érganosy
tejidos, su distribucion y asignacién hasta el trasplante.

Gestionar, controlar y fiscalizar el suministro de insumos y medicamentos, asi como también la

aplicacidn de nuevas tecnologias probadas en la actividad de procuracién de érganos y tejidos.

ACCIONES:

1. Coordinar la distribucién y asignacion de drganos y tejidos, asistiendo logistica y
operativamente, con recursos técnicos y humanos propios y/o pertenecientes a los
Organismos Provinciales de Ablacion e Implante OPAI.

2. Administrar, a través de los sistemas informaticos, las listas de distribuciéon de 6rganosy
de pacientes ensituacién de emergencia, anivel nacional, con los datos de |a actividad de
procuracién de drganos y tejidos del pais.

3. Gestionarlaprovision y distribucién en todo el pais de la medicaciéon inmunosupresoray
demadsinsumos del proceso donacién-trasplante a la poblacién beneficiaria del Programa
Nacional de Seguimiento Post-Trasplante, articulando acciones conjuntas con los
Organismos Provinciales de Ablacién e Implante (OPAIl) y llevando a cabo la trazabilidad de
los mismos.

4. Participar en la supervision y auditoria de los programas que se lleven a cabo en materia
de procuracion de érganos y tejidos en el ambito nacional, promoviendo su instalacién
como actividad médico asistencial en las instituciones hospitalarias e incorporando el
concepto de calidad que impulse la mejora continua de los procesos.

5. Informar a los Organismos Provinciales correspondientes, todas las inscripciones en las
situaciones clinicas de emergenciay/ourgenciasafin de que lleven a cabo la fiscalizaciéon

correspondiente.
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6. Supervisarenformapermanente el estado de los equipamientos médicos necesarios para
el diagndstico de muerte, utilizados tanto en el ambito del INCUCAI como en los
Organismos Provinciales de Ablacion e Implante (OPAIl); controlando su estado de
conservacion y funcionamiento.

7. Gestionarlacompra, distribuciény control de stocks de los diferentes insumos, liquidos de
preservacion, etc., asegurando la provision de los mismos alos Organismos Provinciales de
Ablacién e Implante (OPAI).

8. Promover y evaluar proyectos de investigacion orientados a la actualizacion del
conocimiento cientifico y/o tecnoldgico permanente.

9. Gestionar, evaluary certificar las actividades académicas de capacitacion y de formacién
de coordinadores hospitalarios de trasplante, técnicos, enfermeros y otros actores
participantes del proceso de procuraciéon, en materia de cirugia de ablacion diagndstico de
muerte, entrevista para la donacion, etc.

10. Elaborar y actualizar permanentemente las normasy protocolos de las diferentes fases del
proceso donacidon/trasplante, en conjunto con especialistas enla materia y las Sociedades

Cientificas afines.

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION CIENTIFICO TECNICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Verificarel cumplimiento delmarco regulatorio vigente, vinculado a la actividad de trasplante de
drganos, tejidos y células; su calidad y trazabilidad en el dmbito nacional.

Monitorear y controlar el desarrollo de la actividad de trasplante en el ambito nacional y la
evaluacion dindmica de las nuevas tecnologias enlamateriay mantener actualizados los registros

nacionales de pacientes en dialisis, receptores y trasplantados.

ACCIONES:
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Generar y unificar criterios a nivel nacional, para la habilitacion de establecimientos y
autorizacion de equipos profesionales para el trasplante de érganos, tejidos y células,
bancos de tejidos y células y laboratorios de histocompatibilidad.

Disefiar y establecer sistemas de monitoreo, control y auditoria de los establecimientos
habilitados para la practica

Supervisar y asistir técnicamente a los Organismos Provinciales de Ablacién e Implante
(OPAIl) verificando que los establecimientos habilitados se ajusten al cumplimiento de la
Ley de trasplante y sus complementarias.

Desarrollar y aplicar una metodologia de evaluacidn y anadlisis de los resultados de la
actividad trasplantoldgica, analizando variables vinculadas a la mortalidad, accesibilidad y
movimientos en las listas de espera de trasplantes de drganos y tejidos.

Analizarlos datos vinculados a la sobrevida de pacientes e injertos, de los trasplantes de
organos, tejidos y células, incluyendo variables vinculadas al donante, la logistica y al
receptor, adecuando en forma permanente los sistemas de registro a estas intervenciones.
Promover y desarrollar la capacitacion y lineas de investigacién vinculadas a la
trasplantologia, prestando asistencia técnica especifica, a los organismos publicos y
privados vinculados a la actividad en el dmbito municipal, provincial, nacional e
internacional y al Directorio del INCUCAL.

Brindaropinidntécnicaen larespuestade oficiosy pericias judiciales en coordinacién con
la Direccién de Asuntos Juridicos.

Llevar el registro de los actos administrativos de habilitacién de establecimientos y
profesionales que dicten las respectivas autoridades sanitarias provinciales.

Analizar labibliografianacional e internacional y el marco regulatorio vigente en relacién
al usode nuevastecnologiasy de evaluacién de factibilidad de aplicacion de las mismas a
nivel nacional.

Analizar y proponer normas técnicas regulatorias de las diferentes practicas
trasplantoldgicas, basadas en fundamentos cientifico-técnicos y en las recomendaciones
regionales e internacionales, comolasuscripcidon de convenios de asistencia técnica mutua

con entidades académicas y de servicios abocadas a la trasplantologia.
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INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION DEL REGISTRO NACIONAL DE DONANTES DE CELULAS PROGENITORAS
HEMATOPOYETICAS (CPH)

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Organizar y coordinar las acciones y dreas respectivas tendientes a la procuracidon de Células
Progenitoras Hematopoyéticas (CPH) para todo paciente que lo requiera.

Arbitrarla adecuacién cientifico técnica que permita la tipificacion de potenciales donantes, y de

pacientes con sus potenciales donantes, bajo los estandares internacionales.

ACCIONES:

1. Implementar, coordinar y gestionar todas las etapas de los procesos de busqueda de
donantes vy su tipificacion, para pacientes argentinos y del exterior, garantizando la
procuracién de las Células Progenitoras Hematopoyéticas (CPH) a la Unidad de Trasplante
de Médula Osea dénde estuviera el paciente requirente, adecuando los protocolos a los
parametros internacionales, optimizando los tiempos de busquedas y recupero de costos
ante los entes de cobertura del paciente.

2. Coordinarlaactividad de los centros de captacion de donantes, las colectas externas y los
técnicos de hemoterapia en regiones estratégicas del pais.

3. Establecerlos mecanismos que garanticen el control, lafidelizacién y trazabilidad de cada
una de las muestras, desde su obtencidn hasta su incorporacién al Registro Nacional.

4. Incorporar las unidades de Células Progenitoras Hematopoyéticas (CPH) de la sangre de
corddén umbilical del banco de referencia del HOSPITALJUAN P. GARRAHAN, al Registro
Nacional y a laRed Internacional de Donantes BMDW —Bone Marrow Donors Worldwide.

5. Coordinar la realizacion de los estudios médicos clinicos, radioldgicos y de laboratorio
(clearence) de los donantes argentinos seleccionados, su traslado y permanencia durante
los estudios preliminares, y la colecta de células, su transporte y entrega al centro de

trasplante.
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6. Controlary supervisar con el Registro Internacional del donante seleccionado, cudles son
los estudios ampliatorios que a criterio de la unidad de trasplante del paciente sean
requeridos.

7. Llevary manteneractualizado el Registro Argentino de Donantes, con sus datos personales
y patente genética HLA.

8. Elaborary proponernormasy procedimientos parala procuracion de donantes argentinos;
convenios con las autoridades sanitarias jurisdiccionales y centros asistenciales publicos y
privados para la creacién y funcionamiento de Centros de Inscripcién y de Captacion de
Donantes de CPH y de cooperacidn técnica con registros similares del exterior, como asi
también los protocolos necesarios para formalizar el consentimiento informado en cada
una de las etapas del proceso.

9. Proponereimplementar controles de calidad nacionales e internacionales para medianay
alta resolucién HLA y programas de Investigacion en trasplante de medula Osea con
donantes no relacionados que permitan una mejor tipificacion del Donante a través de
nuevas tecnologias y desarrollar un Haplobanco que permita otras alternativas de
donantes en base a lineas celulares homocigotas.

10. Asistir alos laboratorios de la red Nacional en metodologias y algoritmos de tipificacion.

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION DE ADMINISTRACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Entender en la gestidn econdmica, financiera, contable, administrativa, patrimonial, servicios y
administraciény desarrollo de carrerade los recursos humanos del Instituto, como asi también en
todos los actos vinculados con lagestidon de servicios generales de conservaciéon y mantenimiento

edilicio, instalaciones, servicios internos, guarda de automotores y la seguridad de las mismas.

Ejercer como enlace alterno, dentro del ambito de su competencia, en materia de integridad y
éticaenel ejerciciode lafuncidn publica; brindar asistenciay promoverinternamente laaplicacién

de la normativavigente y de sus sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la Autoridad de
IF-2019-09362827-APN-DA# NCUCAI

Pagina7 de 12



Aplicacién.

ACCIONES:

1 Asistir en el disefio de la politica presupuestaria del Organismo y en la evaluacién de su
cumplimiento, elaborando el anteproyecto del Presupuesto Anual y Plurianual,
controlandosu ejecucionfinancieray efectuando las modificacionesy/o ampliaciones que
resulten necesarias.

2. Implementar los procedimientos administrativos de compras y contrataciones de
suministros, bienes y servicios; elaborando el Plan Anual de Compras y Contrataciones.

3. Gestionarlarecaudacién de los diferentes ingresos y los pagos que configuran el flujo de
fondos, y efectuar las correspondientes conciliaciones bancarias

4, Gestionarel mantenimientoy cuidado edilicioy de los bienes patrimoniales del Instituto,
organizar y supervisar la prestacion de los servicios de intendencia, mantenimiento,
limpiezay vigilanciay efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos
de laflota.

5. Implementar los procesos vinculados con la aplicacién del Sistema Nacional de Empleo
Puablico y del Escalafon de Profesionales de los establecimientos hospitalarios del
Ministerio de Salud en materia de seleccién, evaluacién, desempeiio y capacitacion;
monitoreando el estado de avance de la carrera administrativa del personaly proponiendo
las medidas correctivas pertinentes.

6. Aplicar la legislacion en materia de administracion de recursos humanos, higiene y
seguridad laboral; intervenir en la gestién de las relaciones laborales y en las comisiones
paritarias jurisdiccionales.

7. Implementar el Fondo Solidario de Trasplantes, proveyendo las herramientas
administrativo-financieras necesarias para el desarrollo de los programas emergentes del
mismo; controlar la administracion de los recursos transferidos y sus rendiciones a las
Provincias.

8. Evaluar periddicamentelosvalores de los mddulos de costos variables de procuracion de

organos y tejidos a efectos de proponer, cuando corresponda, su actualizacion.
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0. Planificar y dirigir las acciones de analisis, planeamiento y disefio organizacional;
elaborando y proponiendo las modificaciones de las estructuras organizativas que
correspondan a fin de mantener actualizada la misma.

10. Implementar estrategias de sensibilizacion y capacitacién entemas de transparencia, ética
y lucha contra la corrupcién, realizando el seguimiento de aquellos asuntos que le sean
remitidos por la OFICINA ANTICORRUPCION.

11. Promover el cumplimiento de las obligaciones y recomendaciones internacionales en
materia de lucha contra la corrupcién y reportar a la OFICINA ANTICORRUPCION sobre su

nivel de avance.

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Entender en todas las cuestiones de naturaleza juridica de competencia del Instituto.

Representary patrocinarlo en los juicios correspondientes a su jurisdiccion.

ACCIONES:

1 Intervenirentodoslos proyectos de leyes y otros actos administrativos que introduzcan o
modifiquen normas vinculadas con la actividad sustantiva del INCUCAL.

2. Ejercerlarepresentaciény el patrocinio letrado del INCUCAIl enlosjuicios en que sea parte
como actor, demandado o citado como tercero y coordinar las acciones judiciales en las
gue se requiera laintervencion y/o colaboracidn del Instituto.

3. Entender en cuestiones de interpretacién de normas legales, recursos, reclamos
administrativos y, en general, en cualquier otro asunto de naturalezajuridicaejerciendo el
control de la legalidad y legitimidad de los actos administrativos que se dicten en el
Instituto.

4, Instruirlos sumarios originados por contravenciones a la legislacion respecto de la cual el

INCUCAI es organismo de aplicacién.
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5. Elaborar dictdmenes conrelacidn alas cuestioneslegales que se presenten en el marco de
los procesos y registros del Sistema Nacional de Donacién y Trasplante.

6. Asistir a los Organismos Provinciales de Ablacién e Implante y dictaminar en materia de
fiscalizacién de los procesos de donacidn-trasplante, que se lleven a cabo en coordinacion
con dichos organismos.

7. Intervenir en los procesos licitatorios y demads tramites vinculados a la Ley de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N2
24.156 y modificatorias, en el ambito de su competencia.

8. Intervenir en las solicitudes y/o registro de habilitaciones de establecimientos y
autorizacion de profesionales para las practicas trasplantolégicas aprobadas.

9. Elaborar los dictdmenes que se planteen en la inscripcidon de pacientes en lista de espera
de drganos, tejidos, y con indicacion de trasplante de Células Progenitoras
Hematopoyéticas (CPH), como asitambién, con las modificaciones en los registros y en el

seguimiento post-trasplante.

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Desarrollar e instrumentar sistemas de informacién que optimicen la gestion de los procesos

sustantivos del INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE.

ACCIONES:

1. Gestionar los proyectos y efectuar el analisis, disefio, desarrollo, implementacion y
mantenimiento de las aplicaciones y/o sistemas de informacién del Organismo.

2. Interveniren lacompatibilizacidon y adquisicion de equipamiento informatico, software de
base, bases de datos, herramientas para desarrollo e instalacion de redes locales y de
comunicaciones.

3. Organizar, administrar y vincular la informacién de los proyectos del INCUCAI con

Organismos Provinciales publicos o privados, nacionales e internacionales.
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4, Gestionar los servicios de atencién a usuarios, soporte técnico y asesoramiento a los

Organismos Provinciales de Ablacion e Implante (OPAI) y alas distintas areas, del INCUCAI.

5. Intervenir en el proceso de compras relacionadas con hardware y software para todo el
organismo.

6. Creary mantenerelinventario de equipamiento de hardware y software de la institucién.

7. Crear y mantener actualizada una base de datos que identifique los problemas e

incidentes para aplicar mejoras a la calidad de servicio y minimizar la ocurrencia de los
mismos.

8. Gestionar la infraestructura: accesos, capacidad, disponibilidad, planes de contingencia,
politicas de backup, versiones y configuracion.

9. Gestionar los cambios del software productivo (creacion de los procedimientos de
correcciones de errores, implementacion de mejoras o ajustes funcionales y de
despliegues en el entorno productivo), como asi también los cambios de las
configuraciones (cambios de hardware, de componentes de software, de

implementaciones y despliegues de software).

INSTITUTO NACIONAL CENTRAL UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE

DIRECCION DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Promover, impulsar y ejecutar acciones de relaciones institucionales y de vinculacién con
organizaciones y entes nacionales e internacionales, sociedades cientificas y académicas del
ambito de la salud, organizaciones de la sociedad civil y la comunidad en general. Disefiar e

implementar la estrategia de comunicacion institucional.

ACCIONES:

1. Promover y desarrollar mecanismos de comunicacidn destinadas al publico interno e
integrantes de los Organismos Provinciales de Ablacién e Implante (OPAI).

2. Desarrollar procedimientos destinados a fortalecer las relaciones de la Institucidén con

organizaciones y entes nacionales e internacionales.
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Gestionar actividades de prensa institucional destinadas a difundir las actividades de
donacién vy trasplante, estableciendo vinculo con los medios de comunicacién
audiovisuales.

Coordinar y administrar el sitio web oficial, redes sociales, otros medios.

Relevar y gestionar la informacién difundida por la prensa nacional y extranjera
relacionada con la tematica.

Efectuar la comunicacidn institucional con pacientes en proceso de inscripcién, lista de
esperay trasplantados.

Ejecutarlas actividades de cooperacién técnica internacional en los grupos de trabajo del
MERCOSUR relacionados con donaciéon y trasplante, en especial la Comisién
Intergubernamental de Donacién y Trasplante y otros organismos o entes publicos
nacionales e internacionales y organizaciones no gubernamentales.

Desarrollar programas para fortalecer el Consejo Asesor de Pacientes del INCUCAI.
Brindar apoyo técnico y logistico para la apropiada participacion de la autoridad sanitaria
en los organismos, foros y cuerpos directivos de los Organismos Internacionales como la

OPS, OMS, etc.
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