ANEXO |
PRESUPUESTO 2019
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

-

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:
Marco regulatorio

La Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.), ha sido creada el 15 de julio de 2015,
mediante la ley 27.161 y estd integrada por el Ministerio de Transporte {(80%) y el Ministerio de Defensa (20%). Se
encuentra en el ambito del Ministerio de Transporte, con sujecion al régimen establecide mediante la ley 20.705 y
disposiciones pertinentes de la ley 19.550 de Sociedades Comerciales. Mediante el articulo 22 de la ley 27.161, se
establecen los recursos con los que cuenta EANA S.E.

Misién

EANA S.E tiene como mision la prestacion en y desde el territorio de la Republica Argentina y espacio aéreo, del
servicio publico esencial de navegacion aérea de manera eficiente, regular y sustentable.
El Servicio Publico de Navegacién Aérea se desamolla en el territorio de la Repiblica Argentina, sus aguas
jurisdiccionales, el espacio aéreo que los cubre y los espacios aéreos extraterritoriales, cuando por convenios
internacionales se acuerde que dichos espacios se encuentran baje jurisdiccién de la Republica Argentina.
Comprenden éstos servicios:

* Gestion del transito aéreo (ATM) -

* Gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM)

* Gestion de afluencia del espacio aéreo (ASM)

* Servicios de informacioén aeronautica (AIS)

* Servicio de comunicaciones aeronauticas {COM)

* Servicio de blsqueda y salvamento (SAR)

* Servicio meteorologico para la navegacion aérea (MET)

* Sistema de comunicaciones, navegacién y vigilancia (CNS)

Visién

1. EANA S.E. gestiona el transito aéreo con excelencia organizacional, asegurando vuelos seguros y eficientes,
sin demoras ni cancelaciones evitables, aplicando estandares y procesos de operaciones y de seguridad con
calidad internacional.

2. Somos un actor fundamental haciendo realidad el objetivo de duplicar hasta el 2021 la cantidad de pasajeros
que vuelan en el pais.

Rentabilidad y resultados:

Las actividades desarrolladas por EANA S.E. se financiaran con los siguientes recursos establecidos en el articule 22
de la ley 27.161:
a) Los derechos establecidos en el inciso b), del articulo 1°, de la ley 13.041 y sus decretos reglamentarios y
cualquier tributo que pudiera vincularse con la prestacién de los servicios enumerados en el articulo 2° de la
ley 27.161.
b) Las partidas presupuestarias asignadas por ley.
¢} Los fondos que provengan de servicios prestados a terceros o de tasas administrativas.
d) Las donaciones, aportes no reembolsables, legados que reciba y acepte.
e) Los intereses y beneficios resultantes de la gestién de los fondos propios y activos.
f) Todos aquellos créditos o derechos que tuviera pendiente de pago el Estado Nacional por tributos
vinculados con los servicios enumerados en el articulo 2° de la ley 27.161.
g) Tedo ingreso no previsto en los incisos anteriores, proveniente de la gestién de la sociedad.

Produccién:
Los recursos seran aplicados a la concrecion de los siguientes objetivos:

Gestion eficiente y segura del transito aéreo mencionado en la misién de EANA S.E., el cual se extiende a una
superficie de dieciséis millones trescientos mil kilémetros cuadrados (16.300.000 km?).

Asimismo, la empresa gestiona el apoyo al aterrizaje y el despegue de los aviones en cincuenta y seis (56) aeropuertos
de la Repulblica Argentina, donde circulan aproximadamente veintinueve millones trescientos mil (29.300.000)
pasajeros por ano.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:
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Nos planteamos los siguientes desafios:

1. Seguridad Operacional: Implementacion del Sistema de Seguridad Operacional (SMS) y la estructura de
calidad del area. También se prevé la ejecucién del Programa de Respuesta a la Emergencia (PRE) con la
emisign de protocolos e implantacién de una sala de crisis.

2, Capacidad: Lograr que la capacidad de gestion acomparie el incremento de la demanda planificada por el
Ministerio de Transporte y las lineas aéreas.

3. Eficiencia del Espacio Aéreo: Optimizar y redisefiar rutas aéreas (PBN) y colaborar a mejorar la eficiencia de
las aeronaves, considerando especialmente su impacto en el medio ambiente. Ayudar a reducir en forma
sistémica la produccién de Didxido de Carbono (CO2).

4. Fortalecimiento de la Infraestructura de Sistema de comunicaciones, navegacién y vigilancia (CNS/IT) y
Desarrollo Tecnolégico: Maximizar la disponibilidad del servicio e infraestructura tecnolégica. Invertir en
tecnologia para el sector de la navegacion aérea, que acomparie la gestién eficiente y segura del transito
aereo en el territorio que esta bajo su responsabilidad.

5.  Sistematizacién de procesos: se prevé la implementacion de sistemas Enterprise Resource Planning (ERP),
Billing {facturacion) y de RRHH y la centralizacion del Servicio de Informacién Aeronautica (ARO/AIS/AIM).

6. Desarrolio de Servicio de Busqueda y Salvamento (SAR): Incorporacién de tecnologia y recursos.
Capacitacién del personal asignado. Generacién de acuerdos de cooperacion con distintos organismos
publicos y organizaciones locales e internacionales.

Inversion:

Nuestro plan de inversion mejorara la calidad y disponibilidad del servicio de navegacion aérea. Este preveé, entre ofros:
»  Nueva tomre de control Ezeiza.

Sustitucion del radar primario/secundario con canal meteorolégico para Ezeiza.

Sustitucion del radar secundario en Parana.

Incorporacién de sistemas de gestion de transito aéreo.

Readecuacion de la red ATN (Gestién de Transito Aéreo)

Renovacion e incorporacién de equipos VHF (Very Hight Frecuency) y VCS (Voice Circuit Switching).

Renovacion e incorporacién de ILS (Instrument Landing Systems).

Incorporacion de nuevas tecnologias ADS-B (Sistema Automdtico Dependiente de Vigilancia).

Desarrollo de PBN (Performance Based Navegation) en espacio aéreo superior, inferior, TMA (Terminal

Maneuvering Area) y aproximaciones.

Incorporacién de sistemas automaticos de medicion de condiciones atmosféricas.

Adquisicion y renovacion de equipos AWOS (Sistema Automatizado de Observacion del Clima).

Adquisicion de equipos VOR (Radiofaro Omnidireccional de Muy Alta Frecuencia).

Upgrade ATM (Gestion de transito aéreo).

Simulador de Torre Ezeiza.

Adquisicién de radar de superficie y sistema de guiado en tierra A-SMGCS (Vigilancia, Control, Generacion

de Rutas y Guiado).

Construccion de CCO {Centro de Control Operativo).

Equipamiento SAR {Search and Rescue).

Radares para Cérdoba y Mendoza.

Adquisicion e implementacién de ERP (Enterprise Resource Planning).

Endeudamiento:

No se prevé,

Recursos Humanos:

La gestion de EANA S.E. es dependiente de la calidad del servicio prestado por su personal.

EANA S.E. valora a su personal y asegura una carrera y desarrollo profesional individual, con un fuerte componente de
capacitacion.

La dotacion de personal de EANA S.E. se compone del siguiente modo:

=  Personal operativo
«  Personal de busqueda y Salvamento
»  Personal staff necesario para el gerenciamiento de la empresa.

Para el afio 2019 la empresa se encuentra analizando el impacto de una transformacion de las tareas que realiza un
sector operativo AIS-COM (Servicios de Informacion Aerondutica y Gestion Operativa) hacia servicios AIS-AIM
(Servicios de Informacién y Gestion Aeronautica).

Forma: E.P.1.1
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