ANEXO IV

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA
SECRETARIA DE GOBIERNO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA LEGAL, ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

ACCIONES:

1. Participar en la formulacién de la planificacién anual de la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA, en los aspectos legales, administrativos y contables.

2. Supervisar laejecucién del Plan Anual de Auditoria, detectando y explicando eventuales
desviaciones en proyectos referidos asu area de competencia, afinde formularlos ajustes
correctivos.

3. Revisaryevaluarlaaplicacidn del sistemade control interno del organismo enlos aspectos
legales, administrativos y contables.

4. Realizar auditorias legales, administrativas y contables.

5. Elaborar y ejecutarlos programas de trabajo especificos, conforme a las normas de
auditoriainterna gubernamental, para el desarrollo de los proyectos previstos en el Plan
Anual de Auditoria.

6. Coordinarlastareas delosintegrantes de los equipos de auditoria actuantes y asegurar el
adecuado cumplimiento de los programas de trabajo especificos y/o requerimientos no
contemplados en la planificacién, participando en el desarrollo de los proyectos.

7. Supervisar el respaldo documental de las tareas de control.

8. Participar en la elaboracién de los proyectos de informes de auditoria de la Unidad y
formularlas conclusiones pertinentes, verificando su correcta carga en el SISAC o sistema
que lo reemplace.

9. Efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas en los
aspectos legales y contables.

10. Supervisar que en el desarrollo de los procesos de control efectuados en el area de su
competencia se aplique a su normativa vigente de orden externo e interno, las Normas
Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional, las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental de la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y los procedimientos

técnicos adecuados.
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11. Cumplir con las resoluciones, circulares e instructivos emitidos por la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION.

12. Determinary supervisar, enfuncién de las debilidades detectadas y hallazgos de auditoria,
el grado de intensidad de las tareas de seguimiento y comprobacion de correcciones

efectuadas por parte del Ente.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA OPERATIVA

ACCIONES:

1. Participar en la formulacién de la planificacién anual de la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA, en los aspectos informatico y operacional.

2. Supervisar laejecuciéndel Plan Anual de Auditoria, detectando y explicando eventuales
desviaciones en proyectos referidos asu area de competencia, afin de formularlos ajustes
correctivos.

3. Revisaryevaluarlaaplicacion del sistemade control interno del organismo en los aspectos
informaticos y operativos.

4. Realizar auditorias legales, administrativas y contables.

5. Elaborar y ejecutarlos programas de trabajo especificos, conforme a las Normas de
AuditoriaInterna Gubernamental, para el desarrollo de los proyectos previstos en el Plan
Anual de Auditoria.

6. Coordinarlastareas delosintegrantesde los equipos de auditoria actuantes y asegurar el
adecuado cumplimiento de los programas de trabajo especificos y/o requerimientos no
contemplados en la planificacidn, participando en el desarrollo de los proyectos.

7. Supervisar el respaldo documental de las tareas de control.

8. Participar en la elaboracién de los proyectos de informes de auditoria de la Unidad y
formularlas conclusiones pertinentes, verificando su correcta carga en el SISAC o sistema
qgue lo reemplace.

9. Efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas en los
aspectos de su competencia.

10. Supervisar que en el desarrollo de los procesos de control efectuados en el area de su
competencia se aplique la normativa vigente de orden externo e interno, las Normas

Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional, las Normas de Auditoria
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Interna Gubernamental de la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y los procedimientos
técnicos adecuados.

11. Cumplir con las resoluciones, circulares e instructivos emitidos por la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION.

12. Detectary supervisarenfuncidnde las debilidades detectadas y hallazgos de auditoria, el
grado de intensidad de las tareas de seguimiento y comprobacién de correcciones
efectuadas por parte del Ente.

13. Ser el responsable de la Unidad, ante la ausencia, vacancia o eventual excusacidn de su

titular.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE ASEGURAMIENTO DE PRODUCTO

ACCIONES:

1. Definirygenerarlosdocumentosinherentesalosrequerimientos de aseguramientode los
distintos proyectos y sus procesos conexos, emitiendo los cursogramas de revision y/o
aprobacion.

2. Conducir las acciones especificas para generar la documentacién correspondiente, en
particularlas normas aplicables en cuanto aresistencia a la radiacidon de los componentes
de Plataforma y de los componentes electrdnicos, a ser utilizados en los proyectos de la
COMISION.

3. Conducir el Comité de Tratamiento de Fallas de los proyectos de la COMISION.

4. Controlary preservar la documentacién técnica de la COMISION.

5. Realizarlarecopilaciony actualizacion de las normas aplicables para la realizacién de cada
una de las etapas de revisién de proyectos de la COMISION vy la confirmacién de su
aplicabilidad total o parcial a una determinada etapade revisién de un proyecto especifico.

6. Realizarla divulgacién de las acciones de aseguramiento de misidn y cuestiones conexas
en el ambito del Organismo y de los entes que realizan acciones paray con el mismo.

7. Emitirlas normas conducentes aasegurar que los proyectos y actividades de la COMISION

sean realizados en condiciones seguras para el personal involucrado.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE COORDINACION
SUBGERENCIA DE FORMACION
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ACCIONES:

1. Asistirala Gerenciaenlaidentificacion de las necesidades de capacitacién, tanto interna
como externa del Organismo.

2. Asegurar la calidad de la oferta educativa y de formacion en sus distintos niveles
académicos.

3. Realizar un seguimiento de los egresados de los diferentes cursos, a fin de conocer su
insercién laboral, laaplicacion de los conocimientos adquiridos y retroalimentar la oferta
educativay de formacion en los altos estudios.

4. Promover e instrumentar acuerdos con instituciones educativas u organismos publicos y
privados, a fin de atender la demanda de formacién académica relacionada con la
actividad espacial.

5. Realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas en el area espacial, en un marco
académico.

6. Brindarcursos de postgrado para la formacion de profesionalesy especialistas en cienciay
tecnologia espacial.

7. Brindarcursos de formacién docente a los niveles primarios, secundarios y técnicos, para
el uso de la tecnologia espacial y su aplicacion practica en las aulas.

8. Desarrollar médulos de aplicacion didactica que sirvan de apoyo a los docentes en las
aulas.

9. Coordinary supervisar las actividades de los institutos de Altos Estudios Espaciales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE FORMACION

UNIDAD DE FORMACION MASIVA

ACCIONES:

1. Gestionar el Programa de Entrenamiento Satelital para Jovenes y Nifios 2Mp, como asi
también crear e implementar propuestas educativas y de formacidn docente centradas
en tecnologia espacial.

2. Realizaracuerdosconinstituciones de los sectores cientificos, tecnoldgicos y académicos
para ampliar el alcance de la Unidad y adecuar, enriquecer y desarrollar materiales y
propuestas educativas.

3. Gestionar la implementacidn del software geoespacial de la COMISION, en particular su

difusion, su desarrollo tecnoldgico y la elaboracién de contenidos especificos.
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4. Promocionar la actividad espacial Argentina en el ambito educativo.
5. Diseiiareimplementardispositivos de formacién masivaque incorporen el potencial de las

imagenes satelitales y las tecnologias geoespaciales

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE FORMACION

UNIDAD DE FORMACION SUPERIOR

ACCIONES:

1. Proponerlascarreras especializaciones, posgrado, maestria y doctorados a desarrollar por
la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES.

2. Proponer anualmente la apertura de cohortes para las carreras ya implementadas.

3. Gestionar los acuerdos pertinentes con las instituciones educativas que corresponda, a
fines de efectivizar la oferta académica propuesta por el Organismo, tanto a nivel de
cursos de grado, posgrado y carreras de posgrado.

4. Proponer los miembros que integrardn los organismos rectores de cada carrera en
representacién del Organismo.

5. Administrar, coordinar y gestionar los aspectos vinculados al dictado de los cursos de
grado, posgrado y carreras de posgrado en tecnologias propias de misiones satelitales.

6. Dirigirlasactividadesenlasque las diferentes maestrias interactlen conjuntamente para
la elaboracion del proyecto integrador final.

7. Propiciar cursos de corta duracién surgidos de la demanda de los usuarios publicos o

privados que requieran el uso de informacidn espacial.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE FORMACION

INSTITUTO GULICH

ACCIONES:

1. Formar recursos humanos para desempefiarse en tareas de investigaciony desarrolloen el
campo espacial.

2. Realizar investigaciones cientificas y desarrollos tecnoldégicos en areas de la actividad

espacial.

IF-2019-56921219-APN-GPAY F#CONAE

Pagina 5 de 36



3. Administrar, coordinar y gestionar todos los aspectos vinculados al dictado de los cursos
de grado, posgrado y carreras de posgrado (maestria y doctorado) en el desarrollo de

aplicaciones de informacién espacial.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE FORMACION

INSTITUTO COLOMB

ACCIONES:

1. Desarrollar investigaciones y desarrollos, vinculados al Plan Espacial Nacional,
contribuyendo al avance en aspectos cientificos, practicos y metodolégicos en el area
espacial, de conformidad con el convenio de colaboraciéon mutua firmado con la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN.

2. Formar recursos humanos en niveles de grado, postgrado y de extension universitaria,
para desempefiarse en tareas de investigacion y desarrollo en el campo espacial.

3. Definir y especificar contenidos de investigaciones que permitan el desarrollo de

aplicaciones de informacién espacial.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

ACCIONES:

1. Realizar la gestidon para el cumplimiento de las normas ambientales y de seguridad
industrial en todas las sedes del Organismo.

2. Difundir las actividades del Organismo, articulando las gestiones comunicacionales del
mismoy vinculos con los diferentes medios de prensa y administracidon de redes sociales.

3. Fomentarel desarrollode supersonal y de las comunidades que alojan las distintas sedes
de la COMISION, contribuyendo al bienestar social de las mismas.

4. Instrumentar politicas de transparencia de gestion, eficiencia y austeridad que abarquen

todaslas dreas de laCOMISION, a fin de fortalecerlaimagen del Organismo en lasociedad.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE COORDINACION
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SUBGERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIDAD DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ACCIONES:

1.

Coordinarcon laUnidad de Administracion de Personal, lasaccionestendientes a lograr la
responsabilidad social del organismo.

Proponer y mantener actualizado, teniendo en cuenta las normativas de aplicacién, un
codigo de ética que responda a las exigencias de la COMISION.

Implementar programas de voluntariado corporativo, fomentando el desarrollo de su
personal y de las comunidades donde opera en sus distintas sedes la COMISION,
contribuyendo al aumento del bienestar de la sociedad local.

Proponer y ejecutar programas y acciones de transparencia de gestién, eficiencia y

austeridad.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIDAD DE COMUNICACION

ACCIONES:

1.

Elaborar material y contenidos para comunicar y difundir las acciones, proyectos y
actividades de la COMISION a los medios de prensay através de las redes sociales
Asesorar en temas de comunicacién institucional y de realizacion de piezas de
comunicacion en graficay video.

Brindar informacién y atender requerimientos para producciones de notas de prensa.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE COORDINACION

SUBGERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

ACCIONES:

1.

Realizar las gestiones tendientes al cumplimiento de las normas vigentes en materia de
Medio Ambiente, de conformidad con la politicadel organismo al respecto y su aplicacion
en sus diversas sedes.

Realizaracciones conducentes a la efectiva aplicacion y cumplimiento de la normativa de
seguridadindustrial, de conformidad con la politica del organismo al respecto, entodas las

actividades del mismo.
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3. Participarde diferentes eventos de actualizacién normativa vinculados a la tematica de su

competencia, en las distintas jurisdicciones que opera el organismo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE OBSERVACION DE LA TIERRA

SUBGERENCIA DE MISIONES DE OBSERVACION DE LA TIERRA
ACCIONES:

1. Elaborar propuestas y documentos de requerimientos de nuevas misiones satelitales de
avanzada.

2. Realizar estudios cientificos y técnicos para el desarrollo de futuros instrumentos y
misiones satelitales.

3. Analizaryevaluarel desarrollo de nuevas misiones satelitales orientadas a satisfacer las
necesidades sociales, econémicas y productivas.

4. Definir los requerimientos de funcionamiento del Componente de Vuelo de misiones
satelitales en desarrollo, del Segmento Terreno y de la distribucidn de la informacién
correspondiente a las misiones satelitales en desarrollo.

5. Planificaryestablecerlos escenarios paralas misiones satelitales en desarrollo acorde con
los objetivos definidos y el aprovechamiento de los datos.

6. Promover en el ambito nacional e internacional el uso de la informacién satelital y el
aprendizaje de técnicas especiales de procesamiento de informacién espacial.

7. Establecer vinculos a través de acuerdos, convenios o figura juridica similar con

organismosinternacionales de manera de beneficiar las misiones satelitales planteadas.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE OBSERVACION DE LA TIERRA

SUBGERENCIA DE APLICACIONES Y PRODUCTOS

ACCIONES:

1. Desarrollar aplicaciones y productos segun lo requerido por las misiones satelitales.

2. Disefiar nuevas aplicaciones y productos segun las necesidades identificadas por los
usuarios académicos, institucionales y comerciales de la COMISION.

3. Producirlas definiciones de productos con sus correspondientes formatos.

4. Generar requerimientos para desarrollos de nuevos sensores segun los nichos de

informacién identificados para la generacidn de productos de utilidad.
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5. Implementar productos resultantes del uso integral de la informacién Satelital, la

aerotransportaday la obtenida en el terreno.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE OBSERVACION DE LA TIERRA
SUBGERENCIA DE CALIBRACION Y VALIDACION
ACCIONES:

1. Calibrary validar la exactitud y calidad de los datos de la Observacién de la Tierra que
proporcionen las misiones satelitales.

2. Elaborar los distintos tipos de datos satelitales de modo interoperativo de acuerdo alas
necesidades de cada usuario.

3. Realizaracuerdosconorganismos nacionales e internacionales paralaimplementacién de
los planes de calibracion y validacién de los datos de las misiones satelitales y sus
productos.

4. Disefar e implementar los planes de calibracion de los datos de misiones satelitales en
desarrollo. y del mantenimiento de los modelos generadores de productos obtenidos a
partir de observaciones satelitales.

5. Disefar e implementar los planes de validacién de productos obtenidos a partir de
observaciones satelitales.

6. Desarrollar metodologias que, ante situaciones de degradacion de los instrumentos a
bordo de misiones satelitales, permitan aprovechar los recursos remantes para la
generacion de informacion.

7. Analizar y adaptar a cada misién en curso las metodologias y estandares actuales parala
caracterizacién, calibracién y validacién de datos y productos para los periodos previos al

lanzamiento y a partir del momento en que las misiones estan operativas.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE PROYECTOS SATELITALES
SUBEGERENCIA DE JEFATURA

ACCIONES:

1. Coordinarlasactividades de los proyectos satelitales, desdelagestacién hastael finaldela
fase de puesta en marcha de cada proyecto, controlando su ejecucién en cuanto a los

recursos aplicados, los plazos comprometidos y los objetivos a alcanzar.
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2. Administrar efectiva y eficientemente los recursos técnicos, humanos y materiales
asignados a los proyectos para satisfacer adecuadamente los requerimientos que plantea
para el mismo el Plan Nacional Espacial.

3. Coordinarlacooperaciéninternacional asociada a los proyectos, en caso que el mismo se
desarrolle en forma conjunta con otra Agencia Espacial o Empresa.

4. Gestionar, supervisary coordinarla gestion de los equipos de trabajo que participanenlos
proyectos, desde su gestacion hasta la puesta en marcha de los mismos.

5. Aplicar las politicas que protejan la propiedad intelectual de la documentacién de los
proyectos.

6. Transferir la responsabilidad de la operacion del satélite a la Unidad de Operaciones
Satelitales de la Subgerencia de Estaciones Terrenas y Operaciones dependiente de la

Gerencia de Gestidn Tecnolégica, una vez concluida la puesta en marcha del mismo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE PROYECTOS SATELITALES
SUBEGERENCIA DE JEFATURA

UNIDAD DE SEGMENTO DE DESARROLLO DE OPERACIONES
ACCIONES:

1. Supervisar y controlar el desarrollo de la ingenieria del Segmento de Operaciones del
Proyecto Espacial.

2. Disefar, capacitar y poner en marcha los equipos técnicos necesarios para cubrir el
Segmento de Operaciones del Proyecto Espacial.

3. Implementarlosrequerimientos y supervisar las contrataciones y compra del hardware y
software correspondiente del Segmento de Operaciones del Proyecto Espacial.

4. Controlar la confidencialidad necesaria en el manejo de la documentacién asociada al
desarrollo del Proyecto.

5. Realizar adecuadamente el traspaso de la operacidon del satélite a la UNIDAD DE

OPERACIONES SATELITALES una vez concluida la puesta en marcha del mismo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE PROYECTOS SATELITALES
SUBEGERENCIA DE JEFATURA

UNIDAD DE SEGMENTO DE VUELO
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ACCIONES:

1. Supervisar y controlar el desarrollo de la ingenieria del Segmento de Vuelo del Proyecto
Espacial.

2. Disefar, capacitary ponerenmarcha los equipos técnicos necesarios parael desarrollo de
lastareas de supervisidn de laingenieria, fabricacion de partesy componentes, realizacion
de ensayos de funcionamiento e integracién de subsistemas y del sistema completo de
vuelo del Proyecto Espacial.

3. Implementarlosrequerimientos y supervisar las contrataciones y compra del hardware y
software correspondiente del Segmento de Vuelo del Proyecto Espacial.

4. Controlar la confidencialidad necesaria en el manejo de la documentacién asociada al
desarrollo del Proyecto.

5. Generar un grupo de Ingenieria de Vuelo que pueda asesorar a la UNIDAD DE

OPERACIONES SATELITALES una vez concluida la puesta en marcha del mismo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE PROYECTOS SATELITALES
SUBGERENCIA DE ARQUITECTURA

ACCIONES:

1. Desarrollary gestionar conceptos tecnolégicos avanzados en cuanto a Tecnologia Satelital,
interactuando con la Gerencia de Gestion Tecnoldgica.

2. Desarrollar una vision prospectiva de la tecnologia satelital en la actividad internacional.

3. Generar la documentacién técnica necesaria que facilite la optimizacién de recursos
técnicos.

4. Elaborarladocumentacidntécnicade aplicacion enlosdistintos Proyectos para eficientizar
el uso de los recursos humanos y materiales de Proyecto.

5. Compatibilizarlas acciones de los distintos proyectos parael mejoruso de los recursos del
Organismo.

6. Identificar, analizar, documentary comunicar situaciones que se producen en las Misiones
Espaciales, que oficien de aprendizaje

7. Realizar evaluaciones técnico-econémicas de los diferentes proyectos satelitales, sus
partes y componentes, a fin de optimizar el uso de los recursos disponibles.

8. Participar en la formulaciéon de los nuevos proyectos satelitales definidos en el Plan

Nacional Espacial.
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9. Brindarsoporte de Ingenieriaala Unidad de Operaciones Satelitales de la Subgerencia de
Estaciones Terrenas y Operaciones dependiente de la Gerencia de Gestion Tecnoldgica,

durante toda la vida util de la misidn espacial.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ACCESO AL ESPACIO

SUBGERENCIA VEHICULOS INYECTORES

ACCIONES:

1. Definir los requisitos técnicos del sistema de lanzamiento nacional en linea con los
objetivos del Plan Nacional Espacial.

2. Planificar, ejecutar y controlar todas las tareas definidas en el plan de accién anual, que
contemplan laingenieria de sistemas, el vehiculo lanzador y la integracién y ensayos, en
linea con los objetivos del Plan Nacional Espacial.

3. Planificar, ejecutar, controlar y mantener un sistema de seguridad de vuelo de los
lanzadores nacionales, asegurando el bienestar de la poblacién, los bienes y el medio
ambiente.

4. Gestionary controlar las acciones de proyectotendientesalaconcrecion de un sistema de
lanzamiento nacional que permita la inyeccién de satélites en érbita desde Argentina.

5. Realizar el seguimiento y control técnico del desarrollo de los acuerdos con otras
instituciones del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion del pais que participan en
medios de acceso al espacio y servicios de lanzamiento.

6. Desarrollar las tecnologias y procesos que permitan la concrecidon, la eficiencia y

competitividad técnico-econdmica del sistema de lanzamiento nacional.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ACCESO AL ESPACIO

SUBGERENCIA DE SEGMENTO TERRENO Y SERVICIOS DE LANZAMIENTO

ACCIONES:

1. Asistirtécnicamente alaDireccidn Ejecutiva y Técnica en todo lo referente a la seleccidn,
seguimiento, control yaseguramiento de los sistemas de lanzamiento requeridos en cada
misidn del organismo, en las etapas que corresponde a Acceso al Espacio.

2. Supervisarel sistemade seguridad de vuelo del servicio de lanzamiento contratado, a fin

de asegurar el bienestar de la poblacidn, los bienes y el medio ambiente.
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3. Realizarel seguimientoy control del cumplimiento de los acuerdos con agencias espaciales
socias del exterior en relacién con el curso de accién acceso al espacio y servicios de
lanzamiento.

4. Formularlosrequisitos técnicos para cada lanzamiento, funcionando de interfaz entre el
equipode proyectodel satélite aponeren érbita con el sistema de lanzamiento, sea éste
nacional o extranjero.

5. Realizarel seguimientoy control técnico de los servicios de lanzamiento contratados porla
COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES para el lanzamiento de sus misiones

satelitales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE ESTACIONES TERRENAS Y OPERACIONES
ACCIONES:

1. Supervisarlosservicios de seguimiento, telemetriay comandos para las distintas misiones
satelitales.

2. Supervisaryasegurarel correcto funcionamiento de las diferentes estaciones terrenas de
la COMISION.

3. Supervisar las actividades vinculadas al monitoreo y control continuo de las misiones
satelitales propias de la COMISION.

4. Definirlasaccionestendientes a mantener operativas y actualizada la infraestructura del
servicio operativo.

5. Proveeralos diferentes usuarios de la documentacién técnica requerida.

6. Realizar el control de las misiones satelitales, propias y/o en coordinacion con terceros.

7. Operar las misiones satelitales en un todo de acuerdo con los estandares de calidad
derivados de los procesos y normativas técnicas aplicables.

8. Asegurar la permanente operatividad de la infraestructura de servicios, realizando un
mantenimiento preventivo correctivo de los sistemas y subsistemas que involucran al
mismo.

9. Prevery definiracciones de contingencia para los diferentes servicios operativos.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE ESTACIONES TERRENAS Y OPERACIONES
IF-2019-56921219-APN-GPAY F#CONAE
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UNIDAD DE ESTACIONES TERRENAS
ACCIONES:

1. Proveer el servicio de seguimiento, telemetria y comandos a las distintas misiones
satelitales previstas en el Plan Espacial Nacional y de terceros, contemplados en los
acuerdos correspondientes.

2. Proveer el servicio de adquisicién de datos de instrumentos satelitales para las distintas
misiones satelitales previstas en el Plan Espacial Nacional y de terceros, previstas en los
acuerdos correspondientes.

3. Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo de los distintos sistemas y
subsistemas utilizados en el servicio que brindan las estaciones terrenas.

4. Gestionarlasactividadesreferentes al servicio de telemetria, seguimiento y comando de
satélites, asicomo en lo referente al servicio de bajada de datos satelitales.

5. Prestar un servicio integrado de todas las estaciones terrenas de COMISION,
independientementede lalocalizacién geografica de las antenas, de manera de optimizar
el uso de las antenas y simultaneamente aumentar la confiabilidad del servicio en su
conjunto

6. Asesorartécnicamente alos usuarios del servicio de telemetria, seguimiento y comando
de satélitesenloque respectaalas capacidades del mismo, de manera de facilitar su uso.

7. Atender las demandas que surjan de los acuerdos con organismos nacionales e
internacionales como asi también fortalecer e incrementar las relaciones operativasy
técnicas con otras agencias del Estado Argentino o extranjeras, en todo lo referente al
servicio de Telemetria, Seguimiento y Comando de Satélites, y la bajada de datos
satelitales.

8. Apoyar el control de las misiones espaciales del Plan Nacional Espacial, las misiones de
otras agencias con las que COMISION haya establecido un acuerdo para prestarle este
servicioy otras que se considere conveniente apoyar, utilizando prioridades de respuesta
apropiadas para todos ellos.

9. Prestarservicios de control de misiones satelitales de terceros, en los términos que fijen
los acuerdos respectivos con COMISION.

10. Proponer el desarrollo de proyectos, relacionados con el desarrollo de herramientas de
hardware y software que faciliten laorganizacién delservicio de estaciones terrenas con el
fin de minimizar posibles errores operativos y optimizar la utilizaciéon de recursos

humanos.
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11. Planificar de manera sistemadtica, los distintos contactos radioeléctricos para las pasadas
de los satélites en las zonas de cobertura de las antenas de COMISION.

12. Realizarun, andlisis periddico sobre lautilizacién de los recursos de manerade optimizarla
utilizacion de los mismos.

13. Evaluar con la Unidad de Segmento de Desarrollo de Operaciones las modificaciones
necesariasalas prioridades asignadas a los contactos radioeléctricos (control de pasadas)

con las misiones satelitales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE ESTACIONES TERRENAS Y OPERACIONES

UNIDAD DE OPERACIONES SATELITALES
ACCIONES:

1. Realizar el monitoreo y control continuo de las misiones satelitales propias de la
COMISION.

2. Mantener el estandar de calidad mediante revisiones periddicas y entrenamiento y
certificacion del personal involucrados en la operacion de cada Mision Espacial.

3. Mantener operativay actualizada toda la infraestructura del servicio operativo.

4. Participarenlaimplementacionde laarquitecturadel segmentoterrenoylas operaciones
satelitales con el objetivo de satisfacer las demandas del Plan Nacional Espacial (PNE).

5. Formular los lineamientos generales necesarios para el segmento terreno y las
operaciones de todas las misiones satelitales del PNE.

6. Participardeldisefio, desarrollo, verificacion y validacidn de las operaciones y el soporte
de logistica integrada de las Misiones de la COMISION previstas en el PNE, considerando
tanto del segmento de vuelo como del segmento de tierra.

7. Ejecutarlaoperacidny el soporte de logisticaintegrado para las Misiones de la COMISION
previstas en el PNE.

8. Realizar las acciones conducentes para asegurar durante la fase de ensayos y de vuelo la
operatividad de las distintas misiones satelitales comprendidas en el Plan Nacional Espacial
y las de otras agencias que tengan acuerdos de cooperacidn con el Organismo.

9. Planificar acciones de contingencia que correspondieren de manera de lograr la
maximizacion del tiempo de operacidon de las misiones satelitales.

10. Desarrollarlainfraestructuratecnolégica necesaria, incluyendo herramientas de hardware
y software que faciliten la organizacién del segmento terreno de las misiones satelitales
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del Plan Nacional Espacial, optimizando la utilizacién de recursos humanos y la
reutilizacién de los desarrollos realizados y la distribucién de los productos satelitales.

11. Administrarel soporte de mantenimiento de logisticaintegrada paratodas las operaciones
de las misiones espaciales del PNE acorde a los estdndares internacionales en el area,
mediante la realizacidon de los andlisis de costos del ciclo de vida, andlisis del nivel de
reparacion y optimizacion de repuestos.

12. Ejecutarde maneraperiddicalacalibracion de los distintos sensores de observacion de la
tierra de las misiones satelitales en vuelo del PNE de repuestos.

13. Organizar la documentacién técnica del servicio de manera que la misma describa con
precision los planes y procedimientos de operacién, mantenimiento, contingencias y
entrenamiento de los operadores.

14. Organizary llevaradelante un plan de aseguramiento relativo al desarrollo del segmento
terreno y las operaciones de las misiones satelitales, incluyendo el soporte logistico
integrado.

15. Participareneldisefio, desarrollo, verificacidon y validacidn del sistema Segmento Terreno
y Centrode Operacionesde las misiones en su conjunto, incluyendo la integracion de las

Estaciones Terrenas de cada Mision.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE LABORATORIOS, INTEGRACION Y ENSAYOS

ACCIONES:

1. Realizar las actividades de integracidon y ensayos para los distintos proyectos del
organismo.

2. Implementar las distintas actividades para la calificacién de las partes componentes y
materiales para uso espacial, para los distintos proyectos del organismo.

3. Disefiary aplicar estdndares de calidad a los procesos y actividades realizadas.

4. Coordinartodaslas actividades a realizar en los distintos laboratorios de la dependencia,
ya sean proyectos de COMISION como asi también de terceros.

5. Supervisar y certificar las tareas realizadas por los contratistas que desarrollen tareas
dentro de los laboratorios de COMISION.

6. Promover la capacitacion y certificacion continua del personal dependiente de los

laboratorios, en los ambitos relacionados a la actividad a desarrollar en los mismos.

IF-2019-56921219-APN-GPAY F#CONAE

Pagina 16 de 36



7. Promoverlaactualizaciény puesta al dia de los equipos e instalaciones que forman parte
del laboratorio de integracién y ensayo.

8. Garantizar el correcto funcionamiento y el adecuado mantenimiento de todas las
instalaciones del laboratorio de integracion y ensayo.

9. Promoverel desarrollo de tecnologia de componentes, partesy subsistemas de fabricacién
nacional para utilizar en los proyectos de la COMISION o para comercializar a nivel

internacional.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE LABORATORIOS, INTEGRACION Y ENSAYOS
UNIDAD DE LABORATORIOS, INTEGRACION Y ENSAYOS
ACCIONES:

1. Gestionarlaoperaciénde losequipos que componen el laboratorio de ensayos funcionales
y ambientales paralacalificacién de componentes de satélites o equipos de terceros que
se ensayen en los mismos.

2. Realizarel correcto mantenimiento de los equipos de ensayo, medicidon y fabricacion del
laboratorio.

3. Programar las actividades a realizar en el laboratorio de acuerdo a las necesidades del
organismo.

4. Supervisar las tareas realizadas por terceros que desarrollen tareas en el laboratorio.

5. Proponerlasactividades de capacitaciony certificacion continua del personal dependiente

del laboratorio.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE LABORATORIOS, INTEGRACION Y ENSAYOS

UNIDAD DE ESPACIALIZACION

1. Asistir a los distintos proyectos del organismo para la calificacion de las partes
componentes y materiales para uso espacial.

2. Programar las actividades a realizar en el laboratorio para la espacializacién de los
componentes y materiales de uso espacial.

3. Proponer las actividades de capacitacion y certificacion del personal dependiente de la

Unidad, que acrediten el cumplimiento de los estandares de calidad continua.
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4. Supervisar el correcto funcionamiento de los equipos de fabricacién y calificacion del
laboratorio de espacializacion.
5. Proponer lineas de trabajo para el desarrollo de tecnologia en componentes nacionales

para artefactos espaciales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

ACCIONES:

1. Promoverlainvestigaciony desarrollo cientifico tecnolégico conducente a la disposicidon y
aplicacién de nuevas tecnologias a todos los proyectos de la COMISION con el objeto de
satisfacer los requerimientos del plan nacional espacial.

2. Realizar andlisis prospectivos de manera de identificar las tecnologias emergentes

aplicables en el campo espacial.

Formular propuestas de mejoras en disefios y procesos utilizados.

Realizar nuevos desarrollos tecnoldgicos.

Realizar investigacion cientifica aplicada para los proyectos que desarrolla el Organismo.

o v &~ W

Realizar la validacién conceptual y transmisién de las ideas de la ciencia pura a la ciencia

aplicada.

7. Realizar el modelado y las simulaciones para las distintas etapas de desarrollo de
proyectos satelitales.

8. Realizar modelos de demostracidn tecnolégica.

9. Realizarlavalidacién de componentesy/o sistemas en condiciones de laboratorio como asi

también en condiciones reales operativas a nivel de prototipo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE GESTION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE INFORMATICA, SERVICIOS DE DATOS Y TELECOMUNICACIONES

ACCIONES:

1. Desarrollarlasactividades de tecnologias de la informacién del Organismo, incluyendo la
infraestructura de equipamiento software y de comunicaciones de datos y de voz, los

sistemas de informacion y las tecnologias asociadas.
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2. Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo de los distintos sistemas y
subsistemas utilizados en el servicio.

3. Desarrollar los servicios de comunicaciones digitales entre las sedes de COMISION, los
vinculos de Internet Nacionales e Internacionalesy los sistemas de inalambricos internos,
incluyendo sumonitoreo global, su configuraciény lagestién de las conexiones a Internet,
audio y video de todo el Organismo.

4. Entenderentodos los aspectos relativos a la seguridad de los sistemas informaticos y de
comunicaciones del Organismo, incluyendo el establecimiento de los planes de
contingencia para los sistemas criticos, controlando periddicamente su funcionamiento.

5. Administrar y gestionar los servicios criticos de datos asociados a la infraestructura
informatica centralizada del Organismo.

6. Mantener los servicios de Base de Datos, asi como las aplicaciones que dan soporte a los
catdlogos de imagenes, los portales de informacidn espacial, incluyendo aquellos que
conforman laInfraestructura de Datos Espaciales (IDE), los sistemas de documentacion de

los proyectos y otros sistemas centralizados similares.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE SERVICIOS AL USUARIO

ACCIONES:

1. Producir datos, informacién, productos y servicios satelitales atendiendo la demanda
general y especifica de los usuarios.

2. Participarenlos proyectos relacionados con la Exploracion del Espacio Ultraterrestre y de
Navegacion Satelital.

3. Desarrollaraplicaciones operativas vinculadas a necesidades de los usuarios institucionales
via convenios o proyectos especificos de interés de la COMISION, y vincularlos con otras
areas del organismo segun la tematica.

4. Disefare implementarprotocolos de emergenciao alerta temprana (natural o antrépica)
con el material satelital disponible

5. Atenderalos usuarios, en su caracter de integrante del Consejo Nacional para la Gestion
Integral del Riesgo y la Proteccién Civil, conforme la Ley la Ley N° 28.287 de creacién del
Sistema Nacional de Gestién Integral del Riesgo (SINAGIR)

6. Articular con los diferentes organismos competentes del Poder Ejecutivo Nacional la
gestién de riesgo.
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7. Generar, organizar y mantener la documentacién técnica especifica, estadisticas e

indicadores pertinentes a la Subgerencia.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE SERVICIOS AL USUARIO

UNIDAD DE EMERGENCIAS Y ALERTAS TEMPRANAS
ACCIONES:

1. Responderoperativamente ante laemergenciaoalertatemprana, yaseade origen natural
0 antrépico, con el material satelital disponible en el momento en que sea requerido por
otras instituciones y/o por motivacion propia ante la posible amenaza.

2. Establecer protocolos de funcionamiento para lograr los objetivos de manera efectiva.

3. Articularlasaccionescon los usuarios demandantes de la informacién para la situacion de
emergencia o alerta.

4. Mantener y generar las estadisticas, la documentacion y la base de datos referidas a las
emergencias, y contribuir al desarrollo institucional de la informacidon interoperable y

distribuciéon de la informacion.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE SERVICIOS AL USUARIO

UNIDAD DE ATENCION AL USUARIO
ACCIONES:

1. Atender las consultas y demandas de los usuarios.

2. Respondertécnicamente lasrespuestasalos OficiosJudiciales en lo referido al uso de los
datos e informacién satelital.

3. Desarrollar aplicaciones operativas en las areas estratégicas de medioambiente (agua,
tierra, atmdsfera), produccién (agro, pesca, forestal, mineria, energia), salud, vigilancia,
seguridad, y espacio exterior, vinculadas a necesidades de los usuarios institucionales via
convenios o proyectos especificos de interés de la COMISION y vincularlos con otras dreas
del organismo segun la tematica.

4. Promover encuentros con y entre usuarios a fin de conocer nuevos requerimientos y

avances en la cooperacién interinstitucional.
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5. Mantener actualizada la documentacién pertinente a los desarrollos realizados en la

Unidad.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE PROMOCION DEL SECTOR ESPACIAL
ACCIONES:

1. Promoverlaarticulacién de acciones tendientes a la expansion de la capacidad industrial
del sectorespacial del pais, fortaleciendo la participacion de los diferentes actores publico
o privados en este proceso.

2. Promoveracciones que estimulen el crecimiento del sector espacial nacional y proponer
estrategias sectoriales para su desarrollo e innovacioén.

3. Proponer y ejecutar estrategias de cooperacién que estimulen la innovacién y
productividad en materiaespacial considerando entre otros, la accesibilidad y gestién de
datos, la automatizacién de procesos y el control de calidad.

4. Fomentarelintercambio entre los miembros del sector industrial espacial a través de del
desarrollo de diferentes instrumentos de vinculacion, tales como convocatorias de
proyectos, incubadoras de ideas y desarrollos, talleres y eventos que favorezcan la
vinculacién intrasectorial.

5. Establecer vinculos e intercambios entre instituciones del sector cientifico-académico,
publico estatal y privado en materia de la tecnologia espacial para lograr la transferencia
desde la ciencia al mercado.

6. Monitorear el desempenio de los actores del sector en funcién a los roles que cada parte

debe cumplir.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE COOPERACION INSTITUCIONAL

ACCIONES:

1. Gestionarlosacuerdos, conveniosy/oinstrumentosquela COMISION tramite con terceros
organismos u entidades publicas o privadas, tanto a nivel nacional como internacional.

2. Supervisar el cumplimiento de las cldusulas acordadas en los instrumentos vinculares

citados.
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3. Promover y gestionar acuerdos marcos y convenios especificos de cooperaciéon con
organismos nacionales e internacionales del sector cientifico-académico, Organizaciones
No Gubernamentales y del dmbito privado, para efectuar desarrollos operativos e
innovadores en la ciencia y tecnologia espacial.

4. Requerirladocumentaciéon e informes técnicos pararesponderlos Oficios Judiciales, en lo
referido al uso de los datos e informacién satelital.

5. Generar las estadisticas e indicadores de las actividades y documentos pertinentes ala

Subgerencia.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBGERENCIA DE COOPERACION INSTITUCIONAL

UNIDAD DE COOPERACION NACIONAL

ACCIONES:

1. Promover y gestionar acuerdos de cooperacién y convenios especificos en el ambito
nacional para el desarrollo de proyectos que permitanincorporarlatecnologia espacial en
los distintos sectores académicos, cientificos, ambientales, productivos y sociales
contemplados en el Plan Espacial Nacional.

2. Asistiryorientartécnicamente alos organismos nacionales, provinciales y municipales en
aquellos foros que involucren la tematica espacial.

3. Promover en los foros nacionales en la materia, el desarrollo de la normativa necesaria
para alcanzar los objetivos del Plan Nacional Espacial.

4. Procurar el seguimiento sistematico de los acuerdos y convenios a fin de atender los
requerimientos especificos de los usuarios

5. Articular los vinculos entre los distintos organismos en cuanto al uso y acceso de la
informacidn espacial a fin de optimizar los recursos disponibles.

6. Promoverlarealizacion de encuentros entre los organismos dentro del territorio nacional
a fin de mantener actualizados los requerimientos que emanen de la cooperacién

interinstitucional.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE VINCULACION TECNOLOGICA
SUBGERENCIA DE COOPERACION INSTITUCIONAL
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UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL
ACCIONES:

1. Planificar, establecer e impulsar actividades de cooperacién internacional con los entes
espaciales de otros paisesy organismos multilaterales parael mejor logro de los objetivos
del Plan Nacional Espacial.

2. Asistir técnicamente a los organismos argentinos en los foros internacionales que
involucren la tematica espacial.

3. Promover en los foros internacionales en la materia, el desarrollo de |la normativa
necesaria para alcanzar los objetivos del Plan Nacional Espacial.

4. Promover la realizacidon de encuentros entre los organismos internacionales dentro del
territorio nacional a fin de favorecer el intercambio y la cooperacién.

5. Detectar oportunidades de cooperacién, desde la tematica cientifica, el desarrollo

tecnoldgico e innovacion, ambiental, productivo y social, entre agencias y organismos.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
ACCIONES:

1. Gestionar,administrary registrarlos movimientos financieros, contablesy presupuestarios
de la COMISION.

2. Administrar los bienes patrimoniales del Organismo.

3. Disefiar, analizary manteneractualizados los indicadores de gestion de su dreay realizar
los reportes correspondientes para la Gerencia.

4, Administrar el sistema de informacién financiera que permita conocer en forma
permanente la gestién de la COMISION, asi como asesorar y asistir técnicamente a los
distintos estamentos de la COMISION.

5. Controlarel cumplimiento de las normas emanadas de la Contaduria General de la Nacién,
Tesoreria General de la Nacion y Organismos que dispongan normas vinculadas con las
funciones del drea.

6. Supervisarlaejecucion de los presupuestos de recursos y gastos del Organismo.

7. Supervisar la elaboracién de la Cuenta de Inversién de la COMISION.

8. Fiscalizarlasaccionesrelativasal registroy control de los bienes patrimoniales y coordinar

la gestion de almacenamiento y distribucidn de suministros.
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COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
UNIDAD DE TESORERIA

ACCIONES:

1. Gestionar el pago de todas las liquidaciones de Fondo Rotatorio y de la Cuenta Unica del
Tesoro de la COMISION.

2. Gestionar el pago de operaciones vinculadas a proyectos con financiamiento externo.

3. Resguardar la totalidad de los valores en caja de la COMISION.

4. Armar la rendicién de las facturas pagadas por el Fondo Rotatorio Interno de la Gerencia
de Administracion para su recupero.

5. Confeccionar la programacién financiera mensual y trimestral de caja.

6. Supervisarel manejoy custodia de fondos y valores provenientes de recaudaciones o de
cualquier otro ingreso permanente o eventual, asi como también de los valores y
documentos que se administren.

7. Mantener la guarda de las garantias de los oferentes y proveedores que se hayan
presentado a licitaciones.

8. Confeccionar de acuerdo a la normativa vigente de la Tesoreria General de la Nacidn la
Programacién Financiera de Caja del Organismo como asi también generar los informes
estadisticas referidos al area.

9. Recepcionar y registrar la cobranza recibida por ventanilla, por correo y a través de los
Convenios con el Banco Nacién.

10. Recepcionar, registrar, custodiar y disponer de las restituciones de las garantias de
acuerdo con las normas de aplicacién.

11. Realizar las reposiciones del Fondo Rotatorio y de los Fondos Rotatorios Internos.

12. Administrar, rendiry reponerlas Cajas Chicasde la Gerenciade Administraciéony Recursos

Humanos.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
UNIDAD DE PRESUPUESTO

ACCIONES:
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1. Elaborar el proyecto de presupuesto del Organismo.

2. Realizarlasafectaciones presupuestarias de los gastos de la COMISION por sus diferentes
circuitos y procesos.

3. Realizarlas conciliaciones de laejecucion de gastos de laCOMISION en contraposicién con
los registros de los sistemas de la Secretaria de Hacienda y de la Jurisdiccién.

4. Confeccionar las disposiciones de gastos de los Convenios en curso.

5. Realizar las programaciones y reprogramaciones de cuotas presupuestarias para
posibilitar una eficaz ejecucién presupuestariay realizarlaafectacién preventiva de gastos
y el seguimiento y control de la ejecucidn presupuestaria.

6. Manteneractualizado el control de las metas fisicas de los Programas e informarlo ante la
Oficina Nacional de Presupuesto.

7. Realizarlaregistracionde laejecucidon de acuerdo a las etapas del gasto (Compromiso) en
lo que respecta a Liquidacidn de Haberes, Servicios Basicos, Ordenes de Compra, Gastos

Generales, Convenios, Gastos Figurativos y Organismos Internacionales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

UNIDAD DE PROCESAMIENTO CONTABLE

ACCIONES:

1. Registrar los movimientos contables, presupuestarios y patrimoniales.

2. Confeccionarlosbalancesycuadrosintermedios, extraordinariosy la cuenta de inversién.

3. Fiscalizar los cobros y pagos conforme las normas reglamentarias y todo lo relativo a las
rendiciones de cajas chicas y fondos rotatorios.

4. Realizar las conciliaciones de ejecucion presupuestaria con las liquidaciones emitidas.

5. Supervisarlosregistrosylossaldos de disponibilidades, realizando los procesos referentes
a conciliaciones bancarias.

6. Liquidar, registrary atenderlas rendiciones de todas las COMISIONes de servicios tanto en
el pais como en el Exterior, de los agentes del Organismo.

7. Actualizar el registro de deudas morosas en gestién judicial mediante el registro de los
certificados de deuda emitidos.

8. Realizar auditorias constantes sobre las registraciones automaticas y/o manuales, de

activo, pasivo, ingresos y egresos con el fin de constatar la integridad de la informacién.
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9. Confeccionarlos Estados Contables y Cuadros indicados por la Resolucién de Cierre de la
Contaduria General de la Nacidn, a los efectos de su aprobacién.

10. Confeccionarel proyecto de disposicion de los diferentes Fondos Rotatorios y Cajas Chicas
y sus modificaciones.

11. Recibir y controlar la facturacidon de los contratistas por servicios basicos, generales,
licitados y otros, practicando las retenciones impositivas segiin la normativa de la AFIP,
requiriendo la conformidad de la Comision de Recepcién Definitiva y del Director

vinculado, previo a su devengamiento.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

UNIDAD DE PATRIMONIO

ACCIONES:

1. Administrar los bienes de la COMISION.

2. Participar del Comité de Recepcion de Bienes.

3. Mantener, asegurar y resguardar los bienes de la COMISION.

4. Realizarrelevamientos y actualizaciones periddicas del inventario.

5. Registrar los movimientos de bienes entre sedes.

6. Confeccionarlosinformesrequeridos porla AGENCIA DE ADMINISTRACION DE BIENES DEL
ESTADO (AABE) u otro Organismo con competencia.

7. Asistiren la elaboracidn de lainformacidon requerida por las auditorias.

8. Coordinar con las areas técnicas el stock de almacenes de equipamientos e insumos.

9. Mantener actualizada la registracion patrimonial de los Bienes de Uso.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

ACCIONES:

1. Gestionar las adquisiciones del Organismo conforme a los procedimientos de
contrataciones vigentes en la Administracion Publica Nacional (APN).

2. Proponer la formulacidon del Plan Anual de Contrataciones tanto de bienes como de

contratos de servicios o de obras publicas.

IF-2019-56921219-APN-GPAY F#CONAE

Pagina 26 de 36



3. Generar, analizary manteneractualizados los indicadores de gestion de su dreay realizar
los reportes correspondientes para la Gerencia.

4. Coordinarlas relaciones con otras Subgerencias y/o departamentos.

5. Asistirala Gerenciapara dar respuestaatodo requerimiento de informacion solicitado por
Organos Oficiales.

6. Prestar asistencia técnica y brindar asesoramiento al Gerente de Administracién y
Recursos Humanos en materia de su competencia.

7. Confeccionar los pliegos, vy realizar los trdmites licitatorios correspondientes, hasta la
etapa pre-adjudicataria inclusive y elaborar los proyectos de actos administrativos
aprobatorios de los procedimientos, adjudicaciones y los que modifiquen las condiciones
pactadas contractualmente, a suscribir por la autoridad competente, vinculados con las
normas que regulen el régimen de contrataciones del ESTADO NACIONAL.

8. Interveniren el andlisis de las ofertas presentadas a efectos de predeterminar la seleccién
de las mds convenientes.

9. Asistirensustareasa las Comisiones de pre-adjudicaciones y recepcion, asesorando en la
materia.

10. Definir la modalidad de contratacidon para la adquisicién de materiales, suministros,
magquinariasy equipos, asi como la de servicios para los sectores solicitantes y definir las
modalidades de compra.

11. Elaborar las érdenes de compra o contrato, segln corresponda y controlar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales en lo que es materia de su competencia.

12. Difundiry publicarlas contratacionesrealizadas por el organismo, de manera actualizada
y de facil accesibilidad, promoviendo la transparencia de los actos de gobierno en esta
materia.

13. Realizarel Altay Modificacién de Beneficiarios en el sistema COMPR.AR, como asitambién

asistir a los usuarios internos como externos, en el llenado de los formularios a tal fin.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

UNIDAD DE CONTRATACIONES NACIONALES

ACCIONES:

1. Gestionar y coordinar la negociacién y adquisicién de bienes y servicios nacionales de
acuerdo ala normativa vigente en materia de contrataciones.

2. Realizarla evaluacion de desempefio de los proveedores.
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3. Participar en la busqueday desarrollo de nuevos proveedores e insumos alternativos.

4. Elaborary negociar Acuerdo Marcos con proveedores trabajando conjuntamente con la
Asesoria Juridica de la COMISION.

5. Realizar el seguimiento de entrega de las Ordenes de Compra emitidas a proveedores

nacionales.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

UNIDAD DE CONTRATACIONES INTERNACIONALES

ACCIONES:

1. Realizarlas contrataciones internaciones de adquisicion de bienes y servicios necesarios
para el logro de las metasy objetivos de laCOMISION, de acuerdoalos criterios de: precio,
calidad, cantidad, condiciones de entrega y condiciones de pago, en el marco de la
normativa vigente.

2. Gestionarla negociacidn con proveedoresinternacionales para la adquisicion de bienesy
servicios.

3. Realizar la evaluacién de desempefio de los proveedores del exterior.

4. Participaren labusqueday desarrollo de nuevos proveedores e insumos alternativos.

5. Asesoraral requirente en la opcién mas favorable con las compras al exterior.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

UNIDAD DE LOGISTICA E IMPORTACIONES

ACCIONES:

1. Reunirlainformacién necesaria para la clasificacién aduanera de la mercaderia.

2. Revisar y confeccionar los documentos de embarque.

3. Coordinar embarques maritimos, aéreos y bajo el régimen de Courier.

4. Coordinar el retiro de cargas de las terminales y entrega de las mismas en el lugar
designado por el solicitante.

5. Controlar la facturacion que correspondan al circuito de logistica: Despachante de
Aduanas, Cargay Terrestre y facturas por garantias de Aduana (expos temporales).

6. Entregarla documentacion referida al embarque a la Tesoreria de la COMISION.
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7. Presentar quincenalmente el Reporte de Importaciones realizando el seguimiento de
ejecucion de las Ordenes de Compra Internacionales.

8. Supervisar las actividades diarias de la logistica de la empresa.

9. Prever y coordinar los requerimientos de los solicitantes haciendo mas eficientes los

movimientos de mercaderia, de transporte y distribucidén.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

UNIDAD DE LICITACIONES DE OBRAS PUBLICAS

ACCIONES:

1. Realizarlaslicitacionesde ObraPublicadel Organismo, dentro del marco normativo de la
Ley de Obra Publica vigente.

2. Realizarla evaluacion de desempefio de los proveedores.

3. Participarenlabusqueday desarrollo de nuevos posibles oferentes.

4. Ejercerlasaccionesde coordinacion entre laDireccién de Obra, el Contratistay la Gerencia
de Administracién de la COMISION.

5. Realizar el seguimiento de la ejecucion de las Obras del Organismo.

6. Participary supervisar los pedidos de redeterminacidn de las Obras.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION

ACCIONES:

1. Generar, analizary manteneractualizadoslos indicadores de gestidon de su dreay realizar
los reportes correspondientes para la Gerencia.

2. Adecuar los objetivos de corto, y mediano plazo, a los recursos disponibles para la
COMISION.

3. Supervisar la ejecucion del presupuesto anual del organismo y proponer los ajustes
necesarios.

4. Proponerlapriorizacion de los proyectos en funcidn de las necesidades del organismoy los
recursos disponibles.

5. Supervisarlacorrectaformulacién de los proyectosy su evaluacién econémica financiera.
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6. Garantizar el funcionamiento del organismo con la mayor eficiencia en el uso de los
recursos.
7. Identificar posibles fuentes de financiamiento externo paralos proyectos priorizados por el

organismo y gestionar la obtencidn de los recursos necesarios.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION

UNIDAD DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

ACCIONES:

1. Efectuar la planificacién y seguimiento de los Proyectos y Actividades de la COMISION,
orientadas al logro eficiente de los objetivos del Plan Nacional Espacial.

2. Realizarlas tareas de evaluacion y control de gestiéon de los proyectos y actividades de la
organizacion.

3. Consolidar el presupuesto anual, cumpliendo las normas que emita el Ministerio
competente.

4. Verificar el cumplimiento de las politicas presupuestarias y de los planes de accién.

5. Controlar la consistencia metodoldgica de los planes y presupuestos elaborados por las
diferentes Gerencias.

6. Evaluarel cumplimiento de los planes desarrollados y metas alcanzadas.

7. Mantenerinformados alos Organismos competentes sobre los planesy metas alcanzadas.

8. Determinar el mercado potencial que demandara los bienes y servicios que provean los
proyectos y actividades del Plan Nacional Espacial.

9. Realizar andlisis prospectivos de la actividad espacial.

10. Proponer los agregados y/o modificaciones periddicas al Plan Nacional Espacial.

11. Generar, analizary manteneractualizadoslos indicadores de gestidon de su dreay realizar

los reportes correspondientes para la Gerencia.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION

UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES
ACCIONES:
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1. Intervenirenla planificacién, programacién, formulacién, implementacién y monitoreo
de la gestidn de los programas y proyectos con financiamiento externo y proyectos de
participacion publico privada en coordinacion con las dreas competentes de la Jurisdiccion
y con los demas organismos con competencia en la materia.

2. Promovereldesarrollo de programasy proyectos aejecutar con financiamiento externoy
realizar las gestiones necesarias tendientes a su priorizacion.

3. Coordinarlosaspectosrelacionados conlagestionyejecucién operativa de los programas
con financiamiento externoy proyectos de participacién publico privada, articulando con
las dreas sustantivas de laJurisdiccion durante todo el ciclo de los proyectos, en un marco
de interaccién y comunicacién continuas.

4. Realizarelseguimientoyevaluarlaejecucidony el resultado delimpacto de los programasy
proyectos a fin de verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
Gobierno Nacional con las diferentes agencias y organismos internacionales,
implementando al efecto, flujos de informacién periddica.

5. Entender en la administracidn, gestién financiera contable y presupuestaria de los
programas y proyectos y sus eventuales contrapartidas locales, en coordinacién con las
areas correspondientes de laJurisdiccién que corresponda, garantizando el cumplimiento
de los compromisos contractuales y marco legal de aplicacién.

6. Coordinarcon las dreas sustantivaslas acciones necesarias paravelar por el cumplimiento
de losrequisitos ambientalesy sociales parala preparacién, aprobacion y ejecucion de los
programas y proyectos de acuerdo con las normativas aplicables.

7. Participar en las actividades de apoyo legal y administrativo y procedimientos de
adquisiciones y contrataciones de los programas y proyectos respectivos, velando por el
cumplimiento de las normas, politicasy requerimientos de los organismos internacionales
de crédito, como asimismo, impulsar la integracion y homogeneidad de los procesos.

8. Desarrollar, diseiar, implementar y operar un sistema integrado de seguimiento y
evaluacidn de resultados e impactos de la ejecucién de los programas y proyectos con
financiamiento externo, que contemple los procesos involucrados, asi como las
reprogramaciones que se puedan requerir, articulando su actividad con las areas

competentes de la Jurisdiccidn.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION
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UNIDAD INTEDENCIA SEDE CENTRAL

UNIDAD INTENDENCIA CENTRO ESPACIAL TEOFILO TABANERA
UNIDAD INTENDENCIA SEDE PUNTA INDIO

UNIDAD INTENDENCIA SEDE CENTRO ESPACIAL MANUEL BELGRANO
ACCIONES (TIPO):

1.
2.
3.

10.
11.

Implementar los servicios de seguridad fisica de acceso al edificio y dreas de trabajo.
Prevenir riesgos y proteger a las personas y recursos del Organismo contra siniestros.
Llevarelinventario general de Bienes Consumibles de laCOMISION en la Sede y mantener
la base de datos actualizada.

Disponer lainfraestructura necesaria para la realizacién de eventos.

Preparar la documentacidon necesaria para la realizaciéon de adquisiciones de bienesy
servicios para el mantenimiento de la Sede.

Controlar los gastos en tasas e impuestos de la Sede.

Coordinar con las fuerzas de seguridad correspondientes el programa de seguridad de la
Sede.

Promover procedimientos de seguridad y evacuacién del personal.

Mantener el edificio en condiciones de operacidén, higiene y seguridad.

Proveer los servicios de mensajeria, cafeteria y otros de uso comun.

Implementarlos mecanismos de provision y control de almacenamiento y entrega de los

utiles de uso de oficina y mantenimiento de las instalaciones en la Sede.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
ACCIONES:

1.

Elaborar los actos administrativos vinculados con el movimiento del personal desde su
ingreso hasta su egreso.

Supervisar la liquidacién de sueldos y remuneraciones del personal.
Proponerydirigirlaejecuciéon de politicasy acciones relativas al reclutamiento, seleccién e
induccién de personal para proveer de recursos humanos en la cantidad y calidad
necesaria para el logro de los objetivos al Organismo.

Conducir las estrategias y acciones de capacitacion para asegurar el desarrollo,

profesionalizaciéon y mejora del desempenio de los trabajadores del organismo.
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5. Participar en la resolucion de conflictos laborales, conciliaciones y negociaciones
colectivas.

6. Disenar el contenido de las comunicaciones internas para mantener informado al
personal del Organismo en relacién alos diferentes procesos de Recursos Humanos.

7. Disefiar y ejecutar politicas y programas de Seguridad e Higiene, Medicina Laboral y de
Medio Ambiente.

8. Formular lineamientos y politicas para el adecuado funcionamiento de los procesos
de Recursos Humanos asi como indicadores que permitan el control de la gestion.

9. Implementarestrategias de sensibilizacidon y capacitacién entemas de transparencia, ética
y lucha contra la corrupcion, realizando el seguimiento de aquellos asuntos que le sean
remitidos por la Oficina Anticorrupcion.

10. Promover el cumplimiento de las obligaciones y recomendaciones internacionales en
materiade lucha contra la corrupcién y reportar a la Oficina Anticorrupcién sobre el nivel

de avance.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

ACCIONES:

1. Custodiar y mantener actualizados los Legajos Unicos del Personal y las bases de datos
correspondientes.

2. Efectuar el control de ausentismo y horarios de entradas y salidas del personal.

3. Evaluar las solicitudes de asistencia social, médica y econédmica que presenten los
trabajadores realizando un diagnéstico e informe que incluya propuestas de apoyo.

4. Gestionar los tramites de jubilacidn, invalidez, fallecimiento, seguros y obra social de
acuerdo con las normas vigentes.

5. Controlar el cumplimiento de los convenios con Universidades.

6. Determinar, aplicar y notificar las sanciones que correspondan ante incumplimientos de
acuerdo al régimen disciplinario.

7. Elaborarlainformaciény documentacidon relativa al dareade su competencia, requerida por
los organismos de control.

8. Proponer acciones de mejora, innovacién y automatizacién en los procedimientos que

administra, asi como normas que ordenen y regulen su ejecucion.
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COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE LIQUIDACIONES DE HABERES

ACCIONES:

1.

Efectuar la liquidacion de remuneraciones, impuesto a las ganancias y beneficios al
personal.

Verificarel cumplimiento de lanormativalegal laboral, previsional e impositiva vigente y
brindar asesoramiento al personal en dichas materias.

Elaborar informacidony documentacion exigida porlos organismos de control enrelacién al
area de su competencia.

Confeccionar las declaraciones juradas e informacion de las retenciones impositivas al
personal.

Proponer acciones de mejora, innovacidn y automatizacién en los procedimientos que
administra, asi como normas que ordeneny regulen su ejecucién.

Realizar la planificacidn, seguimiento y control de los proyectos e indicadores de la

Subgerencia a los fines de garantizar el cumplimiento de los objetivos.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL
ACCIONES:

1.

Coordinar las actividades referidas a la gestién documental tanto fisica como electrénica
en Jurisdiccién de la COMISION.

Coordinar la recepcién, registro, tramitacion y notificacion de Convenios, Acuerdos,
Resoluciones y Disposiciones, asi como toda documentacién administrativa relacionada.
Coordinar la publicacidn de las normas en el Boletin Oficial.

Otorgar vistas de acuerdo a la normativa vigente en la materia.

Coordinar el registro, archivo y guarda de la documentacién original, asegurando su
preservacion y custodia por los plazos previstos para cada caso.

Supervisar el seguimiento de los tramites y asesorar e informar al titular del organismo,

cuando éste lo requiera.
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7. Gestionar el despacho del titular del organismo, elevando para su intervencion todos
aquellos proyectos que se encuentren analizados desde el punto de vista técnico legal y

que requieran su refrendo.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

UNIDAD DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

ACCIONES:

1. Efectuar el control y seguimiento de las causas judiciales de su competencia,
colaborando en la elaboracidn de los informes periddicos pertinentes.

2. Asistir a la Gerencia en la interposicidén de las denuncias y/u otras acciones legales de
caracter penal ordenadas porautoridad competente, en el marco de las competencias de
la COMISION.

3. Manteneractualizada lainformacion y coordinar las comunicaciones previstas legal y/o
reglamentariamente respecto de la provisién presupuestaria orientada a atender las

sentencias condenatorias.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES

GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

UNIDAD DE DICTAMENES

ACCIONES:

1. Realizar el analisis de los aspectos legales de los proyectos de actos administrativos.

2. Elaborarlosdictdmenesjuridicos de los proyectos sometidos a su consideraciéon como asi
también en relacién a los recursos administrativos pertinentes.

3. Intervenir en la formulacion de dictdmenes con relacion a los Pliegos de Bases y
Condiciones vinculados a las compras y contrataciones.

4. Asistirala Gerenciaenlaemision de Dictamenes en todo planteo que deba ser sometido
por el Organismo ante la PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION, a la FISCALIA
NACIONAL DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS, a la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION o ala AUDITORIA GENERAL DE LA NACION.

COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
DIRECCION EJECUTIVA Y TECNICA
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UNIDAD DE SUMARIOS

ACCIONES:

1. Realizar el andlisis de las cuestiones que pudieran dar lugar a la promocién de
informaciones sumarias o sumarios administrativos disciplinarios y patrimoniales y
asesorar sobre su viabilidad.

2. Ejecutar la instruccion de sumarios administrativos por razones disciplinarias,
comprendiendo todas las diligencias y actos contemplados en las disposiciones legales
vigentes.

3. Realizarlainstruccion de los sumarios oinformaciones sumarias, as efectos de determinar
la responsabilidad patrimonial prevista en los articulos 130 y 131 de la Ley N2 24.156,
comprendiendo todas las diligencias y actos regulados en la Ley precitada, Decretos
Reglamentarios y normas complementarias.

4. Elaborar proyectos de denuncias a instaurar por el funcionario autorizado ante la Justicia
Penal competente, cuando del sumario administrativo surgieran indicios de haberse
cometido delito que dé nacimiento a la accién publica, de acuerdo con lo previsto por el

Cdédigo de Procedimientos en Materia Penal.
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