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INTRODUCCION

En el presente documento, la Sindicatura General de la Nacion establece los
lineamientos para el desarrollo de los Planes Anuales de Trabajo (PAT) de todas las
Unidades de Auditoria Interna (UAI) que integran el Sector Publico Nacional (SPN).

El fin de los lineamientos es servir de guia para elaborar la planificacion general de
las actividades relacionadas con el Sistema de Control Interno (SCI).

Cabe recordar que el control interno es inherente a todas las areas de un
organismo, jurisdiccion, ente, universidad o empresa siendo la maxima autoridad
su responsable, llevando a cabo tal cometido junto con las areas que le dependen
y asistido -en lo que al control se refiere-, por la UAI, que es coordinada y
supervisada por SIGEN en su caracter de organo rector del sistema de control
interno.

Asi, en el contexto del SCI, pueden identificarse las tres lineas de defensa: una
primera linea conformada por los duefios del proceso, una segunda linea
constituida por la normativa y los sistemas de gestidn (y supervision de la primera);
y una tercera linea reservada a la unidad de control interno propiamente dicha.

PRESIDENCIA DE LA NACION

SINDICATURA GENERAL DE LA NACION

1 1 1

PRIMERA SEGUNDA TERCERA

CONTROL FINANCIERO
(Tesoreria — Contabilidad)
SEGURIDAD GESTION DE
RIESGOS CALIDAD
INSPECCION/SUPERVISION
CUMPLIMIENTO

Primera linea: son las areas Segunda linea: son las areas Tercera linea: control
responsables de los independientes de los independiente.
procesos, que actuan en responsables de los procesos Auditoria, evaluacién del
forma directa para el definiendo  estdndares vy sistema de control interno y
cumplimiento de los normas, monitoreando vy cumplimiento normativo.
objetivos organizacionales gestionando la politica de

riesgo.
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Continuando con la labor emprendida afio a afio, en el presente documento expone
los objetivos para la actividad de control 2020, los criterios a considerar para
planificar auditorias y los aspectos que merecen consideracidon especial en la
planificacidn de acciones de control y auditoria.

Las actividades planificadas deberan permitir la deteccion oportuna de los errores
o desvios -desde los mas relevantes hasta los poco significativos- en los que
incurran las organizaciones en el desarrollo de su gestion, con el primordial objetivo
de colaborar en su inmediata correccién, superacion y analisis, brindando asi a los
entes y jurisdicciones de los que se trate, un servicio Unico y esencial en su labor.
Los auditados en esta concepcion se convierten en beneficiarios del servicio de
auditoria que llevaremos a cabo. Para lograr ello, se requerira que la opinion del
auditado contenga acciones concretas para su correccién, con compromiso de los
responsables directos y de las maximas autoridades de los entes auditados, y se
estableceran procesos de seguimiento con participacion activa de los responsables
de su implementacién, generando asi informes que den muestras objetivas de
cumplimiento de su completa implementacién.

Los PAT confeccionados por las UAI deberan ser presentados antes del 31 de
octubre de 2019 mediante su carga en el Sistema de Seguimiento de Acciones
Correctivas (SISAC). Una vez aprobados por el Sindico General de la Nacién, los PAT
seran integrados en el Plan Anual SIGEN en el que quedara plasmada la
planificacion de objetivos y actividades del organismo y toda la red de control
interno para el afio 2020.

La cantidad de horas hombre a computar como base para el planeamiento 2020
sera de 1.968 (mil novecientos sesenta y ocho), calculadas considerando 246
(doscientos cuarenta y seis) dias laborables por un total de 8 (ocho) horas/dia. En
base a esto, cada UAI realizara las adaptaciones que le resulten aplicables. En el
caso de las UAI que por algiin motivo tengan mas dias no laborables en sus agendas
y/o un estandar de horas diarias diferente, deberan ajustar su planificacion a estos
criterios.

El Anexo B incluye la clasificaciéon de actividades UAIl y el C el glosario de términos
utilizados.
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LINEAMIENTOS GENERALES:

Las actividades de auditoria y supervisidon de las UAI deberan ser planificadas con
un enfoque que aborde los procesos del organismo de manera integral, que no se
limite tareas aisladas.

Las UAI informaran mensualmente a las Sindicaturas Jurisdiccionales o Comisiones
Fiscalizadoras sobre la ejecucion del Plan de Trabajo oportunamente presentado.

La mencidon de las actividades incluidas en los planes UAI respondera al
ordenamiento indicado en el Clasificador Uniforme de las Actividades de las UAl y
a la estructura prevista en el Anexo a la Resolucion N° 176/2018 SGN.
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ﬂ LOS OBJETIVOS EN LA ACTIVIDAD 2020

éQué controlar en el 2020?

La actividad de auditoria y control debera incorporar a los PAT las
siguientes tareas, acciones o proyectos de auditoria de caracter
obligatorio —no selectivo—:

Lucha contra la corrupcion®: Verificar el desarrollo y cumplimiento de las propuestas
del organismo incluidas en el Plan Nacional Anticorrupcion? —aprobado por Decreto
258/19—. Si el organismo no tiene propuestas incluidas en el Plan, igualmente deberd
controlar las medidas anticorrupcién adoptadas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Relevar el grado de involucramiento, flujo de
informacion y la realizacion de los reportes de manera oportuna y acorde al formato
de medicion comprometido por los organismos/entes y universidades con el Consejo
Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales (CNCPS).

Tablero de Gestidon JGM y Planes estratégicos de la organizacion: Evaluar el acceso y
grado de cumplimiento de carga de los objetivos estratégicos y proyectos (caminos
criticos) cargados en el Tablero de Gestidn de Jefatura de Gabinete de Ministros de
corresponder. Continuar con las tareas de verificacion respecto de la existencia de
planes estratégicos de los organismos/entes y su grado de implementacion.

Capital Humano: Hacer el seguimiento de las actividades relacionadas a gestion de
capital humano que comprenda: control de presentismo y horario, cumplimiento
sobre el Sistema de Proteccion Integral de las Personas con Discapacidad, legajos de
personal, incompatibilidades, comision y transferencia de personal, licencias, cargos,
declaracién jurada patrimonial y acceso a la carrera.

Acceso a la Informacion: Controlar el grado de cumplimiento del ente o empresa en
materia de acceso a la informacion segun lo dispuesto en la Ley 27.275 y en el marco
del IV Plan de Accién de Gobierno Abierto y del registro de las bases de datos
personales que administra, segun los lineamientos de la Ley 25.326.

1 Antecedente: Lineamiento para el Planeamiento UAI 2018 “Corrupcién Cero”.

2 https:/lwww.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_nacional_anticorrupcion.pdf
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Plan de lgualdad de Oportunidades: Relevar el grado de cumplimiento de los
compromisos de cada organismo/ente en relacion con el Plan de lgualdad de
Oportunidades y Derechos (PIOD), de corresponder.

Responsabilidad Social y Ambiental: Verificar la existencia de manuales de buenas
practicas ambientales y su implementacidn.
Relevar la elaboracion de — o la planificacion para elaborar- Balances Sociales,
Memorias Sociales o Informes de Responsabilidad Social Empresaria (RSE) y en caso
de existir efectuar una descripcion/ analisis.

Modernizacion: Relevar la implementacidn y grado de cumplimiento en el uso del
COMPR.AR, CONTRAT.AR, GAT (Gestor de Asistencias y Transferencias) y RID (Registro

Integral de Destinatarios.

Seguimiento de contrataciones de universidades: Identificar y realizar el seguimiento
de las contrataciones que las jurisdicciones o entidades efectien con Universidades
Nacionales, a los fines previstos en el inc. d) del articulo 23 bis del Decreto N°
1030/2016.

Cuenta de Inversion y Cierre de Ejercicio: Prever la realizacion de controles relativos
a la Cuenta de Inversién 2019 y Cierre de Ejercicio 2020 de cada uno de los entes y
organismos.

Reglamentos y Manuales de Procedimiento: Incluir actividades relacionadas con la
emision de la opinion previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos
que haya requerido la autoridad superior de cada jurisdiccidn o entidad.

] CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION Y SELECCION DE PROYECTOS DE AUDITORIA 2020.

¢Qué criterios considerar para planificar auditorias para el 20207?

La seleccién de los procesos, planes, proyectos, programas o politicas
que seran objeto de cada auditoria (que de forma genérica en este
documento denominaremos “Actividades”) deberd hacerse teniendo en
cuenta:
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El posicionamiento de la actividad en la Matriz de Riesgos del organismo con
especial foco en las actividades que impliquen:

mayor presupuesto comprometido,
impacto social actual e
impacto energético y ambiental.

La vulnerabilidad del area que ejecuta la actividad.

La exposicion de la actividad a situaciones de corrupcion, conflicto de interés,
cartelizacidn, sobreprecios, direccionamiento y/o desvio de recursos.

La carencia o precariedad de procedimientos normativos reglados para cumplir o
desarrollar la actividad.

La pauta temporal implicada en la actividad con énfasis en la prevencion y/o en la
rectificacién o correccion de situaciones del pasado que permitan revertir los
efectos negativos de los hallazgos.

Actividades que constituyen procesos de produccion y/o implementacion de
regulaciones a fin de incentivar y mejorar la calidad regulatoria del SPN.

Actividades que involucren a mas de una organizacion dentro de la misma
jurisdiccién y que puedan auditarse conjuntamente con todas las UAI de las areas
involucradas, propiciando la armonizacién de procesos e implementacion de las
mismas (auditorias transversales).

Energia, Combustible y Mineria: Se deberan desarrollar actividades de control, sobre
los proyectos relevantes, para ampliar la oferta energética dada la envergadura,
riesgos y montos por desembolsar en los proyectos en sus distintas etapas, de
generacion, transporte y distribucion. Los mismos deberan contemplar el estudio
del impacto ambiental asociado y su mitigacién. Por otra parte, procurar estudiar
los costos de oportunidad que se generan durante los periodos de implementacidn
y materializacion de las obras analizadas. Considerar y complementar con lo
expuesto en el punto referida a: Inversion Publica. Obras Relevantes.

Servicios publicos: los entes reguladores y demas jurisdicciones con funciones
regulatorias que revisten alta importancia econdmica por la naturaleza de sus
funciones (fijacion de tarifas, inversiones, condiciones de acceso), por el efecto
multiplicador de la actividad de las empresas reguladas y por el despliegue territorial
de los servicios que éstas producen.

Servicios Publicos de Transporte: la gestion de los organismos del Sector Publico
Nacional con competencias en la materia, prestando especial atencion a la seleccion
y coordinacion de los proyectos de inversidn, los sistemas de control que se deben
establecer, la rendicion de cuentas por parte de concesionarios y/o gerenciadores y
las acciones regulatorias entre jurisdicciones y organismos intervinientes, como asi
también los regimenes de sanciones. Por otra parte, el grado en que se verifica la
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complementacion intermodal (de la oferta, las interfaces y los sistemas tarifarios),
considerando en ese marco el régimen de subsidios vigente.

Planesy Programas Sociales. Red Federal de Control Publico. Las acciones de control
sobre los planes y programas correspondientes a las funciones de Trabajo, Vivienda,
Agua Potable, Alcantarillado, Salud, Educacion, Accion Social, Ambiente y otros
servicios urbanos, y programas sociales destinados al sector agropecuario, ameritan
de metodologias de control especificas, a efectos de lograr su abordaje en los
distintos niveles de ejecucion. En tal sentido, a través de la labor de la Red Federal
de Control Publico se hara foco en el control de todas aquellas acciones cuya
administracidn ha sido encomendada a las provincias y municipios, mientras que las
respectivas Unidades de Auditoria Interna competentes se abocaran, asimismo, al
analisis de la gestion de los niveles centrales, considerando a su vez los informes
emitidos en el marco de la Red por parte de los Organismos de Control Local
(Provinciales y Municipales).

La planificacidn de actividades de auditoria de procesos de conduccidn, sustantivos
y/o de apoyo en el Ministerio de Defensa, considerara la necesaria coordinacién con
el planeamiento de la UAI del Ministerio de Defensa, Inspectorias Generales de las
Fuerzas Armadas, del Estado Mayor Conjunto y de la Sindicatura Jurisdiccional de la
SIGEN ante el Ministerio, a efectos de maximizar los resultados conjuntos y
optimizar el uso de los recursos, esto en el marco de la Red de Control de Defensa.

Las UAI deberan incorporar un proyecto que tenga por objeto evaluar la calidad del
control interno del proceso de asignacién, remisidn y rendicion de cuentas de las
transferencias/subsidios con cargo al presupuesto. En la medida que no fuera
auditado en este afio, se debera realizar un informe de seguimiento a los efectos de
actualizar el estado de situacion de las transferencias/subsidios, o bien, considerar
su ejecucidn si surge de la evaluacidn de riesgos que se realice.

Debera propenderse a introducir en la cultura de control la necesidad de aplicar
mecanismos de medicion de impactos generados por la aplicacién de politicas
publicas, es un valor que esta SIGEN prioriza con el fin de alcanzar nuevas técnicas
de control en la gestidn publica.

En aquellos organismos que intervengan en la administracion de Fondos Fiduciarios,
en la verificacion del cumplimiento de requisitos por parte de los beneficiarios, en
la autorizacion de pagos y/o en la verificacion de la aplicacion de fondos, las UAI
deberan incorporar un proyecto de auditoria que tenga por objeto evaluar la calidad
del control interno de dichos procesos. En la medida que no fuera auditado en este
afno, se debera realizar un informe de seguimiento a los efectos de actualizar el
estado de situacidn de los mismos o bien, considerar su ejecucion si surge de la
evaluacion de riesgos que se realice, evaluando también la correspondencia de
fondos inmovilizados, donde se invierten los mismos segln la normativa que los
regule y el debido uso de acuerdo al fin que persiguen.

Lograr, en todas las auditorias que se planifiquen, una evaluacién integral de la
gestion de contratacion, desde la deteccion de la necesidad, el encuadre legal del
trdmite hasta la recepcion de los bienes o servicios de que se trate. En los casos que
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corresponda, se requiere efectuar controles sobre la aplicabilidad y por ende el
cumplimiento de la normativa vinculada a “Precios Testigo”, “Compre Trabajo
Argentino” y “Redeterminacidn de Precios”, asi como la identificacion, seguimiento
y control de los convenios suscriptos con Universidades Nacionales.

Considerar los controles atinentes al proceso de informacién que deben suministrar
los concesionarios y agentes operadores, y la planificacion y ejecucion de las tareas
de fiscalizacion sobre los concesionarios, operadores y terminales.

Incluir tareas para verificar las actividades de control e inspeccién llevadas adelante
por las sociedades fiscalizadas.

Para las inversiones destinadas basicamente a la actualizacion y fortalecimiento de
las actividades concesionadas, realizar tareas de verificacion sobre el cumplimiento
de la inversion realizada vs. la presupuestada.

Inversidn Publica — Obras Relevantes: Se deberan considerar actividades de control
sobre la gestion de proyectos relevantes, focalizando, en particular, los puntos de
control interno existentes en el proceso para la elaboracion de proyectos
constructivos, analizando la frecuencia con que los mismos son modificados a
posteriori de su licitacion y adjudicacién. Asimismo, considerar aspectos que
atentan contra la eficacia, eficiencia y economia de la ejecucidn de las obras,
esencialmente en la etapa de planificacion. Analizar y verificar si los proyectos estan
concebidos con el nivel de detalle adecuado y la existencia de estudios previos -
tanto en obras nuevas como en obras de rehabilitacion o restauracion.

Asimismo, se deberd fortalecer los controles sobre los procedimientos, a fin de
verificar los cumplimientos y obligaciones de los contratos vigentes con anterioridad
y los suscriptos en el presente ejercicio.

Considerar también los proyectos de obras con participacion privaday publicay para
organismos internacionales.

Establecer programas de trabajo para efectuar el seguimiento de la aplicacién del
Marco Legal para la modificacidn de las remuneraciones del Sector Publico Nacional,
en el caso que en la matriz de riesgo establecida en el ente surja la ejecucion de
auditorias o en los procesos de seguimiento de informes que realicen

Asimismo, resultan aspectos de significatividad aquellos concernientes a: “Proyectos con
financiamiento externo”, “Capital Humano”, “Ambiente”, “Nuevas Tecnologia de la Informacidn
y la Comunicacion”, “Ambiente, Seguridad e Higiene en el Trabajo”.

Adicionalmente, para las Unidades de Auditoria Interna de las entidades comprendidas en el inc.
b) del Articulo 8°3 de la Ley N° 24.156%:

3 UAI Inciso a) IAF, DGFM (por ahora); inciso c) IOSFA

4 Empresas y Sociedades del Estado que abarca a las Empresas del Estado, las Sociedades del Estado, las
Sociedades Andénimas con participacion estatal mayoritaria, las Sociedades de Economia Mixta y todas aquellas
otras organizaciones empresariales donde el Estado tenga participacion mayoritaria en el capital o en la formacién
de las decisiones societarias.
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Analizar la evaluacion practicada por la empresa, relativa al cumplimiento de
objetivos incluidos en el Plan de Accidn y/o Plan Estratégico y su correspondencia
con la Mision de la organizacion.

Control y seguimiento de tareas remanentes en las entidades en liquidacion.

La verificacion y control sobre actividades sustantivas que llevan adelante las
sociedades y entidades.

Actividades relacionadas con la Gestién Presupuestaria, Patrimonio y Estados
Contables. Tareas de cierre de ejercicio: Presentacién de los proyectos de
presupuestos ante la Oficina Nacional de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.
Controles en lo atinente a “Subsidios y Transferencias” del Sector Publico. Control y
verificacion de las transferencias de fondos con destino especifico por parte del
Sector Publico Nacional. Labor asociada a la “Cuenta de inversion”.

Revisidn de Situacion Patrimonial y Estados Contables. Los planeamientos de trabajo
de las UAI deberdn contemplar las previsiones de aquellas tareas vinculadas a las
actividades de Cierre del Ejercicio 2019, como asi también lo que es de cumplimiento
especifico en materia de consolidacidon de pasivo publico y resto de la normativa
aplicable.

Actividades relacionadas con Compras y Contrataciones: En general, deberd
evaluarse en forma integral, la gestidn de las contrataciones, desde la deteccién de
la necesidad, el encuadre legal del trdmite hasta la recepcidn de los bienes o
servicios de que se trate. Si bien, las organizaciones empresariales con participacion
estatal total o mayoritaria no aplican el régimen de la Administracion Centralizada,
para el proceso de compras y contrataciones, deberan velar por el respeto a los
principios generales de ese régimen.

En los casos que corresponda, se requiere efectuar controles sobre la aplicabilidad
y por ende el cumplimiento de la normativa vinculada a “Precios Testigo”, “Compre
Trabajo Argentino” y “Redeterminacion de Precios”, asi como la identificacion,
seguimiento y control de los convenios suscriptos con Universidades Nacionales.

Actividades relacionadas con Prevencion del Lavado de Activos: Establecer
programas de trabajo para efectuar el seguimiento y evaluar el cumplimiento de las
obligaciones y procedimientos que imponen las normas vinculadas con la
prevencién de lavado de activos de origen delictivo. También resulta relevante sean
contemplados proyectos destinados al control de la gestion relativa a Fondos
Fiduciarios, considerando la evaluacién de los procedimientos establecidos por el
Estado Nacional para el desarrollo de las funciones asignadas al fideicomiso.

Empresas del drea “Energia”: ejecutar controles sobre los proyectos relevantes
destinados a la ampliacion de la oferta energética, considerando la envergadura,
riesgos y montos por desembolsar en sus distintas etapas: generacion, transporte y
distribucion.

Empresas del drea “Transporte Ferroviario”: verificar los controles efectuados por
el Ministerio de Transporte, respecto del estado de situacidn del sector, incluyendo
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la prestacion del servicio y las tareas que se originan por las funciones asumidas en
virtud de la rescision de contratos de concesion suscriptos oportunamente con
empresas privadas.

Empresas del area “Transporte Aerocomercial”: realizar controles orientados a la
optimizacidn del transporte aerocomercial de cabotaje e internacional, asegurando
la calidad de los servicios y la proteccidn de los usuarios.

Los proyectos deberdn contemplar el estudio de impacto ambiental asociado y su
mitigacion.
Se debera procurar el estudio de los costos de oportunidad que se generan durante

los periodos de implementacidn y materializacion de las obras analizadas, segun lo
expuesto anteriormente.

Evaluar las practicas aplicadas por la organizacidn para alcanzar un nivel de madurez
avanzado en materia de Gobierno Corporativo.

Contribuir al funcionamiento del Comité de Auditoria, generando un adecuado y
valorado aporte a los drganos de administracién.
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CANALES DE IMPLEMENTACION DE LAS AUDITORIAS Y CONTROL EN 2020

éComo ejercer el control y hacer las auditorias 20207

(=)

En la realizacidn de las tareas de auditoria y control se deberan adoptar
las siguientes premisas:

Informes breves, oportunos y en lenguaje claro® Los informes deberan ser
presentados a tiempo ante la maxima autoridad y a la SIGEN, con hechos verificados,
con enfoque en las causas, recomendaciones, acciones comprometidas desde la
opinién del auditado y un formato unificado que permita su facil lectura, comprension
y procesamiento. Los informes deberan ser redactados y disefiados para transmitir de
manera precisa, simple y clara informacidn relevante para todas las partes interesadas.

Foco en Acciones correctivas: Realizar seguimiento de hallazgos con foco en el
cumplimiento de las acciones correctivas y en la prevencién de los conflictos, mediante
la verificacidn de:

@ La implementacién de recomendaciones de los informes o de las acciones
correctivas comprometidas por las areas auditadas (manifestadas en la opinidn del
auditado).

@ Las acciones encaradas que surjan como consecuencia del Comité de Control o
Comité de Auditoria segln corresponda.

A tales efectos, también debera preverse el desarrollo de tareas tendientes a:

@ Ladepuraciony actualizacién permanente de la informacion registrada en el sistema
SISAC, con el objetivo de mejorar su calidad y, consecuentemente, el resultado de
los analisis que se elaboren sobre la misma.

@ Complementar la labor de seguimiento que anualmente debe desarrollarse en el
marco de lo dispuesto por la Resolucion SIGEN N° 173/2018, requiriendo de las
distintas areas que informen otras acciones encaradas (no contempladas en las
recomendaciones formuladas o aspectos abordados por los 6rganos de control) para
el mejoramiento del funcionamiento del control interno de los programas y/o
fortalecimiento del control interno imperante en la entidad.

@ Alcanzar un mayor grado de interaccion con los responsables de la gestion de los
distintos procesos, que garanticen una mayor efectividad en la implementacion de
las acciones encaradas.

5 La SIGEN adhirié a la Red de Lenguaje Claro el 03/10/19.
IF-2019-92958469-APN-SIGEN
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Similar proceder adoptaran las UAI de los Ministerios que integran la Red Federal de
Control Publico, debiendo recabar informacién de las dreas responsables de la
administracion de los programas sociales, aquellas acciones encaradas generadas a
partir de los informes de auditoria emitidos por los organismos de control (provinciales
0 municipales), otros organismos publicos de control externo e interno, las UAl y la
SIGEN.

Comité de Control/ Auditoria: Prever horas destinadas a la preparacion y participacion
en las reuniones de Comité de Control o Comités de Auditoria, al seguimiento de las
acciones comprometidas en dicho ambito, a las tareas vinculadas a la administracion
del Sistema SISAC y a las tareas correspondientes al seguimiento de regularizacion de
observaciones, y en caso de corresponder, las actividades a desarrollar en el marco de
la Red Federal de Control Publico.

La regularidad en el funcionamiento del Comité de Control/Auditoria contribuye a la
fluidez en la comunicacién, y genera sinergia entre sus principales componentes:
Directorio, Maximas Autoridades y SIGEN. Por ello, en los casos en que durante
periodos anteriores no se hubiera contado con dicha regularidad, se preverd el impulso
de su reactivacion y el cumplimiento de su funcionamiento.

PLAZOS A CONSIDERAR EN LA FORMULACION DEL PLAN

Se identifican a continuacion los plazos a considerar en la formulacion del Plan para
los diferentes proyectos, actividades y tareas de caracter obligatorio —no selectivo—:

Cantidad de
Productos

Presentacion Clasificacion

Proyecto/Actividad

Proyecto de Auditoria
Cierre de Ejercicio 2019 | Segun programacion UAI Proyecto Auditoria no 1
selectivo
Cuenta de Inversién 24 de abril de 2020 Proyecto Auditoria no 1
2019 selectivo
Actividad
Obijetivo Estratégico - Ultimo dia habil Otras Tareas de 3
Objetivos de Desarrollo Marzo 2020 — Agosto Supervisidn del Sistema
Sostenible 2020 — Diciembre 2020 de Control Interno.
Objetivo Estratégico - Ultimo dia habil Otras Tareas de 3
Lucha contra la Abril 2020— Agosto 2020 | Supervisidn del Sistema
corrupcion — Diciembre 2020 de Control Interno.
Verificacién 15 dias posteriores a su Control de 1
cumplimiento de la vencimiento Cumplimiento
presentacion de las DDJJ Normativo
Integrales ante la Oficina
Anticorrupcién
IF-2019-92958469-APN-SIGEN
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Proyecto/Actividad

Presentacion

Clasificacion

Cantidad de

Productos
Objetivo Estratégico — 30 de Junio 2020 Control de 1
Modernizacion- Cumplimiento
s/Circular N° 1/2018 # Normativo.
(Hay una nueva circular Circulares e Instructivos
en preparacion) SIGEN
Objetivo Estratégico Ultimo dia habil Control de 3
Capital Humano-Circular Marzo 2020 Cumplimiento
N°5/2017 Julio 2020 Normativo.
Noviembre 2020 Circulares e Instructivos
SIGEN
Objetivo Estratégico - 30 de Septiembre de Otras Tareas de 1
Acceso a la Informacion 2020 Supervisién del Sistema
de Control Interno.
Objetivo Estratégico - Marzo de 2020 Otras Tareas de 1
Plan de Igualdad de Septiembre de 2020 Supervisidn del Sistema
Oportunidades de Control Interno.
Reporte Mensual UAI Del 1 al 5 de cada mes Otras Tareas de 12
Supervisién del SCI
Durante el afio Supervisidn del SCI — 2

Comité de Control-
Reuniones

Comité de Control

Comité de Auditoria -
Reuniones (Empresas y
Entidades)

Durante el afio

Supervisidn del SCI —
Comité de Control

Las que establezca la
reglamentacion-

Informe Anual sobre el 6 de Marzo de 2020 Supervisidn del SCI — 1
funcionamiento de los Comité de Control
Comité (de Control y de
Auditoria)
Presentacion del Plan 30 de octubre de 2020 Conduccion 1
Anual 2021 Elaboracion del
Planeamiento
Seguimiento de 17 de Febrero de 2020 Otras Tareas de 1
Acciones Correctivas — Supervisidn del Sistema
Anexo | al Art. 3ro. de Control Interno.
RESOL-2018-173-APN-
SIGEN
Informe Cumplimiento 31 de enero de 2020y Seguimiento de 2
Actas Acuerdo ex 30 de julio de 2020. Observaciones y
Resolucién N° 36/2011 Recomendaciones del
SGN SCI
Reporte de Ejecucién 31 de enero de 2020 Planeamiento 1
Plan Anual UAI 2019 Seguimiento del
Planeamiento
Reporte de Ejecucidn 31 de julio de 2020 Planeamiento 1
Plan Anual UAI - 1° Seguimiento del
Semestre 2020 Planeamiento
Otras Actividades — 12

Recupero Patrimonial

Cumplimiento Mensual

Recupero Patrimonial
Res. N° 12/07 SGN

16
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LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

Ver Anexo A.

ACTIVIDADES Y PROYECTOS NO PLANIFICADOS

El porcentaje de horas para imprevistos se estimara entre 20% y 30% de las horas
asignables, resultando asi que entre el 70% y el 80% de las horas asignables deberan
ser horas planificadas.
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ANEXO A - LINEAMIENTOS ESPECIFICOS
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A continuacion se detallan los aspectos que merecen consideracién especial en la planificacién de
acciones de control y auditoria:

Area PRESIDENCIA

Organismo: Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas (EX - SEDRONAR).

Aspecto Relevante: Dispositivos Integrales de Abordaje Territorial (DIAT).

Objeto: Evaluar la ejecucidn y el control de las acciones y objetivos a cargo de los Dispositivos
Integrales de Abordaje Territorial (DIAT). Asimismo, evaluar la situacién respecto a la construccién
de los mismos sobre la base de los convenios de obra, subsidios otorgados para su realizacién y la
respectiva rendicion de cuentas.

Organismo: Agencia de Deporte Nacional (ADN).

Aspecto Relevante: Promocidn del Deporte Federado y Representacidon Nacional.

Objeto: Evaluar la ejecucidn y el control de las acciones y objetivos a cargo de la actividad Promocidn
del Deporte Federado y Representacién Nacional.

Organismo: Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS).

Aspecto Relevante: Prevencion y Control de Discapacidades.

Objeto: Evaluar la ejecucidn y el control de las acciones y objetivos a cargo de del Programa
Prevencién y Control de Discapacidades.

Area AMBIENTE

Organismo: Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Aspecto Relevante: Proceso de fiscalizacion en la generacion, manipulacién, transporte,
tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos.

Objeto: Evaluar la gestion de la Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable en
relacion al proceso de fiscalizacién en la generacién, manipulacién, transporte, tratamiento y
disposicidn final de residuos peligrosos.

Analisis de la Normativa Vigente. Relevar el Registro Nacional de Generadores y Operadores de
Residuos Peligrosos/sistema informatico “SIMEL” en relacidn con su objeto de asentar la generacion,
operacion y transporte de los residuos peligrosos dentro del territorio nacional. Verificando sus
funcionalidades. Evaluar el proceso Inspecciones a Generadores de Residuos Peligrosos.

Organismo: Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN).

Aspecto Relevante: Proceso de aplicacion de sanciones.

Objeto: Relevar el proceso de aplicacion de sanciones, por hechos, acciones u omisiones que
impliquen infracciones a las normas regulatorias, requerimientos regulatorios, o a las condiciones
establecidas en las licencias, autorizaciones o permisos otorgados por la ARN.

Analisis de la Normativa Aplicable. Entrevista con Autoridades. Relevamiento de procesos y pruebas
de cumplimiento.
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Breve Descripcion: La ARN, en su cardcter de autoridad nacional competente en seguridad radioldgica
y nuclear, proteccion fisica y fiscalizacion del uso de materiales nucleares, licenciamiento y
fiscalizacion de instalaciones nucleares, salvaguardias internacionales y transporte de materiales
nucleares en su aspecto de seguridad radioldgica y nuclear y proteccidn fisica, otorga autorizaciones,
licencias o permisos correspondientes a practicas asociadas con fuentes de radiacion, y controla y
fiscaliza que los responsables de cada practica cumplan con lo establecido en las normas y demas
documentos regulatorios emitidos por la ARN.

La Ley N° 24.804 a través del Articulo 16 establecid, entre otras cosas, que la ARN tiene la funcidn, la
facultad y la obligacién de:

Aplicar sanciones, las que deberdn graduarse segun la gravedad de la falta en: apercibimiento, multa
que deberd ser aplicada en forma proporcional a la severidad de la infraccion y en funcién de la
potencialidad del dafio, suspensién de una licencia, permiso o autorizacidn o su revocacion. Dichas
sanciones seran apelables al solo efecto devolutivo por ante la Cdmara Nacional de Apelaciones en
lo Contencioso Administrativo Federal (Inciso g). Establecer los procedimientos para la aplicaciéon de
sanciones que correspondan por la violacién de normas que dicte en ejercicio de su competencia,
asegurando el principio del debido proceso (Inciso h).

Los regimenes de sanciones regulatorias son:

Régimen de Sanciones para Instalaciones Clases Il y I, Practicas no Rutinarias y Transporte de
Materiales Radiactivos; aprobado por Resolucion del Directorio de la ARN N° 32 (26/8/02)

Régimen de Sanciones para Centrales Nucleares; aprobado por Resolucién del Directorio de la ARN
N° 63 (5/5/99).

Régimen de Sanciones por Incumplimiento de las Normas de Seguridad Radiolégica y Nuclear,
Proteccion Fisica, Salvaguardias y no Proliferacién Nuclear en Instalaciones Relevantes; aprobado por
Resolucion del Directorio de la ARN N° 24 (11/11/99).

Organismo: ACUMAR.

Aspecto Relevante: Linea de Accidn 07 - Monitoreo de la Calidad del Agua, Sedimentos y Aire.
Programa Monitoreo de Agua Subterraneay su Interaccidon con Agua Superficial.

Proyecto: Proyecto Ampliacion y Mantenimiento de la Red de Monitoreo Agua Subterranea.
Objeto: Verificar el avance y estado de los pozos para el monitoreo de agua subterranea.

Organismo: ACUMAR.

Aspecto Relevante: Linea de Accion 10- Desagiies Pluviales - Programa Medidas No Estructurales -
Plan de Manejo Hidrico CMR.

Proyecto: Estaciones Meteoroldgicas Automatica.

Objeto: Verificar la puesta en funcionamiento de las 15 (quince) Estaciones Meteoroldgicas
Automaticas instaladas en 14 municipios de la provincia de Buenos Aires y una en la Ciudad
Autédnoma de Buenos Aires dentro de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Area TURISMO

Organismo: Secretaria de Gobierno de Turismo.

Aspecto Relevante: Programa Nacional de Infraestructura Turistica (Programa 1 - Actividad 46).
Objeto: Verificar las acciones llevadas a cabo, con el objeto de cumplimentar con el Plan Nacional de
Infraestructura Turistica (PNIT). Analizar los proyectos en ejecucidn y las obras finalizadas.
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Relacionado con el ODS N° 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS N° 9 Industria,
innovacion e infraestructura, ODS N° 11 Ciudades y comunidades sostenibles y ODS N° 15 Vida de
ecosistemas terrestres.

Organismo: Secretaria de Gobierno de Turismo.

Aspecto Relevante: Programa Desarrollo y Promocién del Turismo Nacional (Programa 16).
Objeto: Verificar el otorgamiento y rendicion de fondos con destino a:

Promover la realizacidon de acciones promocionales del turismo interno, contribuyendo
econdmicamente a la participacion en ferias, exposiciones, Workshops, congresos o eventos de
caracter turistico.

Fortalecimiento del entramado productivo, a través del Fondo de Desarrollo Turistico (FonDeTur),
con destino a emprendedores turisticos.

Fortalecimiento de la identidad de pequefias comunidades y de destinos turisticos con caracteristicas
Unicas, a través del Programa de Pueblos Auténticos.

Relacionado con los siguientes ODS: ODS N° 8 Trabajo decente y crecimiento econédmico, ODS N° 9
Industria, innovacion e infraestructura, ODS N° 11 Ciudades y comunidades sostenibles y ODS N° 12
Produccion y consumo responsables.

Organismo: Instituto Nacional de Promocidn Turistica (INPROTUR).

Aspecto Relevante: Indicadores Operacionales de Gestion.

Objeto: Relevamiento y evaluacién de indicadores operacionales de gestion utilizados para la
medicidn del logro de los objetivos planteados para la actividad promocional pautada para el afio
2019.

Relacionado con el ODS N° 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico.

Organismo: Instituto Nacional de Promocidn Turistica (INPROTUR).

Aspecto Relevante: Plan Anual y Presupuesto 2019.

Actividad conjunta SIGEN/UAI.

Objeto: Analizar y evaluar el grado de cumplimiento del Plan Anual y Presupuesto, para el ejercicio
2019, de acciones promocionales del turismo argentino en el exterior, elaborados por la Direccidn
de Promocion Internacional del Instituto Nacional de Promocion Turistica.

Relacionado con el ODS N° 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.

Area PRODUCCION Y TRABAJO

Organismo: Ministerio de Produccién y Trabajo.

Aspecto Relevante: Régimen de Exportacion Simplificada (Exporta Simple).

Objeto: Evaluar los procedimientos y controles relacionados a la implementacion del régimen de
exportacion simplificada previsto en la Resolucion Conjunta N2 4049/2017 MinProd-AFIP: El Régimen
de Exportacion Simplificada tiene por objeto facilitar las operaciones de exportacion de menor
cuantia, con fines comerciales, a través de Prestadores de Servicio Postal que deberan estar inscriptos
como “Prestador CUSE”, conforme lo establecido por la Resolucion General N° 3.253 (AFIP) y
registraran sus declaraciones a través del Sistema Informatico MALVINA (SIM), actuando como
exportadores en representacion de los sujetos que empleen el régimen creado por el Articulo 1°.
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Organismo: Ministerio de Produccién y Trabajo.

Aspecto Relevante: Ley N° 24.196 Régimen de Inversiones para la Actividad Minera.

Objeto: Evaluar los procedimientos y controles con relaciéon al otorgamiento de beneficios
impositivos previstos por el Régimen.

Las actividades comprendidas en el Régimen son:

a) Prospeccidn, exploracion, desarrollo, preparacién y extraccion de sustancias minerales
comprendidas en el Cédigo de Mineria.

b) Los procesos de trituracion, molienda, beneficio, pelletizacidon, sinterizacién, briqueteo,
elaboracién primaria, calcinacion, fundicidn, refinacidn, aserrado, tallado, pulido y lustrado, siempre
que estos procesos sean realizados por una misma unidad econdmica e integrados regionalmente
con las actividades descriptas en el inciso anterior.

Organismo: Secretaria de Gobierno Trabajo.

Aspecto Relevante: Acciones de Capacitacion Laboral.

Objeto: relevar los procedimientos administrativos y de control interno, relacionados con el
“Programa Jovenes con Mas y Mejor Trabajo”.

Este proyecto se encuentra estrechamente relacionado con el Objetivo N° 8 de los ODS: “Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico”, en el cual se promueve, entre otras cosas, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos y con el Objetivo N° 4: “Educacion de calidad”, en lo
relacionado con aumentar el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Organismo: Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT).

Aspecto Relevante: Control de Entidades.

Objeto: Evaluar la gestidn y actividad desplegada para la fiscalizacidon y supervision del sistema de
Control Interno de las Aseguradoras de Riesgos del Trabajo, en el ambito de la Subgerencia de Control
de Entidades, a través de los criterios, operaciones, procedimientos, mecanismos e instrumentos
establecidos por la Gerencia de Control Prestacional, de acuerdo a las atribuciones conferidas en |a
estructura organica vigente.

Organismo: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Aspecto Relevante: Facturacion.

Objeto: Analizar los nuevos procedimientos de Facturacién implementados en el Instituto como
consecuencia del cambio de estructura organico-funcional.

Organismo: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Aspecto Relevante: Compras y Contrataciones.

Actividad conjunta SIGEN/UAL.

Objeto: Evaluar el cumplimiento del Régimen de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras para los
Centros de Investigacion (RESFC-2018-13-APN-CD#INTI y RESFC-2019-16-APN-CD#INTI) en el dmbito
de la Subgerencia Operativa de Mecénica y Logistica.

Organismo: Yacimientos Mineros Aguas de Dionisio (YMAD).
Objeto: Efectuar controles sobre los niveles de produccion y extraccion y su correlato con los
gastos.
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Empresa: BICE Fideicomisos S.A.
Objeto: Realizar tareas de control sobre la gestidon como agente Fiduciario / administrador de
Fideicomisos.

Empresa: BICE S.A.
Objeto: Realizar controles llevados adelante por la entidad, sobre la actividad crediticia, respecto al
otorgamiento, seguimiento y pagos.

Organismo: Yacimiento Carbonifero de Rio Turbio (YCRT).

Aspecto Relevante: Regularizacion de Observaciones SIGEN.

Objeto: Realizar el seguimiento de las acciones encaradas por la Intervencidon del Yacimiento
Carbonifero de Rio Turbio tendientes a la regularizacion de las observaciones efectuadas por la
Sindicatura General de la Nacidn, obrantes en el informe de Auditoria Integral del Yacimiento
Carbonifero de Rio Turbio y de los Servicios Ferroportuarios con terminales en Punta Loyola y Rio
Gallegos de la Provincia de Santa Cruz.

Organismo: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Aspecto Relevante: Programa para la Cadena Caprina (PRODECCA).

Objeto: Analizar y verificar procedimientos y la correcta ejecucién de los fondos asignados al
programa.

El objetivo del programa es contribuir a mejorar los ingresos de las familias productoras de cabras,
mediante su insercion en la cadena de valor caprina en condiciones beneficiosas y sostenibles. El
presente programa es financiado con préstamos internacionales.

Organismo: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

Aspecto Relevante: Procesos de Gestidn de las Inscripciones y Registros de Cultivares.

Objeto: Evaluar y analizar los procesos de gestidn de la inscripcion y registro de los cultivares y de los
derechos de obtentor sobre variedades vegetales ante los organismos regulatorios nacionales que
correspondan, asi como los mecanismos de monitoreo y evaluacién de impacto de las inscripciones
realizadas o a realizar.

Organismo: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).

Aspecto Relevante: Cadena Bovina y Bubalina.

Objeto: Auditar la ejecucidn de las acciones, procedimientos y controles que aplica el SENASA en la
produccion primaria de la cadena.

La Direccion Nacional de Sanidad Animal del SENASA interviene en este eslabdn de las cadenas de
valor de carne y leche bovina y bubalina, implementando medidas sanitarias tendientes a prevenir y
controlar las principales enfermedades que afectan la rentabilidad de las explotaciones y son objeto
de restricciones sanitarias para el mercado internacional de estos productos.

Empresa: Innovaciones Tecnoldgicas Agropecuarias S.A. (INTEA).
Objeto: Realizar controles sobre la ejecucion de convenios sustantivos (por tipo de objeto o por
montos significativos) generados por las entidades y/o indicados por los accionistas.
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Area INTERIOR, OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA

Organismo: Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Aspecto Relevante: Plan Nacional de Habitat.

Objeto: Evaluacion de la operatoria Programa 37- “Infraestructura Urbana” en lo concerniente a la
asistencia técnica y financiera para Infraestructura Basica, determindndose, como alcance las obras
financiadas durante el afio 2017 y 2018.

El programa desarrolla las acciones tendientes a promover a nivel nacional el desarrollo de ciudades
y asentamientos humanos compactos, inclusivos, sustentables y resilientes mediante el disefio y
ejecucion de politicas y programas nacionales de infraestructura y servicios urbanos. Asimismo, se
propone disefiar, implementar y monitorear proyectos que promuevan la integraciéon y la
reconsolidacion del tejido urbano, mejorando la conectividad, el acceso a los servicios basicos, al
espacio publico y a la ciudad, a través de la inversidn en obras de infraestructura basica y sanitaria,
red vial, red peatonal, espacio publico, equipamiento urbano, equipamiento comunitario,
construccion y mejoramiento de la vivienda.

Organismo: Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Aspecto Relevante: Acciones para la construccion de viviendas sociales.

Objeto: Evaluacion de la operatoria de la linea de accidn “Acciones para la Construccion de Viviendas
Sociales” del Plan Nacional de Vivienda, en cuanto a la presentacion, aprobacién, ejecucion y
seguimiento de proyecto de obra vinculados con la construccion y/o mejoramiento de viviendas
sociales.

El Plan Nacional de Vivienda con la linea de acciéon Promocion de Vivienda Social busca promover y
financiar proyectos para el desarrollo de soluciones habitacionales que mejoren la calidad de vida de
los hogares de escasos recursos, contribuyendo con el descenso progresivo del déficit habitacional
cuantitativo y cualitativo de la Republica Argentina.

Organismo: Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Aspecto Relevante: Transferencias a Municipios.

Objeto: Evaluar la gestion de la Secretaria de Provincias y Municipios respecto del otorgamiento de
las transferencias a los Municipios y el control de las rendiciones de cuentas presentadas, a partir de
los Convenios suscriptos por dicha Secretaria y los Municipios, como asi también, de las Resoluciones
aprobatorias de transferencias.

La Secretaria de Provincias y Municipios tiene entre sus objetivos el impulso de la realizacién de
acuerdos con Municipios para la solucion de problematicas regionales y/o locales de interés comdn.

Organismo: Direccion Nacional de Migraciones (DNM).

Aspecto Relevante: Proceso de Ingreso y Egreso de Personas.

Objeto: Evaluar el proceso sustantivo de Ingreso y Egreso de personas.

En base a la Matriz de Riesgos confeccionada sobre Pasos de Frontera, analizados integralmente en
el Plan Ciclo, se seleccionardn Puntos de Alto Riesgo para abordar segun:

Indicadores referidos al sistema de informacién.

Indicadores referidos a las relaciones con paises limitrofes.

Tipo de Controles realizados (modalidades).

Transito Vecinal Fronterizo.

Gestidn de la Informacion Migratoria.
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Organismo: Direccién Nacional de Migraciones (DNM).

Aspecto Relevante: Proceso de Admisidn de Extranjeros.

Objeto: Evaluar el proceso sustantivo de admision de extranjeros. Auditoria integral de RADEX
(Radicaciones de Extranjeros a Distancia). Proceso por el cual se simplifica el tramite para el
extranjero ingresante, reduciendo los tiempos de turnos y evitando la intervencidén de gestores.
Analisis de gestion de calidad de trdmites en Delegaciones.

Organismo: Registro Nacional de las Personas (RENAPER).

Aspecto Relevante: Aviso de Fallecimiento Digital.

Objeto: Determinar los avances en el cumplimiento del F24D “Aviso de fallecimiento digital” por parte
de las distintas Direcciones Generales de los Registros Civiles. Comunicacién a la Cdmara Nacional
Electoral.

Organismo: Registro Nacional de las Personas (RENAPER).

Aspecto Relevante: Sistema de Recaudacion.

Objeto: Evaluar el funcionamiento del sistema atento los avances producidos en el marco del
cumplimiento del “Compromiso de Mejora”.

Vinculacion con los ODS. El Organismo no se encuentra comprometido con objetivos y metas en el
marco del Informe Pais 2018. No obstante, el Plan Anual estratégico 2019 (DI-2019-2254-APN-
RENAPER#MI) se encuentra estructurado sobre 4 ejes orientados (los tres primeros) a garantizar el
derecho a laidentidad de todos los argentinos de acuerdo con los ODS de la ONU estableciendo lineas
estratégicas de trabajo, indicadores y metas para su medicién.

Documentar al 100% de la poblacién

Fortalecer el vinculo y trabajo conjunto con los Registros Civiles

Avanzar hacia la digitalizacién de la Identidad en la Argentina

Mejorar la gestidn operativa

Eventualmente lo que podriamos hacer es medir el cumplimiento del plan en los primeros meses del
afio.

Organismo: Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento (ENHOSA).

Aspecto Relevante: Financiamiento Externo.

Objeto: Anélisis del cumplimiento de las clausulas contractuales del contrato de financiamiento,
verificando el estado de ejecucidn de los proyectos financiados por el BID (Programas PROAS y PAyS).

Organismo: Instituto Nacional del Agua (INA).

Aspecto Relevante: Actividad del Organismo en el Interior del Pais.

Objeto: Auditoria de actividades desarrolladas en el Interior. (Actividades desarrolladas por los
Centros) Relevamiento puntual de tareas especificas desarrolladas de manera habitual y esporadica.
Situaciones que conllevan a la formulacidn de un Convenio, antecedentes, plazo de duracion, terceros
intervinientes, aportes de las partes, beneficios a la Comunidad y a Terceros. Rendiciones de cuentas
por parte del Centro y de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica.

Organismo: Organismo Regulador de Seguridad de las Presas (ORSEP).
Aspecto Relevante: Direcciones Regionales.
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Objeto: Relevamiento de las Direcciones Regionales: Relevar en cada una de la Direcciones su
estructura, funciones delegadas, actividades de control sobre las presas, presupuesto, etc.

Organismo: Organismo Regulador de Seguridad de las Presas (ORSEP).

Aspecto Relevante: Obligaciones Contractuales.

Objeto: Verificacion del grado de cumplimiento de las mismas por parte de algunos de los
Concesionarios de las Presas Hidroeléctricas.

Organismo: Organismo Regulador de Seguridad de las Presas (ORSEP).

Aspecto Relevante: Procedimientos de Fiscalizacion.

Objeto: Verificar el cumplimiento por parte de las Direcciones Regionales de los Procedimientos
establecidos para la Fiscalizacién de la elaboracidn, actualizacidn, capacitacidn y ejercitacion de cada
PADE.

Organismo: Organismo Regulador de Seguridad de las Presas (ORSEP).

Aspecto Relevante: Plan Interno durante Emergencia.

Objeto: Constatar que las Direcciones Regionales cuenten con un Plan Interno de Emergencias,
debidamente redactado y actualizado, y cuya implementacion satisfaga la normativa interna
establecida en los protocolos especificos vigentes.

Organismo: Organismo Regulador de Seguridad de las Presas (ORSEP).

Aspecto Relevante: Convenios de Asistencia Técnica.

Objeto: Relevamiento de los Convenios de Asistencia Técnica vigentes, celebrados con las distintas
Provincias y otros Entes en el marco de las atribuciones conferidas en el Decreto N° 239 /1999.

Organismo: Agencia de Planificacion (APLA).

Aspecto Relevante: Normas de Calidad de Materiales.

Objeto: Relevar y evaluar el proceso de andlisis, determinacién y dictado de las normas de calidad
aplicables a los materiales, a ser utilizados en la ejecucion de las obras proyectadas, guias y criterios
técnicos para el disefio y ejecucion de las redes externas de los servicios sanitarios en el drea de la
concesion.

Organismo: Agencia de Planificacion (APLA).

Aspecto Relevante: Expropiaciones y Servidumbres de Bienes Necesarios para el Servicio Sanitario.
Objeto: Relevar y evaluar los procesos que aplica la Agencia para realizar la intervencidn necesaria
en los tramites de expropiacion y servidumbre de bienes necesarios para la prestacidn de los servicios
sanitarios.

Organismo: Ente Regulador de Agua y Saneamiento (ERAS).

Aspecto Relevante: Servicios desvinculados.

Objeto: Relevamiento de las acciones del Ente orientadas al control de los servicios desvinculados
existentes en el drea regulada.

ODS vinculados: Objetivo n2 1: "poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo" Metas
n2 3y 4. Objetivo n2 6: "garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento
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para todos". Metas 3 y 4 Objetivo 3: "garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades". Metas 3y 9.

Organismo: Ente Regulador de Agua y Saneamiento (ERAS).

Aspecto Relevante: Programa Tarifa Social.

Objeto: Relevamiento del sistema de Control Interno y estado actual de la evolucién del Programa
Tarifa Social.

ODS vinculados:

Objetivo n2 1: "poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo"

Metas N° 3y 4.

Objetivo N° 6: "garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para
todos".

Metas N° 1y 2.

Objetivo N° 10: "reducir la desigualdad en y entre los paises" Metas N° 2, 3y 4.

Organismo: Ente Regulador de Agua y Saneamiento (ERAS).

Aspecto Relevante: Plantas Depuradoras.

Objeto: Verificar los controles de calidad llevados a cabo por el Ente en plantas depuradoras.

ODS vinculados:

Objetivo N° 3: "garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades"
Objetivo N2 6: "garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para
todos".

Meta N2: 3.

Area TRANSPORTE

Organismo: Ministerio de Transporte.

Aspecto Relevante: Rehabilitacion y mantenimiento vial, de aceras, de la red pluvial y refugios de
transporte publico.

Objeto: Efectuar el analisis del encuadre legal y normativo y la ejecucién de la Contratacion de la
Obra Publica en la Regidn Metropolitana de Buenos Aires, bajo el régimen de la Ley Nacional de Obras
Publicas y por el sistema de Unidad de Medida.

Organismo: Ministerio de Transporte.

Aspecto Relevante: Coordinacion de Politicas de Transporte Fluvial y Maritimo.

Objeto: Analizar el desarrollo del programa correspondiente a la Coordinacion de Politicas de
Transporte Fluvial y Maritimo, en cuanto a la ejecucion de las actividades de dragado y el servicio de
balizamiento, procedimientos y controles implementados, en el dmbito de la Subsecretaria de
Puertos y Vias Navegables.

Organismo: Administracién Nacional de Aviacion Civil (ANAC).
Objeto: Analizar la operatoria correspondiente a la registracidn y control de los ingresos en concepto
de tasas y multas, por parte del Organismo.
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Organismo: Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV).
Objeto: Efectuar el analisis y relevamiento de los procedimientos definidos y del estado de
implementacion del Programa Anual de Control Efectivo del Transito.

Organismo: Comision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT).
Objeto: Analizar la operatoria correspondiente a la registracidn y control de los ingresos en concepto
de tasas, derechos y otros conceptos, por parte del Organismo.

Organismo: Direccion Nacional de Vialidad (DNV).
Objeto: Efectuar el analisis de los procedimientos implementados por el Organismo para la
registracidon y control de cesiones de certificados de obra.

Organismo: Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA).

Aspecto Relevante: Procesos de Inspeccion sobre Calidad del Servicio, Medio Ambiente,
Infraestructura, Seguridad y Obras.

Objeto: Analizar las inspecciones realizadas en lo que respecta a la calidad de servicio, medio
ambiente, infraestructura, seguridad y obras, con relacién a su programacién, procedimientos
existentes, frecuencia y oportunidad, como asi también su seguimiento e implementaciéon de
acciones correspondientes.

Empresa: INTERCARGO S.A.
Aspecto Relevante: Procesos de inversidn.

Objeto: efectuar controles sobre la ejecucion en los procesos de inversion.

Empresa: Empresa Argentina de Navegacion Aérea S. E.
Aspecto Relevante: Procesos de inversion.
Objeto: efectuar controles sobre la ejecucion en los procesos de inversidn.

Empresa: Administracion de Infraestructura Ferroviaria S. E.
Objeto: Verificacidn de la ejecucion presupuestaria sobre las obras e inversidn llevadas adelante.

Empresa: Aerolineas Argentinas S. A.
Objeto: Realizar controles para verificar el cumplimiento de los contratos (por montos significativos)
celebrados con empresas no vinculadas.

Empresa: EANA S.A.
Objeto: evaluar los controles internos vinculados al proceso de gestidn y registro de la recaudacion
de la empresa (tasas y cualquier otra fuente de ingresos).

Objeto: Programar le emision semestral de informes de seguimiento de cumplimiento de objetivos,
financiero y de rendicion de cuentas de los convenios suscriptos con OACI.
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Area JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

Organismo: Secretaria de Gobierno de Modernizacion.

Aspecto Relevante: Préstamo BIRF N° P157136.

Objeto: Verificar la ejecucidn del Préstamo BIRF N° 8710-AR - Proyecto ID N° P157136, en los distintos
programas a los que fueron destinados los fondos, teniendo en cuenta las previsiones establecidas
en el acuerdo suscripto con el Banco, como asi también, analizar el sistema de control interno que
otorga soporte al desarrollo de la operatoria, acorde a la normativa vigente.

Su importancia radica en el cumplimiento de las especificaciones acordadas con un organismo
internacional.

Organismo: Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM).

Aspecto Relevante: Sistema HERTZ — Autorizaciones uso del espectro radioeléctrico.

Objeto: Verificar el funcionamiento del sistema HERTZ en relacidn al proceso de “Autorizaciones para
el uso del espectro radioeléctrico” para el servicio de VHF movil y telefonia celular, conforme la
normativa vigente en la materia.

A la fecha, todas las instancias del proceso de Autorizaciones correspondientes al servicio VHF movil,
incluyendo la habilitacidon del mismo, se encuentran incluidas en el sistema HERTZ.

Organismo: Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE).

Aspecto Relevante: Gerenciamiento de Activos Fisicos.

Objeto: Evaluar las acciones llevadas a cabo por la Direccion Nacional de Gerenciamiento de Activos
Fisicos a efectos de relevar, centralizar y analizar los diferentes usos de los inmuebles para la
utilizacién del Estado Nacional, conforme la normativa vigente, analizando las estrategias de
relocalizacidn de los espacios de las oficinas, procesos de autorizaciones de alquiler, autorizaciones
de obras; centralizacion de informacion vinculada a proyectos de refaccion y/o adquisicion de
oficinas, entre otros.

Auditoria a realizar en conjunto con SIGEN (Sindicatura Jurisdiccional).

Organismo Secretaria del Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos.

Aspecto Relevante: Contenidos Audiovisuales.

Objeto: Verificar el sistema de control vigente en el marco de los procedimientos de contratacidn,
convenios o concursos celebrados para la generacidn o realizacion de contenidos audiovisuales,
como también, la gestion referente a la emisidn y difusidn de dichos contenidos en las sefiales y
plataformas en drbita de la Secretaria del Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos u otros,
y las acciones llevadas a cabo para la preservacion y resguardo de los derechos e intereses del Estado
Nacional sobre dichos contenidos.

Organismo: Agencia de Acceso a la Informacidn Publica (AAIP).

Aspecto relevante: Proteccion de Datos Personales.

Objeto: Evaluar las actividades llevadas a cabo por la Direccion Nacional de Proteccidén de Datos
personales en relacidn con las inspecciones que debe realizar a las entidades publicas y privadas, con
el objeto de constatar el efectivo cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes en las Leyes
N° 25.326 de Proteccidon de Datos Personales y N° 26.951, analizando asimismo el seguimiento de las
mismas.
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Empresa: Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. — AR-SAT.

Aspecto relevante: Revision de Seguridad del Data Center de ARSAT.

Objeto: Verificar la seguridad fisica y l6gica del Data Center de ARSAT, su confiablidad y funcionalidad,
que incluya mediciones reales durante periodos de tiempo significativos, verificando la calidad de los
controles internos.

El mismo podrd llevarse a cabo en forma compartida entre la Gerencia de Actividades Extra
programaticas de SIGEN y la UAI de ARSAT, a fin de que esta Ultima pueda ademas capacitarse de la
experiencia compartida.

Empresa: Correo Oficial de la Republica Argentina S.A.

Aspectos Relevantes: Compras, Clientes y Prestacion de Servicios.

Objeto: Realizar auditorias que contemplen en su objeto: auditoria de compras; auditoria de Clientes
Corporativos, definicion de precios para clientes corporativos, cobranzas y bonificaciones y auditoria
de prestacidn de servicios por parte de compaiiias de transporte.

Empresa: Radio y Television Argentina S.E.

Aspecto Relevante: Compras y Contrataciones.

Objeto: 1) Andlisis de los Expedientes/Ordenes de pago: en particular aquellas compras y
contrataciones que no pasan por Directorio y 2) Contratos Eventuales y Plazo Fijo: Revisidn de los
contratos y las implicancias legales.

Empresa: Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A.

Aspectos Relevantes: Convenio Especifico con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires e
Inversiones Financieras.

Objeto: Verificacién del Cumplimiento de las obligaciones de GCBA y el Plazo de Ejecucidon de las
obras.

Verificacion del control de realizacion de las obras in situ y andlisis del pago de los certificados
parcialesy final vs la documentacidn presentada por el GCBA, y el analisis de la cartera de inversiones,
de la gestidn de las inversiones y del rendimiento de la cartera. Verificar las fechas del vencimiento
de los instrumentos financieros con su posterior renovacion.

Empresa: TELAM S.E.

Aspectos Relevantes: Sistema administrativo contable (Network) y Reclamos judiciales y reintegro
de liquidaciones.

Objeto: Realizar auditorias que contemplen en su objeto la verificacion del funcionamiento del actual
sistema administrativo contable (Network) y analizar el estado de situacion de las reincorporaciones
de personal efectuadas con posterioridad a junio 2018, incluyendo el estado de la causa judicial y del
reintegro de los montos percibidos en concepto de liquidacion final.

Empresa: Contenidos Publicos S.E.

Aspecto Relevante: Traspaso de bienes de la Sociedad Educar SE a Contenidos Publicos S.E.
Objeto: Habida cuenta que se encontrarian préximos a la firma los convenios especificos que
materializan dicho traspaso, resultaria importante planificar una auditoria que verifique el
cumplimiento de lo normado por el Decreto N° 1222/2016 que valide las correspondientes
valuaciones de los bienes involucrados y asegure las correspondientes inscripciones en los registros
pertinentes.
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Area HACIENDA

Organismo: Ministerio de Hacienda.

Aspecto Relevante: Subsecretaria de Relaciones Financieras Internacionales.

Objeto: Evaluar la gestion desarrollada por esa Subsecretaria en cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Decreto N° 585/2018, principalmente, en lo relativo a la programacion,
formulacidn, negociacidn y gestion de la cartera de préstamos con los organismos internacionales,
multilaterales, bilaterales y regionales de crédito y la revision de las operaciones de la cartera
existente.

Organismo: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Aspecto Relevante: Encuesta Permanente de Hogares e Indicadores Cualitativos de Pobreza.
Objeto: Analizar la gestion desarrollada por la Direccién de Encuesta Permanente de Hogares,
dependiente de la Direccion Nacional de Estadisticas de Condiciones de Vida del INDEC,
principalmente, en relacion al desarrollo de las normas técnicas y procedimientos vinculados con la
programacion, disefio, organizacién y ejecuciéon de la Encuesta Permanente de Hogares; y en la
elaboracién del disefio conceptual y operativo para la confeccidn de indicadores de niveles de ingreso
y pobreza.

Organismo: Comision Nacional de Valores (CNV).

Aspecto Relevante: Fondos Comunes de Inversion.

Objeto: Analizar la efectividad de los controles implementados por la Gerencia de Fondos Comunes
de Inversion en el proceso de autorizacidn, inscripcidn, supervisién y regulacion de los Fondos
Comunes de Inversidn, y de todo agente relacionado con la actividad.

Organismo: Superintendencia de Seguros de la Nacion (SSN).

Aspecto Relevante: Fondo de Reserva — Ley N° 24.557.

Objeto: Analizar la gestidn desarrollada por la Superintendencia de Seguros de la Nacidn, durante los
anos 2018 y 2019, en su caracter de administrador del Fondo de Reserva creado por el articulo 34 de
la Ley N° 24.557 “Riesgos de Trabajo”.

Organismo: Unidad de Informacion Financiera (UIF).

Aspecto Relevante: Direccion de Supervision.

Objeto: Evaluar la gestién de la Direccion de Supervision en lo relativo a la implementacion de
procedimientos de supervision y control del cumplimiento de las obligaciones que poseen los sujetos
obligados a informar, establecidos en el articulo 20 de la Ley N° 25.246 y modificatorias.

Organismo: Secretaria de Gobierno de Energia.

Aspecto Relevante: Reservorios No Convencionales.

Objeto: Evaluar la gestion desarrollada por la Subsecretaria de Recursos Hidrocarburiferos y
Combustibles, durante los afios 2018 y 2019, en el marco del Programa de Estimulo a las Inversiones
en Desarrollos de Produccion de Gas Natural proveniente de Reservorios no Convencionales.
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Organismo: Secretaria de Gobierno de Energia.

Aspecto Relevante: Seguimiento de la ejecucidn de las obligaciones impuestas vinculadas con la
Central Térmica Rio Turbio.

Objeto: Verificar la realizacidn por parte de las dreas de la Secretaria de Gobierno de Energia del
andlisis sistematico y pormenorizado del Contrato de construcciéon de la CTRT, sus Variantes y
Adendas con el objeto de verificar su razonabilidad técnica, econdmica y financiera, el correcto
cumplimiento de los procedimientos administrativos de seleccion, contratacién, ejecucion vy
modificacion para determinar los posibles incumplimientos y eventuales perjuicios ocasionados al
Estado Nacional, tal cual surge del articulo 9° de la Resolucion SEE N° 144/18, que a su vez, rescindio
el contrato de obra publica suscripto el 14/12/2007 con el Grupo ISOLUX, CORSAN S.A. y otros UTE
para la construccidn de la Central y el cumplimiento de las instrucciones establecidas en el Decreto
N° 882/2017.

Organismo: Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS).

Aspecto Relevante: Transporte y Distribucion de Gas.

Objeto: Evaluar la gestion desarrollada por la Gerencia de Desempefio y Economia, durante los afios
2018 y 2019, en relacion a la determinacidn de tarifas de transporte y distribucidn de gas; como asi
también, al analisis del desempefio econdmico, patrimonial y financiero de las empresas prestadoras
de los servicios de transporte y distribucion de gas.

Organismo: Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE).

Aspecto relevante: Division de Inspeccion Técnica.

Objeto: Analizar las acciones adoptadas por la Division de Inspeccidn Técnica durante el afio 2019 en
cumplimiento de sus misiones y funciones, principalmente, en relacién al monitoreo, seguimiento y
produccion de informes respecto de las anomalias detectadas en las redes de AT, MT y BT de las
empresas transportistas, como asi también, al seguimiento de los hallazgos relevados en las
inspecciones realizadas por esa Division.

Organismo: Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA).

Aspecto Relevante: Reactor Nuclear Argentino Multipropdsito RA-10.

Objeto: Evaluar la gestién desarrollada por la Gerencia de Area Energética Nuclear tendiente a la
construccion del Reactor Nuclear Argentino Multipropdsito (RA-10), principalmente, en relacion a las
inversiones planificadas, realizadas y rendidas; su correlato con el grado de avance fisico alcanzado y
el cumplimento de los plazos comprometidos.

Organismo: Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA).

Aspecto Relevante: Proteccion Ambiental.

Objeto: Evaluar las acciones adoptadas por la Gerencia de Tecnologia y Medio Ambiente, durante el
afno 2019, tendientes a que la CNEA de cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 25.018 (Régimen
de Gestion de Residuos Radiactivos) y en la Ley N° 25.279 (Convencion Conjunta sobre Seguridad en
la Gestidn del Combustible Gastado y sobre Seguridad en la Gestidon de Desechos Radiactivos).

Empresa: Banco de la Nacidn Argentina (BNA).
Aspecto Relevante: Seguridad bancaria.

IF-2019-92958469-APN-SIGEN

33
Pégina 33 de 58



Objeto: Evaluar que se cumpla la supervisién de las actividades relacionadas con la aplicacion de las
medidas de seguridad en las Sucursales y edificios de propiedad del Banco, y su encuadre a las normas
de seguridad emanadas del BCRA.

Empresa: Banco de la Nacidn Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Fideicomisos publicos y privados.

Objeto: Evaluar el desempefio del Banco en su rol de Fiduciario de los Fideicomisos/ Fondos
Fiduciarios que administra, teniendo en cuenta lo dispuesto en las Leyes, Decretos, Contratos,
Instrucciones impartidas por el Fiduciante y demds obligaciones que le recaen, asegurando la
efectividad y eficiencia de las operaciones y la confiabilidad de la informacidn.

Empresa: Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Préstamos comerciales.

Objeto: Evaluar que las actividades relacionadas con la administracion del crédito comercial se
ajusten a las normas, politicas y limites que fije la direccidn, asegurando el cumplimiento de las
normas y leyes aplicables, la efectividad y eficiencia de las operaciones y la confiabilidad de la
informacioén. Verificar el adecuado seguimiento administrativo y judicial de los clientes que se
encuentran en mora.

Empresa: Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Préstamos banca comercial personas.

Objeto: Evaluar que las actividades relacionadas con la administracién del crédito de consumo, se
ajusten a las normas, politicas y limites que fije la direccidn, asegurando el cumplimiento de las
normas y leyes aplicables, la efectividad y eficiencia de las operaciones y la confiabilidad de la
informacidn. Verificar el adecuado seguimiento administrativo y judicial de los clientes que se
encuentran en mora. Evaluar el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion de la UIF N°
140/2012, Resolucién de la UIF 30-E/2017 y modificatorias, en materia de Prevencion de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.

Empresa: Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Administracion de Sucursales del Pais (excepto Suc. Plaza de Mayo).

Objeto: Realizar la Evaluacidn del Control Interno del Ciclo Administracion de Gerencias Zonales del
Banco de la Nacién Argentina.

Empresa: Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Administracion de Sucursales del Pais (excepto Suc. Plaza de Mayo).

Objeto: Comex. Determinar si los objetivos, politicas, practicas, procedimientos, controles internos y
sistemas de informacion correspondientes a la administracion de las operaciones de Comercio
Exterior referidas a Cobros de Exportaciones de Bienes, Importaciones argentinas de bienes y otras
compras de bienes al exterior y Transferencias y Ordenes de pago son adecuados y consistentes con
el perfil de riesgos de la entidad. Determinar si las normas y procedimientos que rigen la operativa
se encuentran actualizadas y cumplen con lo dispuesto por el B.C.R.A.
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Empresa: Banco de la Nacidn Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Administracion de Sucursales del Pais (excepto Suc. Plaza de Mayo).

Objeto: Administracién de Gerencias Zonales: Realizar la Evaluacion del Control Interno del Ciclo
Administracion de Gerencias Zonales del Banco de la Nacion Argentina.

Empresa: Banco de la Nacidn Argentina (BNA).
Aspecto Relevante: Administracion de Sucursales del exterior.
Objeto: Realizar la Evaluacidn del Control Interno del Ciclo Administracidn de Sucursales del Exterior.

Empresa: Banco de la Nacidn Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Informacion al B.C.R.A. Auditoria de Estados Contables.

Objeto: Evaluar los controles internos implementados relacionados con los procedimientos para la
integracién y presentacion en tiempo y forma de los siguientes Regimenes Informativos Contables
Mensuales y Estadisticos, sujetos a supervision por el BCRA.

Empresa: Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Aspecto Relevante: Prevencion de Lavado de Dinero - Unidad Prevencion Lavado de Activos (UPLA).
Objeto: Evaluar el programa de prevenciéon del lavado de dinero y financiamiento del terrorismo
implementado por el Banco y los controles relacionados con la materia, de acuerdo a lo establecido
en las normas vigentes del BCRA y la Unidad de Informacién Financiera (UIF).

Empresa: Nacion Servicios S.A.

Aspecto Relevante: Proyecto de Evaluacion Integral de Nacion Servicios S.A. (Control Interno).
Objeto: Evaluar el Control Interno de la Empresa, respecto de los Procesos: Operatoria de Servicios;
Prevencién del Lavado de Activos, del Financiamiento del Terrorismo y otras Actividades llicitas;
Planeamiento; Compras y Contrataciones; Tesoreria; Contable; Inversiones; Bienes de Uso y Diversos;
Recursos Humanos; Gestién de Riesgo Operacional; Legal e Informatico (Especial atencion en la
evaluacion de los procesos de la operatoria SUBE y PIM y el seguimiento de las auditorias anteriores).

Empresa: Nacion Bursatil S.A.

Aspecto Relevante: Evaluacién Integral de Nacion Bursatil S.A.

Objeto: Evaluar el Control Interno de la Empresa, respecto de los Procesos: Operatoria Bursatil;
Prevencién del Lavado de Activos, del Financiamiento del Terrorismo y otras Actividades llicitas;
Planeamiento; Compras y Contrataciones; Tesoreria; Contable; Inversiones; Bienes de Uso y Diversos;
Recursos Humanos; Riesgo Operacional; Legal e Informatico.

Empresa: Pellegrini S.A.

Aspecto Relevante: Evaluacion Integral de Pellegrini.

Objeto: Evaluar el Control Interno de la Empresa, respecto de los Procesos: -Agente de
Administracion: Administracion de los Fondos; Prevencidn del Lavado de Activos, del Financiamiento
del Terrorismo y otras Actividades llicitas; Planeamiento; Compras y Contrataciones; Tesoreria;
Contable; Inversiones; Bienes de Uso y Diversos; Recursos Humanos; Riesgo Operacional; Legal e
Informatico —Agente de Custodia, Suscripcidn, Rescate y Transferencia; y Activos de los Fondos.
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Empresa: Nacidn Seguros S.A. — Nacion Seguros de Retiro S.A. y Nacidn Reaseguros S.A.

Aspecto Relevante: Control de legalidad en la gestion judicial.

Objeto: Evaluar el cumplimiento de la efectiva intervencion previa favorable de la Procuracion del
Tesoro del Nacidn en la contratacidn de abogados o estudios juridicos para llevar juicio o emitir
dictdmenes juridicos del cuerpo de abogados en los términos del art. 66 ultimo parrafo de la Ley N°
24946 Ministerio Publico y art. 16 de la Ley N°12954.

Empresa: S.E. Casa de Moneda.

Aspecto Relevante: Produccidn y fabricacion.

Objeto: Sistema SICOP. Control de flujo de informacidn en el sistema SICOP de los insumos de 6rdenes
de fabricacion de los principales productos de la empresa con la documentacién de respaldo e
inventarios fisicos; estudio de las causas de las diferencias que se presenten y Consumo de Ordenes
de Fabricacion.

Evolucidon de consumos de insumos en ordenes de fabricacion, analisis de las causas de los desvios
entre el consumo presupuestado, estandar y ejecutado.

Empresa: Integracion Energética Argentina S.A. (IEASA).

Aspecto Relevante: Cumplimiento Normativo.

Objeto: Evaluar el cumplimiento de las instrucciones establecidas en el Decreto N° 882/2017,
principalmente, en lo relativo a la fusion por absorcién de Energia Argentina Sociedad Andnima
(ENARSA) y Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Andénima (EBISA), la continuacién
en cardcter de comitente de las obras publicas previstas en el articulo 4, y las acciones de venta,
cesion u otro mecanismo de transferencia de los activos citados en el articulo 6°.

Empresa: Integracion Energética Argentina S.A. (IEASA)

Aspecto Relevante: Seguimiento Auditoria Gasoducto del Noroeste Argentino.

Objeto: Efectuar el seguimiento y estado de situacién del Gasoducto del Noroeste Argentino (GNEA)
en funcidn a la suspension de las obras ratificada en Reunion del Directorio N° 461 del 23/08/2018 y
los sefialamientos efectuados por la SIGEN en el Informe de Auditoria Integral GNEA- ENARSA (Abril
de 2017).

Empresa: Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NASA)

Aspectos Relevantes: Eficiencia en las contrataciones mayores- Estado de Situacion de los Rezagos
y Terrenos Expropiados.

Objeto: Realizar un analisis de los tiempos programados y de su ejecucidon en el proceso de
contratacién de las principales compras de repuestos o insumos. Llevar a cabo un relevamiento de
los rezagos en la Central Nuclear Embalse (CNE), estimando cantidad y costos de recupero de los
mismos e impacto ambiental y Verificar el estado de situacion de los terrenos expropiados por NASA
para la Cuarta Central Nuclear en Zarate-Lima, y el cumplimiento de su objeto.

Empresa: DIOXITEK S.A.

Aspecto Relevante: Contratos de ventas.

Objeto: Verificar el cumplimiento de los contratos por ventas vigentes para todas las lineas de
negocio de la empresa, previendo como minimo un alcance del periodo 2018 - 2019.
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Area INGRESOS PUBLICOS

Organismo: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)

Aspecto Relevante: Disposicion de mercaderia sujeta a proceso administrativo y judicial.

Objeto: Analizar el tratamiento otorgado a la mercaderia secuestrada en la tramitacién de los
sumarios infraccionales aduaneros. Relevamiento del procedimiento mediante el cual el Servicio
Aduanero solicita la disposicién de la mercaderia sujeta a un proceso judicial, verificacidén y analisis
de las constancias sobre el destino final de la mercaderia otorgado por la Aduana, relevamiento de
los plazos de duracién del tramite administrativo y su impacto sobre la mercaderia secuestrada,
andlisis del cumplimiento de lo normado en la Ley N° 25.603, en las Instrucciones Generales N°
4/2016 (SDG OAIl) y N° 5/2018 (DGA) y el Codigo Aduanero.

El drea auditada serd la Direccion de Auditoria de Procesos Legales (DI AUPL).

Periodo 2019 hasta la fecha de la auditoria.

Organismo: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

Aspecto Relevante: Terminales Aduaneras.

Objeto: Relevar la gestion de las Terminales Aduaneras en cuanto al cumplimiento de las tareas y
controles de gestidn llevados a cabo, con relacién a las operaciones tramitadas en dichos dmbitos.
El drea auditada serd la Direccién de Auditoria de Procesos Operativos (DI AUPQO).

Periodo 2019 hasta la fecha de la auditoria.

Organismo: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

Aspecto Relevante: Escaneres.

Objeto: Relevar los aspectos asociados a la planificacion, coordinacion y seguimiento sobre la
tecnologia no intrusiva. Verificar la existencia de lineamientos referidos a la guarda de las imagenes
escaneadas y a la retroalimentacidn del resultado de las alertas de escaneo.

El drea auditada serd la Direccién de Auditoria de Procesos Operativos (DI AUPQO).

Periodo 2019 hasta la fecha de la auditoria.

Organismo: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

Aspecto Relevante: Transacciones relevantes SIM.

Objeto: Relevar transacciones SIM relevantes/sensibles, analizando su descripcion, alcance y las
acciones posteriores realizadas en cuanto al destino dado a las mismas.

Periodo 2019 hasta la fecha de la auditoria.

Organismo: Tribunal Fiscal de la Nacion (TFN).

Aspecto Relevante: Proceso Judicial en Vocalias Impositivas y Aduaneras.

Objeto: Relevar y analizar el estado de situacion de los expedientes en tramite en cada vocalia,
verificando el cumplimiento de todas las etapas procesales a través del relevamiento y control del
inventario de expedientes informados en cada vocalia, y el andlisis de los plazos insumidos.

Periodo a auditar afio 2019.
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Area RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

Relaciones Exteriores. Representaciones Diplomaticas en el Exterior

Atento la importancia de la labor de las representaciones diplomaticas destacadas en el exterior, se
estima relevante la evaluacion de los mecanismos de control asociados tanto a sus actividades
operativas (mecanismos desarrollados para establecer metas y medir los resultados obtenidos) como
a la aplicaciéon de los fondos que les son asignados, en sus aspectos financieros, contables,
patrimoniales y de legalidad.

Organismo: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

Aspecto Relevante: Estrategias y Politicas de Desarrollo para la captacion de la Inversion
Extranjera.

Objeto: Evaluar las acciones llevadas a cabo por la Secretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales y sus dependencias con relacion a las estrategias y politicas de desarrollo para la
captacion de la inversion extranjera directa en nuestro pais, asi como también los mecanismos de
evaluacion elaborados a efectos de medir los resultados de la interaccion con las Representaciones
en el exterior.

Organismo: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

Aspecto Relevante: Liquidacion de gastos de traslados, fletes y viaticos.

Objeto: Evaluar la pertinencia de los pagos efectuados por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, en
concepto de traslados, fletes y viaticos a los funcionarios de las distintas Representaciones en el Exterior.

Area SALUD Y DESARROLLO SOCIAL

Organismo: Ministerio de Salud y Desarrollo Social.

Aspecto Relevante: Programa 38 Apoyo al Empleo.

Objeto: Evaluar los circuitos administrativos y operativos implementados a los efectos de verificar el
cumplimiento de los objetivos y acciones de la actividad Hacemos Futuro y sus mecanismos de medicion de
impacto.

Relacionado con el ODS N° 1: Fin de la Pobreza - Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
ODS N° 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico - Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Organismo: Ministerio de Salud y Desarrollo Social.

Aspecto Relevante: Programa 53 Integracion Socio-Urbana.

Objeto: Evaluar los procedimientos de control en el otorgamiento de los subsidios otorgados en el marco del
Programa a los efectos de verificar el cumplimiento del objetivo social previsto.

Relacionado con el ODS N° 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles - Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. ODS N° 1: Fin de la Pobreza - Poner
fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Organismo: Ministerio de Salud y Desarrollo Social.

Aspecto Relevante: Acciones Federales para el Desarrollo de la Primera Infancia.

Objeto: Evaluar los procedimientos aplicados para la gestidn de las acciones federales para el Desarrollo de
la Primera Infancia y los mecanismos de medicion.

Relacionado con el ODS N° 1: Fin de la Pobreza - Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
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Organismo: Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

Aspecto Relevante: Recaudacion Art. 9° Ley N° 20.321 Asociaciones Mutuales.

Objeto: Evaluar los procedimientos de control y gestion de cobro del recurso establecido por el art. 9 de la
Ley N° 20.321 de Asociaciones Mutuales.

Relacionado con el ODS N° 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico - Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Organismo: Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS).

Aspecto Relevante: Bienes Patrimoniales.

Objeto: Verificar la existencia, el estado de conservacion de los bienes patrimoniales del Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales y el registro de los mismos.

Organismo: Secretaria de Gobierno de Salud.

Aspecto Relevante: Programa 39 - Desarrollo de Estrategias en Salud Familiar y Comunitaria —
Actividad 43 — Médicos Comunitarios — Equipos de Salud del Primer Nivel de Atencidn.

Objeto: Evaluar el grado de cumplimiento del objetivo del Programa, en lo que respecta al fortalecimiento de
los recursos humanos a través de becas y capacitacion facilitando la integracion de Equipos interdisciplinarios
de Salud para el abordaje integral de la atencion primaria de la Salud en todo el Pais.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades.

Organismo: Secretaria de Gobierno de Salud.

Aspecto Relevante: Programa 18 — Formacion de Recursos Humanos Sanitarios y Asistenciales.
Objeto: Evaluar la gestidn del Programa en cuanto al cumplimiento de sus objetivos en lo que respecta a la
formacidn de recursos humanos sanitarios ya asistenciales.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades.

Organismo: Administracidon Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud "Dr. Carlos G. Malbran"
(ANLIS).

Aspecto Relevante: Generacion de Recursos / Subsidios.

Objeto: Verificar los circuitos de generacidn de ingresos provenientes de actividades propias en el ambito de
la ANLIS, Centros e Institutos, y evaluar los mecanismos de control existentes. De igual modo sobre los
subsidios recibidos.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades.

Organismo: Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud "Dr. Carlos G. Malbran"
(ANLIS).

Aspecto Relevante: Fondos Concursables (FOCANLIS).

Objeto: Evaluar el proceso de otorgamiento de fondos para la realizacion de investigaciones
cientificas que contribuyan a mejorar la salud de la poblacién y a estimular proyectos de Investigacion
y Desarrollo en los Institutos y Centros de ANLIS.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.
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Organismo: Hospital Nacional “Dr. Baldomero Sommer”.

Aspecto Relevante: Alojamiento de Personas en Casas del Hospital.

Objeto: Verificar los controles internos respecto de los beneficios de “Alojamiento de Personas en
Casas del Hospital”, analizando la evolucién de esa meta presupuestaria y evaluando los controles
existentes sobre la liquidacion y pago del peculio que perciben los pacientes que realizan
laborterapia.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Hospital Nacional “Dr. Baldomero Sommer”.

Aspecto Relevante: Servicio de Diagndstico por Imagenes.

Objeto: Evaluar las prestaciones brindadas por el Servicio de Diagndstico por Imdagenes, el disefio e
implementacion de indicadores, y el proceso de definicion y medicién de metas.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT).
Aspecto Relevante: Registro de Alimentos.

Objeto: Evaluar el proceso de registro de alimentos, analizando la estructura de la Direccién que lo
realiza y los mecanismos de control existentes en la materia.

Organismo: Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT).
Aspecto Relevante: Proceso de Exportacion de Medicamentos.

Objeto: Evaluar el proceso de exportacion de medicamentos, analizando la estructura y
funcionamiento del Area de Comercio Exterior y evaluando los mecanismos de control interno que
integran el proceso respectivo.

Organismo: Hospital Nacional "Prof. Alejandro A. Posadas".

Aspecto Relevante: Cirugia General, Infantil, Vascular y Plastica.

Objeto: Verificar la realizacion de las cirugias programadas a los efectos de evaluar el grado de
eficiencia de la actividad desarrollada y la calidad de atencién brindada.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Colonia Nacional “Dr. Manuel A. Montes De Oca”.

Aspecto Relevante: Servicio de Alimentacion.

Objeto: Evaluar el cumplimiento del Servicio de Cocido respecto de las condiciones establecidas en
el contrato celebrado con la firma prestataria, verificando los procedimientos de control realizados
respecto de la recepcidn y distribucion de las raciones a los pacientes y empleados.

Organismo: Colonia Nacional “Dr. Manuel A. Montes De Oca”.

Aspecto Relevante: Fondos de los Pacientes.

Objeto: Evaluar el proceso de percepcion de haberes sociales y/o previsionales de los pacientes de la
Colonia Nacional “Dr. Manuel A. Montes de Oca”.
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Organismo: Instituto Nacional Central Unico Coordinador de Ablacién e Implante (INCUCAI).
Aspecto Relevante: Lista de Pacientes en Espera.

Objeto: Evaluar la gestion del proceso de Inscripcién de pacientes en las Listas de Espera de Organos
y Tejidos para Trasplante y su adecuacién a lo normado por la Ley N2 27.447.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Instituto Nacional de Rehabilitacion Psicofisica del Sur (INAREPS).

Aspecto Relevante: Servicio de Farmacia.

Objeto: Verificar el funcionamiento del Servicio de Farmacia dependiente del Departamento de
Diagndstico y Tratamiento, evaluando los Procedimientos vigentes respecto del control de stock de
medicamentos e insumos médicos, solicitudes de adquisiciones de los mismos, condiciones de
almacenamiento y distribucion a los distintos servicios.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Superintendencia de Servicios de Salud (SSS).

Aspecto Relevante: Subsidios por Reintegros tramitado a través del Sistema Unico de Reintegros
(SUR).

Objeto: Verificar la efectividad de los controles internos vigentes en el circuito de los subsidios por
reintegros del Sistema Unico de Reintegros.

Organismo: Hospital Nacional en Red Especializado en Salud Mental y Adicciones “Lic. Laura
Bonaparte” - Ex CENARESO.

Aspecto Relevante: Servicio de Alimentacion.

Objeto: Evaluar el cumplimiento del Servicio de Cocido respecto de las condiciones establecidas en
el contrato, celebrado con la firma prestataria, verificando los procedimientos de control realizados
respecto de la recepcién y distribucion de las raciones a los pacientes y empleados.

Area ANSES

Organismo: Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES).

Aspecto Relevante: Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS).

Objeto: Realizar auditorias destinadas a efectuar la evaluacion de las transacciones mas significativas
realizadas en el marco del inc. 1) del articulo 74 de la Ley N2 24.241, que fuera modificado por el art.
30 de la Ley 27.260.

Organismo: Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES).

Aspecto Relevante: Prestaciones Previsionales.

Objeto: Verificar la calidad de los controles internos y procedimientos de Tecnologia de la
Informacion involucrados en la liquidacidn, pago y cumplimientos de requisitos relacionados con el
otorgamiento del subsidio de contencion familiar.

Relacionado con el ODS N° 1: Fin De La Pobreza - Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.
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Organismo: Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES).

Aspecto Relevante: Prestaciones Activas.

Objeto: Verificar la calidad de los controles internos y procedimientos de Tecnologia de la
Informacion involucrados en la liquidacion, pago y cumplimientos de requisitos relacionados con el
otorgamiento de la asignacion universal por hijo y por embarazo.

Relacionado con el ODS N° 1: Fin de |la Pobreza - Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo.

Organismo: Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES).

Aspecto Relevante: Unidades de Atencidn Integral.

Objeto: Realizar auditorias en Delegaciones de la ANSES que permitan evaluar en forma integral el
circuito de otorgamiento de prestaciones, gestion judicial y administrativa, recursos humanos,
infraestructura, suministros y seguridad fisica, a efectos de determinar el efectivo cumplimiento de
sus funciones.

Organismo: Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES).

Aspecto Relevante: Comision Administrativa de Revision de la Seguridad Social (CARSS).

Objeto: Relevar la actividad de la Comisiéon Administrativa de Revision de la Seguridad Social, toda
vez que refleja la Ultima expresion de la voluntad administrativa de ANSES, a través del relevamiento
de resoluciones dictadas en funcién de recursos presentados por los interesados.

Area INSSJP

Organismo: Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP).
Aspecto Relevante: Medicamentos.

Objeto: Evaluar la gestidon de los procesos para la provision, distribucidn y dispensacion de los
medicamentos a los afiliados del INSSJP, a la luz de las nuevas modalidades de contratacion vigentes
durante el ejercicio 2019. Asimismo, se debera concluir sobre el estado actual de las cuentas
corrientes resultantes de la rescision y/o finalizacion del Convenio con la Industria Farmacéutica
(CILFA, COOPERALA y CAEMe).

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Organismo: Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP).
Aspecto Relevante: Fundacion PAMI-INSSJP.

Objeto: Evaluar el proceso de constitucion y conformacion de la Fundacion PAMI-INSSIP y su
adecuacion a la normativa vigente, analizando asimismo la ejecucién del Plan Trienal de Accidn.

Relacionado con el ODS N° 3: Salud y Bienestar - Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Area EDUCACION, CULTURA y CIENCIA Y TECNOLOGIA

Organismo: Ministerio de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia.
Aspecto Relevante: Programa “Capacitacion Laboral de Alcance Nacional” (CLAN).
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Objeto: Evaluar la gestion integral desarrollada por el Instituto Nacional de Educacidn Técnica (INET)
del Ministerio de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia para la implementacion del Programa de
Capacitacion Laboral de Alcance Nacional, verificando |a eficiencia y eficacia de los procedimientos
instrumentados por las distintas areas involucradas en la operatoria y su contribucién en el
cumplimiento de los objetivos del Programa.

Relacionado con el ODS N° 4 — Educacién De Calidad - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Organismo: Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Aspecto Relevante: Acreditacion de Carreras de Grado.

Objeto: Evaluar los procedimientos implementados en el proceso de acreditacidn de las carreras de
grado correspondientes a titulos de profesiones reguladas por el Estado segln el articulo 43 de la Ley
de Educacion Superior.

Relacionado con el ODS N° 4: Educacion de Calidad - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Organismo: Biblioteca Nacional “Mariano Moreno” (BN).

Aspecto Relevante: Resguardo y Conservacion de Colecciones y Material Bibliografico.

Objeto: Evaluar la gestion integral en términos de eficiencia y eficacia de los procedimientos
instrumentados en el desarrollo, resguardo, conservacidén y procesamiento de las colecciones y
material bibliogréafico en el ambito de la Biblioteca Nacional “Mariano Moreno”.

Organismo: Fundacién Miguel Lillo.

Aspecto Relevante: Proyectos de Investigacion.

Objeto: Evaluar la gestion llevada a cabo por la Fundacion Miguel Lillo en el desarrollo, aprobacion,
ejecucion, instrumentacion vy finalizacion de los proyectos de investigacién, verificando el
cumplimiento de la normativa vigente y su contribucidn con los objetivos publicos.

Organismo: Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA).

Aspecto Relevante: Ventana Sur - Edicion 2019.

Actividad conjunta SIGEN/UAL.

Objeto: Evaluar la gestidn integral desarrollada en el ambito del Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) para la implementacion y ejecucién del evento Ventana Sur Edicién 2019,
verificando el cumplimiento de la normativa vigente y su contribucién al logro de los objetivos
institucionales.

Organismo: Instituto Nacional del Teatro (INT).

Aspecto Relevante: Subsidios.

Objeto: Evaluar en términos de eficiencia y eficacia el proceso de asignacion de subsidios por parte
del Instituto Nacional del Teatro desde su otorgamiento hasta la efectiva rendicion de los mismos.
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AREA UNIVERSIDADES NACIONALES

Educacion Superior. Universidades Nacionales

Respecto de la Universidades Nacionales, resulta prioritario que las Unidades de Auditoria Interna
contemplen actividades de control sobre lo siguiente:

En relacion a las areas/circuitos sustantivos:

o Desarrollar auditorias de “Gestidn Académica”, en particular, respecto al circuito de
otorgamiento de titulos de grado y de posgrado, desde la solicitud por parte del alumno hasta
la entrega del diploma.

o Realizar auditorias relacionadas con la generacidn, percepcion y registraciéon de fondos
originados en concepto de “Recursos Propios”.

En relacion a las areas/circuitos de apoyo:

e Realizar auditorias y/o informes de seguimiento de “Recursos Humanos” que contemplen la
evaluacion del proceso de liquidacion de haberes, verificando su integracion con la informacidn
contenida en los sistemas de control horario y en los legajos de personal, asi como el control
de Incompatibilidades, corroborando el estricto cumplimiento de los topes horarios semanales
establecidos en los Convenios Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y Docente,
aprobados por los Decretos N° 366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente.

Se recuerda que debe tenerse en cuenta los tiempos de dedicacion semanal y de acumulacidon
de cargos en el dmbito publico y privado, con el fin de no superar los limites fijados en las
normas indicadas ut supra.

Asimismo, deberan considerarse otros aspectos tales como los de incompatibilidad fisica, en
aquellos casos en que necesariamente medien traslados de un lugar a otro, para dar
cumplimiento con la de prestacion.

Por dltimo, deberan analizarse aquellos casos de agentes que perciban una jubilacidn y se
encuentren en actividad, considerandose el ejercicio de un cargo docente hasta los 70 afios.
En aquellos casos que se haya concedido el beneficio previsional pero ostenten un cargo
docente o no docente de dedicacion exclusiva, corroborar que en las Declaraciones Juradas
manifiesten que no lo perciben, hasta tanto concluya su mandato.

e Realizar auditorias y/o informes de seguimiento referidos a la gestion del Patrimonio, que
abarquen la evaluacién de los controles implementados a fin de asegurar un adecuado
resguardo de los bienes de cada Universidad Nacional, analizando el proceso desde la compra
del bien hasta su guarda fisica con medidas de seguridad eficientes. De igual modo, constatar
que la totalidad de bienes inmuebles cuenten con los registros dominiales necesarios para su
administracion.

Asimismo, debera ponerse especial énfasis en la constatacidn del estado de actualizacién de la
informacién que surge del Sistema SIU- GUARANI o similar, dando cumplimiento a la obligacién
de etiquetar la totalidad de los bienes muebles, asignacion de responsables y debido correlato
con los registros.
De corresponder, realizar auditorias y/o informes de seguimiento con el objeto de evaluar la
razonabilidad de la gestion de proyectos de obras relevantes, analizando los puntos de control
existentes en el proceso de elaboracidn de los proyectos constructivos y la frecuencia con que los
mismos son modificados con posterioridad a su licitacién y adjudicacion.

Rendiciones de Cuentas
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Objeto: Llevar a cabo auditorias y/o informes de seguimiento de Rendiciones de Cuentas al
31/12/2019, poniendo especial énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua data, giradas por
la Secretaria de Politicas Universitarias.

Se prevé que la Sindicatura Jurisdiccional ante Universidades Nacionales elabore con estos informes
un estado de situacion integral del sistema.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Recursos Humanos

Objeto: Realizar auditorias y/o informes de seguimiento de Recursos Humanos, que contemplen,
entre otros, al menos los siguientes aspectos:

- Evaluacion del proceso de liquidacién de haberes, verificando su integracion con la informacion
contenida en los sistemas de control horario y en los legajos de personal.

- Control de Incompatibilidades, corroborando el estricto cumplimiento de los topes horarios
semanales establecidos en los Convenios Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y
Docente, aprobados por los Decretos N° 366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Patrimonio

Objeto: Realizar auditorias y/o informes de seguimiento referidos a la gestion del Patrimonio, que
abarquen la evaluacidn de los controles implementados a fin de asegurar un adecuado resguardo de
los bienes, analizando el proceso desde la compra del bien hasta su guarda fisica con medidas de
seguridad eficientes. De igual modo, constatar que la totalidad de bienes inmuebles cuenten con los
registros dominiales necesarios para su administracidn.

Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Obras Relevantes

Objeto: De corresponder, realizar auditorias y/o informes de seguimiento con el objeto de evaluar la
razonabilidad de la gestion de proyectos de obras relevantes, analizando los puntos de control
existentes en el proceso de elaboracidn de los proyectos constructivos y la frecuencia con que los
mismos son modificados con posterioridad a su licitacion y adjudicacion.

Area DEFENSA

Defensa

Tal como sefiala la Resolucién N2 1653/2010 del Ministerio de Defensa, las Fuerzas Armadas y el
Estado Mayor Conjunto disponen de organizaciones que realizan control interno, dotadas de
personal y medios especializados en las especificaciones de los procesos y actividades sustantivas y
de apoyo. En tal sentido, a través de la labor de la Red de Control de Defensa y en el dmbito de la
Comisidn Permanente de Planificacién y Coordinacién de Actividades de Control creada por dicha
norma, deberd hacerse foco en fortalecer la integracién de los procedimientos de control, de registro
y emision de informes de auditoria.

Organismo: Ministerio de Defensa.
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Aspecto Relevante: Compras y Contrataciones de Bienes de Capital.

Objeto: Evaluar la legalidad y razonabilidad y determinar el grado de control interno imperante en
las compras y contrataciones de bienes de capital efectuadas por el Ministerio para las Fuerzas
Armadas.

Organismo: Ministerio de Defensa.

Aspecto Relevante: Causas judiciales.

Objeto: Realizar una auditoria integral sobre los juicios por reclamos de haberes planteados por
personal de las distintas Fuerzas con el objeto de determinar su universo, estado procesal y las
consecuencias econdmicas, financieras, legales y a la capacidad de gestidon que se derivan de los
embargos realizados sobre cuentas oficiales, por falta de pago.

Organismo: Ministerio de Defensa e Inspectoria General del Ejército.

Aspecto Relevante: Gestion de Polvorines.

Objeto: Analizar los controles implementados para la adecuada gestion de los polvorines, municiones
y sala de armas, en términos de custodia, seguridad, administracion, manipulacion, infraestructura.

Organismo: Ejército Argentino (EA).

Aspecto Relevante: Unidades de Combate (Brigadas).

Objeto: Evaluar el grado de eficiencia del sistema de control interno implementado en las Grandes
Unidades de Combate (Brigadas), en las Areas de Operaciones y Logistica de Material con el objeto
de alcanzar los objetivos de cada una de las areas.

Organismo: Armada Argentina (AA).

Aspecto Relevante: Seguridad de la Informacidn.

Objeto: Evaluar el grado de seguridad del flujo de informacion dentro del dmbito de la Armada
Argentina.

Se debera determinar el grado de rapidez, seguridad, confiabilidad y confidencialidad en que la
informacion llega a los diferentes destinatarios.

Organismo: Armada Argentina (AA).

Aspecto Relevante: Perfeccionamiento del Personal Militar.

Objeto: Evaluar el grado de ejecucion de los planes de capacitacion al Personal Militar de Oficiales
Superiores, Jefes y Suboficiales Superiores para desarrollar las diferentes actividades profesionales y
los resultados obtenidos (grado de adiestramiento).

Organismo: Fuerza Aérea Argentina (FAA)

Aspecto Relevante: Contratos de Inversion con INVAP.

Objeto: Determinar el estado de situacion actual de los contratos con el INVAP, y evaluar las acciones
correctivas implementadas como resultado de las recomendaciones de auditorias previas.

Organismo: Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCFFAA)

Aspecto Relevante: Analisis del control imperante en el ciclo basico comun de aviador militar.
Objeto: Evaluar el nivel de desempeiio de los cursantes, controlar los Planes Curriculares vigentes y
el cumplimiento de la Directiva Contribuyente del Jefe del EMCFFAA N2 04/18 a la Resolucion MD
N° 1064/12 “Ejecucion del Curso Basico Conjunto de Aviador Militar -CBCAM-".
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Organismo: Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCFFAA).

Aspecto Relevante: Agregadurias de Defensa que dependen del ECMFFAA en el exterior.

Objeto: Evaluar el funcionamiento operativo, administrativo y econdmico financiero de la
Agregaduria de Defensa en la Embajada Argentina en el Reino de Espafia.

Organismo: Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF).

Aspecto Relevante: Sistemas de Gestion.

Objeto: Verificar el desarrollo y la correcta implementacién de los sistemas de Gestidn, evaluando su
interrelacion.

Organismo: Instituto Geografico Nacional (IGN).
Aspecto Relevante: Oficinas Provinciales.
Objeto: Verificar el correcto funcionamiento de las oficinas provinciales del IGN.

Organismo: Instituto Geografico Nacional (IGN).

Aspecto Relevante: Elaboracion de Cartografia.

Objeto: Andlisis del control Interno en el proceso de elaboracion cartografica (Captura 2Dy 3D de
objetos geogréficos), su difusion y alcance de la misma.

Organismo: Servicio Meteorolégico Nacional (SMN).

Aspecto Relevante: Gestion del Personal.

Objeto: Evaluar las acciones y/o procedimientos que esta realizando el Organismo a efectos de
mitigar las consecuencias que le genera para el cumplimiento de sus objetivos la desfinanciacion
econdmica producto del incumplimiento del EANA SE y los pedidos de cese en comisidn del personal
militar como asi también del personal préximo a jubilarse.

Empresa: Construccion de Vivienda para la Armada (COVIARA).

Aspecto Relevante: Estado de situacion de los bienes inmuebles al 30/03/2020.

Objeto: Verificar el estado de situacion de los inmuebles pertenecientes a COVIARA, constatando: el
grado de avance de las obras en construccion; la titularidad de los terrenos y otros; el cumplimiento
de los plazos previstos para las construcciones; entre otros aspectos relevantes.

Empresa: Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares (IAF).
Aspectos relevantes: Compras - Pagos — Préstamos personales. Sistema NSIAF.

Objeto: Realizar auditorias que contemplen en el objeto: la evaluacion de la gestion de
contrataciones, auditoria de las Liquidaciones y pagos de retiros y pensiones, en cuanto al control de
aportes. Evaluacion de la cartera de préstamos personales y operaciones financieras y una auditoria
del NSIAF que es el nuevo sistema de liquidaciones del IAF.

Empresa: Instituto de Obra Social de las Fuerzas Armadas (IOSFA).

Aspecto relevante: Proceso de Integracion IOSFA.

Objeto: Evaluar el grado de integracidn de las Obras Sociales residuales en el IOSFA de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Decreto N° 637/2013 y la reglamentacion dictada al efecto por el
Ministerio de Defensa y el Directorio del Instituto, detallando estado de situacidn de los bienes
inmuebles, bienes muebles, dotacidn de personal, y sistemas informaticos.
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Empresa: Talleres Navales Darsena Norte S.A.C.l. y N. (TANDANOR).
Aspecto Relevante: Auditoria de Compras.
Objeto: Realizar una auditoria integral de compras y contrataciones.

Empresa: Fabrica Argentina de Aviones «Brigadier San Martin» S.A (FADEA S.A.)

Aspecto Relevante: Sistemas de informacidn.

Actividad conjunta SIGEN/UAI.

Objeto: Auditoria de Sistemas de Informacidn atento que se produjo un cambio integral del sistema
informatico que funcionaba hasta 2018 en la empresa.

Empresa: Direccion General de Fabricaciones Militares (DGFM)

Aspecto Relevante: Inventario Bienes de Uso y Bienes de Cambio. Auditoria de Higiene y Seguridad
Actividad conjunta SIGEN/UAL.

Objeto: Supervisar los relevamientos de los inventarios de Bienes de Uso y Bienes de Cambio en Sede
Central y en las distintas Plantas productivas de la DGFM.

Empresa: Direccion General de Fabricaciones Militares (DGFM).

Aspecto Relevante: Inventario Bienes de Uso y Bienes de Cambio. Auditoria de Higiene y Seguridad.
Objeto: Relevar el estado de situacion sobre Higiene y Seguridad en el trabajo, de todos los
establecimientos de la DGFM, en especial sobre las acciones de remediacién ambiental tendientes a
mitigar los pasivos ambientales emergentes del desarrollo de la produccidon industrial que
constituyen el objeto de la organizacidn.

Area JUSTICIA

Organismo: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Aspecto Relevante: Estado Edilicio y de Habitabilidad de las Unidades Penitenciarias.

Objeto: Relevar las condiciones edilicias de distintas Unidades y Complejos dependientes de la
Direccion Nacional del Servicio Penitenciario Federal, a fin de tener un estado de situacion de los
aspectos relacionados con la seguridad e higiene, la estructura edilicia y la habitabilidad de los
establecimientos.

Organismo: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Aspecto Relevante: Programa Nacional de Proteccidn a Testigos e Imputados — Ley N° 25.764.
Objeto: Evaluar el proceso de preservacion de la seguridad de las personas beneficiadas por el
Programa Nacional de Proteccion a Testigos e Imputados, llevado adelante por la Direccién Nacional
del Programa Nacional de Proteccion a Testigos e Imputados, con el fin de determinar el grado de
cumplimiento de las funciones asignadas y de la normativa vigente en la materia.

Organismo: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Aspecto Relevante: Apoyo a las Justicias Provinciales.

Objeto: Evaluar el circuito de asignacion, remision y rendicién de cuentas de las transferencias
otorgadas a las Provincias para el fortalecimiento y modernizacion de sus sistemas de justicia, a fin
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de determinar el grado de cumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes y de la normativa
aplicable en la materia.

Organismo: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Aspecto Relevante: Proceso del Registro de Automotores.

Objeto: Evaluar el control interno imperante en el proceso de registro de automotores, a cargo de la
Direccion Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del Automotor y Créditos Prendarios,
en el cumplimiento de las funciones asignadas y su adecuacion al marco normativo aplicable.

Organismo: Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI).
Aspecto Relevante: Direccidn de Politicas y Practicas contra la Discriminacion.

Objeto: Evaluar las tareas realizadas por la Direccion de Politicas y Practicas contra la Discriminacién
en cumplimiento de las acciones encomendadas por la normativa vigente.

Organismo: Instituto Nacional contra la Discriminacidn, la Xenofobia y el Racismo (INADI).
Aspecto Relevante: Parlamento Federal Juvenil.

Objeto: Evaluar la intervencion del INADI en el Parlamento Federal Juvenil, relevando integralmente
las actividades realizadas y las contrataciones efectuadas para la realizacion del evento.

Organismo: Agencia Nacional de Materiales Controlados (ANMAC).

Aspecto Relevante: Materiales Controlados en Resguardo.

Objeto: Analizar y evaluar el universo de los “Materiales Controlados en Resguardo”, con el objeto
de determinar el grado de cumplimiento de las funciones asignadas a la ANMAC por la normativa
vigente.

Relacionado con el ODS N° 16 — Paz, Justicia e Instituciones Sélidas - Promover sociedades, justas,
pacificas e inclusivas.

Organismo: Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI).

Aspecto Relevante: Relevamiento Territorial de Comunidades Indigenas - Ejecucion de la Ley N°
26.160.

Objeto: Evaluar los procedimientos administrativos, de gestion y control de los convenios celebrados
por el Programa Nacional de Relevamiento Territorial de Comunidades Indigenas y verificar el
procedimiento administrativo de aprobacion de las rendiciones de cuentas ante el INAI.

Area SEGURIDAD

Organismo: Prefectura Naval Argentina (PNA).

Aspecto Relevante: Seguridad en Puertos

Objeto: Relevar y evaluar el cumplimiento de las competencias asignadas a la Prefectura Naval
Argentina en materia de seguridad en puertos, verificando los controles de los distintos procesos de
seguridad.

Organismo: Policia Federal Argentina (PFA).
Aspecto Relevante: Elementos Organizacionales.
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Objeto: Relevar y verificar los elementos organizacionales que permitan medir la eficiencia policial,
desde el punto de vista de las diferentes concepciones tedricas de seguridad, considerando la tarea
policial en la prevencion, investigacion, persecucion y represidn de los delitos complejos, en relacion
al mantenimiento del orden, la paz y la convivencia armdnica de los habitantes, en un marco de
proximidad directa o indirecta, vinculada a su presencia institucional y sus relaciones con las policias
locales.

Relacionado con el ODS N° 16 — Paz, Justicia e Instituciones Sélidas - Promover sociedades, justas,
pacificas e inclusivas.

Organismo: Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia Federal (CRIPPF).

Aspecto Relevante: Procedimiento y Registro de Afiliaciones y Aportes del Personal de la Prefectura
Naval Argentina.

Objeto: Verificar la eficiencia de los procesos vinculados a la afiliacidn y el registro de los aportes del
personal de Prefectura Naval Argentina, asi como la confiabilidad del Sistema de Beneficiarios.

Organismo: Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia Federal (CRIPPF).

Aspecto Relevante: Alta de Beneficios Previsionales.

Objeto: Verificar los procedimientos que involucran el alta de los beneficios previsionales producidos
durante el primer semestre del ejercicio 2020 y la liquidacién de los retiros y pensiones
correspondientes al Servicio Penitenciario Federal, conforme la normativa vigente para esa Fuerza.

Organismo: Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia Federal (CRIPPF).

Aspecto Relevante: Procedimiento y Registro de Afiliaciones del Personal del Servicio Penitenciario
Federal.

Objeto: Verificar la eficiencia de los procesos que involucran la afiliacién del personal en actividad del
Servicio Penitenciario Federal, considerando la normativa vigente para esa Fuerza.
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ANEXO B - CLASIFICACION DE ACTIVIDADES UAI
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CLASIFICADOR UAI

Actividad Clasificador

Conduccidén

Gestion UAI

Supervision del

Sistema de

Control Interno

(sc)

Planeamiento

Conduccién

Lineamientos y
Procedimientos propios
de la UAI

Atencion de pedidos de
informacion y
asesoramiento

Seguimiento de
observaciones,
recomendaciones y
acciones correctivas del
SCl

Control de Cumplimiento
Normativo

Comité de
Control/Auditoria

Otras tareas de
supervision del SCI

52

Actividades y Tareas para carga en el sistema
de informacion

Elaboracidon del Planeamiento
Seguimiento del Planeamiento
Conduccion

Lineamientos internos UAI

Emision de Procedimientos de
auditorias/controles propios de la UAI

Emisién de Procedimientos administrativos
UAI

Ley N2 27.275 y Decreto Reglamentario N2
206/2017 (Ex Decreto N2 1172/2003)

Judicial / OA / PIA
Autoridades superiores/Directorios
Red Federal de Control Publico

Otros

Compromisos vigentes de la ex Res. N°
36/2011 SGN “Plan Compromiso de la Mejora
y el Control Interno”

Seguimiento de Observaciones y
Administraciéon SISIO/SISAC

Circulares e Instructivos SIGEN

Prevencién del Lavado de Dinero. Ley N2
25.246. Res. N2 40/2005 CPCECABA

Decreto N° 1344/2007 art. 101

Régimen de Adscripciones. Decreto N2
639/2002. Res. N2 9/2001 SGP

Inversiones Financieras. Disp. N2 18/1997
CGN

Etica. Ley N2 25.188 Decreto N2 164/1999
DDJJ Patrimoniales

Otros
Comité de Control/Auditoria

Actividades No selectivas vinculadas a
Obijetivos Estratégicos SIGEN / Instructivos

Reporte Mensual UAI
Otras tareas de supervision del SCI
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Actividades y Tareas para carga en el

Actividad Clasificador . . .
sistema de informacion

Auditoria / Control Proyectos de Auditoria sobre Procesos/Areas de Apoyo

G rnamental T o, p .
e entaly Auditoria Auditoria sobre Procesos/Areas Sustantivas

Proyectos

Especiales* Proyectos Especiales | Proyectos Especiales

Cc?nsolldac|on Deuda Consolidacién Deuda Publica
Publica
Evaluacidn del Perijuicio Fiscal (Decreto N°
Otras actividades IermaEdn e 467/1999, Res N° 28/2006 SGN)

Recupero Patrimonial

de agentes publicos Recupero Patrimonial. Informes trimestrales

(Decreto N° 1154/1997, Res. N° 192/2002 y
Res. N° 12/07 SGN)

Horas para imprevistos (% sobre el total de

Activi P Planifi
ctividades y Proyectos no Planificados N Toeari o

Apoyo Administrativo Horas Administrativas

Asistencia a cursos de capacitacion / jornadas
. - seminarios
Horas no asignables a actividades /

Licencias del Personal

* Las Auditorias y Proyectos Especiales se cargan a partir de la Hoja de Proyectos y se clasifican en sustantivos y de apoyo y
a su vez en Horizontales, Transversales, Propiamente dichos o Red Federal.
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ANEXO C - DEFINICIONES / GLOSARIO
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Actividad: Plan, programa, proceso, proyecto o politica publica.

Lineamiento: Linea, direccién, tendencia.

Costos de la no calidad

En cuanto a la evaluacion de

Riesgo

Anadlisis de riesgos

Criterios o factores de riesgo

Mapa de riesgos

Impacto

Son aquéllos costos de la organizacion comprometidos en los
procesos de mejoramiento continuo de la calidad. Los costos de la
“NO CALIDAD” se pueden producir por diversos motivos: generar
tardiamente una adquisicidon; adquirir tecnologia obsoleta; no
generar una adquisicion imprescindible para un proceso esencial
disponiendo de presupuesto; tener sistemas/ equipos nuevos
durante meses/afios sin instalarlos, entre otros.

riesgos, se han adoptado las siguientes definiciones:

Todo evento contingente que, de materializarse puede impedir o
comprometer el logro de los objetivos.

Es la expresidon de la probabilidad y del impacto de un evento con el
potencial de ejercer influencia en el logro de los objetivos de una
organizacion.

Uso sistematico de la informacién disponible para establecer el nivel
de riesgo. En general consiste en determinar con qué frecuencia o
probabilidad puede ocurrir un evento y la valoracién del impacto de
sus consecuencias

Principios u otras reglas de decisidn mediante las cuales se analizan
los riesgos.

Presentacién de las areas de riesgo. Se compone de la matriz de
exposicion donde se indica el nivel de exposicién de cada uno de los
organismos o entidades del Sector Publico considerando las distintas
finalidades y funciones de cada uno, y de la descripcion de las
vulnerabilidades especificas detectadas.

Estimacién de la importancia/trascendencia del riesgo. Magnitud de
las consecuencias de un evento si ocurriera. Para el analisis global del
SPN, se asocia al impacto del eventual incumplimiento de los
objetivos de cada organismo o entidad.
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Probabilidad

Exposicidn

Control

Administracion de riesgos

Frecuencia estimada o conocida con que podria ocurrir el hecho
incierto. Para el andlisis global del SPN, se asocia a la probabilidad del
incumplimiento de los objetivos de cada organismo o entidad, en base
a la fortaleza de su sistema de control interno.

Nivel de riesgo estimado considerando probabilidad e impacto.

Acciones, procedimientos u operaciones dirigidas a eliminar o
minimizar los riesgos o sacar provecho de las oportunidades.

Adopcién de medidas para reducir los riesgos hasta un nivel
aceptable, a través de la actuacion sobre los elementos que influyen
en la probabilidad y/o mitigan el impacto. Para la administracién de
riesgos es necesario reconocer los elementos que originan el riesgo
identificando aquellos que pueden ser modificados.

En cuanto a los procesos de gobierno:

Proceso

Procesos sustantivos

Procesos de apoyo

Procesos de conduccion

Actividades relacionadas que se combinan para satisfacer
objetivos especificos. Constituye lo que la organizacion “hace” y
“cédmo lo hace”.

Orientados al cumplimiento de los objetivos fundamentales de la
organizacion, dando por resultado un producto (bien o servicio)
gue es recibido por un destinatario externo.

Destinados a dar sostén operativo para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos sustantivos.

Dirigidos a organizar y facilitar la coordinacion de la totalidad de
los procesos de la organizacion.
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En cuanto a las auditorias:

Auditoria transversal

Auditoria horizontal

Auditoria que abarca uno o mas procesos vinculados a una determinada meta
de gobierno a cuyo logro contribuye mas de una entidad (procesos
transversales intra-jurisdiccionales) o jurisdiccion (procesos transversales
transjurisdiccionales).

Se implementa mediante auditorias especificas ad hoc encaradas en cada una
de las entidades comprendidas, las cuales permiten generar un informe
integral sobre el tema.

Auditorias encaradas paralelamente en dos o mas jurisdicciones o entidades
del SPN, sobre una misma materia.

Se generan informes que reflejen las conclusiones alcanzadas en cada
jurisdiccion y entidad comprendida, permitiendo asimismo formular
apreciaciones generales respecto de la materia considerada.
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