ANEXO B
TEXTO ORDENADO
“RESOLUCION N° 71/2020 - T.O. 2022~

ANEXO |
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ARTICULO 1°.- La estructura organizativa de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA
RIACHUELQO, en adelante “ACUMAR?”, se conforma de la siguiente manera:
a) CONSEJO DIRECTIVO

a.1) Comision de Participacion Social

a.1.1) Direccion de la Comision de Participacion Social

a.1.2) Coordinacion de la Comisién de Participacion Social

a.2) Consejo Municipal

a.2.1) Direccion del Consejo Municipal

a.2.2) Coordinacion del Consejo Municipal

a.3) Unidad de Planificacién Estratégica

a.3.1) Coordinacion de la Unidad de Planificacidn Estratégica

b) PRESIDENCIA DE ACUMAR

b.0) Direccion de Promocion de Politicas de Géneros y Diversidades
b.0.1) Coordinacion de Géneros y Diversidades

b.1) DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA
b.1.1) Coordinacion Regulatoria

b.1.2) Direccién de Asuntos Juridicos

b. 1.2.1) Coordinacion de Dictamenes y Procedimientos Sancionatorios
b. 1.2.2) Coordinacion de Asuntos Laborales y Contractuales

b. 1.2.3) Coordinacion de Normativa

b.1.2.4) Coordinacion de Asuntos Juridicos Interinstitucionales

b.1.3) Direccion de Asuntos Judiciales

b.1.3.1) Coordinacion de Gestion y Control Judicial

b.1.3.2) Coordinacion de Juicios Ejecutivos

b.1.4) Secretaria General

b.1.4.1) Mesa General de Entradas y Archivo

b.1.4.2) Coordinacion de Documentacion y Acceso a la Informacion Pablica
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b.1.4.3) Coordinacion de Transparencia

b.2) DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION

b.2.1) Coordinacién Administrativa

b.2.2) Direccidn de Planificacion, Coordinacion y Modernizacion
b.2.2.1) Coordinacion de Gestion y Planificacion

b.2.2.2) Coordinacion de Modernizacion e Informatica

b.2.3) Direccidon General Administrativa

b.2.3.1) Direccion de Administracion

b.2.3.1.1) Coordinacién de Patrimonio, Compras y Contrataciones
b.2.3.1.2) DEROGADO

b.2.3.2) Direccidn de Finanzas

b.2.3.2.1) Coordinacion de Contabilidad

b.2.3.2.2) Coordinacién de Presupuesto, Planificacion Financiera y Tesoreria
b.2.3.3) Direccion de Recursos Humanos

b.2.3.3.1) Coordinacion de Administracion de Personal

b.2.3.3.2) Coordinacion de Desarrollo Profesional

b.2.3.3.3) DEROGADO

b.2.3.4) Direccion de Logistica y Servicios Auxiliares

b.2.3.4.1) Coordinacion de Mantenimiento y Servicios Generales
b.2.3.4.2) Coordinacion de Logistica y Automotores

b.2.4) Direccion General de Gestidn Politica y Social

b.2.4.0.1) Coordinacién de Articulacion de Acciones de Prevencion
b.2.4.1) Direccidn de Fortalecimiento Comunitario y Promocion del Desarrollo
b.2.4.1.0) Coordinacion General de Fortalecimiento Comunitario y Promocidon del Desarrollo
b.2.4.1.1) Coordinacién de Cultura y Patrimonio

b.2.4.1.2) Coordinacién de Empleo Verde y Desarrollo Sostenible
b.2.4.1.3) Coordinacion de Intervencidn Territorial

b.2.4.2) Direccion de Salud y Educacién Ambiental

b.2.4.2.1) Coordinacién General de Salud y Educacion Ambiental
b.2.4.2.2) Coordinacién de Educacién Socioambiental

b.2.4.2.3) Coordinacion de Salud Ambiental

b.2.4.3) Direccion de Ordenamiento Territorial

b.2.4.3.1) Coordinacién de Habitat y Planeamiento Urbano

b.2.4.3.2) Coordinacién de Intervencién Social
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b.2.4.3.3) Coordinacion de Areas Protegidas y Ordenamiento Ambiental
b.2.5) Direccion General Ambiental

b.2.5.0.1) Coordinacion del Centro Integrado de Monitoreo y Control Ambiental (CIMCA)
b.2.5.1) Direccion Técnica

b.2.5.1.0) Coordinacién de Laboratorio

b.2.5.1.1) Coordinacién de Calidad Ambiental

b.2.5.1.2) Coordinacion de Plan de Manejo Hidrico de la Cuenca Matanza Riachuelo
b.2.5.1.3) Coordinacion de Infraestructura

b.2.5.2) Direccion de Gestion Integral de Residuos Solidos

b.2.5.2.1) Coordinacién de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos
b.2.5.2.2) Coordinacion de Gestion Operativa de Residuos

b.2.5.2.3) Coordinacion de Gestion de Acciones con Efectores Sociales
b.2.5.3) Direccion de Fiscalizacion

b.2.5.3.0) Coordinacién de Procesos de Gestion para la Fiscalizacion
b.2.5.3.1 bis) Coordinacion de Control de Monitoreos

b.2.5.3.1) Coordinacion de Fiscalizacién

b.2.5.3 bis) Direccion de Adecuacion Ambiental

b.2.5.3.2) Coordinacién de Adecuacion Ambiental

b.2.5.3.3) Coordinacion de Vinculacion

b.2.5.4) Direccién de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social
b.2.5.4.1) Coordinacién de Impacto Ambiental

b.2.5.4.2) Coordinacion de Impacto Socioeconémico

b.2.5.5) Coordinacién de Ciencia y Tecnologia

b.3) DIRECCION DE SECRETARIA DE PRESIDENCIA

b.3.1) Coordinacion de Protocolo y Ceremonial

b.4) DIRECCION DE COMUNICACION

b.4.1) Coordinacion de Comunicacion y Prensa

b.4.2) Coordinacion de Contenidos

b.5) UNIDAD DE SUMARIOS ADMINISTRATIVOS

b.6) UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

b.6.1) Unidad de Auditoria Interna Adjunta
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ANEXO 11
REGLAMENTO DE ORGANIZACION INTERNA

NIVELES OPERATIVOS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ARTICULO 1°.- Los niveles operativos de la estructura organizativa de ACUMAR quedaran
establecidos del siguiente modo:

a) Conforman el primer nivel operativo de la estructura organizativa de ACUMAR todas
aquellas areas que dependen directamente del CONSEJO DIRECTIVO o de la
PRESIDENCIA. Sera facultad del CONSEJO DIRECTIVO modificar, crear o suprimir las
areas pertenecientes al primer nivel operativo de la estructura del organismo.

b) Las unidades administrativas que dependen jerarquicamente de un &rea perteneciente al
primer nivel operativo, asi como aquellas que dependan de éstas, conforman el segundo nivel
operativo del organismo. Seré facultad de la PRESIDENCIA, modificar, crear o suprimir las
areas pertenecientes al segundo nivel operativo de la estructura del organismo, mediante la

suscripcion del acto administrativo correspondiente.

CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO 2°.- EI CONSEJO DIRECTIVO es el 6rgano superior de ACUMAR con facultad de
decision, encargado de fijar la politica general y la accion que esta autoridad debe seguir. El
CONSEJO DIRECTIVO se integra con los representantes indicados en el Articulo 2° de la Ley N°
26.168 y el Decreto N° 2/2017 y sus modificatorios. El cargo y funcién de representante en el
CONSEJO DIRECTIVO es indelegable. Al momento de designar sus representantes en el
CONSEJO DIRECTIVO, las Jurisdicciones tendran en cuenta la Paridad de Género.

MISIONES Y FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO
ARTICULO 3°.- Las misiones y funciones del CONSEJO DIRECTIVOS son:
a) Aprobar el Plan Integral de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo
y participar en la formulacion de los proyectos que se encuentran comprendidos en el mismo.
b) Aprobar, a propuesta de la Presidencia, el presupuesto anual y plurianual de ACUMAR,
teniendo en consideracion los recursos propios, los aportes efectuados por cada jurisdiccion y
todo aquel recurso contemplado en el Fondo de Compensacién Ambiental.

¢) Realizar el seguimiento de las acciones llevadas a cabo por el organismo respecto del
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cumplimiento de las mandas judiciales.

d) Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva aplicacion de medidas
preventivas por parte de la Presidencia.

e) Aprobar las resoluciones de alcance general propuestas por el Presidente de ACUMAR.

f) Articular y armonizar con las competencias de las distintas jurisdicciones involucradas.

g) Aprobar los convenios, acuerdos y los protocolos o adendas a los mismos.

h) Aprobar, a propuesta de la Presidencia, el informe anual a ser presentado al Honorable
Congreso de la Nacion, previsto en el articulo 8 de la Ley 26.168.

REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO
ARTICULO 4°.- Las reuniones del CONSEJO DIRECTIVO se adecuaran a las siguientes normas:

a) EI CONSEJO DIRECTIVO de ACUMAR se reunira en sesion ordinaria con la frecuencia que
sea establecida en cada reunion, al menos una vez cada DOS (2) meses. De cada sesion se
labrara el acta correspondiente, que sera enviada a los miembros del CONSEJO DIRECTIVO
en el plazo méximo de CINCO (5) dias habiles. Podra reunirse en sesiones extraordinarias,
siempre que lo convoque su Presidente, por iniciativa propia o a peticion fundada de al menos
DOS (2) de los miembros del CONSEJO DIRECTIVO.

b) Las convocatorias deberan notificarse a los miembros del CONSEJO DIRECTIVO con una
anticipacion no menor a los CINCO (5) dias habiles anteriores a la fecha determinada para
llevar a cabo las mismas. A tal fin los miembros del CONSEJO deberdn informar a la
SECRETARIA GENERAL la o las direcciones de correo postal o electronicas, donde seran
validas las notificaciones efectuadas.

En las convocatorias deberan figurar los siguientes aspectos:

i) Dia, lugar y hora de la reunion convocada.
i) Orden del dia.
i) Documentacion adecuada para su estudio previo por los miembros del CONSEJO

DIRECTIVO, o en su defecto, indicacion del lugar donde se encuentra a disposicion para su
consulta.

A requerimiento de un miembro del CONSEJO DIRECTIVO, y dentro del primer dia habil
de los CINCO (5) dias habiles anteriores a la fecha de la convocatoria, se le acompafiaran las
copias certificadas de las actuaciones y/o expedientes que seran objeto de tratamiento en el
orden del dia, o en caso de que el volumen de aquellas impida su copia, se les indicara el lugar
en el cual podran proceder a su estudio.

c) No podréa ser objeto de deliberacion en las sesiones ordinarias, ningun asunto que no figure
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incluido en el orden del dia, salvo que estén representadas todas las jurisdicciones y se decida
por el voto favorable de la mayoria simple de los miembros presentes. Asimismo, los
miembros del CONSEJO DIRECTIVO podréan desde que se notifican del orden del dia y hasta
la realizacion de la sesion solicitar al Presidente la incorporacién de nuevos puntos al orden
del dia remitido.

d) Las convocatorias a reuniones en sesiones extraordinarias no requeriran ser notificadas con la

anticipacion dispuesta para las reuniones ordinarias.

QUORUM Y LAS MAYORIAS EN REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO
ARTICULO 5°.- Las reuniones del CONSEJO DIRECTIVO se adecuaran a las siguientes normas:

a) Lasesion del CONSEJO DIRECTIVO se entendera constituida validamente cuando se integre
con la mayoria simple de los OCHO (8) miembros que integran dicho CONSEJO
DIRECTIVO, conforme lo establecido en la Ley N° 26.168.

b) En caso de no obtenerse el quérum y mediando circunstancias de urgencia reconocida a nivel
interjurisdiccional, el CONSEJO DIRECTIVO podra sesionar con la participacion de al
menos UN (1) miembro de cada jurisdiccion junto con el Presidente.

c) En caso que el Presidente no pueda concurrir a la sesion convocada, por imposibilidad o
ausencia justificada, la Presidencia de la reunion recaera en el representante del Poder
Ejecutivo Nacional ante ACUMAR, que el Presidente designe.

d) Los acuerdos seran logrados a través del consenso. En caso contrario, deberd someterse la
cuestion propuesta a votacion. A tal efecto, cada miembro tendrd derecho a un voto. Las
decisiones seran adoptadas por mayoria simple de los miembros presentes.

e) En caso de empate en la votacion, el ejercicio del derecho a doble voto corresponde a los
miembros de la jurisdiccidn territorial donde se aplicara la medida a adoptarse por ACUMAR.
En caso que la medida adoptada se refiera a materias que sean objeto de aplicacion en mas de

una jurisdiccién, el ejercicio del derecho a doble voto correspondera a la PRESIDENCIA.

ACTOS ADMINISTRATIVOS
ARTICULO 6°.- ACUMAR se expedira mediante el dictado de actos administrativos. Al respecto
se entendera por:
a) RESOLUCIONES: aquellos actos administrativos dictados por el CONSEJO DIRECTIVO o
por la PRESIDENCIA de ACUMAR en uso de facultades propias o delegadas por el
CONSEJO DIRECTIVO.

b) DISPOSICIONES: aquellos actos administrativos dictados por los Directores Ejecutivos y
|F-2022-74530049-APN-DAJ#ACUMAR

Pégina 6 de 66



Directores Generales de ACUMAR, sobre cuestiones o0 asuntos de su competencia, o aquellos

que le fueran delegados, conforme lo establecido en las normas vigentes de la ACUMAR.

COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL

ARTICULO 7°.- La COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL depende del CONSEJO
DIRECTIVO vy estara integrada por todas aquellas organizaciones con intereses en el area, que se
registren ante ACUMAR.

La COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL tendra como objeto integrar a la gestion de
ACUMAR la vision de las organizaciones de la sociedad civil sobre el Plan Integral de Saneamiento
Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo (PISA). Tendra funciones consultivas, no vinculantes
y de seguimiento del avance de las acciones comprendidas por el PISA.

El responsable de la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL efectuara las convocatorias a las
reuniones, a solicitud de la PRESIDENCIA y/o de los miembros del CONSEJO DIRECTIVO. De

las reuniones realizadas deberan confeccionarse actas y llevar un registro de las mismas.

DIRECCION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL
ARTICULO 8°.- La DIRECCION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL depende de
la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL y tiene las siguientes funciones:
a) Convocar a todas aquellas organizaciones con intereses en el area, que se registren ante
ACUMAR.
b) Organizar las reuniones de la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL vy las acciones que
como consecuencia de estas se proponga impulsar.
c) Supervisar las tareas de la COORDINACION DE LA COMISION DE PARTICIPACION
SOCIAL.
d) Realizar el seguimiento del avance de las acciones comprendidas por el PISA, en el marco de

Sus competencias.

COORDINACION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL
ARTICULO 9°.- La COORDINACION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL
depende de la DIRECCION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL vy tiene las
siguientes funciones:
a) Coordinar la convocatoria y registro de todas aquellas organizaciones con intereses en el area.
b) Llevar actas y registros de las reuniones realizadas por la COMISION DE PARTICIPACION

SOCIAL.
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c) Entender en la coordinacion de actividades y servicios administrativos correspondientes a la
COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL.

d) Organizar y coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades de la COMISION DE
PARTICIPACION SOCIAL.

e) Asistir a la DIRECCION DE LA COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL en lo relativo

a las actividades de su competencia.

CONSEJO MUNICIPAL

ARTICULO 10.- EI CONSEJO MUNICIPAL de ACUMAR depende del CONSEJO DIRECTIVO,
estara integrado por UN (1) representante de cada uno de los Municipios citados en el articulo 1° de
la Ley N° 26.168.

La designacidn del representante tendra vigencia mientras el Intendente se mantenga en ejercicio de
su cargo, o bien designe uno distinto. A partir del cese de funciones del Intendente de cada Municipio
representado, el representante ejercerd su funcién interinamente hasta que el nuevo Intendente
convalide la designacion o disponga una nueva de manera oficial o a requerimiento de ACUMAR.
El CONSEJO MUNICIPAL ejercerd funciones consultivas, de cooperacion, asistencia y
asesoramiento de los restantes 6rganos de ACUMAR en cuestiones inherentes a la Cuenca
hidrografica en su conjunto 0 en una subregion de la misma, para lo cual podran convocarse
reuniones plenarias o regionales sin que sus decisiones tengan caracter vinculante para ACUMAR.
El CONSEJO MUNICIPAL se reunira al menos una vez cada DOS (2) meses, a convocatoria de la
PRESIDENCIA de ACUMAR y/o de los miembros del CONSEJO DIRECTIVO. EI CONSEJO
MUNICIPAL debera elaborar informes semestrales, detallando la ejecucién y el avance de las
acciones implementadas por ACUMAR en el &mbito de la Cuenca. Dicho informe seré remitido al
CONSEJO DIRECTIVO para su conocimiento.

El responsable del CONSEJO MUNICIPAL efectuara las convocatorias a las reuniones, por orden
de la PRESIDENCIA de ACUMAR y/o de los miembros del CONSEJO DIRECTIVO. Los temas a
tratar seran puestos a consideracion a instancia de la PRESIDENCIA de ACUMAR, del CONSEJO
DIRECTIVO o de cada Municipio. De las reuniones realizadas deberan confeccionarse actas y llevar
un registro de las mismas. Podran tratarse temas no incluidos en la convocatoria, si lo aprueba la
mayoria de los representantes presentes. Se deberd poner en conocimiento de lo actuado al
CONSEJO DIRECTIVO, en la reunion inmediata posterior a su realizacion.

El CONSEJO MUNICIPAL debera aprobar su reglamento de funcionamiento a propuesta de la
PRESIDENCIA de ACUMAR.
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DIRECCION DEL CONSEJO MUNICIPAL
ARTICULO 11.- La DIRECCION DEL CONSEJO MUNICIPAL depende del CONSEJO
MUNICIPAL vy tiene las siguientes funciones:
a) Efectuar las convocatorias a las reuniones, por orden de la PRESIDENCIA de la ACUMAR
y/o de los miembros del CONSEJO DIRECTIVO.
b) Llevar actas y registros de las reuniones realizadas por el CONSEJO MUNICIPAL.
c) Coordinar e impulsar los trabajos acordados en el marco del CONSEJO MUNICIPAL.
d) Asistir y asesorar a los restantes 6rganos de ACUMAR en cuestiones inherentes a la Cuenca
hidrografica en su conjunto o en una subregién de la misma.
e) Elaborar informes semestrales, detallando la ejecucion y el avance de las acciones territoriales
implementadas por ACUMAR en el ambito de la Cuenca, en el &mbito del CONSEJO
MUNICIPAL.

COORDINACION DEL CONSEJO MUNICIPAL
ARTICULO 12.- La COORDINACION DEL CONSEJO MUNICIPAL depende de la DIRECCION
DEL CONSEJO MUNICIPAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Asistir a la DIRECCION en la coordinacion de actividades y servicios administrativos
correspondientes al CONSEJO MUNICIPAL.

b) Organizar y coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades del CONSEJO
MUNICIPAL.

c) Elaborar informes semestrales, detallando la ejecucion y el avance de las acciones territoriales
implementadas por ACUMAR en el &mbito de la Cuenca, a pedido de la DIRECCION DEL
CONSEJO MUNICIPAL.

d) Asistir ala DIRECCION DEL CONSEJO MUNICIPAL en lo relativo a las actividades de su

competencia.

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
ARTICULO 13.- La UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA depende del CONSEJO
DIRECTIVO vy tiene las siguientes funciones:

a) Proponer y sugerir los lineamientos estratégicos a ser implementados por el Organismo,
relacionados con el desarrollo del territorio de la Cuenca y la reconversion de las actividades
que se llevan a cabo en su &mbito.

b) Participar en la elaboracién de las propuestas de politicas, proyectos y actividades en la

materia.
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c) Coordinar la implementacion de los lineamientos estratégicos establecidos en las acciones

Ilevadas a cabo por ACUMAR y aquellas que se proyecten para el futuro.

COORDINACION DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
ARTICULO 14.- La COORDINACION DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
depende de la UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA vy tiene las siguientes funciones:

a) Participar en la elaboracion de las propuestas de politicas, proyectos y actividades en la
materia de competencia de la UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

b) Asistir en la implementacion de los lineamientos estratégicos establecidos en las acciones
Ilevadas a cabo por ACUMAR y aquellas que se proyecten para el futuro.

c) Entender en la coordinacion de actividades y servicios administrativos correspondientes a la
UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

d) Organizar y coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades de la UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

e) Asistir ala UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA en lo relativo a las actividades

de su competencia.

PRESIDENCIA DE ACUMAR
ARTICULO 15.- La Presidencia de ACUMAR tiene a su cargo, ademas de presidir el CONSEJO
DIRECTIVO, la coordinacién y administracion general de la gestion técnica, legal, ambiental,

politica y social de ACUMAR Yy tiene las siguientes funciones:

a) Representar a ACUMAR, en las relaciones con el Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Poder
Judicial, sin perjuicio de dar intervencidn al representante de cada Jurisdiccion.

b) Ejercer la representacion legal de ACUMAR, pudiendo absolver posiciones en sede judicial,
administrativa o arbitral; ello, sin perjuicio de la facultad de autorizar para tales actos a otras
personas, con la asistencia y asesoramiento de la DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y
REGULATORIA.

c) Convocar y presidir las sesiones del CONSEJO DIRECTIVO, estableciendo el Orden del Dia
correspondiente.

d) Emitir resoluciones en virtud de sus facultades propias o delegadas con arreglo a los
reglamentos vigentes.

e) Suscribir convenios, acuerdos o cualquier otro tipo de instrumento similar con otras areas del
Estado Nacional, Provincial, de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, Municipal o cualquier

otra Institucion en representacién del Organismo, previa aprobacion del CONSEJO
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DIRECTIVO.

f) Proponer al Consejo Directivo para su consideracion, el Plan Ejecutivo y el presupuesto anual
y plurianual de ACUMAR.

g) Poner a consideracion del CONSEJO DIRECTIVO el informe anual al Honorable Congreso
de la Nacion, previsto en el articulo 8° de la Ley N° 26.168.

h) Convocar las reuniones del CONSEJO MUNICIPAL y de la COMISION DE
PARTICIPACION SOCIAL.

i) Presidir o delegar en los DIRECTORES EJECUTIVOS O GENERALES segun la teméatica
del orden del dia a tratar, las reuniones del CONSEJO MUNICIPAL y de la COMISION DE
PARTICIPACION SOCIAL.

j) Poner en conocimiento del CONSEJO DIRECTIVO los informes elaborados por la UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA, asi como los estados contables y el cierre anual del ejercicio
economico.

k) Reglamentar las resoluciones aprobadas por el CONSEJO DIRECTIVO, informando al
Consejo Directivo en la sesion posterior a su dictado.

I) Designar, remover y suscribir los actos administrativos de designacion o remocion del
personal jerarquico o de los responsables de area, y contratos de personal conforme las
modalidades vigentes de contratacion.

Il) Modificar, crear o suprimir las &reas pertenecientes al segundo nivel operativo de la

estructura del organismo.

m)Realizar un informe anual de gestion.

n) Realizar todos los demas actos administrativos necesarios para el cumplimiento de su funcion.

DIRECCION DE PROMOCION DE POLITICAS DE GENEROS Y DIVERSIDADES
ARTICULO 15 bis.- La DIRECCION DE PROMOCION DE POLITICAS DE GENEROS Y
DIVERSIDADES depende de la PRESIDENCIA y tiene las siguientes funciones:

a) Impulsar la implementacion de politicas de géneros y diversidades en todas las areas de la
Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo para promover el acceso a politicas publicas
integrales y de calidad.

b) Programar y coordinar las acciones de transversalizacion de las politicas de géneros y
diversidades en articulacion con el conjunto de las areas del Organismo.

c) Contribuir, en el ambito de su competencia, a la efectiva implementacion de la Ley N° 26.743
de Identidad de Género, mediante acciones de coordinacion interjurisdiccional.

d) Garantizar en articulacion con la Direccién de Recursos Humanos, la efectiva implementacién
|F-2022-74530049-APN-DAJ#ACUMAR
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de la capacitacion obligatoria en la tematica de géneros, diversidad sexual y corporal y
violencia hacia las mujeres y personas LGBT I+, dirigida a quienes se desempefian en la funcién
publica en todos sus niveles y jerarquias en el &mbito de la Autoridad de la Cuenca Matanza
Riachuelo, segun lo establecido por la Ley N° 27.499 “Ley Micaela”.

e) Brindar asistencia técnica a las autoridades jurisdiccionales, equipos técnicos y gestores de
servicios para la implementacion de una politica ambiental con perspectiva de géneros y
diversidades.

f) Implementar espacios de articulacion con otras areas del Organismo y de las jurisdicciones
integrantes de la Cuenca Matanza Riachuelo, asi como con organizaciones de la sociedad civil,
en pos de generar estrategias y tareas complementarias y concurrentes para la
transversalizacion de la perspectiva de géneros y diversidades en materia ambiental en la
cuenca.

g) Promover la elaboracion de instrumentos de registro, recoleccion de datos e informacién
ambiental que contemple las diversas identidades o expresiones de género y orientaciones
sexuales en articulacion con las &reas competentes del Organismo.

h) Asistir de manera directa a las areas del Organismo en el disefio y elaboracion de las politicas,
planes, programas y proyectos desde la perspectiva de géneros y diversidades con un enfoque
de gestion integral, estratégico y transversal.

i) Asistir de manera directa a las areas del Organismo en la identificacion y relevamiento de la
demanda de campafias que acompafien desde la perspectiva de géneros las politicas, programas
y proyectos.

j) Contribuir con la actualizacion del Plan Integral de Saneamiento Ambiental desde una
perspectiva de géneros y diversidades.

k) Impulsar acciones de prevencion, deteccién temprana y de atencion integral en el Organismo
de personas en situacion de violencia por motivos de géneros.

[) Coordinar e instrumentar en conjunto con la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL el
dictado de cursos de formacidn en la materia de la Direccion con organizaciones de la sociedad
civil, sociales, sindicales, territoriales y comunitarias, entre otras.

m) Coordinar la elaboracién y administracion de cursos de capacitacion y formacion, con espacios
de consulta y herramientas digitales disponibles en articulacién con las areas de competencia.

n) Promover la realizacion de convenios con organismos publicos y privados, universidades e
instituciones educativas para la elaboracion de planes y proyectos de formacion en materia de
géneros y diversidades en coordinacion con las areas competentes del organismo.

0) Promover y liderar proyectos de financiamiento externo en las teméticas de competencia de la
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Direccion.

p) Participar en la elaboracion de contenidos culturales especiales en materia de su competencia
en coordinacion con las areas competentes.

q) Promover en coordinacion con el CONSEJO MUNICIPAL campafas especificas en materia
de su competencia, segun la articulacion con municipios y la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas territoriales.

r) Coordinar con el CONSEJO MUNICIPAL acciones culturales y artisticas para llevar adelante
propuestas relacionadas con politicas con perspectiva de géneros en articulacion con otros
Organismos, los municipios y la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

s) Coordinar acciones de articulacion y trabajo junto con actores del sector de la cultura, publicos
y privados, destinadas a la realizacion de campafias en materia de su competencia, de forma
participativa con la sociedad civil.

t) Asistir a la COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA en la
instrumentacion de las herramientas de relevamiento y registro de la informacion estadistica
en materia de género, igualdad y diversidades.

u) Articular con la COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA estandares y
metodologias comunes para la transversalizacion de la perspectiva de género en registros y
bases de datos del Organismo.

v) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE GENEROS Y DIVERSIDADES.

w) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

X) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

y) Realizar un informe anual de gestion.

z) Asistir a la PRESIDENCIA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE GENEROS Y DIVERSIDADES
ARTICULO 15 ter.- La COORDINACION DE GENEROS Y DIVERSIDADES depende de la
DIRECCION DE PROMOCION DE POLITICAS DE GENEROS Y DIVERSIDADES vy tiene las
siguientes funciones:
a) Implementar las politicas de géneros y diversidades en todas las areas de la Autoridad de la
Cuenca Matanza Riachuelo para promover el acceso a politicas publicas integrales y de calidad.
b) Desarrollar acciones de transversalizacion de las politicas de generos y diversidades en
articulacion con el conjunto de las areas del Organismo.

¢) Llevar a cabo en forma coordinada con la DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS las
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acciones necesarias para la efectiva implementacion en el organismo de las normas vigentes en
la materia, como la Ley N° 26.743 de Identidad de Género o la Ley N° 27.499 Ley Micaela, entre
otras.

d) Disefiar e implementar programas, proyectos o acciones de prevencion y asistencia para las
victimas de violencia de género del personal de ACUMAR.

e) Implementar acciones de prevencién, deteccion temprana y de atencion integral en el
Organismo para personas en situacion de violencia por motivos de géneros.

f) Disefiar e implementar programas y/o proyectos tendientes a fomentar la igualdad real de
oportunidades y de trato de todos aquellos que formen parte del personal de ACUMAR.

g) Coordinar e implementar la politica de ACUMAR en la materia, en concordancia con las
politicas publicas para la equidad y violencia de género intrafamiliar y/o doméstica
implementadas por otros organismos con competencias en la materia.

h) Implementar las acciones coordinadas con los organismos de politica de género de los
organismos con competencia en la materia, el disefio y coordinacién de las politicas publicas
de equidad y violencia de género en las distintas areas de ACUMAR.

i) Asistir y acompafiar a todo el personal de ACUMAR que soliciten el uso de la licencia por
violencia de género.

j) Asistir ala DIRECCION en la materia de su competencia.

DIRECCIONES EJECUTIVAS

ARTICULO 16.- La DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION y la DIRECCION EJECUTIVA
JURIDICA Y REGULATORIA funcionaréan en el ambito de la Presidencia de ACUMAR vy tendran
a su cargo la ejecucion y gestion diaria del Organismo. Los directores ejecutivos, no se encuentra
alcanzado por las previsiones del Convenio Colectivo de Trabajo N°. 1390/14 “E” y no se
incorporaran a los planteles basicos del organismo ni a la carrera administrativa. Cesaran
autométicamente en sus funciones al término de la gestion del Presidente que los designo para ejercer
el cargo. La cancelacion o cese de la contratacion o designacion no dara derecho a indemnizacion

alguna.

ARTICULO 17.- Los Directores Ejecutivos son designados por el CONSEJO DIRECTIVO, a
propuesta de la PRESIDENCIA. Dependen de la PRESIDENCIA vy tienen a su cargo dirigir la
actividad desarrollada por las distintas direcciones generales, direcciones y las restantes
dependencias de ACUMAR, en funcidn de sus competencias especificas, a los fines de coordinar las

tareas a su cargo, asi como ejecutar todas aquellas funciones que le fueran delegadas por la
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PRESIDENCIA.

DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA

ARTICULO 18.- EI DIRECTOR EJECUTIVO de la DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y
REGULATORIA depende de laPRESIDENCIAy tiene a su cargo coordinar la actividad desarrollada
por la COORDINACION REGULATORIA, la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, la
DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES y la SECRETARIA GENERAL. La DIRECCION
EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA coordinara también las tareas de la UNIDAD DE
SUMARIOS ADMINISTRATIVOS y la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, sin perjuicio de la
dependencia funcional de éstas Gltimas.

Son ademas funciones de la DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA todas
aquellas que le fueran delegadas por la PRESIDENCIA.

La DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA tiene también las siguientes
funciones:

a) Llevar adelante la coordinacion general juridica y regulatoria de ACUMAR.

b) Asistir en forma directa a la PRESIDENCIA en lo relativo a las actividades de su competencia.

c) Efectuar el seguimiento de los temas juridicos y regulatorios que sean considerados prioritarios
por la PRESIDENCIA, informando su desarrollo y resultado.

d) Efectuar las convocatorias de las sesiones del CONSEJO DIRECTIVO por indicacion de la
PRESIDENCIA, adjuntando el correspondiente orden del dia.

e) Asistir ala PRESIDENCIA en materia de gestion técnica de su competencia.

f) Expedir certificaciones de las consultas, resoluciones, acuerdos aprobados y disensos.

g) Supervisar el registro de los Convenios firmados por ACUMAR.

h) Llevar adelante las relaciones interinstitucionales que le sean encomendadas por el Presidente
en los temas de su competencia.

i) Disponer la designacion de los letrados que asuman la representacion del Organismo, como
patrocinantes y/o apoderados.

j) Poner a disposicion de los integrantes del CONSEJO DIRECTIVO de ACUMAR y de los
funcionarios del Organismo con rango no inferior a Director, toda la informacién o
documentacidn que sea requerida por los mismos. Asimismo, podra, en caso que asi se solicite,
generar informes en relacion a la documentacion o informacion requerida, en el ambito de su
competencia.

k) Elaborar informes de gestion a solicitud de la PRESIDENCIA.

I) Firmar Disposiciones, Circulares, Notas, Providencias y Memorandos, pudiendo delegar
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facultades propias o de areas bajo su dependencia, en caso de ausencia o impedimento de
alguna autoridad.

II) Por decision del Presidente podré representar como apoderado o patrocinante en cualquier
juicio donde intervenga ACUMAR.

m)Realizar todos los demas actos necesarios para el cumplimiento de su funcién.

COORDINACION REGULATORIA
ARTICULO 19.- La COORDINACION REGULATORIA depende de la DIRECCION EJECUTIVA
JURIDICA Y REGULATORIA y tiene las siguientes funciones:
a) Entender en la coordinacion de actividades y servicios administrativos correspondientes a la
DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA.
b) Organizar y coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades de la DIRECCION
EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA.
c) Coordinar y organizar la recepcién y emision de documentos correspondientes a la
DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA.
d) Asistir a la DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA en lo relativo a las
actividades de su competencia, en particular las referidas al CONSEJO DIRECTIVO.

e) Llevar el Registro de actos administrativos dictados por ACUMAR.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
ARTICULO 20.- La DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS depende de la DIRECCION
EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA y tiene las siguientes funciones:

a) Controlar la legalidad y legitimidad de todos los actos administrativos.

b) Entender en el estudio, analisis, asistencia y ejecucion en cuestiones legales.

c) Emitir opiniones juridicas sobre los asuntos que se sometan a su analisis.

d) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE DICTAMENES Y
PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS, de la COORDINACION DE ASUNTOS
LABORALES Y CONTRACTUALES, de la COORDINACION DE NORMATIVA y de la
COORDINACION DE ASUNTOS JURIDICOS INTERINSTITUCIONALES.

e) Entender en los procesos de celebracion y seguimiento de los Convenios, Acuerdos, Protocolos
de ACUMAR en el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

f) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

g) Realizar un informe anual de gestion.

h) Asistir a la DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.
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COORDINACION DE DICTAMENES Y PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS
ARTICULO 21.- La COORDINACION DE DICTAMENES Y PROCEDIMIENTOS
SANCIONATORIOS depende

de la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS vy tiene las siguientes funciones:

a) Evaluar y dictaminar respecto de los aspectos legales de los actos administrativos o sus
proyectos que se propicien o se sometan a su consideracion en relacion a las actividades de
fiscalizacion, control y adecuacion ambiental realizadas por ACUMAR.

b) Evaluar y dictaminar respecto de los aspectos legales de los actos administrativos o sus
proyectos que se propicien o se sometan a su consideracion, relacionados con incumplimientos
a las obligaciones establecidas en las normas aplicables por ACUMAR, para los
establecimientos radicados en jurisdiccion de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Intervenir en los recursos administrativos, reclamos y denuncias, contra actos emanados del
Organismo, relacionados con su actividad de fiscalizacion, control, adecuacion ambiental y

con su facultad sancionatoria.

COORDINACION DE ASUNTOS LABORALES Y CONTRACTUALES
ARTICULO 22.- La COORDINACION DE ASUNTOS LABORALES Y CONTRACTUALES
depende de la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS vy tiene las siguientes funciones:

a) Dictaminar respecto de los procedimientos de compras y contrataciones de bienes y servicios
que realice la autoridad y ejercer el control de legalidad de los actos administrativos derivados
de los mismos.

b) Asesorar en materia juridica a las autoridades de ACUMAR en la redaccién, celebracion,
ejecucion, modificacion y rescision de los contratos y demas instrumentos que deriven de estos,
que celebre el organismo; y ejercer el control de legalidad de los actos administrativos
derivados de los mismos.

c) Entender en los asuntos legales derivados de las relaciones laborales puestos a su
consideracion; y asesorar a las autoridades de ACUMAR en la aplicacion del Convenio
Colectivo de Trabajo.

d) Ejercer el control de legalidad y dictaminar respecto de los actos administrativos derivados de

las relaciones laborales y régimen disciplinario.

COORDINACION DE NORMATIVA

ARTICULO 23.- La COORDINACION DE NORMATIVA depende de la DIRECCION DE
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ASUNTOS JURIDICOS y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar la recopilacion, sistematizacion y actualizacion de las normas dictadas por la
ACUMAR.

b) Participar en la elaboracion de todo acto normativo de ACUMAR Y asistir en la elaboracion de
los mismos a aquellas areas de ACUMAR que asi lo soliciten.

c) Coordinar la identificacion de las principales normas ambientales de las jurisdicciones
integrantes de ACUMAR aplicables en el &mbito de la Cuenca.

d) Asesorar juridicamente sobre la aplicacién de las normas de ACUMAR.

e) Dictaminar sobre los aspectos juridicos de los actos administrativos de alcance general de

ACUMAR sometidos a su consideracion.

COORDINACION DE ASUNTOS JURIDICOS INTERINSTITUCIONALES

ARTICULO 23 bDis.- La COORDINACION DE  ASUNTOS  JURIDICOS
INTERINSTITUCIONALES depende de la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS vy tiene las
siguientes funciones:

a) Asesorar juridicamente a las autoridades y colaborar con las areas de ACUMAR en la
redaccion y celebracion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos, Adendas o cualquier otro
instrumento derivado de los mismos.

b) Dictaminar respecto de la celebracion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos, Adendas o
cualquier otro instrumento derivado de los mismos, que tramiten ante ACUMAR.

c) Asesorar juridicamente a las autoridades y colaborar con las areas de ACUMAR en los aspectos
juridicos de los procedimientos de aplicacion de las normas de administracion de bienes del
organismo y el otorgamiento de auspicios institucionales de ACUMAR.

d) Dictaminar respecto a los procedimientos de aplicacion de las normas de administracion de
bienes del organismo y el otorgamiento de auspicios institucionales de ACUMAR, en sus

aspectos juridicos, analizando su adecuacién a las normas legales y aplicables.

DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES
ARTICULO 24.- La DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES depende de la DIRECCION
EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA y tiene las siguientes funciones:
a) Ejercer el patrocinio letrado a ACUMAR en causas judiciales y representarla en sede judicial.
b) Coordinar a los letrados que asuman la representacion del Organismo, como patrocinantes o
apoderados designados por la PRESIDENCIA.

c) Supervisar la representacion de ACUMAR en las acciones judiciales en que sea parte.
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d) Promover el inicio de acciones judiciales para el cese o reparacion de los dafios ambientales
producidos en jurisdiccion de la Cuenca Matanza Riachuelo, conforme a las instrucciones que
imparta el Presidente de ACUMAR.

e) Dirigiry supervisar las tareas de la COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL
y de la COORDINACION DE JUICIOS EJECUTIVOS.

f) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en el
marco de las misiones y funciones de la Direccion.

g) Participar en la evaluacién del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

h) Realizar un informe anual de gestion.

i) Asistir ala DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL
ARTICULO 25.- La COORDINACION DE GESTION Y CONTROL JUDICIAL depende de la
DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar las tareas de los letrados que asuman la representacion del Organismo.

b) Intervenir con responsabilidad primaria en la representacion judicial de ACUMAR.

c) Ejecutar judicialmente las medidas administrativas adoptadas en prevencién, saneamiento,
recomposicion y utilizacion racional de recursos naturales, necesarios para llevar a cabo el Plan
Integral de Saneamiento Ambiental.

d) Interponer las medidas cautelares necesarias ante situaciones de peligro para el ambiente.

e) Mantener actualizada la base de resoluciones judiciales dictadas en el marco de las causas en
las que ACUMAR sea parte.

f) Elaborar y mantener actualizado el registro de juicios en que sea parte ACUMAR.

g) Efectuar la contestacion de los requerimientos judiciales dictados en el marco de la causa
“MENDOZA BEATRIZ SILVIA y otros ¢/ ESTADO NACIONAL vy otros s/ dafios y
perjuicios” (danos derivados de la contaminacion ambiental del Rio Matanza-Riachuelo).

h) Efectuar la contestacion de los oficios judiciales o requerimientos efectuados por otros
organismos publicos, nacionales, provinciales, municipales o de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, que se le dirijan al Organismo.

i) Promover el inicio de acciones judiciales para el cese o reparacion de los dafios ambientales

producidos en jurisdiccion de la Cuenca Matanza Riachuelo.

COORDINACION DE JUICIOS EJECUTIVOS

ARTICULO 26.- La COORDINACION DE JUICIOS EJECUTIVOS depende de la DIRECCION
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DE ASUNTOS JUDICIALES vy tiene las siguientes funciones:
a) Intervenir y coordinar las tareas de los letrados que asuman la representacion del Organismo
en los procesos de ejecucion donde ACUMAR sea la requirente.
b) Llevar adelante hasta su total terminacién y cobro la ejecucion de las multas impuestas por el
Organismo.
c) Realizar medidas cautelares y de ejecucion a los fines de obtener el cobro de las multas
impuestas por el Organismo.

d) Elaborar y mantener actualizado el registro de juicios ejecutivos en que sea parte ACUMAR.

SECRETARIA GENERAL
ARTICULO 27.- La SECRETARIA GENERAL depende de la DIRECCION EJECUTIVA
JURIDICA Y REGULATORIA y tiene las siguientes funciones:

a) Entender en la administracion, coordinacién y ejecucion de actividades y servicios
administrativos correspondientes al CONSEJO DIRECTIVO.

b) Efectuar las convocatorias de las sesiones del CONSEJO DIRECTIVO por indicacion de la
PRESIDENCIA, adjuntando el correspondiente orden del dia.

c¢) Coordinar la confeccion de actas y el registro de las decisiones adoptadas por el CONSEJO
DIRECTIVO.

d) Organizar y mantener actualizado un registro de los Convenios firmados por la ACUMAR,
debiendo contemplar en el mismo sus respectivos vencimientos, los que debera notificar con
antelacion de por lo menos NOVENTA (90) dias corridos, mediante informe a la
PRESIDENCIA de ACUMAR.

e) Proponer y organizar las tareas de ordenamiento necesarias para el mejor funcionamiento y
organizacion del CONSEJO DIRECTIVO.

f) Disefiar e implementar una politica de transparencia activa que se constituya en un eje
trasversal de la gestion institucional del organismo.

g) Promover el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica, la participacion
ciudadana y la transparencia de la gestion publica.

h) Promover la generacion de informacién de calidad, e impulsar que la misma se brinde en
formatos accesibles que faciliten su analisis.

i) Dar respuesta a los pedidos de Acceso a la Informacion Publica que se realicen en el marco
de las Leyes 25.831 y 27.275 previa intervencion de la COORDINACION DE
DOCUMENTACION Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

j) Promover el cumplimiento integral de la Ley 25.831 de Acceso a la Informacién Publica y la
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Ley 25.188 de Etica de la Funcion Publica.

k) Elevar a la DIRECCION EJECUTIVA JURIDICA Y REGULATORIA un proyecto del
Informe Anual de Gestion requerido en el articulo 8° de la Ley 26.168.

) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE TRANSPARENCIA, de la
COORDINACION DE DOCUMENTACION Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA y de la MESA GENERAL DE ENTRADAS Y ARCHIVO.

II) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Secretaria General.

m)Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

n) Realizar un informe anual de gestion.

fl) Asistir a la DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

MESA GENERAL DE ENTRADAS Y ARCHIVO
ARTICULO 28. La MESA GENERAL DE ENTRADAS Y ARCHIVO depende de laSECRETARIA
GENERAL vy tiene las siguientes funciones:
a) Recibir las comunicaciones de cualquier indole e imprimirles el tramite que corresponda.
b) Gestionar el registro de las actuaciones que ingresan y egresan del Organismo, determinando
su tramite interno en el caso de las primeras.
c) Organizar el movimiento interno de las actuaciones que tramiten en el Organismo.
d) Realizar la apertura de actuaciones a solicitud de las Coordinaciones de ACUMAR o éareas de
nivel superior.
e) Dirigir la reconstruccion de expedientes, acumulando las actuaciones remitidas por las areas en
que haya tramitado, y elaborando el proyecto de acto administrativo correspondiente.
f) Organizar y resguardar el archivo de los expedientes de ACUMAR.
g) Coordinar las tareas del Cuerpo de Oficiales Notificadores.

h) Coordinar las tareas del Centro de Asistencia a la Comunidad.

COORDINACION DE DOCUMENTACION Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
ARTICULO 29.- La COORDINACION DE DOCUMENTACION Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA depende de la SECRETARIA GENERAL vy tiene las siguientes
funciones:
a) Centralizar los pedidos de Acceso a la Informacion Publica que se reciban en el marco de lo
establecido por las Leyes 25.831y 27.275.

b) Dar intervencién a las areas técnicas pertinentes a los efectos de recabar la informacién que
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se requiera para dar respuesta a los pedidos de Acceso a la Informacion Publica referidos en
el inciso anterior.

¢) Poner en conocimiento de la SECRETARIA GENERAL los proyectos de respuesta que se
estimen pertinentes para atender los pedidos de Acceso a la Informacion Publica.

d) Disefiar e implementar mecanismos agiles y coordinados, instrucciones y/o protocolos para el
cumplimiento integro de la Ley N° 25.831 de Acceso a la Informacién Publica Ambiental en
el ambito de ACUMAR vy, en las materias pertinentes, de la Ley 27.275 de Acceso a la
Informacion Publica.

e) Recopilar, sistematizar y archivar la documentacion actual e histérica generada por las
diferentes areas de ACUMAR.

f) Proponer a la SECRETARIA GENERAL mecanismos para mejorar en Acceso a la

Informacién Publica.

COORDINACION DE TRANSPARENCIA
ARTICULO 30.- La COORDINACION DE TRANSPARENCIA depende de la SECRETARIA
GENERAL vy tiene las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

Impulsar, a través de la SECRETARIA GENERAL, politicas que promuevan la
transparencia activa como un eje transversal de la gestion institucional.

Promover una politica de transparencia activa que invite a la construccién de un didlogo
abierto con los actores que trabajan las tematicas de competencia del organismo.
Coordinar, con la DIRECCION DE COMUNICACION, la generacion de herramientas para
la difusidn de actos de gestion institucional.

Promover que la gestion institucional incorpore transversalmente la igualdad de género y la
no discriminacién como ejes de la gestion institucional.

Contribuir con la COORDINACION DE GENERO, en el marco de sus competencias
especificas.

Compilar los informes de las distintas areas de ACUMAR a fin de elaborar el Informe Anual
a que hace mencidn el articulo 8° de la Ley N° 26.168.

DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION

ARTICULO 31.- El DIRECTOR EJECUTIVO de la DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION
depende de la PRESIDENCIA vy tiene a su cargo coordinar las actividades desarrolladas por la
COORDINACION ADMINISTRATIVA, la DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA, la
DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL, la DIRECCION GENERAL
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AMBIENTAL y la UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Son ademas funciones de la DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION todas aquellas que le fueran
delegadas por la PRESIDENCIA.

La DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION tiene también las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Llevar adelante la coordinacion general de la gestion administrativa de ACUMAR.

Asistir en forma directa a la PRESIDENCIA en lo relativo a las actividades de su
competencia.

Efectuar el seguimiento de los temas administrativos que sean considerados prioritarios por
la PRESIDENCIA, informando su desarrollo y resultado.

Asistir a la PRESIDENCIA en materia de gestion administrativa de su competencia.

Llevar adelante las relaciones interinstitucionales que le sean encomendadas por el Presidente
en los temas de su competencia.

Asistir al Presidente en la planificacion estratégica de las actividades a realizarse en el marco
del Plan Integral de Saneamiento Ambiental.

Asistir al Presidente en el estudio y seguimiento de los proyectos especiales en el marco del
Plan Integral de Saneamiento Ambiental que le sean encomendados.

Poner a disposicion de los integrantes del CONSEJO DIRECTIVO de ACUMAR vy de los
funcionarios del Organismo con rango no inferior a Director, toda la informacion o
documentacién, en el dmbito de su competencia, que sea requerida por los mismos.
Asimismo, podra, en caso que asi se solicite, generar informes en relacion a la documentacion
o informacion requerida, en el &mbito de su competencia.

Firmar Disposiciones, Circulares, Notas, Providencias y Memorandos, pudiendo delegar
facultades propias o de areas bajo su dependencia, en caso de ausencia o impedimento de
alguna autoridad.

Realizar todos los demas actos necesarios para el cumplimiento de su funcion.

COORDINACION ADMINISTRATIVA
ARTICULO 32.- La COORDINACION ADMINISTRATIVA depende de la DIRECCION
EJECUTIVA DE GESTION v tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Entender en la coordinacidn de actividades y servicios administrativos correspondientes a la
DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION.

Organizar y coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades de la DIRECCION
EJECUTIVA DE GESTION.

Coordinar y organizar la recepcion y emision de documentos correspondientes a la
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DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION.

DIRECCION DE PLANIFICACION, COORDINACION Y MODERNIZACION

ARTICULO 33.- La DIRECCION DE PLANIFICACION, COORDINACION Y
MODERNIZACION depende de la

DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION vy tiene las siguientes funciones:

a) Asistir ala PRESIDENCIA en la planificacion anual y plurianual de la gestion de ACUMAR
segun los objetivos estratégicos y los proyectos de las areas del organismo y otros actores de
la Cuenca, en el marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental.

b) Controlar el avance de los proyectos desarrollados por ACUMAR mediante el uso de las
herramientas de gestion adecuadas que contribuyan al cumplimiento de la planificacion anual
y garanticen la coordinacion efectiva de los mismos.

c) Diagnosticar posibles sinergias coordinando, con los diversos organismos de la
Administracion Puablica, la incorporacion y mejoramiento de los procesos, tecnologias,
infraestructura informatica y sistemas de gestion de la administracion pablica.

d) Desarrollar e implementar el uso de indicadores de gestion dentro de ACUMAR,
complementando con otras herramientas de medicion y cumplimiento de metas fisicas y
presupuestarias, en el marco de la “Gestion por Objetivos y Resultados”.

e) Proponer politicas de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) para
ACUMAR.

f) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE GESTION y PLANIFICACION
y de la COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA.

g) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

h) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

i) Realizar un informe anual de gestion.

j) Asistir ala DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION Y PLANIFICACION
ARTICULO 34.- La COORDINACION DE GESTION y PLANIFICACION depende de la
DIRECCION DE PLANIFICACION, COORDINACION Y MODERNIZACION vy tiene las
siguientes funciones:

a) Asistir a la DIRECCION en la planificacion anual de todas las areas de ACUMAR,

verificando la coherencia de los mismos entre si, y en relacion al plan plurianual.
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b) Evaluar las iniciativas surgidas de la Unidad de Planeamiento Estratégico referidas a la mejora
de los mecanismos de gestion, ponderando la importancia y pertinencia de las mismas, a fin
de recomendar o no su inclusion en el plan anual de ACUMAR.

c) Disefiar e implementar los instrumentos para el monitoreo de los planes, programas, proyectos
y obras que aseguren el cumplimiento de los objetivos fijados en el plan anual de ACUMAR.

d) Coordinar la evaluacion y seguimiento de los resultados de la implementacion del plan anual
y plurianual a través de un sistema de indicadores.

e) Verificar la oportunidad, confiabilidad y consistencia de la informacion recibida de las
distintas areas, mediante la implementacion de un sistema de verificacion continua de la
calidad de los datos.

f) Compilar la informacion de gestion del Presupuesto del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA).

COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA

ARTICULO 35.- La COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA depende de la
DIRECCION DE PLANIFICACION, COORDINACION Y MODERNIZACION vy tiene las
siguientes funciones:

a) Disefiar, desarrollar e implementar la infraestructura informatica necesaria en todos los
sectores de ACUMAR.

b) Relevar y definir los requisitos técnicos para gestionar la provision de software y hardware
necesario para el funcionamiento del organismo.

c) Proveer y dirigir un servicio integral de soporte y ayuda para todos los usuarios, atendiendo
las necesidades en materia de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

d) Disefiar, coordinar e implementar las politicas de transformacion informatica y modernizacion
del Estado en las distintas areas de ACUMAR, articulando con los organismos de informatica
y modernizacién de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires y
Nacion.

e) Controlar la prestacién y la calidad de las provisiones y servicios informaticos realizados por
proveedores externos o terceros.

f) Disefiar, desarrollar e implementar un Sistema de Control Interno eficiente y eficaz, a través
de la documentacion y aplicacion de los procesos y procedimientos administrativos necesarios
para promover la mejora continua del organismo.

g) Constituir un marco general para establecer y mantener las politicas, procesos, procedimientos

y estandares que definen las medidas de seguridad informatica a aplicar en ACUMAR, de
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acuerdo con la normativa vigente.

h) Velar por la seguridad de todos sus procesos, siendo ésta de aplicacion en todas las fases de
su ciclo de vida: generacion, distribucion, almacenamiento, procesamiento, transporte,
consulta y destruccion, asi como de los sistemas que los soportan: analisis, disefio, desarrollo,
pruebas, homologacion, produccion; operacién y mantenimiento.

i) Promover y facilitar la digitalizacion de todos los documentos del organismo.

j) Promover, impulsar e implementar la utilizacion en bases de datos y sistemas informaticos
para el almacenamiento y procesamiento de toda la informacion.

k) Promover el desarrollo, modernizacion y eficiencia en la Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, a fin de que los recursos y los procedimientos técnicos, sean aprovechados
y aplicados con criterios de transparencia y austeridad.

I) Promovery realizar la capacitacion continua del personal en todas las areas del conocimiento

asociadas a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
ARTICULO 36.- La DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA depende de la DIRECCION
EJECUTIVA DE GESTION v tiene las siguientes funciones:

a) Planificary supervisar los procedimientos administrativos vinculados con la gestion contable,
econdmica, financiera y operativa de ACUMAR.

b) Entender en las actividades relativas a la administracion, el manejo y la custodia de fondos y
valores, como asi también todo lo relacionado con las registraciones contables y
presupuestarias, la preparacion de balances, estados de ejecucidn, rendiciones de cuentas y
gastos.

c) Entender y supervisar la planificacion, elaboracion, ejecucion y seguimiento del presupuesto
de ACUMAR.

d) Supervisar la formulacion del anteproyecto de presupuesto.

e) Supervisar la elaboracion del proyecto de plan anual de contrataciones de las distintas
dependencias del Organismo.

f) Planificar y establecer mejoras e innovaciones relacionadas con la funcionalidad
administrativa.

g) Organizary supervisar las acciones relacionadas con los procedimientos de registro y custodia
de los bienes patrimoniales y con la organizacion, programacion y prestacion de los servicios
auxiliares necesarios para el buen funcionamiento del Organismo.

h) Organizar y supervisar los procedimientos de compras y contrataciones.
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i) Autorizar los procesos de compras y contrataciones y pagos de acuerdo con su competencia.

j) Elevar ala PRESIDENCIA los estados contables y el cierre anual del ejercicio econémico.

k) Ordenar y supervisar las acciones desarrolladas por las areas a su cargo.

I) Entender en cualquier otro aspecto inherente a la DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA.

Il) Entender en los aspectos relacionados con la gestion administrativa y presupuestaria de las
areas a su cargo.

m)Realizar un informe anual de gestion.

n) Asistir a la DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

DIRECCION DE ADMINISTRACION
ARTICULO 37.- La DIRECCION DE ADMINISTRACION depende de la DIRECCION
GENERAL ADMINISTRATIVA y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar los procedimientos de las compras y contrataciones del organismo.

b) Participar en la elaboracion del proyecto de plan anual de contrataciones de las distintas areas
del Organismo.

c) Planificar, formular y establecer mejoras e innovaciones relacionadas con la funcionalidad
administrativa, en colaboracion con la DIRECCION DE PLANIFICACION,
COORDINACION Y MODERNIZACION.

d) Coordinar y supervisar los procedimientos de control del Inventario Patrimonial del
Organismo.

e) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE PATRIMONIO, COMPRAS Y
CONTRATACIONES.

f) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

g) Participar en la evaluacién del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

h) Realizar un informe anual de gestion.

i) Asistir ala DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE PATRIMONIO, COMPRAS Y CONTRATACIONES
ARTICULO 38.- La COORDINACION DE PATRIMONIO, COMPRAS Y CONTRATACIONES
depende de la DIRECCION DE ADMINISTRACION v tiene las siguientes funciones:

a) Planificar con las distintas areas del Organismo la coordinacion y organizacion de la recepcion

de sus necesidades, con sus especificaciones técnicas, previendo los tiempos criticos para su
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realizacion.

b) Elaborar el proyecto de plan anual de contrataciones de las distintas dependencias del
Organismo.

c) Ejecutar los procedimientos de compras y contrataciones, determinar la modalidad de
contratacion, elaborar los pliegos, efectuar los llamados correspondientes. Emitir 6rdenes de
compras y demas actividades vinculadas a su competencia.

d) Gestionar la constitucion de las garantias necesarias en los procedimientos de compras y
contrataciones.

e) Dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Compras y Contrataciones de
ACUMAR.

f) Implementar un sistema de seguimiento del Patrimonio de ACUMAR, que permita llevar
registro de la recepcion de bienes, su relevamiento, codificacion y areas depositarias, en forma
conjunta con la COORDINACION DE MODERNIZACION E INFORMATICA.

g) DEROGADO.

h) Intervenir en forma directa en la accion previa y el desarrollo de toda gestién de compra o
venta.

i) Informar de las actividades de la Coordinacion a la COORDINACION DE CONTABILIDAD
para su debida registracion, brindando la colaboracion necesaria para el cumplimiento de sus

fines.

DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES

ARTICULO 39.- La DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES depende de la

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA vy tiene las siguientes funciones:

a) Dirigiry supervisar las tareas de la COORDINACION DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS
GENERALES y de la COORDINACION DE LOGISTICA Y AUTOMOTORES.

b) Controlar la ejecucion de las acciones referentes al mantenimiento y los servicios generales tanto
de los edificios como de los vehiculos de ACUMAR y de los servicios auxiliares necesarios para
el normal funcionamiento del organismo.

c) Supervisar la coordinacion del servicio de seguridad de los edificios en los que desarrolle su
actividad ACUMAR vy la organizacion del resguardo patrimonial de los bienes del Organismo,
en coordinacion con la COORDINACION DE PATRIMONIO, COMPRAS Y
CONTRATACIONES.

d) Implementar como responsable primario, las funciones del servicio de higiene y seguridad en el

trabajo en cumplimiento de lo establecido por la Ley N° 19.587, su reglamentacion, y demas
|F-2022-74530049-APN-DAJ#ACUMAR

Pégina 28 de 66



normas complementarias en la materia, controlando y asegurando su adecuada aplicacion por
ACUMAR, en todos sus establecimientos, depdsitos y dependencias anexas, sean de la
naturaleza que sean sus actividades y puestos de trabajo, donde se desempefien en forma
permanente o no, personas fisicas, incluso cuando las actividades las realice un tercero, por lo
cual el control debe ser extensivo a empresas/actores/proveedores externos.

e) Elaborar protocolos de actuacion ante situaciones imprevistas o de emergenciay supervisar todas
las actividades desarrolladas por el organismo en el territorio a fin de garantizar el cumplimiento
de las normas y de las acciones necesarias para la proteccion de las personas y los bienes que
intervengan en el mismo, ya sea de oficio o a pedido de parte.

f) Planificar, organizar y dictar los cursos de capacitacion al personal de ACUMAR en las
disciplinas de control, prevencion de riesgos del trabajo y evacuacion de edificios en
coordinacion con la DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.

g) Impulsar la contratacion, control (en cuanto se refiere a la vigencia de las mismas), seguimiento
del pago de las polizas de seguros necesarias para la cobertura de todos los riesgos que implican
la adquisicion y el uso de todos los bienes muebles (méaquinas y equipos técnicos; muebles y
utiles; instalaciones; rodados; etc.) e inmuebles de ACUMAR. Gestionar todo aquello
relacionado con los siniestros ocasionados.

h) Gestidn de siniestros automotores, coordinacion de inspecciones, generacion de reposiciones y/o
reparaciones y todo aquello relacionado con la gestion de los siniestros.

i) Impulsar los procedimientos necesarios para la adquisicion de los insumos y servicios que se
requieren para el cumplimiento de las funciones a cargo de esta Direccion y sus areas
dependientes y efectuar el seguimiento de aquellas adquisiciones de dichos insumos efectuadas
por otras areas del organismo.

j) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en el
marco de las misiones y funciones de la Direccion.

k) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

I) Realizar un informe anual de gestion.

m) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 39 bis.- La COORDINACION DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS
GENERALES depende de la DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES y
tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar las actividades que hacen a la prestacion de servicios auxiliares necesarios para el
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normal funcionamiento de las areas y dependencias de ACUMAR.

b) Ejercer acciones de apoyo técnico, en lo referente a los servicios generales y al mantenimiento
de los edificios en los que ACUMAR presta funciones.

c¢) Coordinar las tareas del personal especializado en los oficios necesarios para el cumplimiento de
las funciones de la Coordinacion, e impulsar su incorporacion al area, en el caso de no contar
con dicho personal, a fin de permitir una mayor rapidez y eficiencia en la solucion de los
requerimientos.

d) Coordinar el servicio de seguridad de los edificios en los que desarrolle su actividad ACUMAR
y organizar el resguardo patrimonial de los bienes del Organismo, en coordinacion con la
COORDINACION DE PATRIMONIO, COMPRAS Y CONTRATACIONES.

e) Participar en el asesoramiento, desde el punto de vista de la seguridad cuando sea requerido.

f) Desarrollar toda otra funcion que en el &mbito de su competencia le sea encomendada por la
DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES.

COORDINACION DE LOGISTICA Y AUTOMOTORES

ARTICULO 39 ter.- La COORDINACION DE LOGISTICA Y AUTOMOTORES depende de la

DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES vy tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar las actividades que hacen a la organizacion y logistica necesaria para el normal
funcionamiento de las areas y dependencias de ACUMAR.

b) Ejercer acciones de apoyo técnico, en lo referente a los servicios de reparacién y mantenimiento
preventivo y correctivo de los vehiculos pertenecientes a la flota automotor de ACUMAR o de
aquellos que prestan servicios para el organismo. Los servicios para el mantenimiento integral de
la flota automotor de ACUMAR podrén ser prestados en espacios de ACUMAR y con el personal
del &rea o a través de servicios contratados a tal efecto.

c) Coordinar las tareas del personal especializado en los oficios necesarios para el cumplimiento de
las funciones de la Coordinacidn, e impulsar su incorporacion al area, en el caso de no contar con
dicho personal, a fin de permitir una mayor rapidez y eficiencia en la soluciéon de los
requerimientos.

d) Administrar y controlar lo referente a los servicios de abastecimiento de insumos, combustibles,
lubricantes y todos aquellos necesarios para el correcto funcionamiento de los vehiculos
pertenecientes a la flota automotor de ACUMAR o de aquellos que prestan servicios para el
organismo.

e) Gestionar ante el Registro Nacional de la Propiedad Automotor todo lo concerniente al registro,

matriculacién, patentamiento, reposicién de chapas, cambio de motor, estructura de las unidades,
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alta, bajas y todo tramite inherente ante dicho Registro.

f) Implementar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de lo regulado en el reglamento
de vehiculos vigente en el organismo.

g) Desarrollar toda otra funcién que en el &mbito de su competencia le sea encomendada por la
DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES.

DIRECCION DE FINANZAS
ARTICULO 40.- La DIRECCION DE FINANZAS depende de la DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA vy tiene las siguientes funciones:
a) Ejercer las competencias de caracter presupuestario, contable y financiero de ACUMAR.
b) Intervenir y coordinar la planificacion, elaboracién, ejecucién y seguimiento del presupuesto
de ACUMAR.
c) Participar en la elaboracion de proyectos normativos tendientes a asegurar la eficacia,
transparencia y la eficiencia en la gestion economico financiera de ACUMAR.
d) Supervisar e intervenir en todas las acciones inherentes a las cobranzas, pagos, depdsitos y
gestiones bancarias de la Entidad.
e) Ordenar y supervisar las registraciones contables y la posterior elaboracion de los balances
contables, estados de ejecucion y rendiciones de cuentas y gastos de la Entidad.
f) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE CONTABILIDAD y de la
COORDINACION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION FINANCIERA Y TESORERIA.
g) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.
h) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.
i) Realizar un informe anual de gestion.
j) Asistir ala DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE CONTABILIDAD
ARTICULO 41.- La COORDINACION DE CONTABILIDAD, depende de la DIRECCION DE
FINANZAS vy tiene las siguientes funciones:
a) Organizar, coordinar y ejecutar las tareas administrativo-contables necesarias para la gestion
econdmica - financiera de ACUMAR.
b) Generar las 6rdenes de pago que respalden todos los egresos de la Entidad, previa autorizacion
de la DIRECCION DE FINANZAS.

c) Realizar el registro y contabilizacién de todas las operaciones de ACUMAR (administracién

|F-2022-74530049-APN-DAJFACUMAR

Pégina 31 de 66



de cajas chicas, fondos rotarios; compras; pagos; débitos y créditos en cuentas corrientes
bancarias; recaudacion; etc.).

d) Realizar el registro y control de los movimientos de las cuentas corrientes bancarias de
ACUMAR a traves de las conciliaciones bancarias.

e) Realizar el seguimiento de la apertura y rendiciones de las cajas chicas y fondos rotatorios
existentes y remitirlas a la DIRECCION DE FINANZAS para su aprobacion.

f) Elaborar los estados contables y el cierre anual del ejercicio econémico, para su posterior
presentacion ante los Organismos de control.

COORDINACION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION FINANCIERA Y TESORERIA
ARTICULO 42.- La COORDINACION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION FINANCIERA Y
TESORERIA depende de la DIRECCION DE FINANZAS y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar la planificacion, elaboracion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del presupuesto
anual de ACUMAR.

b) Asistir en el analisis de Ofertas de Financiamiento en Licitaciones Publicas Nacionales e
Internacionales.

c) Asistir en el analisis de alternativas de financiamiento aplicables a Proyectos de Inversion de
ACUMAR.

d) Coordinar la instrumentacion de alternativas de financiamiento, controlando su
implementacion.

e) Proponer y coordinar con las distintas areas de ACUMAR, la elaboracién y ejecucién del
financiamiento de los proyectos de inversion.

f) Rendir cuentas documentadas de todas las erogaciones que se pagan por el Organismo.

g) Centralizar y registrar diariamente el movimiento de los ingresos de fondos, titulos y valores
que se hallen a su cargo y orden, y de los egresos que contra ellos se produzcan.

h) Ejecutar las 6rdenes de pago que respalden todos los egresos de la Entidad y emitir los cheques
y las instrucciones de pago al Banco.

i) Realizar las proyecciones de flujos de fondos.

j) Efectuar las registraciones contables de ingreso y egreso de fondos y valores.

k) Asistir técnica y administrativamente a la DIRECCION DE FINANZAS en cuestiones
destinadas a asegurar la eficacia y la eficiencia en la gestion econdémica financiera de la
entidad.

[) Elaborar informes periédicos a solicitud de la DIRECCION DE FINANZAS y de la

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA.
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
ARTICULO 43.- La DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS, depende de la DIRECCION
GENERAL ADMINISTRATIVA y tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar y dirigir las actividades vinculadas con la administracion de los recursos humanos
asignados a la Autoridad de Cuenca, de acuerdo a las normativas, reglamentacion y
disposiciones determinadas para el sector.

b) Organizar y controlar las gestiones y tramites derivados de los temas laborales y el
cumplimiento de los deberes y derechos del personal con fundamento en la normativa
aplicable, en todas las actuaciones que se tramiten en el area, incluyendo los referentes a los
contratos de locacion de servicios personales celebrados por el Organismo.

c) Organizar el sistema de registracion de antecedentes del personal mediante la elaboracién de
los legajos de cada agente y efectuar la guarda y custodia de estos.

d) Coordinar la atencién de los temas que hacen al ordenamiento del plantel del Organismo,
movimiento y asignacion del personal, capacitacion interna, de acuerdo a las pautas fijadas y
criterios establecidos por la PRESIDENCIA.

e) Planificar e implementar los procedimientos necesarios a fin de controlar el efectivo
cumplimiento y observacion del régimen horario y de las normas de asistencia, puntualidad y
permanencia en el lugar de trabajo por parte de los agentes, tomando intervencion en el
otorgamiento de permisos, comisiones y licencias, en colaboracion con la DIRECCION DE
PLANIFICACION, COORDINACION Y MODERNIZACION.

f) Coordinar e implementar el Plan Estratégico de Capacitacién trianual, el Plan Anual de
Capacitacion y la Evaluacion de Desempefio del personal.

g) Coordinar la aplicacién del CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO para el personal de
ACUMAR e intervenir en todas las cuestiones contenidas en dicho convenio.

h) Coordinar las funciones del servicio de higiene y seguridad en el trabajo y medicina laboral,
en cumplimiento de lo establecido por las Leyes N° 19.587, N° 24.557, su reglamentacion, y
demas normas complementarias en la materia.

i) DEROGADO.

j) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE ADMINISTRACION DE
PERSONAL y de la COORDINACION DE DESARROLLO PROFESIONAL.

k) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

I) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacién del presupuesto.
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Il) Realizar un informe anual de gestion.
m)Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
ARTICULO 44.- La COORDINACION DE ADMINISTRACION DE PERSONAL, depende de la
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS vy tiene las siguientes funciones:

a) Realizar la gestion administrativa y efectuar el control del régimen de contrataciones del
personal del Organismo, conforme la normativa vigente.

b) Confeccionar y mantener actualizados los legajos Unicos de personal, recibir e informar las
novedades en relacion con la situacion de los agentes, realizar las certificaciones de servicios
y tramites necesarios para la concesion de los beneficios jubilatorios.

c) Controlar y administrar la informacion referida al efectivo cumplimiento y observacion del
régimen horario y de las normas de asistencia, puntualidad y permanencia en el lugar de
trabajo por parte de los agentes, gestionar el otorgamiento de permisos, comisiones y pedidos
de licencias previstos por la normativa vigente.

d) Mantener el archivo de los antecedentes y contratos de prestadores de servicios personales.

e) Efectuar la liquidacion de haberes de los agentes de ACUMAR, las locaciones de servicios y

demas compensaciones que correspondan.

COORDINACION DE DESARROLLO PROFESIONAL
ARTICULO 45.- La COORDINACION DE DESARROLLO PROFESIONAL, depende de la
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS vy tiene las siguientes funciones:

a) Elaborar el Plan Estratégico de Capacitacion trianual, el Plan Anual de Capacitacion y la
Evaluacion de Desempefio, a fin de promover el desarrollo de las competencias del personal
al servicio de ACUMAR, en el marco de la normativa vigente aplicable.

b) Realizar y promover actividades de capacitacion y formacion destinadas al personal del
Organismo.

c) Promover la colaboracion y asociacion entre Instituciones y Organismos gubernamentales y
no gubernamentales para el intercambio de saberes y experiencias, asi como para la difusién
de las actividades de capacitacion y el empleo mancomunado de recursos.

d) Certificar la asignacion de creditos de capacitacion, de acuerdo a la normativa vigente.

e) Desarrollar instrumentos para evaluar en forma periddica la calidad y el impacto de la
capacitacion, a fin de dar cuenta de su correspondencia con las metas, objetivos y necesidades

del Organismo y de la satisfaccion de estandares y resultados.
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ARTICULO 46.- DEROGADO

DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL
ARTICULO 47.- La DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL depende de la
DIRECCIONE JECUTIVA DE GESTION v tiene las siguientes funciones:

a) Intervenir en la planificacion de todos los aspectos vinculados al ordenamiento territorial con
la colaboracion de éreas técnicas de impacto ambiental, social y sanitario.

b) Fomentar la implementacion de marcos normativos armoénicos entre las distintas
jurisdicciones en materia de uso de suelo en el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c¢) Contribuir a una estructura de funcionamiento global de la Cuenca Matanza Riachuelo,
procurando generar la coordinacion interjurisdiccional entre la Nacion, la Provincia de
Buenos Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los Municipios actuando
articuladamente con el CONSEJO MUNICIPAL.

d) Planificar y formular los programas, proyectos y planes destinados a la mejora de la salud de
los habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo en situacion de vulnerabilidad.

e) Promover —en interaccion con la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL— el
fortalecimiento social a nivel territorial de todas las organizaciones y, principalmente, de
aquellas vinculadas a la causa medioambiental para acompafar la planificacion, la
formulacién e implementacion de los programas, proyectos, actividades y acciones de
ordenamiento territorial.

f) Planificar y formular los programas, proyectos y actividades de informacion, concientizacion
y educacion ambiental dirigidos a los habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

g) Supervisar las acciones necesarias en relacion a la seguridad y prevencion, coordinandose con
las distintas fuerzas de Seguridad y organismos oficiales con incumbencias en el ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo.

h) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

i) Gestionar el sistema de informacion geografico de la Cuenca Matanza Riachuelo.

j) Instar acciones de formacion, informacion, difusion y cooperacion que coadyuven al
cumplimiento de sus funciones.

k) Ordenar y supervisar las acciones desarrolladas por las areas a su cargo.

I) Entender en cualquier otro aspecto inherente a la DIRECCION GENERAL DE GESTION
POLITICA Y SOCIAL.

II) Entender en los aspectos relacionados con la gestion administrativa y presupuestaria de las
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areas a su cargo.
m)Realizar un informe anual de gestion.
n) Asistir ala DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE ARTICULACION DE ACCIONES DE PREVENCION

ARTICULO 47 bis.- La COORDINACION DE ARTICULACION DE ACCIONES DE
PREVENCION depende de la DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL y
tiene las siguientes funciones:

a) Coordinar el funcionamiento del COMITE OPERACIONAL CUENCA MATANZA
RIACHUELO.

b) Articular las acciones que resulten necesarias en relacion a la seguridad y prevencion, con las
distintas fuerzas de seguridad y organismos oficiales con incumbencias en el &mbito de la
Cuenca.

c) Instar acciones de formacion, informacion, difusion y cooperacion que coadyuven al
cumplimiento de sus funciones.

d) Asistir ala DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL en la materia de

su competencia.

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO
ARTICULO 48.- La DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION
DEL DESARROLLO depende de la DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y
SOCIAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Impulsar los ejes centrales que son materia de su competencia, tales como propiciar el
fortalecimiento comunitario, la promocion de la cultura, la puesta en valor del patrimonio
cultural, natural e histérico y el desarrollo de iniciativas que hagan a la visibilizacién,
cuantificacion y crecimiento del empleo verde en la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Proponer estrategias y acciones de incidencia en las agendas de gestion de otros ministerios
y/o jurisdicciones respecto de los temas de competencia de la Direccion, en favor del disefio
de politicas, programas y proyectos que incorporen la perspectiva ambiental y la vision
institucional de ACUMAR en el territorio de la Cuenca.

c) Participar de eventos, jornadas, foros, congresos, talleres, etc. vinculados con las tematicas de
competencia de la Direccion, a fin de recabar informacion actualizada sobre las problematicas
de interés, participar en los debates en torno de los temas, propiciar aportes y/ o presentar la

mirada del organismo sobre la cuestion.
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d) Contribuir con la actualizacién del PISA y con la generacion de informes en las tematicas de
competencia de la Direccion.

e) Facilitar las articulaciones con las areas internas de ACUMAR para el tratamiento de los
temas a cargo desde una perspectiva integral.

f) Formular una agenda de trabajo que favorezca la gestion asociativa, solidaria y autbnoma de
los actores sociales, tendiente a un desarrollo territorial inclusivo, que potencie el
empoderamiento de los y las habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

g) Disefiar, articular y poner en marcha dispositivos territoriales de promocion que tiendan a
sensibilizar, difundir y concientizar a la poblacién, a las organizaciones sociales y a lideres de
opinidn respecto de la vision institucional de la Cuenca Matanza Riachuelo, a fin de propiciar,
potenciar y desarrollar proyectos interinstitucionales que sean efectivos en la recuperacion de
la Cuenca.

h) Favorecer y monitorear acciones de promocion, fomento, puesta en valor y reglamentacién
en torno al patrimonio cultural, histérico, natural y comunitario de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

i) Propiciar el posicionamiento de ACUMAR en las teméticas vinculadas a la generacion de
“empleo verde” y desarrollo de unidades productivas sostenibles para la promocion de un
cambio de paradigma hacia la concepcion de una “economia circular”.

j) Promover y liderar proyectos de financiamiento externo en las teméticas de competencia de
la Direccion.

k) Supervisar las herramientas que permitan relevar, caracterizar y evaluar los empleos verdes
existentes y potenciales vinculados con la remediacidn, el saneamiento, la restauracion y el
reverdecimiento de la Cuenca Matanza Riachuelo, en didlogo con el sistema de indicadores
existente.

) Asistir y contribuir con la DIRECCION GENERAL en la sistematizacion de demandas
comunitarias y en el abordaje integral de las posibles respuestas, en conjunto con la
COMISION DE PARTICIPACION, la COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL
y el CONSEJO MUNICIPAL, para la coordinacion de las acciones en los territorios.

II) Contribuir con el fortalecimiento de las Unidades Sanitarias Fijas y Moviles con contenidos
gue promuevan una vision comunitaria de la Cuenca Matanza Riachuelo, y cuya tarea
mancomunada con la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL, tienda, a
mediano plazo, al disefio de un proceso de descentralizacion del organismo, en conjunto con
las &reas pertinentes.

m)Generar instrumentos de sistematizacién, evaluacion y replicabilidad de las acciones que la
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Direccion emprenda, a los fines de garantizar los criterios de la transparencia, las buenas
practicas de gobierno y la participacion social.

n) Dirigir 'y supervisar las tareas de la COORDINACION GENERAL DE
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO, de la
COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIO, de la COORDINACION DE
EMPLEO VERDE Y DESARROLLO SOSTENIBLE y de la COORDINACION DE
INTERVENCION TERRITORIAL.

fi) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

0) Participar en la evaluacién del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

p) Realizar un informe anual de gestion.

q) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION GENERAL DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO

ARTICULO 48 bis.- LA COORDINACION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO depende de la DIRECCION DE
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO vy tiene las
siguientes funciones:

a) Asistir a la Direccidén en propuestas para articular, coordinar y dar transversalidad a los
programas, proyectos y acciones de la COORDINACION DE EMPLEO VERDE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE, la COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIOYy la
COORDINACION DE INTERVENCION TERRITORIAL.

b) Articular las tareas y proyectos de la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO con la DIRECCION DE SALUD Y
EDUCACION AMBIENTAL y la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL y
con otras areas del organismo para el disefio, gestion y evaluacion de politicas publicas
transversales.

c) Intervenir, articular y coordinar las tareas de la Direccidn con las jurisdicciones municipales,
provinciales y nacionales en conjunto con el CONSEJO MUNICIPAL.

d) Asistir a la Direccion y participar de los ambitos interinstitucionales que permitan desplegar
acuerdos para el disefio y/ o impulso a nivel Cuenca de politicas publicas y proyectos junto a
areas ejecutivas nacionales, provinciales y municipales.

e) Supervisar la implementacion integral de las lineas de accion de las COORDINACION DE
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EMPLEO VERDE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, la COORDINACION DE CULTURA
Y PATRIMONIO y la COORDINACION DE INTERVENCION TERRITORIAL con una
mirada global-local de la probleméatica ambiental, la transicion justa y la promocién del
desarrollo.

f) Asistirala DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO en el disefio, ejecucion, control y evaluacion de los Convenios, Acuerdos,
Protocolos celebrados por ACUMAR en el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

g) Contribuir con la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y
PROMOCION DEL DESARROLLO en la elaboracion del presupuesto anual y su
planificacién de compras y contrataciones.

h) Impulsar acciones de capacitacion y formacion para el conjunto de las y los trabajadores de la
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO.

COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIO

ARTICULO 49.- La COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIO depende de la
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL DESARROLLO
y tiene las siguientes funciones:

a) Asistir a la DIRECCION en el fomento y la articulacion de politicas, programas y proyectos
de cultura y patrimonio de manera integrada con otros organismos publicos, que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de los habitantes y las organizaciones de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

b) Promover el desarrollo de proyectos que contribuyan a la visibilizacion y difusion de las
expresiones culturales que habitan la Cuenca, a escala barrial y comunitaria, en las diversas
disciplinas artisticas tales como cine, teatro, masica, fotografia, literatura, entre otros.

c) Proponer, disefiar y llevar a cabo actividades de intercambio, festivales, concursos,
publicaciones, entre otras iniciativas, que hagan a la puesta en valor del patrimonio material
e inmaterial de la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Favorecer acciones que contribuyan a fortalecer la organizacion y compromiso barrial, en
interaccion con la COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL, la COORDINACION DE
EDUCACION SOCIOAMBIENTAL y la COORDINACION DE INTERVENCION
SOCIAL.

e) Promover navegaciones de concientizacion por la Cuenca Baja del Riachuelo con actores de

la sociedad civil, lideres de opinion y referentes, de manera coordinada con la DIRECCION
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DE COMUNICACION, a fin de fortalecer la vision institucional del organismo en torno a la
recuperacion de la Cuenca.

f) Asistir a la DIRECCION en el disefio del componente de comunicacion de la politica de
fortalecimiento, a la vez que en la confeccion de los soportes y los materiales de comunicacion
necesarios para la difusion del patrimonio cultural, natural e historico de la Cuenca.

g) Asistir a la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION COMUNITARIA en

la materia de su competencia.

COORDINACION DE EMPLEO VERDE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

ARTICULO 50.- LA COORDINACION DE EMPLEO VERDE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
depende de la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO Yy tiene las siguientes funciones:

a) Asistir a la Direccion en propuestas que posicionan al organismo como un actor central dentro
de la agenda de la “accion climdtica para el empleo” en Argentina y a nivel mundial,
colocando el empleo y la proteccion de los medios de vida en el centro de las politicas.

b) Promover la integracion del eje del trabajo decente y ecolégicamente sostenible en el PISA,
con especial énfasis en las oportunidades de desarrollo generadas por los empleos verdes que
-de acuerdo a la definicion de la OIT- es el que responde a los desafios mundiales de
proteccion del medio ambiente, desarrollo econémico e inclusion social.

c) Participar del disefio y aplicacion de programas y proyectos que promuevan el desarrollo
econdmico inclusivo y sostenible en la Cuenca Matanza Riachuelo propiciando interacciones
virtuosas entre trabajo, produccién y ambiente.

d) Desarrollar alianzas y redes que favorezcan el desarrollo productivo con mirada ambiental,
asi como la generacion de “empleo verde” o el mejoramiento ambiental de los existentes,
favoreciendo particularmente los emprendimientos de la economia social, popular, asociativa
y/o colaborativa.

e) Impulsar a los distintos actores de la Cuenca Matanza Riachuelo para que se impliquen
activamente en la creacion de capacidades, el desarrollo de aptitudes y el intercambio de
conocimientos necesarios para ecologizar las practicas laborales de la Cuenca.

f) Elaborar politicas que integren herramientas sociales, educativas, culturales y laborales
concentrandose en la mejora del empleo, la formacion y el desarrollo de las competencias
profesionales, bajo la premisa de que cualquier tipo trabajo o produccion puede volverse “mas
verde”, es decir, transitar hacia modelos mas sostenibles ambientalmente.

g) Generar herramientas para evaluar la cantidad y calidad de los empleos existentes en la
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Cuenca Matanza Riachuelo en términos verdes y analizar los efectos de la economia verde
inclusiva en el mercado laboral por medio de instrumentos conceptuales y metodologicos para
su identificacion y clasificacion, en didlogo con los instrumentos de medicion existentes.

h) Monitorear el desarrollo de las herramientas desarrolladas por la Coordinacion con enfoque
sectorial y tematico, para estimar su potencial de replicacion a gran escala.

i) Disefar, favorecer y poner en practica junto a empleadores de los distintos niveles estatales,
cooperativas, pymes, empresas recuperadas, trabajadores y demas actores del mundo del
trabajo, estrategias y proyectos para mejorar la calidad ambiental del empleo existente en la
Cuenca Matanza Riachuelo.

j) Llevar adelante acciones de fortalecimiento en articulacion con la DIRECCION DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION
SOCIOAMBIENTAL vy la DIRECCION GENERAL DE AMBIENTE de la ACUMAR,
dirigidas con especial énfasis a los trabajadores y trabajadoras de la Cuenca que desarrollan
actividades vinculadas con el saneamiento.

k) Impulsar intercambios, articulacion y conexiones entre distintos niveles gubernamentales
(nacional, provincial, municipal) con el sector privado, el tercer sector, gremios y
organizaciones libres del pueblo que desarrollen politicas o acciones vinculadas a las
tematicas enumeradas, a fin de generar instancias de colaboracion e intercambio para facilitar
la coordinacion transversal y las acciones conjuntas.

I) Disefiar e impulsar un paquete de herramientas de fortalecimiento de iniciativas de empleo
verde, tales como capacitacion, fomento, asistencia técnica e infraestructura.

II) Contribuir con la Direccion mediante la creacion de conocimiento y capacitaciones, por medio
de la produccién de informes de referencia y pautas de intervencién, asi como estudios
globales, regionales, nacionales y sectoriales sobre los vinculos entre el trabajo, economia
circular y el medio ambiente.

m)Asistir a la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION COMUNITARIA en

la materia de su competencia.

COORDINACION DE INTERVENCION TERRITORIAL
ARTICULO 50 bis.- LA COORDINACION DE INTERVENCION TERRITORIAL depende de la
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO Yy tiene las siguientes funciones:

a) Asistir a la Direccién en propuestas y acciones vinculadas a la promocion de la flora nativa en

el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo, como en la gestion y organizacién operativa de
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los dispositivos sociocomunitario de despliegue territorial.

b) Coordinar y ejecutar proyectos del fortalecimiento de viveros de produccion de flora nativa,
como de intervenciones de forestacion y de capacitacion.

c) Contribuir con la gestion operativa de las iniciativas sociocomunitarias tales como, proyectos
de fortalecimiento ambiental comunitario, dispositivos de difusion del patrimonio y la cultura
de la Cuenca, jornadas y eventos que tengan incidencia territorial en los diferentes municipios
de la Cuenca Matanza Riachuelo, en coordinacion con las areas competentes.

d) Relevar y sistematizar la agenda de accion territorial de la Direccion.

e) Participar de proyectos interareas, dependientes de la DIRECCION DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL o de la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL, que requieran la
planificacion y ejecucion de procesos de forestacion con flora nativa.

f) Articular con la COORDINACION DE GESTION DE ACCIONES CON EFECTORES
SOCIALES, capacitaciones sobre paisajismo y jardineria con flora nativa destinada a espacios
cooperativos.

g) Planificar las intervenciones territoriales de la Direccion y realizar las acciones de articulacion
que se requieran para el cumplimiento de sus objetivos.

h) Asistir a la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO en la materia de su

competencia.

DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL
ARTICULO 51.- La DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL depende de la
DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL y tiene las siguientes funciones:

a) Participar activamente en la interaccién con las demas Direcciones de la Direccion General y
otras Direcciones para el abordaje integral del PISA.

b) Articular con todas las jurisdicciones involucradas y con todos los sectores con incumbencias
en la problematica de la Cuenca Matanza Riachuelo para el abordaje integral de las cuestiones
de salud y educacién socio ambiental.

c) Impulsar el desarrollo de equipos de salud y educacién ambiental a nivel local.

d) Desarrollar guias, protocolos y recomendaciones en materia de salud y educacién ambiental.

e) Planificar, coordinar, monitorear la implementacion del Plan Sanitario de Emergencia y
controlar su ejecucion.

f) Planificar, coordinar y monitorear un plan de concientizacion y educacion ambiental en
materia socio sanitaria para la poblacion de la Cuenca Matanza Riachuelo

g) Promover, suscribir y realizar el seguimiento de convenios marco y especificos privilegiando
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organismos publicos atendiendo al cumplimiento de las misiones y funciones de la Direccion.

h) Elaborar y ejecutar un programa de formacién permanente para los equipos de salud y
educacion del nivel central y territoriales.

i) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION GENERAL DE SALUD Y
EDUCACION AMBIENTAL, de la COORDINACION DE EDUCACION
SOCIOAMBIENTAL y de la COORDINACION DE SALUD AMBIENTAL.

j) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

k) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

I) Realizar un informe anual de gestion.

1) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION GENERAL DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL

ARTICULO 52.- La COORDINACION GENERAL DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL
depende de la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL vy tiene las siguientes
funciones:

a) Asistir a la Direccion de Salud y Educacion Ambiental en lo que procesos de relacion,
articulacion y coordinacion de las tareas en forma transversal e interprofesional de la
Direccién de Salud y Educacion Ambiental.

b) Intervenir, articular y coordinar las tareas de la Direccion con las jurisdicciones municipales,
provinciales y nacionales.

c) Supervisar la implementacion integral de las lineas de accion de las Coordinaciones de Salud

y Educacién con una mirada global-local de la probleméatica ambiental.

COORDINACION DE EDUCACION SOCIOAMBIENTAL
ARTICULO 53.- La COORDINACION DE EDUCACION SOCIOAMBIENTAL depende la
DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL Yy tiene las siguientes funciones:
a) Asistir a la Direccion de Salud y Educacién Ambiental en todo lo relacionado en materia de
su correspondencia.
b) Disefar, desarrollar y controlar el plan de prevencion, concientizacion y educacion ambiental.
c) Participar en el disefio, planificacion y difusion de material educativo y de concientizacion
como soporte de actividades de sensibilizacion de la problematica ambiental de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

d) Promover el desarrollo y monitorear proyectos y actividades con la comunidad educativa
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sobre la problematica ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo en articulacion con
Jurisdicciones municipales, provinciales y nacionales.

e) Incentivar la formulacién participativa de proyectos y actividades de concientizacion de la
problemética ambiental.

f) Asistir a la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL en la materia de su

competencia.

COORDINACION DE SALUD AMBIENTAL
ARTICULO 54.- La COORDINACION DE SALUD AMBIENTAL depende la DIRECCION DE
SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL Yy tiene las siguientes funciones:

a) Favorecer, impulsar y controlar las lineas de accion regionalizadas en materia de salud
ambiental, en articulacion con las jurisdicciones locales teniendo en cuenta la planificacion
sanitaria de la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL.

b) Identificar e interactuar con las redes existentes de los sistemas de salud para la deteccion,
diagndstico y seguimiento de casos vinculados con problematicas ambientales.

c) Disefar, analizar y ejecutar un Sistema de Informacion en Salud Ambiental en la Cuenca
Matanza Riachuelo.

d) Disefiar y ejecutar un Programa de epidemiologia ambiental y comunitaria con desarrollo de
lineas de investigacion especificas.

e) Elaborar el Mapa de Riesgo de Salud Ambiental en relacion al Mapa de Riesgo elaborado por
la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

f) Asistir a la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL en la materia de su

competencia.

DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ARTICULO 55.- La DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL depende de la
DIRECCION GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Planificar y formular proyectos en materia de relocalizacion y urbanizacién de villas y
asentamientos precarios, forestacion, puesta en valor y recuperacion de espacios publicos
apoyéandose en los estudios de impacto de la DIRECCION DE EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL.

b) Interactuar con la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIO E
INSTITUCIONAL y con la DIRECCION DE SALUD Y EDUCACION AMBIENTAL enel

desarrollo de mecanismos de concientizacion en la poblacion de la Cuenca a efectos de la
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creacion de ambientes saludables y sustentables.

c) Desarrollar y planificar acciones conducentes al ordenamiento territorial teniendo en cuenta
todos los aspectos de la realidad regional en la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Participar en la elaboracién de regimenes normativos y en la instrumentacion juridico-
administrativa del ordenamiento territorial.

e) Promover lineamientos de modificacion y/o armonizacion de las normas y planes municipales
de uso del suelo, ocupacidn y urbanizacion, a través de la articulacién institucional, conforme
un patron de urbanizacion sustentable.

f) Participar en el desarrollo de programas de planificacion y en cuestiones relacionadas con la
zonificacion.

g) Promover la proteccion de areas ecolégicamente estratégicas y la incorporacién de criterios
ambientales al ordenamiento territorial, articulando acuerdos y acciones con los organismos
involucrados de las jurisdicciones municipal, provincial y nacional.

h) Intervenir en los proyectos de ordenamiento del area del ex Polo Petroguimico, hoy Puerto
Dock-Sud, Villa Inflamable y de otras areas de la Cuenca.

i) Coordinar acciones entre las diversas jurisdicciones y Organismos que intervienen en los
procesos de cumplimiento del Plan de Urbanizacion de Villas y Asentamientos precarios en
riesgo ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.

j) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE HABITAT Y PLANEAMIENTO
URBANO, de la COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL y de la
COORDINACION DE AREAS PROTEGIDAS Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL.

k) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

I) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacién del presupuesto.

II) Realizar un informe anual de gestion.

m)Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE HABITAT Y PLANEAMIENTO URBANO
ARTICULO 56.- La COORDINACION DE HABITAT Y PLANEAMIENTO URBANO depende
de la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL vy tiene las siguientes funciones:
a) Desarrollar propuestasy elevarlas a consideracion de la Direccion en materia de ordenamiento
territorial teniendo en cuenta todos los aspectos de la realidad regional, en la Cuenca Matanza
Riachuelo.

b) Proponer a la Direccién acciones especificas tendientes a la modificacion de las normas y
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planes municipales de uso del suelo y urbanizacion, a través de la articulacion institucional y
con miras a la mejora de la calidad ambiental de la Cuenca y la ocupacién del suelo conforme
un patron de urbanizacion sustentable.

c) Elevar a la Direccion proyectos de planificacion y hébitat en cuestiones relacionadas a la
zonificacion.

d) DEROGADO.

e) Participar en los proyectos relacionados con el &rea del ex Polo Petroquimico, hoy Puerto
Dock-Sud, Villa Inflamable y de otras areas de la Cuenca.

f) Participar en los procesos de ejecucion del Plan de Urbanizacién de Villas y Asentamientos
precarios en riesgo ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo y verificar su avance.

g) Participar en la implementacion de planes de ejecucion de soluciones habitacionales y
servicios urbanos.

h) Asistir a la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL en la materia de su

competencia.

COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL
ARTICULO 57.- La COORDINACION DE INTERVENCION SOCIAL depende de la
DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL y tiene las siguientes funciones:

a) Ejecutar acciones de organizacién comunitaria en materia de relocalizacion y/o urbanizacion
de villas y asentamientos precarios.

b) Colaborar —conjuntamente con la DIRECCION DE FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO E INSTITUCIONAL— en acciones tendientes al fortalecimiento social, la
organizacion y compromiso barrial para difundir las acciones desarrolladas en pos de la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de la Cuenca.

c) Proponer a la Direccion la implementacidn de proyectos y acciones que prevean la mejora en
la calidad de vida de los habitantes de la Cuenca.

d) Participar en la elaboracion de planes y acciones en materia de forestacion, puesta en valor y
recuperacion de espacios publicos locales.

e) Asistir a la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL en la materia de su

competencia.

COORDINACION DE AREAS PROTEGIDAS Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL
ARTICULO 57 bis.- La COORDINACION DE AREAS PROTEGIDAS Y ORDENAMIENTO

AMBIENTAL depende de la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL vy tiene las
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siguientes funciones:

a) Desarrollar propuestas y elevarlas a consideracion de la Direccion sobre criterios y
lineamientos ambientales a contemplar en el ordenamiento territorial teniendo en cuenta la
importancia que revisten los servicios ecosistémicos en la calidad de vida de la poblacién.

b) Proponer medidas y acciones tendientes a la proteccion y/o recuperacion de las areas protegidas
y otras areas ecoldgicamente estratégicas de la cuenca, en articulacion con las jurisdicciones
municipal, provincial y nacional.

c) Desarrollar propuestas y elevarlas a consideracion de la Direccidn vinculadas al diagnostico y
promocion de nuevas areas de proteccion ambiental y corredores ambientales tendiendo a
incrementar la conectividad territorial y a preservar, gestionar y/o restaurar la integridad de los
ecosistemas y su resiliencia.

d) Intervenir e informar fundadamente sobre proyectos y actividades vinculados a areas
ecologicamente estratégicas y areas protegidas y/o sus zonas de amortiguacion que se
desarrollen en el ambito de las distintas areas de la ACUMAR referidas al Plan Integral de
Saneamiento Ambiental.

e) Contribuir a desarrollar una estrategia de conservacion del patrimonio natural y de la
biodiversidad en entornos urbanizados con perspectiva sociocultural y ecoldgica mediante la
articulacion institucional.

f) Asistir a la DIRECCION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL en la materia de su

competencia.

DIRECCION GENERAL AMBIENTAL
ARTICULO 58.- La DIRECCION GENERAL AMBIENTAL depende de la DIRECCION
EJECUTIVA DE GESTION y tiene las siguientes funciones:
a) Entender en la planificacion de los programas y proyectos de obras y servicios destinados al
saneamiento ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.
b) Elevar a consideracion de la DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION los programas y
proyectos destinados al saneamiento ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.
c¢) Impulsar la coordinacién técnica de las distintas Direcciones en la implementacién del Plan
Integral de Saneamiento Ambiental.
d) Entender en el Sistema de Indicadores de Gestion Ambiental del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental, en el area de su competencia, en colaboracion con la Coordinacion de Gestion y
Planificacion.

e) Entender en los programas, proyectos y actividades vinculados con la fiscalizaciéon y
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adecuacion ambiental de los establecimientos industriales, comerciales y de servicios en el
ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

f) Entender en los programas, proyectos y actividades vinculados en la gestion de residuos
solidos urbanos, residuos industriales, peligrosos y especiales en el &mbito de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

g) Entender en la planificacion de programas y proyectos del manejo racional de los recursos
hidricos de la Cuenca Matanza Riachuelo.

h) Disponer las medidas preventivas del articulo 7° de la Ley N° 26.168.

i) Entender en los aspectos relacionados con la gestion administrativa y presupuestaria de las
areas a su cargo.

j) Entender en las acciones tendientes a la identificacion de los impactos ambientales y sociales
de las actividades de relevancia que se desarrollen en el ambito de la Cuenca Matanza-
Riachuelo.

k) Ordenar y supervisar las acciones desarrolladas por las areas a su cargo.

[) Entender en cualquier otro aspecto inherente a la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL.

II) Entender en los aspectos relacionados con la gestion administrativa y presupuestaria de las
areas a su cargo.

m)Realizar un informe anual de gestion.

n) Asistir a la DIRECCION EJECUTIVA en la materia de su competencia.

COORDINACION DEL CENTRO INTEGRADO DE MONITOREO Y CONTROL AMBIENTAL
ARTICULO 58 bis.- La COORDINACION DEL CENTRO INTEGRADO DE MONITOREO Y
CONTROL AMBIENTAL (CIMCA) depende de la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL vy tiene
las siguientes funciones:

a) Evaluar técnicamente sistemas automaticos o autobnomos de medicion de datos de medicién
ambiental para la Cuenca Matanza Riachuelo, en desarrollo o disponibles en el mercado.

b) Supervisar la instalacién y funcionamiento de los sistemas automaticos existentes y nuevos de
medicién de datos hidroldgicos, meteorolégicos, de calidad de aire y agua, de control industrial,
y de cualquier otro sistema automatico o autbnomo que incorpore ACUMAR.

c) Administrar el sistema de traduccién, transmisién, recepcion, organizacién, comparacion y
correlacion de datos, tanto cualitativos como cuantitativos, que se obtengan o produzcan por
las diversas areas del organismo.

d) Supervisar y operar el sistema de obtencién de datos digitales, organizandolos en sistemas de

monitoreo de agua, monitoreo de aire, monitoreo autbnomo y monitoreo industrial.
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e) Organizar los sistemas de recepcion de datos de obtencién manual de control industrial, salud
ambiental y calidad ambiental para su carga al CIMCA.

f) Administrar la plataforma de visualizacion de datos como herramienta de gestion y
comunicacion de ACUMAR.

g) Desarrollar sistemas de ciencia de datos para uso y provecho de observatorios u otras formas
de analisis de variables sobre la Cuenca.

h) Realizar un informe anual de gestion.

i) Asistir ala DIRECCION GENERAL AMBIENTAL en la materia de su competencia.

DIRECCION TECNICA
ARTICULO 59.- La DIRECCION TECNICA depende de la DIRECCION GENERAL
AMBIENTAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Dirigir el sistema de medicién de calidad del agua, suelo y aire de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

b) Dirigir la labor de las Coordinaciones a su cargo con las diversas jurisdicciones y Organismos
intervinientes en la Cuenca Matanza Riachuelo en materia de calidad ambiental y manejo
ambientalmente adecuado de los recursos hidricos de la Cuenca.

c) Proponery elevar ala DIRECCION GENERAL AMBIENTAL la actualizacion y modificacion
de estandares de emision de contaminantes.

d) Entender en el Sistema de Indicadores de Gestién Ambiental del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental, en el area de su competencia, en colaboracion con la COORDINACION DE
GESTION Y PLANIFICACION.

e) Desarrollar actividades de promocién del manejo racional de los recursos hidricos de la
Cuenca.

f) Planificar y controlar la realizacién de los programas y proyectos de obras de infraestructura y
de saneamiento ambiental en el &mbito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

g) Intervenir en la planificacion y seguimiento de los proyectos de obras de infraestructura y de
saneamiento ambiental realizadas por las distintas jurisdicciones o entidades en el ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo.

h) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE LABORATORIO, de la
COORDINACION DE CALIDAD AMBIENTAL, de la COORDINACION DE PLAN DE
MANEJO HIDRICO DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO y de la COORDINACION
DE INFRAESTRUCTURA.

i) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
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el marco de las misiones y funciones de la Direccion.
j) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacién del presupuesto.
k) Realizar un informe anual de gestion.
I) Asistir ala DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE LABORATORIO
ARTICULO 59 bis.- La COORDINACION DE LABORATORIO depende de la DIRECCION
TECNICA vy tiene las siguientes funciones:
a) Dirigir y supervisar las tareas desarrolladas por los Laboratorios de ACUMAR.
b) Producir protocolos y procedimientos de tomas de muestras de agua superficial, subterranea y
de vuelcos industriales y realizar las tareas de control para la correcta aplicacion de los mismos.
c) Realizar andlisis sobre muestras de agua superficial, subterranea y de vuelcos industriales de
acuerdo a las normativas vigentes en la Cuenca Matanza Riachuelo.
d) Mantener y calibrar todo el equipamiento de los Laboratorios de ACUMAR de acuerdo a los
protocolos y normativas de organismos nacionales de certificacion metroldgica.
e) Asistir, junto a las areas dependientes de la DIRECCION TECNICA, en la planificacion y
ejecucién de camparias de monitoreo y toma de muestras.
f) Asistir ala DIRECCION TECNICA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE CALIDAD AMBIENTAL
ARTICULO 60.- La COORDINACION DE CALIDAD AMBIENTAL depende de la DIRECCION
TECNICA vy tiene las siguientes funciones:

a) Implementar y mantener en funcionamiento el sistema de medicién de calidad del agua, suelo
y aire en el &mbito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Producir y gestionar los informes provenientes del sistema de medicion de calidad del agua,
suelo, aire y biodiversidad en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo. Incorporar los
resultados de los informes mencionados en mapas georreferenciados.

c) Intervenir e informar fundadamente sobre proyectos y actividades vinculadas con la medicién
de calidad del agua, aire y suelo que se desarrollen en el &mbito de las distintas areas de la
ACUMAR referidas al Plan Integral de Saneamiento Ambiental o de otros proyectos
ordenados por la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL.

d) Evaluar y generar las propuestas de actualizacion y modificacion de estandares de emision de
contaminantes y de aquellos no fijados por las normas para su elevacion a la DIRECCION

GENERAL AMBIENTAL.
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e) Entender en el Sistema de Indicadores de Gestion Ambiental del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental, en el area de su competencia, en colaboracion con la Coordinacién de Gestion y
Planificacion.

f) Asistir ala DIRECCION TECNICA en la materia de su competencia.

COORDINACION DE PLAN DE MANEJO HIDRICO DE LA CUENCA MATANZA
RIACHUELO
ARTICULO 61.- La COORDINACION DE PLAN DE MANEJO HIDRICO DE LA CUENCA
MATANZA RIACHUELO depende de la DIRECCION TECNICA vy tiene las siguientes funciones:
a) Informar circunstanciada y fundadamente sobre todas las actividades vinculadas al manejo
hidrico de la Cuenca Matanza Riachuelo.
b) Intervenir en los planes, programas o proyectos que involucren el manejo hidrico de la Cuenca
Matanza Riachuelo.
c) Coordinar y participar en la elaboracién de estudios en materia hidrica que aporten al mejor
entendimiento funcional de la Cuenca.
d) Formular, gestionar y coordinar proyectos y actividades que aporten a una concepcién integral
del manejo hidrico de la Cuenca.
e) Proponery elevar propuestas de medidas no estructurales en la Cuenca Matanza Riachuelo en
materia hidrica.
f) Implementar y mantener sistemas eficientes de generacién de informacion y alerta temprana.
g) Colaborar en la elaboracion de politicas 0 normas para la mejor administracion de los
excedentes hidricos y la conservacién de las Cuencas.
h) Contribuir en el monitoreo y evaluacion de las acciones y proyectos desarrollados por
ACUMAR, relacionados con las competencias propias de esta Coordinacion.

i) Asistir ala DIRECCION en la materia de su competencia.

COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA
ARTICULO 62.- La COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA depende de la DIRECCION
TECNICA vy tiene las siguientes funciones:
a) Desarrollar los proyectos de obras de infraestructura y de saneamiento ambiental realizados
por ACUMAR en el &ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.
b) Controlar la evolucion de los proyectos de obras de infraestructura y de saneamiento ambiental
realizados por ACUMAR en el &mbito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Efectuar el seguimiento de las obras de AySA, ABSA, de otras empresas y Organismos de las
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distintas jurisdicciones, vinculadas a la Cuenca Matanza Riachuelo.

d) Desarrollar propuestas de maximizacion de tratamiento de vertidos en las obras proyectadas
y en ejecucion realizadas por AySA, ABSA, de otras empresas y Organismos de las distintas
jurisdicciones.

e) Asistir a la DIRECCION TECNICA en la materia de su competencia.

DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
ARTICULO 63.- La DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS depende
de la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL y tiene las siguientes funciones:

a) Disefar, desarrollar y llevar adelante, junto a las distintas jurisdicciones, acciones de cara a la
recomposicion y prevencion en materia de residuos sélidos, para una gestion integral y
sostenible dentro del ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo.

b) Introducir y desarrollar aspectos de la Economia Circular como eje estratégico para la
valorizacion de los recursos, infiriendo su directa relacién con la gestion de los residuos y su
aprovechamiento como materia prima.

c) Acompaiiar a las jurisdicciones locales en la transicion hacia la implementacion de sistemas
de Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos.

d) Promover y desarrollar, junto a las jurisdicciones, sistemas regionales de gestion de residuos
que permitan optimizar los procedimientos locales.

e) Promover y desarrollar, junto a las jurisdicciones locales, programas alternativos de gestion
de residuos en zonas vulnerables o con complejidades especificas que no permitan estar
alcanzadas por los sistemas formales de gestidn de residuos.

f) Promover modificaciones en el manejo de los residuos domiciliarios y de grandes
generadores, a fin de lograr una participacion critica e informada de toda la comunidad en las
actividades enmarcadas en los sistemas locales de gestion.

g) Impulsar la erradicacion, limpiezay cierre de los basurales ilegales, asi como también medidas
de prevencidon de formacion de nuevos sitios y la reinsercién de los ya intervenidos.

h) Disefiar, impulsar e implementar medidas que tiendan a la limpieza y preservacién de los
espejos de agua y margenes del cauce principal y afluentes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

i) Fomentar el desarrollo de normativa referida a la gestion de residuos solidos urbanos que
impacte favorablemente en la Cuenca Matanza Riachuelo.

j) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, de la COORDINACION DE GESTION OPERATIVA

DE RESIDUOS y de la COORDINACION DE GESTION DE ACCIONES CON
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EFECTORES SOCIALES.

k) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

I) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacién del presupuesto.

II) Realizar un informe anual de gestion.

m)Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
ARTICULO 64.- La COORDINACION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS depende de la DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS y
tiene las siguientes funciones:

a) Asistir a las jurisdicciones locales en la implementacion de sistemas de Gestion Integral de
Residuos Solidos Urbanos que consideren la Economia Circular como marco estratégico para
la administracion de los recursos disponibles a nivel local.

b) Promover la cooperacion entre las jurisdicciones locales mediante la incorporacién de
instancias de regionalizacion en los planes de gestion.

c) Promover y/o cooperar en la implementacion de programas, proyectos y actividades que
tiendan a minimizar la generacion de residuos.

d) Promover la implementacion de programas, proyectos y actividades de sensibilizacion y
participacion sobre residuos, con las jurisdicciones, involucrando activamente a todos los
actores intervinientes en los procesos de gestién integral.

e) Promover la implementacién de programas, proyectos y actividades, destinados al
aprovechamiento y/o reutilizacion de los recursos contenidos en los residuos, instrumentando
politicas de inclusion social.

f) Asistir a las distintas areas de ACUMAR que lo requieran, en el desarrollo de programas
proyectos y actividades vinculados a la temaética de residuos sélidos urbanos.

g) Asistir a la DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS en la

materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION OPERATIVA DE RESIDUOS

ARTICULO 65.- La COORDINACION DE GESTION OPERATIVA DE RESIDUOS depende de
la DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS vy tiene las siguientes
funciones:

a) Coordinar y/o participar en los proyectos y actividades destinadas a la erradicacién y cierre
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de los basurales ilegales.

b) Acompanar medidas para la prevencion de formacion de nuevos basurales y de reinsercion de
los ya intervenidos.

c) Desarrollar planes, programas y/o proyectos regionales de valorizacion, tratamiento y
disposicion final adecuada.

d) Disefiar, impulsar e implementar medidas que tiendan a la limpieza y preservacion de los
espejos de agua del cauce principal y afluentes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

e) DEROGADO.

f) Asistir a la DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS en la

materia de su competencia.

COORDINACION DE GESTION DE ACCIONES CON EFECTORES SOCIALES

ARTICULO 65 bis.- La COORDINACION DE GESTION DE ACCIONES CON EFECTORES
SOCIALES depende de la DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS y
tiene las siguientes funciones:

a) Proyectar, programar, desarrollar, coordinar e instrumentar con Cooperativas de trabajo, las
acciones de limpieza, recuperacion y preservacion de espacios publicos.

b) Llevar a cabo, como area primaria, las tareas de control de las acciones ejecutadas por
ACUMAR a través de las Cooperativas de trabajo.

c) Proyectar, programar y ejecutar todas las acciones tendientes a promover la participacién de
efectores sociales y la comunidad en general, en el mantenimiento de las areas afectadas.

d) Promover la integracion de los espacios intervenidos, para conformar un espacio comdn y
compartido.

e) Promover que las tareas de limpieza, recuperacién y preservacion sean realizadas
prioritariamente por organizaciones integradas por personas desocupadas o en estado de
vulnerabilidad social.

f) Impulsar la participacion de los integrantes de las Cooperativas, en programas y actividades
de educacion y capacitacién ambiental, y reinsercién laboral.

g) Asistirala DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS en la materia

de su competencia.

DIRECCION DE FISCALIZACION
ARTICULO 66.- La DIRECCION DE FISCALIZACION depende de la DIRECCION GENERAL

AMBIENTAL vy tiene las siguientes funciones:
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a) Entender en el empadronamiento de los establecimientos industriales, comerciales o de
servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo y su clasificacion de acuerdo a la
tipificacion establecida en la reglamentacion correspondiente.

b) Planificar y entender en las acciones de fiscalizacidon de los establecimientos industriales,
comerciales o de servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo, instando el
procedimiento sancionatorio en los casos que corresponda.

c) Planificar acciones de monitoreo y control automatico y/o en linea de los establecimientos
industriales, comerciales y de servicios o cuyas actividades produzcan efluentes liquidos,
residuos solidos o emisiones gaseosas que se encuentren radicados en el ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

d) Dirigiry supervisar las tareas de la COORDINACION DE PROCESOS DE GESTION PARA
LA FISCALIZACION, de la COORDINACION DE FISCALIZACION y de la
COORDINACION DE CONTROL DE MONITOREOS.

e) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

f) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

g) Realizar un informe anual de gestion.

h) Asistir a la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE PROCESOS DE GESTION PARA LA FISCALIZACION

ARTICULO 66 bis.- La COORDINACION DE PROCESOS DE GESTION PARA LA
FISCALIZACION depende de la DIRECCION DE FISCALIZACION vy tiene las siguientes
funciones:

a) Articular las tareas y proyectos de la DIRECCION DE FISCALIZACION con la
DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL, la DIRECCION TECNICA, la
DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS y la DIRECCION DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL y con otras areas del organismo
para el disefio, gestion y evaluacién de politicas publicas transversales.

b) Planificar las inspecciones a llevar a cabo por la COORDINACION DE FISCALIZACION
en cumplimiento de su actividad de control y fiscalizacion y aquellas que se realicen, teniendo
en cuenta prioridades de accion, en funcion de situaciones de peligro para el ambiente o los
habitantes de la Cuenca.

¢) Organizar y gestionar el empadronamiento de los establecimientos industriales, comerciales

o0 de servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo y su clasificacion de acuerdo a
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la tipificacion establecida en la reglamentacion correspondiente.

d) Administrary organizar la informacion originada en la MESA GENERAL DE ENTRADAS,
el TAD e Informacion Publica, que tiene por destino la DIRECCION DE FISCALIZACION.

e) Disefar y gestionar, en colaboracion con la COORDINACION DE MODERNIZACION E
INFORMATICA de ACUMAR, los sistemas de recepcion y organizacion de datos, tramites
y expedientes.

f) Supervisar el cumplimiento de los plazos administrativos de los administrados y las
actuaciones internas de los expedientes que tramiten en la DIRECCION DE
FISCALIZACION vy las areas a su cargo, en relacion a lo establecido por la normativa de
ACUMAR.

g) Producir informes y realizar estadisticas sobre el estado general de los expedientes de los
administrados y la gestion de la informacion del empadronamiento; organizando bases de
datos de empadronados, declarados agentes contaminantes, sancionados, clausuras,
sanciones, multas y adecuados.

h) Articular y colaborar con la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS Y DIRECCION DE
ASUNTOS JUDICIALES en los temas de FISCALIZACION.

i) Asistir ala DIRECCION DE FISCALIZACION en la materia de su competencia.

COORDINACION DE FISCALIZACION
ARTICULO 67.- La COORDINACION DE FISCALIZACION depende de la DIRECCION DE
FISCALIZACION y tiene las siguientes funciones:

a) Adoptar y coordinar todas las acciones de fiscalizacidén y control de los establecimientos
industriales, comerciales y de servicios o cuyas actividades produzcan efluentes liquidos,
residuos so6lidos o emisiones gaseosas que se encuentren radicados en el ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo, conforme la planificacion efectuada por la COORDINACION DE
PROCESOS DE GESTION PARA LA FISCALIZACION.

b) Realizar e impulsar informes, recomendaciones y todas las gestiones administrativas,
tendientes al efectivo y acabado cumplimiento de los procedimientos de fiscalizacion y
control, asi como de aquellos tramites administrativos relacionados con las funciones a su
cargo; e instar el procedimiento sancionatorio en los casos que corresponda.

c) Proponer los procedimientos a utilizar para el efectivo control de la normativa vigente en
materia de prevencion de la contaminacion.

d) Participar en la determinacién y aplicacion de las medidas preventivas que ACUMAR adopte.

e) Realizar inspecciones, teniendo en cuenta prioridades de accion, en funcidn de situaciones de
|F-2022-74530049-APN-DAJ#ACUMAR

Pégina 56 de 66



peligro para el ambiente o los habitantes de la Cuenca.

f) Colaborar con las medidas que ACUMAR lleve a cabo a fin de identificar la totalidad de los
establecimientos industriales, comerciales o de servicios radicados en la Cuenca.

g) Mantener actualizado en el sistema de gestion de fiscalizacion, la informacién referida a los
establecimientos industriales, comerciales o de servicios, generada por el area.

h) Adoptar las acciones necesarias para la identificacion de pasivos ambientales en la Cuenca.

1) Supervisar el funcionamiento del equipo de inspectores a su cargo.

j) Asistir ala DIRECCION DE FISCALIZACION en la materia de su competencia.

COORDINACION DE CONTROL DE MONITOREQS
ARTICULO 67 bis.- La COORDINACION DE CONTROL DE MONITOREOS dependera de la
DIRECCION DE FISCALIZACION y tendra las siguientes funciones:

a) Adoptar, coordinar y registrar todas las acciones de monitoreo y control automatico y/o en
linea de los establecimientos industriales, comerciales y de servicios o cuyas actividades
produzcan efluentes liquidos, residuos sélidos o emisiones gaseosas que se encuentren
radicados en el &mbito de la Cuenca Matanza Riachuelo, conforme la normativa vigente.

b) Disefiary realizar alertas; realizar e impulsar informes, recomendaciones y todas las gestiones
administrativas, tendientes al efectivo y acabado cumplimiento de los parametros de vuelcos
y emisiones de establecimientos permitidos por la normativa, asi como de aquellos tramites
administrativos relacionados con las funciones a su cargo; e instar el procedimiento
sancionatorio en los casos que corresponda.

¢) Articular las tareas y proyectos con la DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL y con
el CENTRO INTEGRAL DE MONITOREO Y CONTROL AMBIENTAL y con otras areas
del organismo para el disefio, gestion y evaluacién de politicas publicas transversales.

d) Asistir ala DIRECCION DE FISCALIZACION en la materia de su competencia.

DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL
ARTICULO 67 ter.- La DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL depende de la DIRECCION
GENERAL AMBIENTAL Yy tiene las siguientes funciones:
a) Desarrollar las acciones tendientes a la utilizacion racional de los recursos naturales, a la
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico.
b) Analizar, sistematizar y promover conocimientos, técnicas y tecnologias ambientales, para uso
e impacto en el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Promover actividades y desarrollar redes para que los establecimientos del ambito de la Cuenca
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Matanza Riachuelo se adecuen ambientalmente de manera sustentable.

d) Entender en las acciones de adecuacion ambiental de los establecimientos industriales,
comerciales o de servicios en el ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo, instando el
procedimiento sancionatorio en los casos que corresponda.

e) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE ADECUACION AMBIENTAL y
de la COORDINACION DE VINCULACION.

f) Controlar la evolucion de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

g) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.

h) Realizar un informe anual de gestion.

i) Asistir ala DIRECCION GENERAL AMBIENTAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE ADECUACION AMBIENTAL
ARTICULO 68.- La COORDINACION DE ADECUACION AMBIENTAL depende de la
DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL vy tiene las siguientes funciones:

a) Promover las acciones tendientes a contribuir con el desarrollo sustentable por parte de
establecimientos industriales, comerciales o de servicios, a través del uso racional de los
recursos naturales y energéticos, asi como de las materias primas, promoviendo y evaluando la
incorporacion de procesos de gestion ambiental para la sustentabilidad productiva de los
mismos.

b) Analizar, sistematizar y promover conocimientos, técnicas y tecnologias ambientales, para uso
e impacto en el territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo.

c) Adoptar y coordinar todas las acciones relacionadas con el procedimiento de evaluacion,
aprobaciéon y control de los Planes de Adecuacion Ambiental presentados e instar el
procedimiento sancionatorio en los casos que corresponda.

d) Instar a los establecimientos para la adopcion de medidas encaminadas a la prevencion,
reduccion, eliminacién de la contaminacion y de los riesgos ambientales, procedentes de las
actividades industriales, comerciales o de servicios.

e) Incentivar la mejora del desempefio ambiental de los establecimientos industriales, comerciales
o de servicios teniendo en cuenta sus aspectos técnicos, sociales y econémicos.

f) Efectuar el seguimiento y control del cumplimiento de los objetivos y plazos de los planes
integrales de actividades presentados de acuerdo a la normativa vigente.

g) Producir informes, recomendaciones y todo otro acto conducente para la prosecucion de los

Planes de Adecuacion Ambiental, incluyendo aquellos que versen sobre el incumplimiento por
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parte de los establecimientos industriales, comerciales o de servicios de los planes de
actividades presentados.

h) Intervenir en los Planes para el saneamiento de los pasivos ambientales detectados, asi como
los monitoreos periddicos a ser implementados, en forma coordinada con las jurisdicciones
locales.

i) Controlar el cumplimiento de los planes de saneamiento y monitoreos aprobados, en forma
coordinada con las jurisdicciones locales.

j) Controlar la ejecucion de las medidas que ACUMAR determine adoptar como consecuencia de
los incumplimientos en que incurran los sujetos obligados.

k) Intervenir en la tramitacion del otorgamiento de aportes no reembolsables o incentivos
econdmicos de conformidad con lo establecido por la normativa vigente.

I) Mantener actualizado en el sistema de gestion de adecuacién ambiental la informacion referida
a los establecimientos industriales, comerciales o de servicios.

m) Asistir a la DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE VINCULACION
ARTICULO 68 bis.- La COORDINACION DE VINCULACION depende de la DIRECCION DE
ADECUACION AMBIENTAL y tiene las siguientes funciones:

a) Vincular a ACUMAR, en los temas de adecuacion ambiental, con organismos nacionales,
provinciales, municipales, del sistema cientifico tecnoldgico, e instituciones del ambito
académico, social y productivo, comprometidos con la calidad de vida de los habitantes de la
Cuencay el ambiente.

b) Promover actividades y desarrollar redes para que los establecimientos industriales,
comerciales o de servicios del ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo, se adecuen
ambientalmente e incorporen procesos de gestion ambiental para la sustentabilidad productiva
de los mismos.

c) Gestionar soluciones, en colaboracion de otras areas de ACUMAR, en situaciones causadas
por el desempefio ambiental de establecimientos, que resultan en conflictos complejos por su
impacto en el ambiente y la salud de los vecinos de la Cuenca.

d) Asistir ala DIRECCION DE ADECUACION AMBIENTAL en la materia de su competencia.

DIRECCION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL
ARTICULO 69.- La DIRECCION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

depende de la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL y tiene las siguientes funciones:
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a) Intervenir en forma coordinada con las jurisdicciones locales, en los procedimientos técnico-
administrativos destinados a identificar, interpretar, prevenir o recomponer los efectos de
corto, mediano y largo plazo sobre componentes de los medios fisico, bioldgico, cultural y
social que puedan ocasionar un proyecto, actividad, obra o emprendimiento publico o privado,
en el &mbito de la Cuenca.

b) Evaluar y opinar sobre los estudios de impacto ambiental y social en el marco de las
solicitudes de Certificados de Aptitud Ambiental, en forma coordinada con las Autoridades
de Aplicacion con competencia en las jurisdicciones locales, segun corresponda.

c) Participar en el desarrollo y seguimiento de los planes de manejo de areas protegidas
fomentando el manejo sostenible de los recursos naturales vivos y los servicios ecosistémicos
mediante la adopcion de practicas que integren las necesidades de la conservacion.

d) Proteger el patrimonio histérico y cultural de los impactos adversos de las actividades y
proyectos, y apoyar su conservacion.

e) Impulsar, en forma coordinada con las jurisdicciones locales, procedimientos de consultas o
audiencias publicas, cuando sea oportuno, para la evaluacion de aquellos proyectos y/o
actividades que puedan generar efectos significativos negativos sobre el ambiente y la salud
de la poblacion de la Cuenca, en colaboracion con las demas areas del organismo
involucradas.

f) Colaborar en la integracion de la informacion de base y diagnostico de los componentes de la
Cuenca, de manera de contar con una comprension abarcativa de la interaccion entre los
factores bidticos y abidticos, sociales y culturales involucrados, identificando &reas
ambientalmente sensibles y/o socialmente vulnerables.

g) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE IMPACTO AMBIENTAL, de la
COORDINACION DE IMPACTO SOCIOECONOMICO y de la COORDINACION DE
CIENCIA 'Y TECNOLOGIA.

h) Controlar la evolucién de los Convenios, Acuerdos, Protocolos celebrados por ACUMAR en
el marco de las misiones y funciones de la Direccion.

i) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacién del presupuesto.

j) Realizar un informe anual de gestion.

k) Asistir a la DIRECCION GENERAL en la materia de su competencia.

COORDINACION DE IMPACTO AMBIENTAL
ARTICULO 70.- La COORDINACION DE IMPACTO AMBIENTAL depende de la DIRECCION

DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL y tiene las siguientes funciones:
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a) Coordinar con los organismos competentes de las jurisdicciones locales integrantes de
ACUMAR, la intervencion en los procedimientos de evaluacion de impacto ambiental
llevados a cabo por dichos organismos, elaborando opiniones e informes técnicos sobre los
impactos ambientales.

b) Colaborar en la integracion de informacion de base de ACUMAR (consolidacion de
informacidn de lineas de base y mapeo).

c) Identificar areas sensibles en base a componentes ambientales (humedales, recursos hidricos,
biodiversidad, servicios ecosistémicos, areas protegidas y otros).

d) Participar en la definicidn de planes de manejo de areas protegidas y/o sensibles.

e) Dar apoyo y asistencia a otras Direcciones y Coordinaciones que lo necesiten, en materia de
gestion de impactos ambientales.

f) Asistir a la DIRECCION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL en

la materia de su competencia.

COORDINACION DE IMPACTO SOCIOECONOMICO

ARTICULO 71.- La COORDINACION DE IMPACTO SOCIOECONOMICO depende de la
DIRECCION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL y tiene las siguientes
funciones:

a) Coordinar con los organismos competentes de las jurisdicciones locales integrantes de
ACUMAR, la intervencién en los procedimientos de evaluacion de impacto ambiental
Ilevados a cabo por dichos organismos, elaborando opiniones e informes técnicos sobre los
impactos socioecondmicos.

b) Promover la participacion de las partes interesadas, con especial foco en las comunidades
afectadas.

c) Participar en la integracion de informacion de base de ACUMAR (consolidacion de
informacidn de lineas de base y mapeo).

d) Identificar areas sensibles en base a componentes sociales (grupos vulnerables, riesgos a la
salud y otros).

e) Dar apoyo y asistencia a otras Direcciones y Coordinaciones de ACUMAR que lo necesiten,
en materia de gestion de impactos socioeconémicos.

f) Asistir a la DIRECCION DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL en

la materia de su competencia.

COORDINACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
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ARTICULO 72.- La COORDINACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA depende de la
DIRECCION GENERAL AMBIENTAL Yy tiene las siguientes funciones:
a) Determinar las necesidades de conocimiento basico y aplicado en relacién a la Cuenca
Matanza Riachuelo como sistema natural, historico, social, econémico, productivo y politico.
b) Articular relaciones con el Sistema de Ciencia y Tecnologia Nacional y organismos relevantes
y formular proyectos estratégicos en materia de ciencia y tecnologia para la adecuacion de la
Cuenca Matanza Riachuelo.
c) Sistematizar el conocimiento cientifico tecnoldgico que se produce y utiliza en ACUMAR.
d) Controlar la evolucién de los convenios, acuerdos, protocolos suscriptos por ACUMAR en el
marco de las funciones de la Coordinacion.
e) Promover, articular y sistematizar las actividades de caracter cientifico tecnoldgico que se
desarrollan en la propia gestion de ACUMAR.
f) Participar en la evaluacion del plan anual de compras y en la formulacion del presupuesto.
g) Asistir a la DIRECCION GENERAL AMBIENTAL en la materia de su competencia.

DIRECCION DE SECRETARIA DE PRESIDENCIA
ARTICULO 73.- La DIRECCION DE SECRETARIA DE PRESIDENCIA depende de la
PRESIDENCIA vy tiene las siguientes funciones:
a) Entender en la administracion, coordinacion y ejecucion de actividades y servicios
administrativos correspondientes a la PRESIDENCIA.
b) Coordinar y organizar las actividades y servicios administrativos correspondientes a la
PRESIDENCIA.
c) Organizary coordinar la asistencia logistica y técnica de las actividades de la PRESIDENCIA.
d) Coordinar y organizar la recepcion y emision de documentos correspondientes a la
PRESIDENCIA.
e) Proponer y organizar las tareas de ordenamiento necesarias para el mejor funcionamiento y
organizacion de la PRESIDENCIA.
f) Supervisar las tareas llevadas a cabo por la COORDINACION DE PROTOCOLO Y
CEREMONIAL.

COORDINACION DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL
ARTICULO 73 bis.- LA COORDINACION DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL depende de la
DIRECCION DE SECRETARIA DE PRESIDENCIA y tiene las siguientes funciones:

a) Organizar los actos, recepciones y ceremonias que se realicen en el ambito de la Presidencia
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de ACUMAR.

b) Asistir y acompafiar al Presidente de ACUMAR en sus presentaciones, reuniones y actos
protocolares.

c) Articular con otras reas del organismo y con las jurisdicciones municipales, provinciales y
nacionales, las acciones que resulten necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

d) Coordinar tareas con el area de ceremonial de la reparticion invitante o de aquellos que asistan
a los actos o reuniones que se organicen.

e) Intervenir en la elaboracién de la documentacion de caracter protocolar que se emita desde la
Presidencia de ACUMAR.

DIRECCION DE COMUNICACION
ARTICULO 74.- La DIRECCION DE COMUNICACION depende de la PRESIDENCIA vy tiene
las siguientes funciones:

a) Proponer a la PRESIDENCIA y ejecutar el plan estratégico y ejecutivo de comunicacion
interna y externa.

b) Hacer el seguimiento de las acciones contenidas en el plan estratégico de comunicacion de
ACUMAR.

c) Elaborar un plan de trabajo coordinado con las areas de comunicacion del Poder Ejecutivo
Nacional, Provincial, de la Ciudad de Buenos Aires y de los catorce municipios.

d) Desarrollar y mantener actualizado un sistema de informacion publica digital via internet en
conjunto con la COORDINACION DE DOCUMENTACION Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA.

e) Supervisar el desarrollo de todos los contenidos de comunicacion en sus distintas modalidades,
audiovisual, grafico y digital, recepcionando las necesidades de las diferentes areas.

f) Implementar y mantener el registro Unico de material fotografico y audiovisual relacionado a
las actividades de ACUMAR.

g) Gestionar el Manual de Marca Institucional de ACUMAR.

h) Dirigir y supervisar las tareas de la COORDINACION DE COMUNICACION Y PRENSA y
de la COORDINACION DE CONTENIDOS.

i) Asistir ala PRESIDENCIA en la materia de su competencia.

J) Realizar un informe anual de gestion.

COORDINACION DE COMUNICACION Y PRENSA

ARTICULO 75.- La COORDINACION DE COMUNICACION Y PRENSA depende de la
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DIRECCION DE COMUNICACION v tiene las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

)

Asistir a los medios de comunicacion en los actos de ACUMAR.

Asistir a la PRESIDENCIA y a las Direcciones en lo atinente a sus relaciones con los medios
de comunicacion.

Ejecutar las politicas de difusion e informacion que permitan potenciar la presencia de
ACUMAR Yy sus acciones contenidas en el plan estratégico de comunicacion.

Intervenir en el desarrollo y produccién de los contenidos de todos los canales de comunicacion
de ACUMAR.

Hacer un seguimiento sistematico de opinion de los medios de comunicacion masiva y redes
sociales que permita monitorear la imagen de ACUMAR y conocer las demandas de la
poblacion.

Incorporar y desarrollar el uso de mediciones, comparaciones y analisis de las redes sociales,
con el objeto de recabar datos sobre su crecimiento y evolucion.

Ejecutar las acciones de comunicacion de eventos y convocatorias internas y externas.
Gestionar la relacion con los medios de comunicacion y los servicios de monitoreo de medios.
Organizar una agenda de eventos internos y acciones comunicables a la comunidad de
ACUMAR.

Producir los informes y respuestas destinados a los medios de comunicacion.

COORDINACION DE CONTENIDOS
ARTICULO 75 bis.- La COORDINACION DE CONTENIDOS depende de la DIRECCION DE
COMUNICACION vy tiene las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

Intervenir en el desarrollo y produccién de los contenidos de todos los canales de comunicacion
de ACUMAR.

Establecer métodos para garantizar una comunicacion interna ascendente y descendente
desarrollando diferentes canales de comunicacién para los diferentes grupos de interés.
Disefiar, proponer e implementar todo tipo de impresos, campafias y publicidad institucional
que se realicen a solicitud de la Direccién de Comunicacion.

Supervisar el uso adecuado del Manual de Marca Institucional de ACUMAR.

UNIDAD DE SUMARIOS ADMINISTRATIVOS
ARTICULO 76.- La UNIDAD DE SUMARIOS ADMINISTRATIVOS depende de la
PRESIDENCIA vy tiene las siguientes funciones:

a) Realizar las investigaciones de aquellos hechos, acciones u omisiones que, tomado
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conocimiento a través de denuncia, se infiera pudiera dar lugar a perjuicio patrimonial o
responsabilidad disciplinaria.

b) Dar inicio a las informaciones sumarias para la determinacion de responsabilidad disciplinaria
-exista o no perjuicio fiscal- de los agentes de ACUMAR.

c) Elaborar los instrumentos necesarios para que el funcionario competente formule las
denuncias que correspondieren, en los casos en que se advierta la existencia de hechos que,
en principio, revistieren las caracteristicas externas de delitos de accion publica.

d) Supervisar la recopilacién de los informes y la documentacién necesaria para determinar el
perjuicio fiscal y la responsabilidad patrimonial emergente, proponiendo a los organismos
competentes el ejercicio de las acciones de recupero.

e) Poner en conocimiento de la PRESIDENCIA las informaciones sumarias, remitiendo segun
corresponda el proyecto de acto administrativo que da inicio al sumario y demés
documentacidn que estime pertinente, para su consideracion.

f) Sustanciar los sumarios de los agentes de ACUMAR que ordene instruir la PRESIDENCIA.

g) Llevar un registro unificado del estado de tramite de la totalidad de los sumarios de la
ACUMAR.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
ARTICULO 77.- La UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA depende de la PRESIDENCIA vy tiene
las siguientes funciones:

a) Contribuir al funcionamiento y mejora continua institucional mediante el mantenimiento de
un adecuado Sistema de Control Interno en cumplimiento de la normativa aplicable a la
materia.

b) Realizar auditorias administrativo-contables, legales, operativas, de sistemas de gestion, de
procesos internos y socio-ambientales proporcionando informes y recomendaciones
autonomas para el adecuado funcionamiento institucional de ACUMAR.

c) Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y el Plan Anual de Trabajo conforme
a las Normas de Auditoria Interna, el Manual de Control Interno, los lineamientos y
procedimientos internos de la Unidad de Auditoria.

d) Tomar conocimiento integralmente de las acciones y programas desarrollados por ACUMAR.

e) Comunicar al CONSEJO DIRECTIVO, al Presidente de ACUMAR los desvios que se
detecten con las observaciones y recomendaciones que se formulen, remitiéndoles los
informes correspondientes.

f) Efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas a las distintas
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areas de la ACUMAR.

g) Evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico, el Plan Anual de la Auditoria Interna y las
auditorias desarrolladas por la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

h) Examinar y evaluar la informacion relativa al impacto de las politicas publicas, producidas
por los responsables de cada uno de los programas y proyectos de ACUMAR.

i) Promover convenios con Organismos Estatales, Universidades y Organizaciones de la
Sociedad Civil con el objeto de llevar a cabo auditorias de acuerdo a lo determinado en el Plan
Estratégico de Auditoria y la Planificacion Anual.

j) Elaborar Informes de Auditoria, por si o en forma conjunta, con la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION (SIGEN), laCONTADURIA GENERAL DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES o la SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES (SGCBA).

k) Emitir el Informe de Gestion Anual de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ADJUNTA
ARTICULO 78.- La UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ADJUNTA depende de la UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA y tiene las siguientes funciones:

a) Colaborar con el Auditor Interno en la formulacion de la planificacion anual de la UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA.

b) Asistir al Auditor Interno en el control de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, detectando
eventuales desviaciones, a fin de formular los ajustes correspondientes.

c) Asistir al Auditor Interno en la elaboracién de las auditorias administrativo-contables, legales,
operativas, de sistemas de gestion, de procesos internos y socio-ambientales proporcionando
informes y recomendaciones auténomas para el adecuado funcionamiento institucional de
ACUMAR.

d) Supervisar las tareas de los equipos de auditorias actuantes en cada proyecto, verificando el
adecuado cumplimiento de los respectivos programas de trabajo.

e) Corroborar los papeles de trabajo elaborados por los equipos de auditoria de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA.,

f) Supervisar las tareas de seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas por
la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

g) Reemplazar al Auditor Interno en caso de ausencia en el ejercicio de sus funciones.

h) Desarrollar criterios de seleccion tematicos para capacitar al personal de la UNIDAD DE

AUDITORIA INTERNA vy para su constante actualizacion.
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