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MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

1 PRINCIPIOS, PROPOSITOS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA FEDERAL DEL
ASOCIATIVISMO A ESCALA NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL

1.1. FUNDAMENTOS

El INAES (Instituto Nacional del Asociativismo y Economia Social) es la autoridad de
aplicacion de las Leyes de Cooperativas (20.337) y Mutuales (20.321), por lo que le
corresponde la reglamentacion de los requisitos para la constitucién, registro y la
fiscalizacién de este tipo de entidades. Ademas, tiene la funcién de fomentar el
asociativismo, la cooperacién, la ayuda mutua y las prdcticas basadas en la solidaridad, la
igualdad, la justicia social y la defensa de los derechos humanos. Promoviendo de ese
modo una economia social que posee fundamentos y aspectos plenamente diferenciados
de los sistemas econdmicos basados en el individualismo, la desigualdad, el lucro
desmedido y la inequidad.

El Presidente de la Nacidén, Dr. Alberto Fernandez, en su primera alocucién al Congreso
Nacional, seialé la importancia del cooperativismo y la economia social en su flamante
gestion de gobierno.

La conduccion del INAES tiene la profunda conviccion que el asociativismo, en sus
diferentes variantes, es mas que un instrumento defensivo a utilizar para enfrentar
situaciones de crisis personales o sistémicas, sino que constituye el “tercer motor” de Ila
economia’ y compone el germen de una nueva sociedad, equilibrada social y
econdmicamente y sustentada en los principios de reciprocidad y unién en la diversidad.

La actual direccién del INAES estd comprometida con la promocidon de dindmicas
colaborativas entre personas e instituciones. El fomento incluye tanto la conformacién de
entidades que adopten la forma legal de cooperativas o mutuales, como asi también a todo
tipo de asociativismo, incluyendo a asociaciones civiles, los clubes, las alianzas
colaborativas, consorcios, uniones informales, etc.

El sistema cooperativo, mutual, asociativo y solidario, ya posee en Argentina una
importante participacién en el Producto Interno Bruto. Casi la mitad de los argentinos/as es
socio/a de una cooperativa y casi un tercio de una mutual, a lo largo y a lo ancho de todo el
pais. La fortaleza y resiliencia de este sector ante las crisis estructurales y coyunturales
recurrentes de nuestro pais, como asi también su enorme potencial de crecimiento, lo
convierten en un componente fundamental de la recuperacién nacional y social de nuestro
pais.

! Siendo los otros el Estado y la Actividad Privada con fines de lucro. | F-2020-25682549-APN-PI#INAES
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Esta construccién, como toda obra perdurable, crece desde el pie; por lo que el Instituto
hard énfasis en el fomento del asociativismo desde cada pueblo y ciudad que conforman la
Argentina Federal, irradiando desde alli hacia las provincias, las regiones y la Nacion. Para
que este impulso sea realmente efectivo, sera necesaria la participacién activa y el
compromiso de actores y comunidades que son, a la postre, los protagonistas nucleares de
su propio destino.

1.2. PROPOSITO DEL PROGRAMA

= Promover el asociativismo, la cooperacion y la ayuda mutua como herramientas para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) /Agenda 2030, Naciones
Unidas.

= Devolver al pueblo la capacidad de tomar decisiones y ejecutar iniciativas que inciden
sobre su vida.

= Contribuir a que todos los ciudadanos y ciudadanas de la Republica Argentina,
accedan a una alimentacién apropiada, cubran sus necesidades en materia de salud,
vivienda, educacion y trabajo.

= Ayudar a que las comunidades puedan satisfacer sus expectativas y concretar sus
suefios.

* Lograr que las comunidades locales identifiquen al espacio asociativo como el
instrumento mas idéneo para alcanzar los objetivos de bien comun y de
sostenibilidad econdmica, social, humana y ambiental.

» Fortalecer las herramientas de asistencia a los sistemas asociativos en sus diferentes
conformaciones.

= Apoyar la construccidn de una infraestructura social que facilite la realizacién integral
de todos y todas como personas y como ciudadanos.

* Promover acciones de cuidado de la casa comun, de personas mayores o con
discapacidades y de los nifios, nifas y adolescentes.

= Generar acciones que propendan a la creacién y consolidacidn de trabajo autogestivo
y solidario.

= Integrar al sistema de trabajo a las personas con discapacidad.

= Enaltecer la rica historia asociativa de nuestro pais y continente. Donde contribuyen
la cultura de los pueblos originarios, la gesta libertadora colaborativa, la solidaridad
de los inmigrantes, los movimientos sindicales y sociales. Y el reconocimiento de la
diversidad cultural y el derecho a esta diversidad.

= Acercar los programas de apoyo del INAES a todos los rincones del pais.

= Observar la realidad desde una perspectiva cooperativa de géneros.

= Facilitar la participacién de los actores en las comisiones tematicas que atienda la
institucion.
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= Articular el Consejo Consultivo Honorario del INAES con la problematica que tienen
las comunidades locales y los actores del espacio cooperativo, mutual y otras formas
de asociativismo.

= Facilitar la vinculacién del movimiento asociativo con las politicas que desarrollan los
organos y Ministerios del Poder Ejecutivo en el orden nacional, provincial y
municipal.

1.3. PRINCIPIOS Y VALORES
= Cooperacion.
* Reciprocidad.
= Confianza.
* Ayuda mutua.
= Federalismo.
= Desarrollo local y Economia de proximidad.
= Defensa del ecosistema y el habitat local.
= Uniodn en la diversidad.

*= Defensa de los derechos humanos, politicos, sociales y econdmicos.

1.4. ARTICULACION

El INAES ha articulado histéricamente con el territorio a través de:

v Federaciones representantes de las diferentes estructuras mutualistas vy
cooperativistas, que poseen dos directores por el mutualismo y dos por el
cooperativismo en el Directorio del INAES.

v Relacién directa con las entidades de Primer Grado (Cooperativas y Mutuales).

v Consejo Federal Cooperativo y Mutual (CFCM), integrado por los érganos
responsables del asociativismo en las Provincias.

La crisis estructural del sistema, agravada por el impacto de las politicas neoliberales
implementadas en los ultimos afios, hace necesario profundizar las relaciones con la
comunidad, promoviendo la potenciacién de vinculos asociativos y trabajo en red. El
Programa INAES en las calles, propone fomentar el asociativismo en todas sus
variantes, propiciando el didlogo directo con los actores de la economia social, popular y
solidaria, para facilitar una pedagogia de la escucha, la interactuacidén y la consolidacién
de una comunidad organizada bajo los principios de solidaridad y la universalidad de los
derechos humanos.

A tal efecto, el INAES y los Municipios promueven la formacion de Mesas del
Asociativismo y la Economia Social de caracter local. Estos colectivos tendran

articulacion con el INAES, con los Municipios que |g_sin 3signtony <oR-I9s RIgaROS
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provinciales que atienden el quehacer asociativo. Los drganos oficiales de gobierno
local, provincial o nacional deberdn ponerse al servicio del desarrollo del conglomerado
asociativo en cada jurisdiccion. Es importante su presencia en las reuniones, donde
contaran con voz pero sin voto, cuidando siempre la autonomia y la participacién
democratica de la comunidad.

Las Mesas locales conformaran Foros Regionales que se reuniran en las fechas en que
se lleven a cabo los encuentros regionales del Consejo Federal Cooperativo y Mutual
(CFCM) v la realizacién de una Asamblea del Asociativismo coincidente con alguna de
las reuniones plenarias anuales del Consejo.

Las Mesas, Foros Regionales y Asamblea Nacional del Asociativismo, estaran
vinculadas al Consejo Consultivo para inspirar el tratamiento de los temas relevantes
para el funcionamiento del sistema cooperativo y mutual, facilitando, de esta forma, la
relacidn virtuosa entre teoria y praxis. Ademds, a través de las Mesas, el INAES se
constituira en interlocutor entre el movimiento asociativo y los diferentes Ministerios y
organismos nacionales, con el objetivo de presentar sus inquietudes y necesidades y
facilitar el acceso a los programas que se instrumenten para poner a la Argentina de Pie.

Asimismo, es muy importante que las Mesas, estén asistidas por el mundo académico,
especialmente por las Universidades cercanas a cada dmbito.

2 DISENO OPERATIVO DE LAS MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA
SOCIAL

2.1. PROPUESTA DE ESCALAMIENTO ORGANIZACIONAL Y PARTICIPATIVO DE CARACTER
CUALITATIVO

El Programa INAES en las calles requiere del compromiso de personas y entidades
que asumen que para maximizar el bienestar de cada uno de los ciudadanos y
ciudadanas es necesaria la colaboracién y la alianza solidaria de las diversidades
humanas en lugar de la légica perversa de un mercado desequilibrado por el poder
insaciable de las corporaciones.

En consecuencia, los gobiernos municipales y el INAES convocan a la conformacién
de Mesas del Asociativismo y la Economia Social, que seran constituidas por
entidades comprometidas con una “nueva economia”.

Las configuraciones de las Mesas podran surgir por iniciativa de:
= INAES.
= Municipios.
= Gobiernos Provinciales.

= Cooperativas, Mutuales, Asociaciones de la Comunidad y Organizaciones
Sociales.
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2.2.

= O por iniciativas colectivas como estrategia para la resolucién de los
problemas que afectan a su comunidad o para potenciar proyectos que
mejoren sus condiciones de vida.

El Programa converge con procesos andlogos que, como respuesta a las crisis, fueron
surgiendo en los ultimos afios a lo largo y ancho del pais.

A partir de las Mesas espontdneas o motivadas, es intencion del INAES facilitar su
amalgama en Foros Regionales de encuentro de los actores, como asi también
realizar anualmente una Asamblea Nacional del Asociativismo, que reunird a
cooperativas, mutuales y otras configuraciones de la economia social, popular y
solidaria.

Asimismo, las Mesas estaran vinculadas con las comisiones tematicas que el INAES
promovera para el tratamiento de aspectos especificos del quehacer de sectores o
grupos.

Estas Comisiones abarcaran los siguientes espacios:

= Agroalimentaria.
= Empresas Recuperadas.

= Energia.
*  Telecomunicaciones y TICs.
= Salud.

= Diversidad y Géneros.

= Asociativismo y Comunidades Originarias.

= Juventud.

=  Medioambiente, recuperacion y reciclado de residuos.

= Textil y manufacturas.

= Hdbitat y vivienda.

= Economia del Cuidado.

* Internacionalizacion y Comercio Exterior.

= Asociativismo de personas privadas de libertad y liberados.
= Financiamiento mutual y cooperativo.

= Clubes, (sean entidades deportivas, artisticas, culturales, etc).
* Turismo y actividades recreativas.

* Transporte y Logistica.

= Sindicalismo y Mutualismo.

= PyMEs.

Finalmente, los actores de la economia social y popular y sus organizaciones comunitarias
podran, a través del INAES, establecer vinculos con los diferentes Ministerios y otros
Organismos del Gobierno Nacional.

INTEGRACION DE LAS MESAS

La conformacién de las Mesas debera registrarse en el INAES, mediante comunicacion
digital, esto evitara duplicaciones, dado que sélo puede existir un colectivo reconocido
por pueblo o ciudad. En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se podra obviar esta norma
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a partir de la conformacién de mesas por Comunas agrupadas. Para cumplimentar este
requisito, el INAES proporcionara el formulario.

La participacién serd libre para todas las instituciones que deseen comprometerse con
estas estructuras orientadas hacia el bien comun.

Las cooperativas, mutuales y sus entidades federadas asentadas en cada localidad,
deberan ser particularmente responsables de la convocatoria, facilitando la fusién de la
cultura asociativa de las distintas instituciones participantes.

2.3. OBJETIVOS DE LAS MESAS

Mas alld de lo que libre y democraticamente definan las respectivas MESAS, el INAES
priorizara los siguientes objetivos:

v

Promover la participacidon y la organizacion de las fuerzas sociales en pos del
objetivo supremo del bien comun.

Trabajar para que el hambre y la desnutricion sean superados a partir del uso
cooperativo de instalaciones y recursos. Las Mesas deberdn generar las condiciones
de abaratamiento del acceso de la poblacién a alimentos nutritivos, a precio justo y
calidad asegurada, creando en cada localidad “Mercados Sociales y Populares” y
“Ferias Cooperativas y Comunitarias”, que unan a productores y consumidores sin
intermediaciones parasitarias.

Desarrollar producciones de alimentos en la periferia de los centros urbanos,
promoviendo el comercio de cercania.

Promover la organizacion de empresas cooperativas de produccion de bienes y
servicios que encuentren en los Mercados Sociales y Populares su principal
insercién comercial.

Contribuir a que los recursos financieros de cada ambito sean utilizados en la
propia localidad, promoviendo la reinversidon para el desarrollo local y el uso de
nuevas herramientas solidarias financieras y la organizacidén del crédito mutuo.

Auspiciar planes de construccion cooperativa de viviendas dignas, social y
ambientalmente sostenibles.

Impulsar el desarrollo de sistemas de produccién y distribucién cooperativa de
energia promoviendo el uso de alternativas no contaminantes, el reciclado y
valorizacién de residuos urbanos y servicios, mediante la organizacion de empresas
cooperativas para el desarrollo local.

Proponer mejoras derivadas del uso cooperativo de la infraestructura, bienes de
capital y herramientas, servicios, saberes y capacidad de innovacion.

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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v Organizar la economia cooperativa del cuidado para la atenciéon de personas con
dificultades (mayores o con discapacidades) y para facilitar el trabajo (cuidados de
nifios y nifas).

v Luchar colectivamente contra las adicciones, contra la violencia en general y de
género en particular y la discriminacién de toda clase.

v Fortalecer el respeto por la diversidad de las culturas locales, en un marco de
comprensién y asociacion de diversidades.

v Articular las acciones desde una perspectiva cooperativa de géneros.

3 GUIA PARA LA CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

Las Mesas constituyen un embrion de Comunidad Organizada con el objetivo de
propender a la reproduccién de la vida de todos y todas y al bienestar comin como
organizador social. Ello hace imprescindible que las instituciones participantes subordinen
sus intereses particulares (ideoldgicos, partidarios, religiosos, etc.), al interés del conjunto
de la comunidad, puesto que nadie podra realizarse en una comunidad que no se realiza.

Como espacios de manifestacién comunitaria deben ser abiertas a la participacién de todos
los colectivos sociales y econdmicos, sin tiempos ni condiciones.

Los representantes deberdan asumir responsablemente su participacién, comprometiendo
su asistencia regular y la realizacién de aportes y criticas constructivas.

Su conformacion debera seguir criterios de paridad de géneros, ser interdisciplinaria,
intersectorial y representativa de los diferentes intereses econdmicos, politicos, sociales y
culturales de la comunidad.

Las Mesas operaran con reuniones amplias y participativas cuya sistematizaciéon y
elaboracion estard a cargo del Grupo de Coordinacion, elegido democraticamente por cada
uno de los sectores sefialados en el punto siguiente. El Grupo de Coordinacion debera
presentar sus desarrollos en los Talleres de Validacion para quedar ratificados.

Determinados los proyectos que aportan al bien comun, se deberd privilegiar el
aprovisionamiento local, sélo en caso de no existir esa posibilidad, se debera considerar la
busqueda externa, privilegiando la oferta proveniente de la economia social, popular y
solidaria, y sélo en ultima instancia se recurrira a la economia de mercado.

3.1. ASPECTOS ORGANIZATIVOS Y METODOLOGIA DE TRABAJO

v"El llamado. A través de la siembra de Mesas del Asociativismo y la Economia
Social realizadas por los Municipios e INAES o por accién espontanea de la comunidad
podran surgir Nucleos Promotores territoriales. Los promotores deberan informar su

voluntad al INAES, quien les proveera del registro de cooBerativas mutuales
I F-2020-25682549-APN-PI#INAES
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3.2.

pertenecientes a su jurisdiccidn, las que deberan ser invitadas a participar en la Mesa
junto a otras organizaciones de la comunidad. El listado de entidades a las cudles se les
cursara invitacidon para participar debera ser remitido al INAES. El Nucleo Promotor
funcionara como Grupo de Coordinacion Provisorio, que durante seis meses deberd
realizar las tareas de promocidn, esclarecimiento y reclutamiento de instituciones, que
tengan el principio de trabajar por el bien comin. A modo no taxativo se incluyen a:
clubes deportivos, culturales o de otro tipo; sindicatos; otras organizaciones
comunitarias, tales como centros de jubilados, instituciones representativas de los
diferentes cultos, colectividades, pueblos originarios, residentes y migrantes,
asociaciones civiles, barriales y vecinales, uniones profesionales, gremiales
empresarias representativas de las PyMEs y de los productores de las economias
regionales, organizaciones sociales que brindan asistencia a la poblacién en situacion
de pobreza, cooperadoras escolares, cooperadoras de hospitales, bomberos
voluntarios y de defensa civil, foros vecinales de seguridad, bibliotecas populares,
sociedades de fomento, ONG y organizaciones sin fines de lucro, colectivos artisticos,
etc. El proceso de organizacién funcionard a través de reuniones plenarias con la
presencia activa de la comunidad.

v" Coordinacién: Transcurrido el semestre, se realizard una Asamblea Constituyente
de la Mesa, cuyo orden del dia serd la eleccion del Grupo de Coordinacion. Este
organismo estard integrado por dos delegados o delegadas por cada uno de los
siguientes aglomerados: a) Cooperativas, b) Mutuales, c) Sindicatos, d) Clubes, y tres
por e) Organizaciones de la Comunidad. El Grupo de Coordinacion podra ser asistido
por entidades universitarias o institutos técnicos. Los diferentes sectores elegiran sus
representantes por consenso o votacién en reuniones abiertas, participativas y
democraticas. De persistir alguna diferencia, se solicitard un veedor del INAES para
gue medie o verifique la transparencia de la seleccion. No podra haber dos
delegados/as representando a la misma entidad o sector econémico y se deberd
respetar la paridad de género y la rotacién de personas e instituciones. Las
representaciones tendran potestad bianual, salvo en la constitucidn original donde el
50% de los mandatos tendrd un afio de comisidn. Los/as delegados/as tendran
caracter rotativo vy, salvo los que tuvieron encomienda de un afio, no podran ser
reelectos para un segundo periodo consecutivo.

v" No habrd limites para la incorporacion de nuevas instituciones participantes.

v" Funcionamiento: las Mesas se reunirdan periddicamente a través de Talleres
Plenarios que tendran caracter de Debate y/o Validacion.

FUNCIONES DEL GRUPO DE COORDINACION:

v Promover la presencia en la Mesa de las instituciones y personas que poseen
relevancia para la Comunidad.

v Convocar a los Talleres.

<

Elaborar y garantizar el tratamiento del Orden del Dia.
v Garantizar el respeto, la confianza, la armonia, la participacion y las condiciones

ambientales adecuadas para que los debates sean constructivos.
|F-2020-25682549-APN-PI#INAES
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v Representar a la Mesa en reuniones fuera de la localidad y mantener el vinculo
con las autoridades municipales y provinciales y con el INAES.

v Realizar estudios y relevamientos complementarios que ayuden a la actividad de
los Talleres de Debate. El Grupo de Coordinacidn podra propiciar la presencia de
referentes de la comunidad en los Talleres o realizar entrevistas personalizadas
para ampliar la visién de la problematica local.

v Conducir los Talleres de Debate, rescatar los temas de interés general y ayudar a
su priorizacién y tratamiento. La escucha atenta permitird reconocer las
inquietudes de los vecinos y vecinas.

v Facilitar la Toma de Decisiones. Lo ideal es que las decisiones se tomen por
consenso Yy, en caso de divergencias, el debate constructivo deberd encontrar
alternativas para ser puestas en consideracién plenaria en los Talleres de
Validacién, ambito donde podran surgir mejoras y ajustes.

v Procesar, re-elaborar y presentar ordenadamente en los Talleres de Validacion
las propuestas de accidn a las que se arriben en los Talleres de Debate.

v Establecer indicadores de valuacion de la efectividad de las acciones.

v Comunicar los actos a ejecutar y las resoluciones convalidadas en los Talleres.

v Facilitar la ejecucion de las decisiones de los Talleres.

v Rendir cuentas a las Mesas y a la Comunidad de los avances realizados,
incluyendo las mediciones de los indicadores de desempefio.

v Sistematizar las experiencias, para facilitar su reproduccién local o por otras

Mesas.

3.3. FUNCIONAMIENTO

Realizadas las actividades de convocatoria y participacion de las organizaciones e
instituciones locales durante el primer semestre, el Grupo de Coordinacién Provisorio
convocara a la realizacion de la Asamblea Constituyente de la Mesa. La convocatoria
debera ser notificada al INAES con dos semanas de anterioridad a la fecha de su realizacién
consignando la fecha, el horario y la sede prevista.

En la Asamblea Constituyente se tomaran las siguientes decisiones:

v Eleccion del Grupo de Coordinacidén, con representatividad amplia y democratica
de las instituciones comprometidas en formar parte de la Mesa del Asociativismo
y la Economia Social.

v Formalizaciéon del espacio y tiempo de reuniones. Se deberd establecer un
espacio y tiempo de reuniones formales del circulo de los Talleres y de
funcionamiento del Grupo de Coordinaciéon. Las acciones a encarar podrdn
introducir reuniones y tareas aleatorias de caracter general o particular.

v Andlisis de la Comunidad y del Contexto. Andlisis de las tensiones, restricciones,

bloqueos, como asi también de los atributos actuales y potenciales de la
| F-2020-25682549-APN-PI#INAES
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Comunidad en funcién de la elaboracién y ejecucion de estrategias orientadas al
bien comun, como asi también de los recursos disponibles por las entidades
participantes que se ponen a disposicion de las acciones y politicas que se
emprendan.

= Personal a disposicion de la Comunidad disponible para atender a las
acciones que surjan de las Talleres, con especificacién de tiempo y
condiciones.

= Locales y otros espacios fisicos.
* Medios de Transporte.

= Recursos disponibles provenientes de fuentes municipales, provinciales o
nacionales para facilitar la ejecucién de la estrategia local.

v Relevamiento de necesidades, identificacion y orden de prioridad de temas de
interés para la Comunidad.

v Seleccion de temas de procedimiento inmediato y listado de problemas genéricos
y que se deben considerar a la hora del abordaje estratégico y ejecutivo.

v Proyectos de Impacto Local para generar empleo y produccion. Estos programas
deben tomar en cuenta las particularidades del area de referencia de las
diferentes poblaciones y constituyen un proyecto que puede dar trabajo.

v En las acciones que emprenda la Mesa, ya sea para atender a la solucién de la
problematica planteada o a partir de Proyectos de Impacto Local, se debera tener
en cuenta con cardcter prioritario el desarrollo de fuentes laborales de caracter
colectivo.

v Asimismo, las acciones que se cumplan deberan tener en cuenta el cuidado de la
Casa Comun y el Habitat, la paridad de género y el respeto por la cultura local.

3.4. TEMAS DE ATENCION PRIORITARIA

En funcion del contexto de crisis y en sintonia con los objetivos del gobierno nacional, se
dara prioridad a los siguientes temas:

v Soberania Alimentaria. Emergencia nutricional. Cadena productiva y soberania
alimentaria. Cooperativas de consumidores, mercados solidarios y desarrollo de
proveedores.

= Creacion de Mercados Sociales y Populares.
= Desarrollo de Proveedores de cercania.

* Vinculacidon con otras mesas para atender los faltantes de la economia
local.

* Venta de los excedentes a través de vinculacidon virtuosa con otras
Mesas.

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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v" Economia del Cuidado. Personas mayores, nifios, nifias y adolescentes y personas
con discapacidad; talleres maternales para facilitar el trabajo a familias con hijos,
actividades de recreacion combinadas en funcién de la disponibilidad de tiempo
de las diferentes edades bajo un marco de control profesional.

v'  Defensa sanitaria y salud. Prevencion de enfermedades y otros aspectos socio-
sanitarios, con especial atencién a la provisidn de agua potable.

v" Educacién. La formacidon es un aspecto sustancial para lograr efectividad en las
acciones y para facilitar la integracién y el acceso al trabajo. Aparte de la
educacion formal, la comunidad podra desarrollar colectivamente acciones de
estimulacion temprana para los nifios, nifas y adolescentes, basadas en sistemas
de cooperacidon y vocacién emprendedora. Actividades ludicas para nifos.
Sistemas de educacién popular y digital para todas y todos. Charlas y actividades
formativas, informativas y de cultura general. Talleres de capacitacién formal y
para el desarrollo de prestezas laborales y oficios. Actividades recreativas. Aulas
solidarias de apoyo escolar.

v' Sistemas de prevencidn de la violencia en sus diferentes alternativas. Generacion
de conciencia y organizacion para el abordaje de todo tipo de violencia en la
comunidad, incluyendo violencia de género, discriminacion, abuso y adicciones.

3.5. TEMAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO

Entre los temas considerados de importancia para poner en perspectiva proyectos de
desarrollo desde el enfoque del asociativismo, la economia social y la autogestion
comunitaria, podemos considerar:

v Comunidad y Tecnologia: Introduccion en la Sociedad del Conocimiento.
Formacidon en lenguaje informatico y digital especialmente para nifios, nifias y
joévenes.

v Desarrollo de Entramados Productivos Locales: Empresas Recuperadas,
Asociativismo PyME. Consorcios horizontales, verticales y diversificados. E-
Commerce. Cooperativas y Consorcios de Exportacion. Compre Cooperativo-
Compre Local.

v Articulacidon de Actores locales: Comunidad, Sindicalismo y Trabajadores de la
Economia Popular. Trabajo en red. Desarrollo de trabajo en equipo y a distancia.
Entramados productivos estratégicos.

= Cadena textil y del cuero.

= Residuos y Reciclado.

* Produccidn agroecoldgica y Desarrollo Ambiental Sustentable.
* Viviendas Populares.

= Pequeiias Obras Publicas. Plan Argentina Hace 2020.

= Uso popular de energias alternativas.
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Derechos econdmicos, sociales y culturales: Insercion de personas con
discapacidad al mercado de trabajo. Politicas de Género. Defensa de los derechos
de los Pueblos Originarios. Cultura, arte y deportes. Sistemas de comunicacién y
socializacion de las acciones locales.

Fortalecimiento de las Finanzas Sociales. Creacion de sistemas de crédito mutuo
orientado a potenciar aquellas actividades no-mercado, que tienen que ver con el
trabajo solidario y que pueden ser utilizadas para adquirir otros servicios. Por
ejemplo, cuidado de personas mayores, plazas o espacios comunes, aseo de
fachadas o edificios, incluyendo obras artisticas o referencias de la cultura local,
etc.

Soberania Territorial.

Soberania energética.

Soberania informatica y comunicacional.

Defensa del medio ambiente y el patrimonio local.

Finanzas éticas, sistemas locales de utilizacion del capital financiero, doctrina
Gesell, Fintech.

Otros temas de interés, que pueden surgir de las realidades locales, de la
creatividad de los actores y por la voluntad de los pueblos.

4 PUESTA EN PRACTICA DE LAS MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA

SOCIAL

En consonancia con los objetivos y lineas de accidon del Programa INAES en las calles y a
fines de la mejor ejecucidén de los proyectos que se desarrollen a partir de la constitucién
de la Mesa, proponemos los siguientes dispositivos complementarios orientados a la
sustentabilidad de las propuestas y el refuerzo de los saberes locales.

4.1. ASPECTOS COMPLEMENTARIOS:

v

v

Monitoreo Colectivo y Mejora Continua. Evaluacion de impacto sobre los
territorios abarcados por el Programa.

Registro Escrito de la Experiencia. A los fines que sirvan como soporte de otros
proyectos locales, regionales o nacionales. El saber colectivo de una comunidad
merece compartirse solidariamente con otras Mesas y Regiones, siendo los Foros y
la Asamblea las que permitiran la socializacion de las experiencias. Para la
ejecucion de estos registros serd fundamental contar con el soporte de
Universidades.

Crear un Observatorio de nuevos actores, redes, formas de relacionamiento,
trabajo, comercializaciéon y produccién de conocimientos, bienes y servicios. El

Grupo de Coordinacion debera asumir como tarea continua la busqueda y
IF-2020-25682549-APN-PI#INAES

Pégina 13 de 30



Argentinaunida

convocatoria de actores que pueden realizar contribuciones importantes al
Proyecto.

v Soporte del INAES a los proyectos y programas locales. En funcion del
presupuesto del INAES y de fuentes alternativas de apoyo financiero e
institucional provenientes de otros organismos del estado y de fuentes
internacionales, se estableceran soportes intelectuales, técnicos, financieros y de
formacién de los actores a los proyectos que surjan de las Mesas.

v Sistema de resguardo. El funcionamiento de instituciones participativas y
democraticas puede ser obstaculizado por acciones individualistas. Esto impone la
necesidad de tener un sistema de contencién para que la mesa pueda defenderse
frente a quienes, de manera manifiesta, intencional o solapada, afecten su
funcionamiento.

4.2. FOROS REGIONALES DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

Las Mesas locales tendrdn instancias de confluencia con sus pares de otras jurisdicciones
municipales a través del reconocimiento mutuo que sera facilitado por el INAES, y las
correspondientes interactuaciones que se sucedan. El agrupamiento de las Mesas locales
se realizara a través de un Foro Regional del Asociativismo y la Economia Social que
tendra funcionamiento interactivo a través de medios méviles y digitales.

La funcién de los Foros serd el intercambio de experiencias y el tratamiento de
problematicas comunes.

Se realizardn ademads al menos un encuentro anual de cada Foro Regional, que actuardn en
simultaneo con las reuniones oficiales de los Consejos Regionales que forman parte del
Consejo Federal Cooperativo y Mutual.

4.3. ASAMBLEA NACIONAL DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

Las Mesas y los Foros Regionales realizaran al menos un encuentro nacional que serd
simultaneo a alguna de las reuniones anuales del Consejo Federal Cooperativo y Mutual.

CONTACO:
Teléfonos: 0800 666 0699 / (011) 4124-9325
Correo electrénico: mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar

Web: www.argentina.gob.ar/inaes
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LA ARTICULACION DEL INAES CON LAS
MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

“La humanidad necesita fe en sus destinos y accion, y posee clarividencia
suficiente para entrever que el trdmite del yo al nosotros, no se opera
metedricamente como un exterminio de las individualidades, sino como una
reafirmacion de éstas en su funcion colectiva”. Juan Domingo Peron.

La actual conduccién del INAES esta profundamente convencida que es posible construir un
modelo alternativo de sociedad orientado al bien comun. Esta realidad sélo podra ser
construida a partir de practicas de democracia social, participativa y humanista, la garantia
absoluta de los derechos de las personas que, como contrapartida, deben asumir
conscientemente sus obligaciones para con su préjimo y la sociedad.

En este contexto, el individuo solo alcanzara felicidad plena si la comunidad a la que pertenece
alcanza niveles de organizacion, armonia y consenso como para asegurar su realizacion. La
construccion del bien comun sera el resultado de una accidn colectiva. Para avanzar en este
camino es imprescindible la participacion, debate, consenso e interaccion de las organizaciones
libres del pueblo. La concepcién que proponemos se aleja de las practicas fracasadas del
pasado que giraron alrededor del individualismo egoista (liberal) o del colectivismo estatal en
cualquiera de sus formas.

El capitalismo generd progreso econdmico, pero no superé los problemas centrales de la
humanidad (pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacién de calidad, igualdad de
género, energia asequible y no contaminante, trabajo decente y crecimiento econdmico,
industria/innovacion e infraestructura, reduccion de las desigualdades, ciudades y comunidades
sostenibles, accidn por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz/justicia e
instituciones sdlidas, alianzas para lograr los objetivos), que quedaron expresados nitidamente
doscientos cincuenta afios después de la “Riqueza de las Naciones”, en los “Objetivos de
Desarrollo Sostenible” (ODS) de las Naciones Unidas,. La disputa por mantener privilegios a
través de la concentracién egoista del poder politico y econdmico no sélo no mejord, sino que,
para una amplia mayoria de la poblacidn, empeord su existencia, llevando al mundo a un
desequilibrio de riqueza y de ingresos que sbélo puede generar niveles de animosidad que
promueven violencia.

Proponemos entonces la subordinacion de la individualidad a la comunidad, la integracidn del
bienestar personal al logro colectivo, la construccidon de un proyecto superior de convivencia,
una nueva economia sustentada en la cooperacioén, la reciprocidad y la solidaridad. “Nuestra
comunidad sélo puede realizarse en la medida en que se realice cada uno de los ciudadanos que
la integran. Pero ‘integrar’ significa, para nosotros ‘integrarse; y la condicion de la integracion
del ciudadano en la comunidad es que la sienta como propia, que viva en la conviccion libre de
que no hay diferencia entre sus principios individuales y los que alienta su patria” (J. D. Perdn).

La organizacién directa de las comunidades es el mejor “organizador social” para la
emancipacioén, la reproduccion de la vida y el aseguramiento de la prosperidad general. La
busqueda de la verdad trascendente y la ampliacion del bienestar parten de persuadir a

guienes pueden renunciar a privilegios para estimular el prqﬁ%djgémg\qq@ﬁ:y#mﬁ%@ir
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una comunidad igualitaria, armdnica y libre. El didlogo y el asociativismo son las herramientas
para esta construccidon, que como todas, se hace de abajo hacia arriba, pues fueron
infructuosos las imposiciones realizadas por las leyes salvajes del mercado y la imposicidn
directa estatal.

Esto surgird cuando la practica se vincule a la incorporacion de un cimulo de nuevos valores
sociales y colectivos que busquen la conformaciéon de un orden justo, la emancipacion
colectiva, la autodeterminacion popular, y la construccion de una nueva moral que de sentido a
las obligaciones y los derechos de quienes viven en sociedad.

Por eso, entre el colectivismo asfixiante y el individualismo deshumanizado, para evitar la
tirania de los sistemas opuestos al bienestar del pueblo, proyectamos organizar a la comunidad
a partir de objetivos compartidos, de la inviolabilidad de los derechos de los ciudadanos y la
comprension de sus deberes para con el préjimo y la comunidad.

Para ello convocamos a quienes han superado el individualismo a partir de adoptar practicas
colectivas, en principio y no de manera taxativa, a las cooperativas y mutuales, clubes
deportivos o culturales, organizaciones sindicales y que nuclean a pymes y productores de las
economias regionales, asociaciones civiles, instituciones de fomento, de sostenimiento de las
tradiciones y otras entidades que ponen su esfuerzo para ayudar al préjimo y a la comunidad.

I “

Lo hacemos con el “sur” orientado al bien comun, con un profundo sentimiento federal, y
apoyados en el asociativismo como herramienta.

Las Mesas no deben ser propiedad de nadie sino la genuina expresion de los colectivos locales;
que deberan plantearse en didlogo abierto su problemadtica, sus conflictos no resueltos, los
problemas que le aguejan y también los suefios.

El poder politico deberd escuchar al pueblo y encontrar, en conjunto y de manera articulada,
soluciones para los problemas que no puedan alcanzarse con los recursos propios y brindar los
soportes que requieran el cumplimiento de los deseos comunes. El INAES estara presente con
su voz y recursos, constituyéndose en el nexo entre las comunidades que operan de manera
asociada ante el gobierno central y en el vehiculo para que los programas y acciones originadas
en la jurisdiccion nacional lleguen a cada rincén del pais que haya asumido el sentido de
comunidad.

En talleres abiertos, participativos y democraticos, la comunidad deberad listar sus problemas y
vicisitudes, como asi también sus aspiraciones y suefios; darle orden de prioridad y tratar de
encontrar, con los recursos con que cuenta, una via de solucién o un camino para concretar los
deseos.

En estas reuniones, el INAES podra hacer escuchar su voz, pero no propiciara resoluciones,
brindara asistencia y ofrecerd toda la experiencia de sus funcionarios, serd el canal que
represente al interior asociativo frente a los poderes centrales de la Nacién, y el canal para que
las medidas que se tomen a escala nacional lleguen a todos y todas. La experiencia del
organismo permitird transferir experiencias que ayuden a la generacion de practicas virtuosas
para alcanzar los objetivos.

En el caso de que no sea posible alcanzar los resultados esperados con los propios recursos o la
creatividad asociada, deberan expresar claramente los requerimientos de apoyo para que los
Municipios, el érgano local competente, el Gobierno Provincial, el INAES y por su intermedio, el
gobierno nacional aporten a las soluciones.

| F-2020-25682549-APN-PI#INAES
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Convocamos a los Municipios y a los érganos locales competentes a participar unidos en la
siembra de Mesas Asociativas para generar articulaciones virtuosas que pongan a la Argentina
de Pie, y a observar el respeto a la participacion democratica y la accion directa de la
comunidad para eliminar bloqueos y encontrar caminos para alcanzar suefios.

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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PROTOCOLO PARA LA INTEGRACION DE LAS
MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

El Consejo Federal Cooperativo y Mutual (CFCM) del INAES, tendra a su cargo la relacion con
las Mesas del Asociativismo y la Economia Social (Mesas). Dentro de sus funciones esta la de
elaborar los protocolos que faciliten la conformacién homogénea de las Mesas, la asistencia
para su constitucion y ayudar a la Comunidad en el sostenimiento de los principios de
representacion y democracia. EIl CFCM actuara articulado con los respectivos Municipios y
también con el Organo Provincial integrado al Consejo Federal.

El primer paso es la constitucion del Nucleo Promotor (NP). EI NP serd el resultado de la
respuesta de las comunidades a la siembra de las Mesas realizada por el INAES y los diferentes
Municipios.

Una vez configurado el NP, deberan informar al CFCM su voluntad, remitiendo a:
mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar el Listado de Organizaciones e Instituciones
Participantes del NP (I) y el Formulario para Organizaciones (Il), completo por cada institucion
que haya manifestado su voluntad participativa. El NP no es una entidad cerrada, sino que
estard abierta a la incorporacion de todas las entidades cuya descripcién no taxativa se
encuentra en la propuesta del INAES expresada en el documento MESAS del Asociativismo y la
Economia Social.

El CFCM proveera al NP el registro de cooperativas y mutuales pertenecientes a su jurisdiccion,
a las que deberan invitar a participar en la Mesa. A su vez, el NP informard al INAES el listado de
otras entidades de la comunidad a las que formalizara invitacién a participar. El Listado de
Organizaciones de la Comunidad (my debera ser enviado a:
mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar

El INAES registrara la iniciativa del NP, y convalidara su existencia formal en la medida que éste
alcance una masa critica, diversa y representativa del Asociativismo local. Este registro evitara
duplicaciones, dado que sélo puede existir un colectivo reconocido por pueblo o ciudad. En la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y algunas ciudades con poblaciones superiores a 500.000
habitantes se podrd obviar esta norma para facilitar el funcionamiento de las Mesas, aunque
deberd conformarse un sistema fluido de vinculacion entre los respectivos organos
coordinadores.

Sin desconocer las particularidades de cada localidad, como criterio general se considera
conveniente que el NP tenga representacion de Cooperativas, Mutuales, Sindicatos, Clubes, y
otras Organizaciones de la Comunidad y este integrado originalmente:

e por al menos 10 organizaciones en poblaciones de menos de 50.000 habitantes,
e por al menos 15 organizaciones en poblaciones de mas de 50.000 habitantes.

No habrd limites ni restricciones para la incorporacién y participacién de todas las instituciones
gue manifiestan su voluntad de comprometerse con el bien comuin de la Comunidad que las
alberga.

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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La conformacion de las Mesas deberd seguir criterios de paridad de géneros y representacién
etaria, ser interdisciplinaria, intersectorial y representativa de los diferentes intereses
econdmicos, politicos, sociales y culturales de la comunidad.

Registrada en el CFCM la existencia de un NP validado, en caso de que el INAES reciba una
manifestacion expresa por parte de una organizacién de la misma localidad dispuesta a
participar, el Instituto conectara a la misma con el NP para que se proceda a su incorporacion.
El NP remitira posteriormente al INAES el Formulario para Organizaciones (ll) completo por
cada institucion que se incorpore.

El NP funcionara como Grupo de Coordinacion Provisorio (GCP), quienes tendran a su cargo las
acciones para la constitucion de la Mesa y realizar la articulacién con el Municipio y el INAES.
Las tareas que asisten al GCP en su caracter son:

e Realizar la promocién, esclarecimiento e integracién de instituciones, que tengan el
principio de trabajar por el bien comun, garantizando el respeto, la confianza y la
participacién armodnica y representatividad de todos los colectivos.

e Convocar y organizar reuniones plenarias y con activa presencia de la comunidad;
establecer la periodicidad de las mismas y sistematizar los temas que surjan,
procurando establecer un orden de prioridad y seguimiento de los mismos.

e Alcanzada la masa critica representativa de las entidades del sistema asociativo unidas
por el objetivo del bien comun, deberd organizar y convocar la realizaciéon de la
Asamblea Constituyente de la Mesa. Esta iniciativa debera ser comunicada al CFCM con
dos semanas de anticipacién a la fecha. La comunicacién debera hacerse a través de un
Email dirigido a: mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar. En la misma comunicacién
debera cumplimentarse el Aviso de Convocatoria de la Asamblea Constituyente (IV).

En la Asamblea Constituyente se tomaran las siguientes decisiones:

v Eleccién del Grupo de Coordinacion (GC), con representatividad amplia y democratica
de las instituciones comprometidas en formar parte de la Mesa del Asociativismo y la
Economia Social.

EL GC sera elegido en la Asamblea Constituyente de la Mesa, y debera estar integrado
por:

2 delegados/as por Cooperativas

2 delegados/as por Mutuales

2 delegados/as por Sindicatos

2 delegados/as por Clubes

3 delegados/as por Organizaciones de la Comunidad

En éste Ultimo conjunto y a modo no taxativo se incluyen a: centros de jubilados,

instituciones representativas de los diferentes cultos, asociaciones representativas

de las diferentes colectividades y los pueblos originarios, asociaciones civiles,

barriales y vecinales, cooperadoras escolares, cooperadoras de hospitales,

bomberos voluntarios y de defensa civil, uniones profesionales, gremiales

empresarias representativas de las PyMEs y de los productores de las economias

regionales, organizaciones sociales que brindan asistencia a la poblacién en

situacion de pobreza, foros vecinales de seguridad, bibliotecas populares,
IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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sociedades de fomento, ONG y organizaciones sin fines de lucro, organizaciones
culturales y colectivos artisticos, etc.

Los diferentes sectores elegirdn a sus representantes por consenso o votaciéon en
reuniones abiertas, participativas y democraticas. De persistir alguna diferencia, se
solicitara un veedor del INAES para que medie o verifique la transparencia de la
seleccion.

No podra haber dos delegados/as representando a la misma entidad o sector
econdmico o social, y se deberd respetar la paridad de género y la rotacion de
personas e instituciones.

Las representaciones tendran potestad bianual, se renovardn por mitades y no
podrdan ser reelegidos en dos periodos consecutivos salvo para el caso de quienes
por sorteo les toque una potestad de un afio en la constitucion del GC inicial. La
rotacion incluye también a las instituciones, de forma que no podra haber
representacién de una misma entidad en dos periodos consecutivos.

Formalizacion del espacio y tiempo de reuniones. Se deberd establecer un espacio y
tiempo de reuniones formales de los Talleres y de funcionamiento del Grupo de
Coordinacién. Las Mesas se reuniran periédicamente a través de Talleres Plenarios que
tendran caracter de Debate y/o Validacion. Las acciones a encarar podran introducir
reuniones y tareas especiales y aleatorias de cardcter general o particular. Como
espacios de manifestacion comunitaria deben ser abiertas a la participacién de todos los
colectivos sociales y econdmicos, sin tiempos ni condiciones. Los representantes
deberdn asumir responsablemente su participacion, comprometiendo su asistencia
regular y la realizacién de aportes y criticas constructivas.

Analisis de la Comunidad, del Contexto y su proyeccién en forma de escenario
prospectivo.

La reunidn inicial normalmente se convierte en una actividad de catarsis, de expresion
libre de los sentimientos, necesidades y suefios. La presencia orientativa de
representantes de Universidades y Centros de Estudio e Investigacion resultara de
enorme importancia. Para futuras convocatorias, este tipo de entidades podra quedar
encargada de la recopilacién de los documentos pre-existentes, sistematizarlos y, en
caso de carencias comprometerse a aportar formulaciones de informacion requerida
para el éxito de los objetivos que se tracen.

Consideracion participativa de las necesidades, problemas, tensiones, restricciones,
bloqueos y sueinos de la Comunidad.

Jerarquizacién de las problematicas y deseos, de manera de organizar su tratamiento
colectivo. Se podran identificar mds de una temdtica para abordar simultaneamente.

Relevamiento de los recursos y personas que las entidades participantes pueden poner
a disposicién de la Comunidad en funcién de la elaboracién y ejecucidn de estrategias
orientadas al bien comun.

e Personal a disposicion de la Comunidad, disponibles para atender a las acciones
que surjan de las Talleres, con especificacion de tiempo y condiciones.

e Localesy otros espacios fisicos.
IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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e Medios de Transporte.

e Recursos disponibles provenientes de fuentes municipales, provinciales o
nacionales para facilitar la ejecucién de la estrategia local.

e Tierras disponibles o a aportar.

Seleccidon de temas de procedimiento inmediato y listado de problemas genéricos y que
se deben considerar a la hora del abordaje estratégico y ejecutivo.

Proyectos de Impacto Local para generar empleo y produccién. Estos programas deben
tomar en cuenta las particularidades del area de referencia de las diferentes
poblaciones y constituyen un proyecto que puede dar trabajo.

En las acciones que emprenda la Mesa, ya sea para atender a la solucién de la
problemadtica planteada o a partir de Proyectos de Impacto Local, se deberd tener en
cuenta:

v Privilegiar el aprovisionamiento local. Sélo en caso de no existir esa posibilidad,
se deberd considerar la busqueda externa, privilegiando la oferta proveniente de
otras Mesas y de fuentes de la economia social, popular y solidaria.

v Desarrollar fuentes laborales de caracter colectivo asociadas a la satisfaccion de
la demanda local.

v Asimismo, las acciones que se cumplan deberan tener en cuenta el cuidado de la
Casa Comun y el Habitat, la paridad de género y el respeto por la cultura local.

El Grupo de Coordinacion electo debera presentarse ante el INAES y cumplimentar el
Documento de la Asamblea Constituyente (V), que incluye el registro de las organizaciones
participantes, el resumen de los temas tratados y el resultado del acto eleccionario. El mismo
debera ser remitido a: mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar

FUNCIONES DEL GRUPO DE COORDINACION:

v

Comunicar al INAES los resultados del acto eleccionario durante la Asamblea
Constituyente y una sintesis de los temas tratados (Documento de la Asamblea
Constituyente (V)).

Promover la presencia en la Mesa de las instituciones y personas que poseen relevancia
para la Comunidad y no hayan asistida al Taller de Apertura.

Convocar a los futuros Talleres Participativos.

Elaborar y garantizar el tratamiento del Orden del Dia de cada Taller y de las reuniones
del GC.

Garantizar el respeto, la confianza, la armonia, la participacion y las condiciones
ambientales adecuadas para que los debates sean constructivos.

Representar a la Mesa en reuniones fuera de la localidad y mantener el vinculo con las
autoridades municipales y provinciales y con el INAES.

Realizar estudios y relevamientos complementarios que ayuden a la actividad de los
Talleres de Debate. El Grupo de Coordinacion podra propiciar la presencia de referentes
| F-2020-25682549-APN-PI#INAES

Pégina 21 de 30


mailto:mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar

Argentinaunida

AN N N

<

de la comunidad en los Talleres o realizar entrevistas personalizadas para ampliar la
visién de la problematica local.

Conducir los Talleres de Debate, rescatar los temas de interés general y ayudar a su
priorizacion y tratamiento. La escucha atenta permitira reconocer las inquietudes de los
vecinos y vecinas.

Facilitar la Toma de Decisiones. Lo ideal es que las decisiones se tomen por consenso vy,
en caso de divergencias, el debate constructivo debera encontrar alternativas para ser
puestas en consideracidn plenaria en los Talleres de Validacién, ambito donde podran
surgir mejoras y ajustes.

Procesar, re-elaborar y presentar ordenadamente en los Talleres de Validacion las
propuestas de accion a las que se arriben en los Talleres de Debate.

Establecer indicadores de valuacidon de la efectividad de las acciones.
Comunicar los actos a ejecutar y las resoluciones convalidadas en los Talleres.
Facilitar la ejecucion de las decisiones de los Talleres.

Rendir cuentas a las Mesas y a la Comunidad de los avances realizados, incluyendo las
mediciones de los indicadores de desempefio.

Sistematizar las experiencias, para facilitar su reproduccion local o por otras Mesas.

CONTACO:
Teléfonos: 0800 666 0699 / (011) 4124-9325
Correo electrénico: mesasdelasociativismo@inaes.gob.ar

Web: www.argentina.gob.ar/inaes
IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL

LISTADO DE ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES
PARTICIPANTES DEL NUCLEO PROMOTOR ()

CIUDAD: PROVINCIA:

ORGANIZACION REPRESENTANTE TEL/ MAIL:

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL
FORMULARIO DE ORGANIZACIONES (lII)

DENOMINACION DE LA ENTIDAD:

TIPO DE ENTIDAD:

CIUDAD:

PROVINCIA:

REPRESENTANTES DE LA ORGANIZACION:

NOMBRE Y APELLIDO

TELEFONO

MAIL:

PROBLEMATICAS QUE MOTIVAN A LA PARTICIPACION EN LA MESA:

APORTES A LA RESOLUCION, A TRAVES DE LA MESA:

OBSERVACIONES:

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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MESAS DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL
LISTADO DE ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD (l11)

Al Consejo Federal Cooperativo y Mutual

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social:

Como Nucleo Promotor de la integracion de la Mesa del Asociativismo y la Economia Social en la localidad de

, provincia de

misma a las siguientes organizaciones de la comunidad:

, comunicamos que formalizaremos la invitacion a participar de la

ORGANIZACION

TiPO

REPRESENTANTE

TEL/ MAIL:

ACTIVIDADES QUE REALIZA LA
ORGANIZACION

1= NN HEAONEAC—A-DN—DIAHN A
I'F-2UZU-£20002549-AFN-FIHIINA
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AVISO DE CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE DE LA
MESA DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL (1V)

Al Consejo Federal Cooperativo y Mutual
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social:

Comunicamos que el dia a las en la sede de

sito en

realizaremos la Asamblea Constituyente de la Mesa del Asociativismo y la Economia
Social de la localidad de , provincia de

Sin perjuicio de tematicas que puedan surgir durante el desarrollo de la Asamblea,
el conjunto de organizaciones que componen el ndcleo promotor de integracion de la

Mesa, hemos consensuado que los temas a tratar seran los siguientes:

e Eleccién del Grupo de Coordinacion

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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DOCUMENTO DE LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE DE LA
MESA DEL ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA SocCIAL (V)

Al Consejo Federal Cooperativo y Mutual
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social:

Comunicamos que el dia a las en la sede de

sito en

se llevo a cabo la Asamblea Constituyente de la Mesa del Asociativismo y la Economia

Social de la localidad de , provincia de

A continuacion, detallamos las organizaciones de la comunidad que participaron de

la Asamblea Constituyente:

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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Organizacion

Tipo

Persona de contacto

Teléfono y mail

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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A modo de sintesis, los temas abordados fueron:
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En Asamblea ademas se llevo a cabo la eleccion del Grupo de Coordinacion, quedando

integrado de la siguiente manera:

Delegado/a por:

Organizacion

Nombre y Apellido

Teléfono y mail

Cooperativas

Cooperativas

Mutuales

Mutuales

Sindicatos

Sindicatos

Clubes

Clubes

Org. de la Comunidad

Org. de la Comunidad

Org. de la Comunidad

IF-2020-25682549-APN-PI#INAES
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