ANEXO IV

MINISTERIO DE ECONOMIA

SECRETARIA DE FINANZAS

DIRECCION NACIONAL DE ESTRATEGIA DEL FINANCIAMIENTO
DIRECCION ANALITICA Y ESTRATEGICA DEL FINANCIAMIENTO
ACCIONES:

1. Desarrollar procesos para la elaboracién de los anadlisis de sustentabilidad de mediano y
largo plazo de la deuda publica.

2. Gestionar el disefio de estrategias de manejo de pasivos que tiendan a disminuir la
vulnerabilidad de los servicios de la deuda publica, incluido el arbitraje de monedas y la
tasa de interés.

3. Desarrollar estrategias para la difusion de informaciéon en contextos de busqueda de
financiamiento y estado de situacion del perfil financiero.

4. Participar en la planificacién de estrategias de financiamiento del Tesoro Nacional.

5. Confeccionar las proyecciones de usos y fuentes financieras del Tesoro Nacional para la

elaboracion de estrategias de financiamiento.

SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS FINANCIEROS
DIRECCION NACIONAL DE SISTEMA FINANCIERO

DIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO
ACCIONES:

1. Proponer y elaborar proyectos de normas, comunicaciones y regulaciones vinculadas a los
distintos servicios financieros, al funcionamiento de las empresas con participacién estatal
y a las entidades que se encuentran bajo la drbita de la Direccién Nacional.

2. Proponer medidas que propicien la transparencia de los mercados financieros y la
proteccion del consumidor.

3. Asistir a la Direccién Nacional en los aspectos administrativos de las relaciones entre la
UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA, el BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, el BANCO DE LA NACION ARGENTINA y el BANCO HIPOTECARIO SOCIEDAD

ANONIMA con las diferentes areas de la Administracion Publica Nacional.
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4. Asistir a la Direccién Nacional en las tareas relativas a la participacion del MINISTERIO DE
ECONOMIA vy los representantes de la REPUBLICA ARGENTINA, en grupos
intergubernamentales, foros financieros y temas relacionados con el Sistema Financiero
Internacional.

5. Colaborar con la Direccién Nacional en la confeccién de los actos administrativos
necesarios para la designacién de los directores que, en nombre del ESTADO NACIONAL,
formen parte de los érganos de administracién de las empresas del sector financiero cuya
tenencia accionaria sea ejercida por el MINISTERIO DE ECONOMIA.

6. Asistir a la Direccién Nacional en el analisis de estados contables, la gestion de los
administradores y la evolucidn de los negocios de las empresas del sector financiero cuya

tenencia accionaria sea detentada por el MINISTERIO DE ECONOMIA.

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS FINANCIEROS
DIRECCION NACIONAL DE MERCADO DE CAPITALES Y SEGUROS

DIRECCION DE MERCADO DE CAPITALES Y SEGUROS
ACCIONES:

1. Disefiar medidas orientadas al desarrollo de los servicios financieros del mercado de
capitales y al financiamiento de la actividad productiva.

2. Analizar el mercado asegurador y asistir en la elaboracidon y seguimiento del régimen
impositivo involucrado.

3. Elaborar, en coordinacién con la COMISION NACIONAL DE VALORES, proyectos destinados
a promover, ampliar, profundizar y federalizar el mercado de capitales.

4. Elaborar, en coordinacién con la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION,
proyectos destinados a promover y ampliar el mercado asegurador.

5. Asistir a la Direccién Nacional en las relaciones entre la COMISION NACIONAL DE VALORES
y la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION con las diferentes areas de la
Administracién Publica Nacional, en particular en las cuestiones administrativas.

6. Elaborar informes técnicos relativos a los recursos administrativos vinculados con medidas
dictadas por la COMISION NACIONAL DE VALORES y la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS
DE LA NACION.

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS FINANCIEROS
DIRECCION NACIONAL DE INCLUSION FINANCIERA Y FINANCIAMIENTO SOCIAL

DIRECCION DE TECNOLOGIA Y EDUCACION PARA LA INCLUSION FINANCIERA
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ACCIONES:

1. Asistir en el desarrollo e implementacidn de politicas publicas orientadas a la
universalizacidn de los servicios financieros.

2. Promover la inclusidn financiera mediante la ampliacién de programas e instrumentos
basados en la tecnologia, y priorizar los servicios orientados a los sectores mas
vulnerables, como los jovenes, trabajadores informales e inmigrantes, como asi también
atender a cuestiones de género, en coordinacién con las dreas con competencia en la
materia.

3. Asistir en el disefio de programas y planes orientados a impulsar el crédito y el
microcrédito, asi como también ampliar la disponibilidad de informacidn crediticia.

4. Asistir en el desarrollo de politicas publicas orientadas a las Pequefias y Medianas
Empresas (PyMEs) con el objetivo de difundir, complementar y mejorar el acceso y uso de
productos financieros basados en elementos tecnoldgicos.

5. Desarrollar estrategias que mejoren la inclusion y educacién tecnoldgica y la proteccién de
la poblacidn como usuarios del sistema financiero.

6. Asistir en el desarrollo de politicas publicas orientadas a difundir, complementar y mejorar
el acceso y uso de elementos tecnoldgicos que son base de cuentas de ahorro, crédito,
medios de pago electrdnico y seguro, con una perspectiva de educacidn financiera.

7. Monitorear y evaluar los niveles de inclusion y educacion financiera, mediante el
desarrollo y utilizacién de indicadores de rendimiento.

8. Asistir en el desarrollo e implementacién de politicas publicas orientadas a desarrollar
herramientas, contenidos y programas de educacion financiera para instituciones
educativas y/o financieras, con énfasis en sectores de la poblacién vulnerable y promover
su evaluacion.

9. Diseiar politicas que promuevan el uso responsable del crédito por parte de la poblacidn
mediante, y fomentar el otorgamiento responsable del crédito por parte de entidades
financieras.

10. Participar en la elaboraciéon de proyectos normativos tendientes a fomentar el desarrollo
de productos financieros inclusivos, tanto de ahorro como de crédito.

11. Administrar un sistema de informacion sobre el marco regulatorio aplicable al sector.

SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE FINANCIAMIENTO
DIRECCION DE ANALISIS CUANTITATIVO
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COORDINACION DE ANALISIS DE DATOS
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccién en la generacion y administracién de bases de datos que sirvan de
insumo para la elaboracién de informes de aspecto crediticio.

2. ldentificar variables macroecondmicas relevantes que faciliten el analisis de la asuncidn de
riesgos y obligaciones por parte del Sector Publico Nacional.

3. Asistir a la Direccion en el desarrollo de herramientas analiticas que permitan la
generacion de estimaciones y proyecciones presupuestarias.

4. Recopilar informaciéon que funcione como base de la generacion de sistemas de registro

del endeudamiento publico.

DIRECCION DE ANALISIS CUANTITATIVO

COORDINACION DE ANALISIS DE IMPACTO DE LA DEUDA PUBLICA
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccidn en el analisis de impacto macroecondmico de la deuda publica interna
y externa de la REPUBLICA ARGENTINA, en coordinacién con las dreas con competencia en
la materia.

2. Colaborar con la Direccién en el proceso de asistencia e interaccién con diferentes areas
de la Subsecretaria para el disefio de politicas publicas relativas a la deuda publica del
ESTADO NACIONAL.

3. Procesar informacién relacionada a la evolucidén de variables macro de acuerdo a la
aplicacion de politicas publicas y elaborar informes de situacion.

4. Asistir a la Direccion en el desarrollo de métodos cuantitativos que sustenten el andlisis de

impacto de la deuda.

SUBSECRETARIA DE FINANCIAMIENTO
OFICINA NACIONAL DE CREDITO PUBLICO

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA
ACCIONES:

1. Efectuar la administracidn de la deuda publica de la Administracién Publica Nacional a
partir de su registro e integracidn con el sistema de contabilidad gubernamental, como asi

también informar sobre los cierres contables que hayan sido dispuestos.
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2. Controlar la administracion de la operatoria correspondiente a la consolidacién de la
deuda publica interna y la colocacién de Bonos de Consolidacion de Deudas.

3. Realizar el registro y seguimiento de los avales que emita el Tesoro Nacional, asi como las
contragarantias que pudieren existir.

4. Controlar los proyectos de presupuesto de las entidades del Sector Publico Nacional no
financiero en lo concerniente al servicio anual de la deuda publica.

5. Supervisar el registro de la ejecucion presupuestaria de la Jurisdiccién 90 “Servicio de la
Deuda Publica”.

6. Supervisar la programacion de los pagos de la deuda publica, los gastos asociados con
cargo a la Jurisdiccion 90 y el cumplimiento de las previsiones presupuestarias
correspondientes.

7. Proponer normas y procedimientos que propendan a la economicidad, eficiencia y eficacia
de los procesos de administracion de la deuda publica y los activos financieros asociados.

8. Controlar la elaboracién de informes y estadisticas sobre la deuda publica registrada en el

sistema informatico utilizado para su gestion.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION TECNICO OPERATIVA LITIGIOSA
ACCIONES:

1. Analizar los requerimientos judiciales vinculados con operaciones de crédito publico y
elaborar, en coordinacidn con las dreas técnicas pertinentes, las respuestas
correspondientes e intervenir en los aspectos legales relativos a su cumplimiento.

2. Efectuar el andlisis legal de las presentaciones vinculadas a reclamos relacionados con los
servicios de la deuda publica.

3. Elaborar, en coordinacion con las areas técnicas pertinentes, los informes relacionados a la
deuda publica contenidos en los requerimientos formulados, en el marco del régimen de
Acceso a la Informacién Publica.

4. Asistir en los aspectos técnico-legales de los instrumentos con los que se cancela la deuda
publica consolidada y otras cuestiones relativas a la regularizacidn de deudas.

5. Tramitar las cesiones de derechos de Bonos de Consolidacidn y los embargos sobre dichos
derechos.

6. Administrar y gestionar una base de datos de cesiones y embargos sobre los derechos a la

recepcion de bonos para la cancelacién de deuda publica interna consolidada y otras

IF-2020-31293545-APN-DNDO#JGM

Péagina5 de 18



deudas que se cancelen mediante la entrega de Bonos de Consolidacién, cuyos

requerimientos de pago hayan ingresado a la OFICINA NACIONAL DE CREDITO PUBLICO.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION DE REGISTRO DE LA DEUDA PUBLICA
ACCIONES:

1. Producir las acciones tendientes a procurar la vinculacion del sistema informatico utilizado
para la gestion de la deuda publica con el Sistema Integrado de Informacidn Financiera del
Sector Publico Nacional.

2. Fiscalizar el funcionamiento del sistema informatico utilizado para la gestion de la deuda
publica y generar mecanismos de control para asegurar la confiabilidad y calidad de la
informacidn que procesa.

3. Coordinar los requerimientos de informacién y el seguimiento de la deuda publica de los
entes del Sector Publico Nacional no financiero, cuyos servicios no se encuentran
comprendidos dentro de las previsiones de la Jurisdiccion 90.

4. Participar en la determinacién de las previsiones presupuestarias destinadas a atender los
servicios de la deuda publica y sus gastos asociados.

5. Coordinar la elaboracidn de informes sobre la deuda publica registrada en el sistema
informatico utilizado para la gestién de la misma, como asi también sobre los activos del
Tesoro Nacional originados en operaciones de crédito publico.

6. Participar en grupos de trabajo nacionales e internacionales vinculados a la
estandarizacién de la informacién sobre deuda publica.

7. ldentificar nuevos requerimientos funcionales del sistema informatico utilizado para la
gestidn de la deuda publica y actuar como enlace con el area competente de tecnologia de

la informacion para su implementacion.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION DE TiTULOS PUBLICOS
ACCIONES:

1. Coordinar el procesamiento de la informacidon de las operaciones de crédito publico
instrumentadas con titulos y mantener actualizado su registro en el sistema informatico
utilizado para la gestién de la deuda publica a los fines de su contabilizacidn.

2. Coordinar la programacion de los pagos de los servicios financieros de los titulos publicos y

supervisar su ejecucion.
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3. Verificar el cdlculo de los servicios financieros de los titulos publicos y la confeccidn de las
ordenes de pago respectivas.

4. Generar las instrucciones y conciliacion de saldos con los agentes de registro y pago de los
titulos publicos registrados en el pais.

5. Mantener actualizado el Registro de Créditos a Cobrar (RECAC) por operaciones de crédito
publico instrumentadas con titulos publicos.

6. Gestionar el pago de servicios de titulos publicos a cargo de otros organismos deudores.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION DE PRESTAMOS
ACCIONES:

1. Coordinar el procesamiento de la informacidon de las operaciones de crédito publico
instrumentadas mediante préstamos comerciales, bilaterales, multilaterales y con bancos
privados y mantener actualizado su registro en el sistema informatico utilizado para la
gestién de la deuda publica a los fines de su contabilizacion.

2. Registrar y realizar el seguimiento de los avales, fianzas y garantias que emita el Tesoro
Nacional, asi como las autorizaciones previas que se otorguen.

3. Coordinar la programacion de los pagos de los servicios financieros de las operaciones de
crédito publico instrumentadas mediante préstamos comerciales, bilaterales,
multilaterales y con bancos privados y otros gastos asociados a la gestién de la deuda
publica y supervisar su ejecucion.

4. Efectuar la conciliacidn de los saldos de deuda de las operaciones de crédito publico
instrumentadas mediante préstamos comerciales, bilaterales, multilaterales y con bancos
privados, verificar el célculo de los servicios financieros correspondientes y confeccionar
las drdenes de pago respectivas.

5. Mantener actualizado el Registro de Créditos a Cobrar (RECAC) por operaciones de crédito
publico instrumentadas mediante préstamos.

6. Controlar los servicios de la deuda publica de los entes del Sector Publico Nacional no
financiero registrada en el sistema informatico que da soporte a su gestidn, cuya atencién
no se encuentra comprendida dentro de las previsiones de la Jurisdiccién 90, y gestionar el
pago de los servicios correspondientes.

7. Efectuar el seguimiento del estado de situacidon y mantener actualizado el registro de las
operaciones que cuentan con garantia del Tesoro Nacional, y emitir reportes en los

términos de la normativa vigente sobre el estado de situacién de los avales.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION DE OPERACIONES CONTABLES DE LA DEUDA PUBLICA
ACCIONES:

1. Efectuar la contabilidad analitica de las operaciones de crédito publico, a través del
Servicio Administrativo Financiero (SAF) 355 y los cierres contables con la periodicidad
indicada por la CONTADURIA GENERAL DE LA NACION.

2. Informar sobre el estado y evolucién de la deuda publica y los activos del Tesoro Nacional
originados en operaciones de crédito publico para su incorporacidon en la Cuenta de
Inversién de cada ejercicio.

3. Coordinar la integracién de los registros del sistema informatico utilizado para la gestion
de la deuda publica y el Sistema Integrado de Informacidn Financiera.

4. Administrar y mantener actualizado el registro de la ejecucidon presupuestaria de la
Jurisdiccion 90 — Servicio de la Deuda Publica, actuando como Servicio Administrativo
Financiero (SAF) 355 y conciliar los saldos de su ejecucién con la CONTADURIA GENERAL
DE LA NACION.

5. Proponer y gestionar las modificaciones presupuestarias necesarias para la atencién del
servicio de la deuda publica.

6. Intervenir en la elaboracién de normas de procedimiento para la contabilizacién de
operaciones de crédito publico y para la contabilizacidn en el Registro de Créditos a Cobrar
(RECAC).

7. Intervenir en la afectacion de las autorizaciones de endeudamiento y otorgamiento de
avales previstos en la Ley de Presupuesto para la Administracion Nacional de cada

ejercicio.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

COORDINACION DE REGULARIZACION DE DEUDAS CON BONOS
ACCIONES:

1. Coordinar la tramitacion de las solicitudes de colocacidon de bonos para la cancelacién de
deuda publica interna consolidada y de otras deudas con Bonos de Consolidacion.

2. Mantener actualizado el sistema informatico que da soporte a todas las operatorias de
cancelacién de deudas con Bonos de Consolidacién.

3. |Instruir la colocacion de los bonos para la cancelacién de deuda publica interna

consolidada y participar en la resolucion de inconvenientes que se pudieran presentar con
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la titularidad de los mismos en los registros que lleve el correspondiente agente de
registro.

4. Efectuar el asesoramiento técnico sobre los instrumentos con los que se paga la deuda
consolidada y otras obligaciones a cargo del Tesoro Nacional que se cancelan con Bonos de
Consolidacion.

5. Asistir a la Direccidn en lo vinculado con la colocacién de Bonos de Consolidacion.

6. Elaborar informes y proponer normas de procedimiento para la cancelacién de deuda
consolidada y otras deudas que se cancelen mediante la entrega de Bonos de

Consolidacion.

OFICINA NACIONAL DE CREDITO PUBLICO

DIRECCION DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO
ACCIONES:

1. Participar en la elaboraciéon de propuestas de estrategias de financiamiento del Tesoro
Nacional.

2. Dirigir el analisis de la configuracion del sistema financiero y los mercados de capitales, los
distintos productos existentes y las modalidades operativas de los mercados en los que se
materialicen las operaciones de crédito publico.

3. Disefar e implementar métodos y procedimientos para la instrumentacidon de operaciones
de crédito publico y asistir en las negociaciones de operaciones de crédito publico del
Tesoro Nacional.

4. Tramitar el otorgamiento e instrumentacidn de avales, fianzas o garantias del Tesoro
Nacional, e instrumentar las operaciones de crédito publico destinadas al financiamiento
del Tesoro Nacional, contemplando los aspectos legales y reglamentarios del mercado en
el que se realicen.

5. Dirigir el analisis de los requerimientos judiciales, participar en la elaboracién de las
respuestas correspondientes y en los aspectos legales relativos al cumplimiento de
ordenes judiciales vinculadas a operaciones de crédito publico.

6. Intervenir en la formulacién de propuestas de operaciones de administracion de pasivos
del Tesoro Nacional e instrumentar aquellas que se decida llevar adelante.

7. Asistir a la DIRECCION DE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO en el andlisis de las propuestas

de financiacién de proyectos de inversion.

DIRECCION DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO
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COORDINACION DE ESTUDIOS DEL MERCADO FINANCIERO
ACCIONES:

1. Coordinar el andlisis de las modalidades operativas de los mercados en los que se puedan
instrumentar operaciones de crédito publico.

2. Evaluar el desarrollo del mercado local de deuda publica y elaborar propuestas tendientes
a fomentar y mejorar la eficiencia y eficacia de su accionar.

3. Evaluar los instrumentos ofrecidos en el mercado local e internacional para la formulacion
de la estrategia de financiamiento del Tesoro Nacional.

4. Organizar un sistema de informacién referido al mercado primario desagregado por
institucién, instrumento, moneda, entre otros.

5. Elaborar propuestas de procedimientos para la instrumentacién de operaciones de crédito
publico acordes con las modalidades imperantes en el mercado local.

6. Colaborar en el desarrollo de productos que hagan mas eficiente el funcionamiento del
mercado financiero.

7. Proponer procedimientos para la instrumentacién de las operaciones de administracién de

pasivos acordes con las modalidades imperantes en el mercado.

DIRECCION DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO

COORDINACION DE EMISION DE DEUDA INTERNA
ACCIONES:

1. Elaborar un cronograma estimado de operaciones de crédito publico a realizar en el
mercado local compatible con el Plan Financiero del periodo fiscal en curso y proponer los
términos y condiciones para cada emisidon de deuda a realizarse en el mercado interno.

2. Elaborar propuestas destinadas a mejorar la forma de colocaciéon y las condiciones
financieras de las operaciones de crédito publico destinadas a financiar al Tesoro Nacional
en el mercado local.

3. Participar en la negociaciéon de contratos y acuerdos que se relacionen con el desarrollo
del mercado local.

4. Participar en la negociacién de contratos y acuerdos vinculados con operaciones de crédito
publico a instrumentarse en el mercado interno y asistir en la negociacion de los aspectos
instrumentales de las mismas.

5. Coordinar el andlisis de los aspectos legales vinculados al otorgamiento de avales, fianzas o
garantias del Tesoro Nacional para operaciones a ejecutarse en el mercado interno vy

confeccionar los documentos requeridos para su instrumentacion.
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6. Instrumentar las operaciones de crédito publico a realizarse en el mercado local y los
aspectos operativos e instrumentales de la ejecucidn de las operaciones de financiamiento
del Tesoro Nacional, ya sea mediante licitaciones, operaciones directas u operaciones de
administracién de pasivos.

7. Coordinar la preparacién de los proyectos de contratos y otros documentos requeridos en
las operaciones de crédito publico a ejecutarse en el mercado interno, ajustados a las

disposiciones vigentes.

DIRECCION DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO

COORDINACION DE EMISION DE DEUDA EXTERNA
ACCIONES:

1. Elaborar un cronograma estimado de operaciones de crédito publico a realizar en el
mercado internacional compatible con el Plan Financiero del periodo fiscal en curso y
proponer los términos y condiciones para cada emisién de deuda a realizarse en el
mercado internacional.

2. Elaborar propuestas destinadas a mejorar la forma de colocacién y las condiciones
financieras de las operaciones de crédito publico destinadas a financiar al Tesoro Nacional
en el mercado internacional, en coordinacion con las dreas competentes de la
Administracion Publica Nacional.

3. Participar en la negociacion de contratos y acuerdos vinculados con operaciones de crédito
publico a instrumentarse en el mercado internacional y asistir en la negociacion de los
aspectos instrumentales de aquellas destinadas a financiar al Tesoro Nacional, en
coordinacion con las areas con competencia en la materia.

4. Coordinar el andlisis de los aspectos legales vinculados al otorgamiento de avales, fianzas o
garantias del Tesoro Nacional para operaciones a ejecutarse en el mercado internacional y
confeccionar los documentos requeridos para su instrumentacion.

5. Instrumentar las operaciones de crédito publico a realizarse en el mercado internacional y
coordinar los aspectos operativos e instrumentales de la ejecucidon de las operaciones de
financiamiento del Tesoro Nacional, ya sea mediante licitaciones, operaciones directas u
operaciones de administracidn de pasivos.

6. Intervenir en la preparacion de los proyectos de contratos y otros documentos requeridos
en las operaciones de crédito publico a ejecutarse en el mercado internacional, ajustados a

las disposiciones vigentes y en coordinacion con las dreas con competencia en la materia.
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OFICINA NACIONAL DE CREDITO PUBLICO

DIRECCION DE PROGRAMACION E INFORMACION FINANCIERA
ACCIONES:

1. Participar en la elaboracién de proyecciones de usos y fuentes financieras del Tesoro
Nacional a efectos de la confeccién del Programa Financiero del Ejercicio.

2. Participar en la elaboracién de los analisis de sustentabilidad de la deuda publica, en
coordinacion con las areas con competencia en la materia.

3. Dirigir la elaboracién de informes y estadisticas sobre la deuda publica y el programa
financiero con miras a su difusidn.

4. Dirigir la preparacion y actualizacion de informes requeridos por organismos regulatorios
de los mercados de capitales, como asi también la informacién econdmica y fiscal del pais
solicitada por las organizaciones internacionales, en coordinacion con las 4dreas
competentes.

5. Participar en el disefio de las estrategias que se establezcan sobre el manejo de activos y
pasivos del Sector Publico Nacional no financiero.

6. Dirigir la formulacién del capitulo correspondiente a Crédito Publico en el anteproyecto de
Ley de Presupuesto para la Administracion Nacional.

7. Asistir, en lo que es materia de su competencia, en las relaciones con acreedores,
inversores, agencias calificadoras de riesgo y otros agentes del mercado financiero, con el
objeto de mejorar la percepcién acerca de la calidad crediticia de la REPUBLICA

ARGENTINA.

DIRECCION DE PROGRAMACION E INFORMACION FINANCIERA

COORDINACION DE ANALISIS DE RIESGO Y PROGRAMACION FINANCIERA
ACCIONES:

1. Elaborarindicadores de riesgo de la deuda publica.

2. Asistir en la confeccidon de proyecciones de la evolucion financiera de la deuda publica.

3. Realizar indicadores de desempefio de las variables que influyen sobre la posicion
financiera de la REPUBLICA ARGENTINA.

4. Elaborar proyecciones para el diseiio de las estrategias que se establezcan sobre el manejo
de activos y pasivos del Sector Publico Nacional no financiero.

5. Asistir en la elaboracidn de propuestas de estrategias de financiamiento del Tesoro

Nacional.
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6. Elaborar proyecciones de usos y fuentes financieras del Tesoro Nacional para la
confeccidn, seguimiento y actualizacién del programa financiero del ejercicio.
7. Participar en la identificacién de los riesgos involucrados en las propuestas de manejo de

pasivos.

DIRECCION DE PROGRAMACION E INFORMACION FINANCIERA

COORDINACION DE INFORMACION FINANCIERA
ACCIONES:

1. Coordinar la elaboracion de informes y estados financieros periddicos sobre el nivel de
endeudamiento del Sector Publico Nacional no financiero, y mantener una base de datos
actualizada sobre la deuda publica en cartera del Sector Publico Nacional, conciliada con la
informacidn de las centrales de registro y pago de la deuda publica.

2. Brindar apoyo informativo a la Direccién con vistas al disefio de las estrategias que se
establezcan sobre el manejo de los activos y pasivos del Sector Publico Nacional no
financiero.

3. Gestionar una base de datos macroecondmicos argentinos para el disefio de indicadores
de deuda publica, asi como para la elaboracién de los diversos informes requeridos.

4. Mantener en forma activa y permanente los vinculos con acreedores financieros,
inversores, agencias calificadoras de riesgo y otros agentes del mercado financiero, con el
objeto de mejorar la percepcién acerca de la calidad crediticia de la REPUBLICA
ARGENTINA.

5. Confeccionar la documentacidén necesaria para la instrumentacién de las operaciones de
crédito publico y la atencidon de los requerimientos de participantes de los mercados
financieros.

6. Coordinar la elaboracién del capitulo correspondiente a Crédito Publico en el anteproyecto
de Ley de Presupuesto para la Administracion Nacional y los informes destinados al
HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, realizados en el ambito de la OFICINA NACIONAL
DE CREDITO PUBLICO.

7. Orientary asistir a las dreas competentes en la confeccidn del material de difusién sobre la
situacién econdmica, fiscal y crediticia del pais y en la preparacidon de conferencias y
presentaciones que se realicen sobre la materia.

8. Elaborar informacién sobre deuda publica a ser propuesta a las dreas con competencia en

la materia, para su incorporacién a la pagina de Internet del MINISTERIO DE ECONOMIA.
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OFICINA NACIONAL DE CREDITO PUBLICO

DIRECCION DE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO
ACCIONES:

1. Participar en el analisis financiero de las estrategias de financiamiento del Tesoro Nacional.

2. Realizar la evaluacion financiera de las propuestas de financiamiento dirigidas al Tesoro
Nacional y participar en la negociacién de operaciones de crédito publico destinadas a
financiar al Tesoro Nacional en lo referido a sus aspectos financieros.

3. Desarrollar sistemas de informacion sobre el comportamiento de los titulos publicos en el
mercado primario y secundario, y coordinar la elaboracién de informes al respecto.

4. Intervenir en el analisis de las condiciones financieras de las colocaciones de excedentes
transitorios del Tesoro Nacional y de las entidades descentralizadas del Sector Publico
Nacional.

5. Efectuar el andlisis financiero de las operaciones de manejo de pasivos del Tesoro
Nacional.

6. Efectuar el analisis financiero y tramitar las solicitudes de autorizacién previa presentadas
por las entidades del Sector Publico Nacional en los términos del articulo 59 de la Ley N2
24.156.

7. Realizar el andlisis financiero de las solicitudes de avales, fianzas o garantias del Tesoro
Nacional.

8. Efectuar el andlisis financiero de las propuestas de financiacion de proyectos de inversion.

9. Efectuar el andlisis de los aspectos tributarios que afectan al crédito publico de la Nacién y

elaborar propuestas tendientes a su fortalecimiento.

DIRECCION DE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO

COORDINACION DE EVALUACION DEL FINANCIAMIENTO DE MERCADO
ACCIONES:

1. Intervenir en el andlisis de factibilidad de las estrategias de financiamiento del Tesoro
Nacional, por nuevo endeudamiento.

2. Efectuar la evaluaciéon financiera de las propuestas de financiamiento dirigidas al Tesoro
Nacional a ser instrumentadas en el mercado local o internacional.

3. Efectuar la evaluacion financiera de las operaciones de endeudamiento presentadas por
los gobiernos provinciales, de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y de los

municipios.
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4. Efectuar el analisis financiero de las operaciones de endeudamiento directo a ser
instrumentadas en el mercado local o internacional.

5. Participar en el disefio de operaciones de manejo de pasivos a ser instrumentadas en el
mercado local o internacional.

6. Coordinar el analisis financiero de las solicitudes de autorizacion previa presentadas por
las entidades del Sector Publico Nacional en los términos del articulo 59 de la Ley N2
24.156 e instrumentar su aprobacion.

7. Coordinar el andlisis de las condiciones financieras de las colocaciones de excedentes
transitorios del Tesoro Nacional y de las entidades descentralizadas del Sector Publico
Nacional.

8. Coordinar el analisis financiero de las solicitudes de avales, fianzas o garantias del Tesoro

Nacional para operaciones a ser instrumentadas en el ambito de su competencia.

DIRECCION DE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO

COORDINACION DE SEGUIMIENTO DE MERCADOS FINANCIEROS
ACCIONES:

1. Organizar un sistema informativo y administrar una base de datos con informacion relativa
al mercado de capitales nacional e internacional.

2. Relevar las emisiones de deuda publica y privada en paises que sirven de referencia a la
deuda argentina.

3. Desarrollar sistemas de informacidn sobre el comportamiento de los titulos publicos en el
mercado primario y secundario, y coordinar la elaboracién de informes al respecto.

4. Mantener en forma permanente informacidon sobre cotizaciones financieras para su
utilizacidn en las negociaciones crediticias y anadlisis financiero.

5. Evaluar la informacién generada por las agencias de informacién financiera sobre la deuda
publica argentina y elaborar propuestas al respecto.

6. Elaborar informes e indicadores relevantes para la formulacién de la estrategia de

financiamiento del Tesoro Nacional.

DIRECCION DE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO

COORDINACION DE EVALUACION DEL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
ACCIONES:

1. Coordinar el andlisis financiero de las solicitudes de avales, fianzas o garantias del Tesoro

Nacional para operaciones de financiamiento de proyectos.
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2. Evaluar las garantias ofrecidas para avalar operaciones de personas fisicas o juridicas del
sector privado.

3. Identificar y medir los riesgos relacionados con la estructura financiera propuesta en los
proyectos de participacidon publico-privada que incorporen endeudamiento publico en el
mercado local e internacional, en coordinacidn con las dreas con competencia en la
materia.

4. Coordinar la evaluacién del costo financiero incorporado en la estructura de
financiamiento propuesta en los proyectos de Participacion Publico Privada para ser
instrumentada en el mercado local e internacional.

5. Asistir a la Direccidn en el disefio y/o implementacidon de la ingenieria financiera destinada
al financiamiento de proyectos de inversidon, en coordinacidn con las areas de la

Administracién Publica Nacional con competencia en la materia.

SECRETARIA DE FINANZAS
UNIDAD DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
DIRECCION NACIONAL DE GESTION DE LA DEUDA EXTERNA

DIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
ACCIONES:

1. Participar en la formulacién de aspectos crediticios de la politica financiera y controlar el
nivel y composicion de la deuda publica externa.

2. Asistir a la Direccion Nacional en los procesos necesarios y contrataciones pertinentes para
perfeccionar las operaciones de crédito publico bajo legislacidn extranjera.

3. Analizar la viabilidad financiera de la informacién y/o propuestas a consideracion de la
Direccion Nacional a fin de recuperar y/o mantener la sostenibilidad de la deuda publica
externa.

4. Elaborar informes técnicos que coadyuven a la gestién de la deuda publica externa.

5. Revisar y gestionar la informacion contenida en los prospectos de emisidn de deuda
publica y los documentos que se requieran para perfeccionar operaciones de crédito
publico.

6. Participar en la elaboracién de documentos de difusidn relacionados con operaciones de

crédito publico bajo legislacion extranjera.

DIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

COORDINACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE MODELOS DE SOSTENIBILIDAD
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DE DEUDA
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccion en el cumplimiento de los lineamientos generales y especificos que
propicien la sostenibilidad de la deuda y preservar la estabilidad econémica y financiera de
la REPUBLICA ARGENTINA, en coordinacion con las diversas areas del MINISTERIO DE
ECONOMIA con competencia en la materia.

2. Desarrollar modelos macroecondémicos de sostenibilidad de la deuda publica considerando
sus aspectos metodoldgicos.

3. Relevar y elaborar proyecciones de base sobre las variables macroeconémicas que
impactan sobre la evolucidn futura de la sostenibilidad de la deuda.

4. Colaborar en la generaciéon de umbrales indicativos que permitan evaluar la consistencia
de los modelos durante el periodo de proyeccién.

5. Identificar potenciales shocks econdmicos locales e internacionales tales como, catastrofes
naturales, precios de materia prima, financiamiento de mercado, entre otros, que puedan
generar pasivos contingentes o afectar la sostenibilidad deseada.

6. Recalibrar los modelos en funcién de variaciones de los supuestos proyectados o
potenciales shocks.

7. Analizar experiencias de politicas de gestiéon de deuda publica aplicadas en otros paises, y
considerar los aspectos econémicos, estrategias y procedimientos.

8. Disefiar un tablero de estadisticas de variables fundamentales que permita realizar
comparaciones a nivel regional o internacional.

9. Elaborar reportes estadisticos y presentaciones periddicas que permitan asistir en la toma
de decisiones a la UNIDAD DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA.

DIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

COORDINACION DE VIABILIDAD FINANCIERA DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
ACCIONES:

1. Formular analisis relativos al aspecto crediticio de la politica financiera que contemplen el
nivel y composicidn de la deuda publica externa.
2. Elaborar los contratos y procesos relativos a las operaciones de crédito publico bajo

legislacién extranjera.
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3. Desarrollar el marco de analisis de la viabilidad financiera de las propuestas que recepte la
Direccidén con el objetivo de recuperar y mantener la sostenibilidad de la deuda publica
bajo legislacidn extranjera.

4. Asistir en la produccién de informes técnicos que contribuyan a una gestién eficiente de la
deuda publica externa.

5. Gestionar una base de informacién relativa a prospectos de emisién de deuda publica y
documentos en general relacionados a operaciones de crédito publico.

6. Redactar documentos de difusién relativos a operaciones de crédito publico bajo

legislacidn extranjera.

DIRECCION NACIONAL DE GESTION DE LA DEUDA EXTERNA

DIRECCION DE ANALISIS REGULATORIO
ACCIONES:

1. Analizar el marco normativo aplicable a las operaciones que se propicien en el dmbito de
las competencias asignadas a la Direccion Nacional.

2. Asistir en la elaboracién de la normativa legal y de estructura financiera para operaciones
de crédito publico bajo legislacion extranjera, tendiente a instrumentar las
responsabilidades asignadas a la Direccion Nacional.

3. Asistir a la Direccidn Nacional en el andlisis de los acuerdos y la documentacién a ser
suscripta, en el marco de las operaciones que lleve adelante.

4. Asistir a la Direccién Nacional en los procesos administrativos relativos a los actos
necesarios para el perfeccionamiento de las operaciones que se propicien, en coordinacion
con las distintas areas competentes del MINISTERIO DE ECONOMIA.

5. Entablar relaciones y mantener vinculos con asesores legales externos de la REPUBLICA
ARGENTINA y con las areas juridicas de los organismos involucrados en el disefio y
perfeccionamiento de las operaciones que lleve a cabo la Direccidon Nacional.

6. Asesorar a la Direccién Nacional sobre cuestiones legales relativas a la estrategia adoptada

para el manejo de los Tenedores de Titulos de Deuda Externa no regularizada.
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