
ANEXO I 

PRESUPUESTO 2020 

Talleres Navales Dársena Norte S.A.C.I. y N. 

 

PLAN DE ACCIÓN 
OBJETIVOS 

 

Descripción del entorno operacional y situación actual: 

TANDANOR S.A.C.I.y N. se encuentra dentro del Complejo Industrial Naval Argentino (CINAR), el que está 
compuesto por la mencionada empresa y el Astillero Almirante Storni (propiedad de la Armada Argentina). 

Durante el ejercicio 2020, la emergencia sanitaria decretada en relación con el Covid 19, produjo una 
importante caída de la actividad, principalmente durante el segundo trimestre del año. Para el resto del 
año, se presenta un contexto de incertidumbre, con un esperable repunte del nivel de ventas para el 
período octubre-diciembre.  

No obstante, la nueva Dirección de la empresa se encuentra enfocada en el desarrollo de nuevos negocios y 
en el recupero de las capacidades vinculadas a la actividad de la construcción y a la industria 
metalmecánica, a fin de conformar una oferta competitiva y diversificada, en pos de lograr una utilización 
eficiente de las estructuras del Complejo CINAR. 

Rentabilidad y resultados: 

Se estima para el período 2020 un resultado operativo afectado negativamente por la pandemia, pero 
satisfactorio en términos globales, debido al esfuerzo llevado a cabo para la generación de nuevos negocios 
y reducción de costos. 

Producción: 

Se planifica dar inicio a un proceso de recupero de la capacidad operativa de las instalaciones productivas, 
con la puesta en funcionamiento de maquinaria y la realización de obras de mantenimiento de la 
plataforma de elevación (syncrolift). 

Por otro lado, se avanzó en el fortalecimiento del área de ingeniería de la empresa y la puesta en servicio de 
las instalaciones del Astillero Almirante Storni. 

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado: 

La estrategia comercial consta de la búsqueda intensa de negocios vinculados a la actividad de reparación, 
junto con el posicionamiento de la oferta diversificada. También se busca una fuerte reactivación de la 
industria para la defensa a partir de la inversión pública. 

Inversión: 

El plan de inversiones para el período 2020 se vio parcialmente demorado por el contexto de incertidumbre 
y la necesidad de conservar liquidez para afrontar gastos corrientes y pasivos judiciales. Sin embargo, se 
priorizó comenzar con trabajos de puesta en valor del Syncrolift y la realización de mejoras edilicias. 

En el contexto de la crisis sanitaria, se trabajó en conjunto con el Ministerio de Defensa en el montaje de un 
hospital de campaña para enfermos leves de Covid 19 en el predio denominado Planta 1 del Ministerio de 
Defensa, lindero a Dársena Norte. 

Endeudamiento: 

Se continúa con el proceso de saneamiento de los pasivos tributarios y con la revisión del origen y situación 
de otros pasivos. 

Recursos Humanos: 

Durante el ejercicio 2020 no se producirán cambios significativos en cuanto al volumen de la dotación. 

Se efectuaron modificaciones en la estructura organizativa de la empresa, reduciéndose la cantidad de 
gerencias. 

Otras: 
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