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é¢Qué es un Servicio Geoldgico?

Los Servicios Geoldgicos (SG) fueron creados en la mitad del siglo XIX con el objeto de aplicar los
principios de la ciencia geoldgica a la identificacién de las materias primas minerales necesarias para
sustentar la revolucién industrial. Simultdneamente, tanto en Europa como en Norteamérica, fueron el
instrumento para reconocer la potencialidad de los nuevos territorios coloniales y las grandes regiones
inexploradas, abiertas a la actividad econdmica, como consecuencia del gran ciclo explorador de ese
siglo. De alli que la funcién primaria de los SG haya sido la de generar la informacién necesaria para
asegurar el manejo adecuado del suelo y el subsuelo y promover el desarrollo econdmico de los recursos
naturales. Sus actividades principales son el reconocimiento y la caracterizacidn de los recursos naturales
no renovables, el mapeo geoldgico, produccion, publicacion y difusién de mapas geoldgicos y tematicos
y la elaboracién de bases de datos, referidas tanto a la exploracién geoldgica aplicada a distintas
necesidades publicas y privadas como a la gestion del medio ambiente:

Esta informacidn posibilita:

. La identificacion de recursos mineros, geotermales, de hidrocarburos y de aguas subterraneas
] La planificacidn territorial

. La planificacién de obras de infraestructura

) La preservacidn del ambiente natural

) La promocién de inversiones

En el caso del sector privado, la informacién que producen los SG es de suma utilidad para las empresas
relacionadas con el desarrollo minero, petrolero, nuclear, agropecuario y de obras publicas, por cuanto
este tipo de empresas requiere de la informacién bdsica que producen estos organismos, en tanto
complementa sus necesidades de investigacion y desarrollo. Los SG son los responsables de generar el
umbral minimo de informacidon que el sector privado exige del Estado como infraestructura de
conocimiento y materia prima para la inversion.

En el transcurso del tiempo, parte de los objetivos originales que dieron lugar a la creacion de los
servicios geoldgicos permanecen aun validos, pero el desarrollo tecnoldgico y los recientes cambios en
las demandas sociales han introducido cambios e incorporacion de nuevas funciones y obligaciones que
un servicio geoldgico debe atender. Como consecuencia, durante las ultimas dos décadas, una gran parte
de los servicios geoldgicos del mundo han redefinido sus funciones y redisefiado sus productos y
servicios.

IF-2020-74052872-APN-SEA#SEGEMAR

Pégina 3 de 23



1. EL SERVICIO GEOLOGICO EN LA REPUBLICA ARGENTINA

1.1. ANTECEDENTES

Los antecedentes del desarrollo minero argentino pueden remontarse hasta el primer hito trascendente,
que tuvo lugar el 7 de mayo de 1813, cuando la Asamblea General Constituyente establecié una serie de
normas de promocidn para la explotacién minera. Entre otras medidas se otorgaba la ciudadania en las
Provincias Unidas del Rio de la Plata, al descubridor de una "fuente mineral explotable". Mas de un siglo
después, en 1944, se instituyd el 7 de mayo como el Dia de la Mineria, en recordacion de la disposicién
organica mas antigua que propuso fomentarla.

Con la sancién de la Constitucion de la Confederacién Argentina en fecha 1 de mayo de 1853, en su
articulo 64 inc. 11, se ordend dictar un Cédigo de Mineria, que fue sancionado el 25 de noviembre de
1886.

Ahora bien, a nivel histérico, hacia 1880 el Estado Nacional comenzé a discutir la organizacién de un area
de gobierno cuya finalidad seria la regulacidon y promocién de la actividad minera. Con ese propésito el
Poder Ejecutivo remitid al Congreso de la Nacién en 1882 un Proyecto de Ley para la Creacion de una
Oficina de Minas dependiente del Departamento de Ingenieros vy, en junio de 1884, el Congreso redacto
un proyecto de Ley autorizando al Poder Ejecutivo a crear una Comisién de Ingenieros para el
reconocimiento de los distritos mineros del pais.

En marzo de 1885 se cred la Seccidn Minas, dentro del Departamento de Obras Publicas del Ministerio
de Interior. La Direccion fue encomendada al Ing. Luis Albertini, para que se efectuaran estudios
geoldgicos, mineros e hidrogeolégicos.

En el ano 1886 fue nombrado el Ing. Henry D. Hoskold a cargo de la Seccién Minas, en reemplazo de
Albertini, quien presentd al Departamento de Obras Publicas un proyecto de organizacion para la
Seccién. En 1887 se elevd la Seccion al rango de Departamento Nacional de Minas y Geologia
dependiendo del Ministerio de Hacienda y en el afio 1891 se intensificé la organizacidon del
Departamento que inicid numerosos estudios mineros, hidrogeoldgicos y geoldgicos. Ese mismo afio,
Hoskold propuso tratar las aguas minerales como minerales de segunda categoria, dando lugar al dictado
de un Decreto en junio 21 de 1893 cuyo primer Articulo establecia que se considerasen las aguas
minerales como incluidas en la 2da. categoria del Cédigo de Mineria, hasta tanto se dictara una ley
especial al respecto.

En 1898, con motivo de la sancion de la Ley de Organizacién de los Ministerios se cred el Ministerio de
Agricultura incorporando las diversas areas de gobierno que tenian relacién con el estudio, exploracion
y explotacion de los recursos del suelo y subsuelo, entre ellos el Departamento Nacional de Minas y
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Geologia que, mediante Decreto del 25 de octubre de 1898, se convirtido en la Division de Minas y
Geologia, dependiente de la Direccion de Comercio e Industrias.

En 1902, por Decreto del 8 de febrero, se creé la Comisidon de Estudios de Napas de Agua y Yacimientos
Carboniferos, como una dependencia de la Seccién Industrias Mineras de la Division Industrias.

En 1904, con la reestructuracion del Ministerio de Agricultura y, tras la muerte de Hoskold, se cred la
Division de Minas, Geologia e Hidrologia por Decreto del 25 de octubre de 1904 con la finalidad de
“efectuar las exploraciones geoldgicas, mineraldgicas e hidrogeoldgicas y especialmente los estudios de
combustibles minerales y fuentes termales”, bajo la direccion del Ing. Enrique Hermitte.

En los afios siguientes se realizaron importantes campanas de perforacién para asegurar el
aprovisionamiento de agua a poblaciones y estaciones ferroviarias del interior del pais. Se realizaron los
descubrimientos de petréleo de Comodoro Rivadavia (1907) y Plaza Huincul, Neuquén (1918).

Desde ese antecedente el Servicio Geoldgico actué bajo diversas denominaciones, jerarquia vy
dependencia funcional, pero en general como un organismo centralizado de Geologia y Mineria. En 1964
se cred el Instituto Nacional de Geologia y Mineria, retornando al estatus de Direccion Nacional en 1969.
En 1972, se creod el Servicio Nacional Minero Geoldgico, como unidad centralizada dependiente de la
Secretaria de Mineria de la Nacidn. En 1982, el organismo, tras algunas variantes en su designacion, pasé
nuevamente a la categoria de Direccion Nacional y, finalmente, en 1996 se constituyé en Servicio
Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR), como organismo descentralizado del Estado Nacional.

Pese a la diversidad de designaciones y rango jerarquico, la continuidad histérica de las misiones y
funciones se ha mantenido, con la visidn de asumir la responsabilidad institucional de ofrecer al gobierno
y a la comunidad un conocimiento experto respecto de la constitucidn geoldgica del territorio y propiciar
su optimizacion y uso racional para el desarrollo.

1.2. EVOLUCION RECIENTE

El Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR) llega a su configuracién actual a través de varios
actos normativos que encuentran su origen en el dictado del Decreto N2 660 de mayo de 1996 conforme
el proceso de Reforma del Estado mediante la modificacién de su estructura.

El SEGEMAR es el resultado de la fusién de tres organismos descentralizados y un centralizado (Centro
Regional de Aguas Subterraneas-CRAS, Instituto Nacional de Prevencidon Sismica-INPRES, Instituto
Nacional de Tecnologia Minera-INTEMIN y Direccién Nacional del Servicio Geoldgico), relacionadas entre
si por la afinidad tematica de sus funciones, en su mayoria vinculadas con el conocimiento del suelo y el
subsuelo.
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En aquella oportunidad el ahorro verificable, no menor, tuvo su origen en la unificacion de tres Unidades
de Apoyo Administrativo en una sola, por cuanto la estructuraciéon de las Unidades Ejecutoras de
Proyectos, unidades operativas y el Presupuesto General de Gastos y Recursos no sufrié modificaciones
significativas.

El SEGEMAR no llegd a ser mas que la suma de sus partes y esta debilidad institucional ha llevado a que
dos de los cuatro organismos originales hayan vuelto a su jurisdiccién de origen (CRAS en 1998 e INPRES
en el 2000).

1.3. SITUACION ORGANIZACIONAL ACTUAL DEL SEGEMAR

El Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR) es, en la actualidad, un organismo descentralizado
en la orbita de la Secretaria de Mineria del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO conforme el
dictado de los Decretos Nros. 7 de fecha 10 de diciembre de 2019 y 50 de fecha 19 de diciembre de
2019..

El SEGEMAR esta constituido por dos Unidades Especializadas: el Instituto de Geologia y Recursos
Minerales (IGRM) y el Instituto de Tecnologia Minera (INTEMIN) y una Administracion Central.

El organigrama vigente del SEGEMAR, a diciembre de 2019, (Decreto 1663/1996 actualizado) es el
siguiente:

SERVICIO GEOLOGICO MINERO ARGENTINO

SEGEMAR
Presidente
Unidad de
Auditoria Interna
Secretaria
Ejecutiva
Asesoria Direccion de
Legal Administracion
I |
Instituto de Instituto de
Geologiay Tecnologia
Recursos Minerales Minera
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1.4. ANTECEDENTES NORMATIVOS

DECRETO N° 2818/92: de creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Minera y de la Direccién Nacional
del Servicio Geoldgico

DECRETO N° 2331/93: de organizacion institucional del Instituto Nacional de Tecnologia Minera.

LEY N° 24.224: Ley de Reordenamiento Minero. Declara de Interés Publico la investigacidon geoldgica
sistematica del pais, a través de un Programa Nacional de Cartas Geoldgicas en diferentes escalas. Crea
la Comision de la Carta Geoldgica.

LEY N° 24.466: de Creacién del Banco Nacional de Informacién Geoldgica. Tiene por objetivo centralizar
y poner en disponibilidad publica toda informacién que genere la investigacién, prospeccién y la
exploracion geoldgica y geofisica en el territorio nacional, correspondiendo su dmbito a la entonces
denominada Secretaria de Mineria de la Nacion.

DECRETO N° 660/1996 Reforma del Estado - Modificacion Estructura: Fusion del CRAS, INPRES e
INTEMIN

DECRETO N° 1663/1996. Organigrama, misiones y funciones del SEGEMAR. Incorpora la Direccidn
Nacional del Servicio Geoldgico al SEGEMAR

DECRETO N° 146/1998. Modificacidn de la estructura organizativa. Transferencia del ex-CRAS al Instituto
Nacional del Agua y del Ambiente, organismo descentralizado de la Secretaria de Recursos Naturales y
Desarrollo Sustentable.

DECISION ADMINISTRATIVA N° 120/1999. Incorporacion del personal de la ex-Direccién Nacional del
Servicio Geolégico al Agrupamiento Cientifico Técnico.

DECRETO N° 445/2000. Modificacion de la estructura organizativa. Transferencia del INPRES a la
Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de Infraestructura y Vivienda.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. CONTEXTO ACTUAL

Los antecedentes normativos de creacion del SEGEMAR indican que el proceso de transformacion
encarado en el afio 1996 ha sido inconcluso, toda vez que el Decreto 1663/1996 plantea en su articulo
14 la aprobacién de una estructura organizativa definitiva que nunca tuvo lugar.

El Plan Estratégico parte entonces de la implementacién formal de una Estructura Funcional en pos de
lograr un servicio eficiente, dindmico y transparente en todas las dreas de su incumbencia.

En el contexto de las actividades desarrolladas se ha preparado un documento que refleja los analisis
efectuados y las conclusiones operativas alcanzadas. El plan incluye la reingenieria de procesos, la
reorganizacion del gerenciamiento, la gestion de recursos humanos y la administracién presupuestaria.

El Plan Estratégico contempla seis ejes estratégicos, cada uno de los cuales comprende un conjunto de
Objetivos, los principales programas de accidén escogidos para alcanzar estos fines y objetivos, y los
sistemas mds importantes de asignacién de recursos. Cinco ejes se relacionan con las funciones
sustantivas del SEGEMAR y el sexto esta orientado al fortalecimiento institucional.

La ciencia y tecnologia ha venido transitando un proceso de jerarquizacién institucional concretado,
entre otros aspectos, con la creacidon del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon Productiva
(MINCyT) mediante el dictado del Decreto N° 21 de fecha 10 de diciembre de 2007.

Luego de un proceso de modificacion normativa sobre la estructura del Estado operado en los ultimos
cuatro afios, nuevamente el area de Ciencia y Tecnologia ha sido categorizada al rango de Ministerio
bajo la denominacién Ciencia, Tecnologia e Innovacién conforme el dictado del Decreto N° 7 de fecha 10
de diciembre de 2019.

El conocimiento es el activo estratégico por excelencia para la generacidn de valor y cada vez habra mas
demandas al quehacer cientifico y tecnolégico.

En el ambito geoldgico, las actividades cientificas enfrentaran un contexto crecientemente complejo,
por la velocidad a la que éste requerird la produccién de nuevos saberes y su aplicacién.

Se espera la profundizacién del transito hacia la conformacidn de redes descentralizadas en el sistema
cientifico-tecnoldgico, con la articulacidn de plataformas de |+D conjuntas y redes de laboratorios con
énfasis en la colaboracién y co-desarrollo. En ese sentido, el SEGEMAR forma parte del Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia. Integra la red de organismos cientifico técnicos para la gestién
del riesgo de desastres (Red GIRCYT) en la orbita del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi
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como la Plataforma Nacional de Alertas y Monitoreo del Sistema Nacional para la Gestidn Integral del
Riesgo y la Proteccion Civil (SINAGIR).

La vinculacion del SEGEMAR con otros Servicios Geoldgicos del mundo le permitirda mantenerse a la
vanguardia de los procesos innovadores con la incorporacién de conocimiento y tecnologia. Los avances
en la vinculacion con diferentes Servicios Geoldgicos de la region son estratégicos para desarrollar y
fortalecer plataformas regionales, promovidas a través de la Asociacién de Servicios Geoldgicos y
Mineros de Iberoamérica (ASGMI).

Entre las oportunidades se destaca, en lo referente a la actividad minera, la creciente demanda de
productos de origen mineral que debera ser principalmente satisfecha por un incremento en la
produccién y puesta en marcha de nuevos proyectos teniendo en consideracion las restricciones y marco
ambiental para asegurar la sustentabilidad de su desarrollo, para lo cual seran clave las tecnologias de
procesos y conocimientos.

Por otra parte, en los ultimos afios se ha profundizado la concientizaciéon de la sociedad sobre la
importancia del cuidado del ambiente, en particular en la temdatica que nos compete, con relacién a los
efectos de la actividad minera.

El cambio climatico es un tema de agenda de la sociedad, sus actores politicos y su sistema cientifico-
tecnolégico global, dadas sus implicancias crecientes en los sistemas productivos, los mercados, los
ecosistemas y las poblaciones. EIl SEGEMAR se enfrenta al desafio, en este contexto, de promover
estrategias de evaluacion de los desastres naturales de origen geoldgico y brindar asistencia que asegure
el desarrollo de la actividad minera de manera sustentable con el ambiente.

El contexto cada vez mas exigente en cuanto al cuidado del ambiente, en combinacién con una sostenida
demanda de recursos minerales, implica la necesidad de potenciar los estudios geoambientales que
provean un contexto adecuado al disefio de las estrategias de desarrollo territorial.

El avance de la actividad minera sobre ambientes fragiles debe ser considerado ya que puede generar
degradacidn del ambiente. Los sistemas productivos serdn cada vez mas complejos y automatizados. En
consecuencia, se profundizara el proceso de profesionalizacion de la produccidn minera consolidando el
rol estratégico de los gestores de la produccion, proveedores de conocimientos, insumos y servicios,
entre otros.

Como consecuencia de los drasticos cambios en los sistemas de innovacién, de aprendizaje y de
comunicacién se requerirdn mayores esfuerzos de capacitacion y formacién profesional y técnica. Se
incrementara la participacion de la mujer en el sistema de Ciencia y Técnica y en los niveles productivo,
gerencial y empresarial. Esto implica seguir fortaleciendo la generacién de las condiciones para la
igualdad de oportunidades y de reconocimiento en el ambito laboral y productivo.
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2.2. Competencias a largo plazo

La mayoria de los Servicios Geolégicos tienen incumbencias relacionadas con la gestion de la informacién
geoldégica y minera, con programas relacionados con los recursos de aguas subterraneas, de
hidrocarburos, peligros naturales de origen geoldgico, evaluacién geoambiental orientada al
ordenamiento territorial, provisién de servicios analiticos y de ensayos sobre materias primas de origen
mineral, materiales derivados y, finalmente, el archivo de documentacion fisica (perforaciones, muestras
de rocas, minerales y fdsiles, mapas, etc.) y el mantenimiento de bases de datos relacionadas. Estas
competencias derivan de la vigencia de la definiciéon original de los Servicios Geoldgicos: ofrecer al
gobierno y la comunidad, conocimiento experto respecto de la constitucidon geoldgica del territorio y
propiciar la optimizacién y uso racional de esta informacidn para el desarrollo.

Estas capacidades son significativas, por cuanto numerosas actividades econdmicas se encuentran
ligadas intimamente al territorio. Entre ellas estdn, obviamente, aquellas vinculadas a la extraccion y
procesamiento de las materias primas minerales, recursos hidrocarburiferos o hidricos. El conocimiento
del suelo y el subsuelo también es indispensable en el disefio de grandes obras publicas, la seguridad de
instalaciones nucleares, el almacenamiento de residuos (radiactivos, téxicos y peligrosos, etc.), asi como
para la preservacion del medioambiente, evitando la contaminacién del suelo y de las aguas
subterraneas, ya sea por la actividad industrial, minera, agricola o urbana.

Por ultimo, la amenaza latente de los desastres naturales: terremotos, actividad volcanica, inundaciones,
deslizamientos de ladera, erosién, desertizacidn, etc., precisan del conocimiento experto de los procesos
geoldgicos catastréficos que provocan grandes pérdidas de seres humanos y bienes.

En resumen, los Servicios Geoldgicos son organismos publicos que atienden al conjunto de necesidades
antes mencionadas. Por una parte, ofrecen infraestructura de conocimiento del territorio a través de la
elaboracién de mapas y estudios geoldgicos y tematicos a diferentes escalas, que estimulan la inversion
privada en el beneficio de riquezas naturales, permiten identificar las amenazas de contaminacién y
riesgo natural, para establecer politicas de prevencidon y mitigacion de tales procesos y permiten
establecer un conocimiento geoambiental regional que provee informacion basica para el ordenamiento
territorial. De acuerdo con sus prioridades nacionales los paises han disenado distintos instrumentos
operativos destinados a lograr los objetivos mencionados. Sin embargo, algunos programas sistematicos
son comunes a todos ellos y son los que constituyen el nucleo del accionar institucional de estos
organismos. Entre ellos se destacan los programas que tienen por objeto:

1. Generar, mantener actualizado y difundir el conocimiento geocientifico integral del territorio.
Productos principales de esta linea son los llamados mapas geoldgicos y tematicos. Comprende bases
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especializadas de datos y tiene por finalidad proveer la base para un adecuado desarrollo territorial,
considerando los recursos naturales no renovables y los procesos geodindmicos.

2. Generar, mantener actualizado y difundir el inventario de recursos minerales y geotermales del pais.
El objetivo de estos programas es el de evaluar, ordenar y sistematizar esta informacién. A partir de la
informacién generada se posibilita la actualizacién permanente del inventario de recursos.

3. Asistir al sector minero, en particular las Pymes vinculadas a la cadena de valor del recurso minero,
tanto productoras como consumidoras de materias primas minerales, mediante el mantenimiento de
capacidades de servicios analiticos, ensayos y estudio de procesos sobre esas materias primas y/o
materiales de ellas derivadas.
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3. BASES PARA EL DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan se elaboré a partir de una serie de acciones entre las cuales se destacan las siguientes:

1. Identificacién y focalizacidon de la razon de ser institucional en el marco de la realidad politica e

institucional actual.

Definicion de los objetivos institucionales, de gestion y de los ejes estratégicos.

Analisis de un nuevo modelo de organizacién y de funcionamiento de las areas cientifico-técnicas,
de las delegaciones del SEGEMAR en el interior del pais y de las areas administrativas.

4. Andlisis de la distribucion de personal afectado a las distintas tareas con el fin de lograr el mejor
desarrollo y aprovechamiento del capital humano de la institucién para el cumplimiento de los
objetivos y ejes estratégicos antes planteados.

5. Optimizacién de procedimientos internos.
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4. MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SEGEMAR

4.1. MISION

Examinar la estructura geoldgica y los recursos minerales del territorio nacional y asegurar la
disponibilidad de informacién geocientifica requerida para promover el desarrollo sostenible vy
aprovechamiento racional de los recursos naturales no renovables, mediante asistencia técnica
especialmente en el ambito de la pequefia y mediana industria minera. Contribuir al resguardo de la vida
y propiedades de sus habitantes frente a los riesgos emergentes de los procesos geodinamicos.

4.2. VISION
El SEGEMAR aspira a ser percibido por la sociedad como una institucién publica:

e Protagonista en la generacién de la informacidn geoldgica de base de la Republica Argentina.

e Referente, desde el angulo de su competencia, para la formulacion e implementacién de politicas
publicas en relacién con el desarrollo minero nacional, el ordenamiento territorial y la prevencién
y monitoreo de riesgos naturales de origen geoldgico.

e Que contribuye a la soberania cientifico-técnica en las areas de su competencia.

e Comprometida con el desarrollo y bienestar laboral de todo su personal.

e Confiable, eficiente, eficaz y transparente.

e Con capacidad de deteccidn, anticipacidn y reaccidon frente a problematicas emergentes.

4.3. VALORES Y PRINCIPIOS

Las acciones del SEGEMAR se encuentran regladas por las normas juridicas en el ambito de su
competencia y los principios y deberes éticos surgen del dictado de la Ley N° 25.188.

A su vez, la Institucidn prioriza y considera vitales para la consecucién de las metas estratégicas, los
siguientes topicos:

Transparencia. Accesibilidad y claridad en el accionar y en la rendicién de cuentas a la sociedad.
Compromiso con el desarrollo nacional, a través del desarrollo humano y social.

Desde su rol especifico, el SEGEMAR se compromete a promover el desarrollo cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social y cultural.
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Compromiso con el cuidado del ambiente. El SEGEMAR contribuye a la busqueda del equilibrio entre las
metas productivas y de cuidado ambiental contribuyendo desde el dmbito de su competencia a la
evaluacién de los impactos ambientales de la actividad minera.

Participacion, regionalizacion, descentralizacion e integracion. En todos los ambitos en los que desarrolla
tareas busca ampliar los espacios de integracidn y participacién activa de todos los agentes y actores con
una vision regional y descentralizada.

Conducta innovadora y emprendedora. El SEGEMAR se compromete a mantener una predisposicion
permanente al aprendizaje, a la cooperacién y a la actitud proactiva en la busqueda de actualizaciones y
mejoras de oportunidades en el conocimiento.

4.4. DIRECTRICES
Consolidar el enfoque territorial

Se plantea consolidar el enfoque territorial mediante la profundizacidn de la relacion con las provincias
a través de un accionar concertado y coordinado con la Secretaria de Mineria de la Nacién y el Consejo
Federal de Mineria (COFEMIN).

Detectar, desarrollar y aplicar nuevas tecnologias

Es cada vez mas importante fortalecer las capacidades del SEGEMAR en el desarrollo y manejo de
tecnologias emergentes, novedosas y de frontera, que busquen dar respuesta a problemas relevantes
en el ambito de su competencia. A tal fin es prioritario identificar nuevas oportunidades de desarrollo y
fortalecer capacidades de I+D.

Fortalecer las capacidades institucionales en el cuidado del ambiente

El SEGEMAR enfatizard en su estrategia la consolidacion de las capacidades institucionales destinadas a
asistir en el proceso de evaluacién ambiental de la actividad minera, a la preservacion de sitios de interés
geoldgico y aportar a la problematica ambiental a partir de la evaluacién de los peligros naturales de
origen geoldgico.

Consolidar la insercidn institucional internacional

Para consolidar la proyeccién internacional es necesario identificar socios estratégicos, definir la agenda
de cooperacién, elaborar cursos de accidon tendientes a desarrollar y fortalecer plataformas de
investigacidn, vinculacidn, transferencia y extensién, priorizando las relaciones de cooperacion
regionales.
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4.5. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

La estrategia institucional se plasma en el presente Plan Estratégico y se instrumenta a través de un
conjunto de ejes estratégicos, objetivos y acciones cuantificadas.

EJE ESTRATEGICO 1. ASEGURAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La adecuacion del marco organizativo del SEGEMAR representa una accidon importante para la ejecucién
de la transformacién.

Se establecerd el marco legal para la Institucion con la organizacién interna de nivel medio y las aperturas
inferiores.

Los criterios que guian esta adecuacién son los siguientes:

e Fortalecer la capacidad de programacién y coordinacidn de actividades del organismo.

e Organizar los servicios administrativos centrales.

e Reorganizar las unidades técnicas con el fin de optimizar el funcionamiento operativo del SEGEMAR.

e Fortalecer la prestacién de servicios del SEGEMAR, identificando las demandas y resguardando la
ejecucion de los planes y programas concertados con la Secretaria de Mineria de la Nacién y las
Provincias en el marco del COFEMIN.

e Reestructurar las Delegaciones de SEGEMAR en Centros Regionales, con el fin de optimizar la
ejecucion de las politicas institucionales a escala regional.

e Aplicar la nueva estructura orgéanica y el modelo de conduccidn en ella involucrado, basado en la
institucionalizacién del planeamiento estratégico y la gestidn por objetivos y resultados.

e Fortalecer el trabajo de los mandos intermedios en tres areas: a) calidad, b) trabajo en equipos y c)
administracion operativa.

e Definir el sistema de supervisidn técnica y operativa para los proyectos.

e Mejorar el empleo de instrumentos de planeamiento y control para fortalecer la gestion e impulsar
la racionalizacién en el uso de los recursos presupuestarios, atendiendo a su coordinaciéon
interinstitucional a nivel nacional, provincial e internacional y a su alineamiento con los objetivos de
corto y mediano plazo.

e Perfeccionar y homogeneizar, entre las areas internas, el sistema de formulacién, ejecucién
presupuestaria y seguimiento y analisis de gestion por objetivos, actividades y productos.

e Mejorar el rendimiento de las unidades responsables y la calidad de los productos brindando
elementos técnicos y de capacitacion.
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e Fijar estandares de calidad para cada producto cuya demanda se ajuste a los objetivos
institucionales del SEGEMAR.

EJE ESTRATEGICO 2. EVALUAR Y PRODUCIR INFORMACION GEOLOGICA DE BASE PARA
EL DESARROLLO TERRITORIAL

Generar informacién geoldgica necesaria para el desarrollo del territorio argentino y la identificacidén de
recursos mineros y energéticos, con el fin de promover la inversidn sectorial, generando proyectos de
inversion con el consecuente impacto socio-econdmico a nivel nacional, provincial y municipal. Este eje
se alinea con los objetivos y espiritu de la Ley N° 24224 de Reordenamiento Minero que declara de
interés publico en su capitulo primero el Relevamiento Geoldgico y Tematico del Territorio Nacional
incluida la Plataforma Continental Argentina hasta los limites jurisdiccionales establecidos por el
Gobierno Nacional con vistas al conocimiento territorial y marino, acompafiada con un programa de
deteccion de recursos minerales de interés econdmico.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1. Confeccionar cartas geoldgicas y temdticas

DESCRIPCION: Generar informacién geoldgica, geoquimica multielemento, geofisica, metalogenética, de
recursos minerales metaliferos, industriales, rocas y gemas y de alteraciones hidrotermales para
identificar y destacar el potencial geoldgico-minero de areas del territorio argentino con el fin de
promover la inversién sectorial.

Se tiene por meta completar el relevamiento geoldgico y tematico a escala 1:250.000 del territorio
continental argentino.

INDICADORES:
e Cantidad de cartas e informes geoldgicos y tematicos a diversas escalas.

CUANTIFICACION ANUAL

Afio 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL
Cartas geoldgicasy | 9 12 13 13 13 13 13 13 13 122
tematicas

Bases topograficas | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
y DEM

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2. Realizar estudios y evaluaciones de potencial minero y geotérmico

DESCRIPCION: Generar informes de evaluacién de potencial minero y geotérmico y evaluar dreas de
alteracion hidrotermal en sectores y distritos especificos para definir prospectos para su desarrollo
generando proyectos de inversidn con el consecuente desarrollo socio-econdmico.
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INDICADORES:
e Cantidad de areas evaluadas.

CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Informes de evaluacion y

promocion del uso de los 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
recursos minerales

Informes de |?ot9:nC|aI de ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 20
recurso geotérmico

Cartas imagen y analisis 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 150

espectrales

EJE ESTRATEGICO 3. CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE RIESGOS GEOLOGICOS

Determinar los peligros naturales de origen geolégico que pueden afectar obras de infraestructura,
localidades, vidas humanas, flora y fauna, emprendimientos econdmicos estableciendo criterios para la
generacion de alertas tempranas con el fin de salvaguardar vidas y prevenir los efectos de los desastres
naturales de origen geoldgico. Determinar el estado del medio fisico afectado por procesos geoldgicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1. Realizar estudios de peligrosidad y ordenamiento ambiental

DESCRIPCION: Generar cartas y estudios de peligrosidad geoldgica, estudios de peligrosidad
volcdanica, informacién de areas con deformacién cuaternaria, estudios geoambientales, estudios
geoldgicos para el ordenamiento territorial y mapas geomorfoldgicos. Estudiar los peligros naturales
de origen geoldgico que pueden afectar obras de infraestructura, localidades, vidas humanas, flora
y fauna y emprendimientos econdmicos con el fin de establecer criterios para la generacion de
alertas tempranas con el objeto de salvaguardar vidas y prevenir los efectos producidos por este tipo
de desastres. Esta actividad se realiza mediante la participacidn del SEGEMAR en el Sistema Nacional
de Gestion Integral del Riesgo (SINAGIR) con el fin de proveer la informacién de su competencia en
la temdtica en procesos de remocidén en masa y actividad volcanica, como insumos esenciales para
la accién de los organismos de Proteccidn Civil a nivel nacional, provincial y municipal. Participa
también en las tematicas de inundaciones y datos ambientales para ordenamiento territorial en el
SINAGIR.

INDICADORES:

e Cubrimiento cartografico sistematico de peligrosidad geoldgica a diversas escalas.
e Cantidad de estudios geoambientales y de ordenamiento territorial.
e Cantidad de areas evaluadas.
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CUANTIFICACION ANUAL

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Cart:f\s'y estudios 3 3 6 6 7 6 7 6 7 6 57
tematicos

Estudios geoambientales 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 5
Analisis espectrales 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2. Proyecto Observatorio Argentino de Vigilancia Volcdnica (OAVV)

DESCRIPCION: Poner en funcionamiento el Observatorio Argentino de Vigilancia Volcanica (OAVV) para
el monitoreo continuo de los volcanes activos de la Republica Argentina e instalar la red de monitoreo
sobre 8 volcanes activos en la provincia del Neuquén en los primeros 2 afios y su extension a otros
volcanes activos del territorio nacional, alcanzando un total de 16 volcanes monitoreados.

Elaborar los estudios de gestién de riesgo volcanico en aquellas regiones que por nivel de actividad y
solicitud de las autoridades locales asi lo requieran. Se estima que se realizard un estudio de gestién de
riesgo cada 2 afos.

INDICADORES:
Cantidades de volcanes monitoreados.

CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Instalacion de redes de

monitoreo en volcanes 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 16
activos

Reportes de actividad

. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
volcanica

Estudios de Gestion de
riesgo volcanico

EJE ESTRATEGICO 4. ASEGURAR EL ACCESO A LA INFORMACION GEOLOGICA Y
GEOAMBIENTAL

Asegurar el acceso publico a toda la informacién generada por el IGRM a través de tres herramientas: 1.
Sistema de Informacion Geoambiental Minera (SIGAM) para la consulta remota de informacién
georreferenciada; 2. Repositorio Digital para el acceso a todos los informes producidos por el organismo
desde su creacidn; 3. Repositorio del material fisico respaldatorio de la informacidn producida ordenado
y accesible para la consulta publica.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4.1. Mantener el Sistema de Informacién GeoAmbiental Minera (SIGAM) vy
Repositorio Digital

DESCRIPCION: Mantener y actualizar de modo permanente el sistema para consulta publica remota de
toda la informacion georreferenciada y de los informes producidos por el organismo desde su creacién,
soportado por un sistema informatico y el software pertinente. Incluye la unificacion de nomenclatura
geoldgica de la cartografia preexistente, en ejecucidén y programada, la migracién de cartas geoldgicas y
tematicas al SIGAM vy la incorporacidon permanente de informes al Repositorio Digital.

INDICADORES:
Cantidad de datos incorporados al SIG.

Cantidad de informes y publicaciones incorporados al Repositorio Digital.

CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Cartas geoldgicas y
tematicas digitales
nuevas incorporadas al
SIGAM

Cartas geoldgicas y
tematicas preexistentes 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200
migradas al SIGAM
Informes y publicaciones
incorporadas al 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Repositorio Digital

13 13 18 20 20 20 20 20 20 20 184

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2. Proyecto Repositorio Geoldgico Nacional

DESCRIPCION: Archivo del material fisico (muestras de rocas, fésiles, minerales, muestras geoquimicas,
cortes petrograficos, etc.) de respaldo de la informacién producida, ordenado y disponible para consulta
publica, organizado en un repositorio central y repositorios locales en Centros del SEGEMAR. Las
actividades contemplan la adecuacién edilicia y montaje del Repositorio Central y de los Repositorios
Regionales, asi como la incorporacidon de muestras al Sistema.

INDICADORES:
e Cantidad de muestras ordenadas y accesibles a la consulta.

CUANTIFICACION ANUAL

Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Adecuacion edilicia -
Repositorios habilitados
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Muestras incorporadas al

sistema 15000 | 30000 | 25000 | 10000 | 5000 5000 5000 5000 3000 2000 105000

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3. Difusion del conocimiento geocientifico del territorio

DESCRIPCION: Generar informacién de sintesis para promover el conocimiento geoldgico integral del
territorio argentino, e intervenir en la preservacion del paisaje, promocidon de monumentos geoldgicos
naturales y proteccion de yacimientos paleontoldgicos. Las acciones incluyen la actualizacién
permanente de la pagina WEB y redes sociales de SEGEMAR, la publicacién de informacién geoldgica y
tematica de sintesis y la conformacién de un museo geoldgico minero operativo.

INDICADORES:
e Cantidad de publicaciones realizadas.

CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Publuc’a(:.lones gte'ologl'cas ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 20
y tematicas de sintesis

Mapas digitalizados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

EJE ESTRATEGICO 5. PROVEER SERVICIOS ANALITICOS, ENSAYOS Y PROCESOS

Mantener la capacidad de servicios analiticos, de ensayos y procesos y promover el desarrollo de nuevos
servicios para: 1. el sector minero, enmarcado en las politicas fijadas por la Secretaria de Mineria de la
Nacidn en relacion a la asistencia técnica al sector e industrias vinculadas; 2. el cumplimiento de los
requerimientos propios del SEGEMAR para desarrollar sus programas y actividades; 3. el sistema
cientifico-tecnoldégico, promoviendo la vinculacidon interinstitucional y el acceso a las capacidades
instrumentales analiticas del SEGEMAR; 4. los organismos nacionales afectados al control tributario y
verificacidon de productos de origen mineral asi como al control ambiental.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1. Realizar la caracterizacion fisicoquimica de rocas, minerales y sus
materiales derivados

DESCRIPCION: Realizar analisis quimicos y mineraldgicos sobre rocas, minerales, aguas, materiales
basicos y residuos sdlidos y fluidos derivados de la actividad minera.

INDICADORES:

e Cantidad de informes fisico-quimicos realizados.
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CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Informes de analisis
quimicos de fluidos
Informes de analisis de
rocas, minerales y 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 980
materiales derivados

200 300 350 350 350 350 350 350 350 350 3300

OBJETIVO 5.2. Realizar ensayos de rocas, minerales y sus materiales bdsicos derivados

DESCRIPCION: Realizar ensayos fisicos, quimicos y mecdanicos sobre rocas, minerales y materiales
derivados, siguiendo normas nacionales y/o internacionales acordadas previamente con el solicitante.
Las acciones tienen por finalidad asegurar la disponibilidad de resultados que le permitan al solicitante:
1. conocer la calidad de los materiales de origen mineral ensayados y verificar si cumplen con las
especificaciones de utilizacidn prevista; 2. conocer el procesamiento que requieren para cumplir con las
normas de calidad y 3. obtener productos de mayor valor agregado. Incluye ensayos de rocas
ornamentales, ensayos geotécnicos, ensayos de minerales industriales y ensayos de materiales
ceramicos, vidrios y refractarios.

INDICADORES:
e Cantidad de informes de ensayos realizados.

CUANTIFICACION ANUAL

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOTAL
Informes de ensayos de
caracterizacion de rocas,

minerales y materiales 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 950
derivados de la industria

minera

Informes de ensayos de

materiales derivados de 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500

la industria minera

OBJETIVO 5.3. Realizar estudios de procesamiento de rocas, minerales y productos de origen minero
incluyendo residuos sdlidos y fluidos asociados a la industria minera.

DESCRIPCION: Brindar asesoramiento y asistencia técnica a través de la investigacién, desarrollo, mejora
y/o adaptacién de tecnologias para los procesos de beneficio de rocas, minerales y productos asociados.
Incluye la investigacion de procesos de beneficio de materias primas minerales y del tratamiento de
residuos sélidos y fluidos de la actividad minera.

INDICADORES:
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e Cantidad de informes de procesamiento realizados.

CUANTIFICACION ANUAL

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOTAL
Informes de
procesamiento de rocas,
minerales y residuos de la
actividad minera

OBJETIVO 5.4. Proyecto Laboratorio de Geoquimica Isotépica (SEGECRON)

DESCRIPCION: Poner en marcha un laboratorio especializado para la produccién de informacién
isotdpica y microquimica no disponible en el pais que permitird generar datos de ultima generacion a
utilizar en la evaluacién del potencial minero y promover su desarrollo por parte de la actividad privada.
Las acciones incluyen la generacion de lineas analiticas protocolizadas, informes de analisis isotopicos
sobre minerales y rocas e informes de analisis isotdpicos sobre fluidos

INDICADORES:

e Cantidad de lineas analiticas ofrecidas a los usuarios.
e Cantidad de informes de analisis isotdpicos.

CUANTIFICACION ANUAL

Afio 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL
Lineas analiticas 1 1 1 1 1 5
Informes de andlisis 10 100 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 1710
|SOtOp|COS

EJE ESTRATEGICO 6. ASISTIR AL SECTOR MINERO

Contribuir a la competitividad de las Pymes existentes y favorecer la creacién de nuevos
emprendimientos. Estos objetivos son parte de la politica nacional en relacién al conjunto del sector
Pyme; pero es particularmente valido en el caso de la industria minera.

OBJETIVO 6.1. Brindar asistencia técnica a Pymes productoras mineras, consumidoras de rocas y
minerales, y productoras de materiales bdsicos para la industria.

DESCRIPCION: Prestar servicios analiticos, de ensayos, procesos y asistencia durante todo el desarrollo
del ciclo productivo desde la exploracién hasta la caracterizacién de los productos comerciales
incluyendo los residuos sdlidos, liquidos y gaseosos generados durante el mismo.

INDICADORES:
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e (Cantidad de empresas asistidas.

CUANTIFICACION ANUAL

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOTAL
Informes 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100

OBJETIVO 6.2. Asistir a las Provincias y Municipios en la evaluacion de estudios vinculados a proyectos
mineros

DESCRIPCION: Asesorar en la evaluacién de estudios vinculados con el desarrollo de proyectos mineros
tanto a través de la participacion del cuerpo de profesionales del SEGEMAR, asi como de la potencial
ejecucion de muestreos y/o analisis de muestras a requerimiento de autoridades provinciales y/o
municipales.

INDICADORES:
e Informes realizados.

CUANTIFICACION ANUAL

Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOTAL
Informes 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

OBJETIVO ESPECIFICO 6.3. Asistir técnicamente a la Autoridad Minera Nacional

DESCRIPCION: Apoyar a la Secretaria de Mineria de la Nacién en los planes de asistencia al Sector Pyme
minero, en relacion con la evaluacién, asesoramiento y fiscalizacion de proyectos financiados a nivel
nacional y en aspectos técnicos vinculados con el Sistema de Informacién Minera de la REPUBLICA
ARGENTINA.

INDICADORES:
e Informes realizados.

CUANTIFICACION ANUAL

Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOTAL
Informes 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
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