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Plan de Acción 2020 
Objetivo 

 

 

 
 Descripción del Entorno Operacional y Situación Actual  
 
 
Nación Bursátil S.A. fue creada en abril de 1996, como una de las empresas 

controladas por el Banco de la Nación Argentina, para desarrollar y promover la 

operatoria del mercado de capitales.  

 

La Sociedad se encuentra inscripta y autorizada para funcionar como Agente de 

Liquidación y Compensación y Agente de Negociación Integral (ALyC y AN) por la 

Comisión Nacional de Valores (CNV) con el registro N° 26, de acuerdo a lo 

dispuesto por las normas de CNV (N.T. 2013) aprobadas por la resolución  

622/13, en el marco de la Ley de Mercado de Capitales  26.831 y su decreto 

reglamentario 1.023/13. También se encuentra inscripta y autorizada para 

funcionar como Agente de Colocación y Distribución Integral  (AC y DI) de Fondos 

Comunes de Inversión  (F.C.I.) por la CNV, en el marco de lo dispuesto en  el 

artículo 23 del Capítulo II del Título V de las Normas de la Comisión Nacional de 

Valores  (N.T. 2013 y modificatorias.). 

 

Desarrolla su operatoria bursátil en el mercado de capitales nacional, ya sea por 

cuenta propia o de terceros.  

 

Su tecnología de información, la idoneidad y capacidad de su personal, su 

ubicación en el edificio mismo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y el 

respaldo de su principal accionista, la hacen una empresa altamente solvente y 

confiable. 
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Rentabilidad y Resultados: 
 

Los Ingresos de la sociedad provienen principalmente de las comisiones por las 

operaciones de intermediación -denominado mercado secundario- en la compra-

venta de: títulos públicos, acciones, títulos de deuda y otros valores negociables, 

caución bursátil, cheques de pago diferido, derivados financieros, etc. 

 

También forman parte de estos ingresos, las comisiones por colocación primaria 

de: títulos públicos y privados, fideicomisos financieros, obligaciones negociables, 

valores de corto plazo y títulos de deuda (letras del Banco Central de la República 

Argentina), con oferta pública. 

 

Asimismo, la Sociedad obtiene ingresos a través de las comisiones generadas 

por la administración de carteras de inversión. 

 

Se mantienen políticas adecuadas respecto del manejo de la cartera propia, 

apuntando a lograr un equilibrio adecuado entre riesgo y rentabilidad. 

 

También se logró la incorporación de Nación Bursatil S.A. al Mercado Abierto 

Electrónico, circunstancia ésta que posibilita el incremento de las transacciones 

de valores y la incorporación de nuevos clientes a la sociedad 

 

 

Estrategia Comercial y Posicionamiento en el Mercado: 
 
La sociedad desarrolla su actividad comercial de intermediación, buscando 

incrementar su participación en el mercado, brindando un servicio altamente 

profesional a inversores individuales e institucionales ya sean éstos del sector 
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público o del privado. Se continuarán realizando esfuerzos comerciales para 

incrementar la participación de la compañía en el mercado institucional como 

Compañías de Seguros, Fondos Comunes de Inversión, las aseguradoras de 

riesgos del trabajo (ART), etc. 

 

La política comercial en curso, es de relevancia para el Grupo Banco Nación 

(“Grupo BNA”), no sólo por su potencial como generadora de negocios, sino por 

su importancia como factor canalizador del ahorro público hacia el sector 

productivo en general y de pequeña y mediana empresa (PYMES) e 

infraestructura en particular, con seis (6) unidades de negocios: 

 

1) intermediación de productos del mercado bursátil. 

2) colocación primaria de productos del mercado de capitales. 

3) administración de cartera propia. 

4)       liquidación de operaciones de productores y agentes de negociación. 

5)       colocación y distribución de fondos comunes de inversión.  

6)       negociación en el Mercado Abierto Electrónico  (MAE). 

 

Es objetivo principal del Directorio de la sociedad, mantener una presencia 

relevante en el Mercado Bursátil y de Capitales.  

 

Entre los objetivos estratégicos delineados para el año 2020 podemos citar:  

 

1) Generar en promedio cinco millones doscientos mil pesos ($ 

5.200.000) mensuales, y sesenta y dos millones cuatrocientos mil de 

pesos ($ 62.400.00) anuales de ingresos mensuales por aranceles de 

intermediación (Incluye MAE). 

2) Actuar como agente colocador en emisiones primarias con oferta 
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pública, generando en promedio comisiones por la suma de al menos 

trescientos treinta y tres mil pesos ($ 333.000.-) mensuales, y  cuatro 

millones pesos ($ 4.000.000) anuales.  

3) Optimizar el resultado de la inversión de cartera propia, obteniendo 

una rentabilidad acorde a una adecuada relación de 

rendimiento/riesgo con un sesgo conservador en la administración, 

proyectando obtener una utilidad superior a los diecinueve millones de 

pesos ($ 19.000.000) anuales. 

4) La inscripción como AC y DI de Nación Bursátil, buscará incrementar 

el vínculo comercial con Pellegrini Fondos Comunes de Inversión, 

buscando superar los doscientos un mil doscientos cincuenta pesos 

($ 201.250) mensuales, y dos millones cuatrocientos quince mil pesos 

($ 2.415.000) anuales. 

 
 
Inversión: 
 
La sociedad continúa fortaleciendo su área de sistemas y tecnología actualizando  

su software y adquiriendo nuevos servidores, firewalls y racks, para reforzar la 

seguridad interna y de la red, para incorporar nuevos servicios de forma segura y 

eficiente.  

 
Endeudamiento:  
 
No se prevé para el ejercicio 2020 contraer deudas, salvo las habituales con 

proveedores. 

 
Recursos Humanos: 

 

La empresa tiene una política de recursos humanos alineada con la de su 

principal accionista en cuanto a valorar y capacitar a sus empleados. 
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En ese aspecto se desarrollarán evaluaciones de desempeño, que permitan 

mejorar la gestión de la organización a través de la mayor eficiencia de sus 

integrantes, para identificar fortalezas y áreas de crecimiento de los empleados. 

 

En cuanto al desarrollo organizacional, se pretende implementar la revisión 

permanente de los procesos y funciones de las áreas, avanzando en la aplicación 

de sistemas de gestión de calidad para mejorar. 

 

Para el logro del objetivo descripto en el párrafo anterior se implementará un Plan 

Anual de Capacitación 2020, incluyendo entre otras la temática del Lavado de 

Activos y Financiación del Terrorismo y Normas Internacionales de Información 

Financiera, donde se pretende incorporar en la planta de la compañía, 

herramientas que permitan mantenerse actualizados y concientizados en esta 

temática. 

 

En lo que se refiere a los costos laborales para el próximo año, hemos previsto 

que se incrementarían alrededor de un veinte cinco por ciento (25 %). 
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