
PRESUPUESTO 2021 ANEXO II

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA S.E. Cuadro A.1

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO

2021

1.1. Ingresos Corrientes 11.828.949.245

1.1.5 Ingresos de Operación 9.670.579.245

1.1.5.1   - Ventas Brutas 9.670.579.245

1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación

1.1.6 Rentas de la Propiedad 0

1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional

1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera

1.1.6.2   - Dividendos

1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles

1.1.7 Transferencias Corrientes 2.158.370.000

1.1.7.1   - Del Sector Privado

1.1.7.2   - Del Sector Público 2.158.370.000

1.1.7.2.1   - De la Administración Nacional 2.158.370.000

1.1.7.2.2   - De Otras Entidades del Sector Público Nacional

1.1.7.2.3   - De Provincias y Municipios

1.1.7.3   - Del Sector Externo

1.1.9 Otros Ingresos

A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 11.828.949.245

2.1. Gastos Corrientes 11.326.454.201

2.1.1 Gastos de Operación 11.326.454.201

2.1.1.1 Remuneraciones 6.847.979.344

2.1.1.2 Bienes y Servicios 3.876.059.503

2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 242.392.653

2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 3.633.666.850

2.1.1.3 Impuestos Indirectos

2.1.1.4 Depreciación y Amortización 602.415.354

2.1.1.5 Previsiones 0

2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables

2.1.1.5.2   - Autoseguro

2.1.1.6 Variación de Existencias

2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones

2.1.3 Rentas de la Propiedad 0

2.1.3.1   - Intereses 0

2.1.3.1.1.2   - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional

2.1.3.1.2.2   - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera

2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

2.1.3.3   - Derechos sobre Bienes Intangibles

2.1.5  Impuestos Directos

2.1.6  Otras Pérdidas

2.1.7  Transferencias Corrientes 0

2.1.7.1   - Al Sector Privado

2.1.7.2   - Al Sector Público 0

2.1.7.2.1   - A la Administración Nacional

2.1.7.2.2   - A Otras Entidades del Sector Público Nacional

2.1.7.2.3   - A las Provincias y Municipios

2.1.7.3   - Al Sector Externo

B TOTAL GASTOS CORRIENTES 11.326.454.201

C = A - B RESULTADO ECONÓMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 502.495.044

Forma: E.P.VIII.3



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA S.E. Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO

2021

1.2 Recursos de Capital 680.028.354

1.2.1 Recursos Propios de Capital 602.415.354

1.2.1.1 Venta de Activos

1.2.1.2 Disminución de Existencias

1.2.1.3 Incremento de la Depreciación y Amortización Acumulada 602.415.354

1.2.2 Transferencias de Capital 77.613.000

1.2.2.1   - Del Sector Privado

1.2.2.2   - Del Sector Público 77.613.000

1.2.2.2.1   - De la Administración Nacional 77.613.000

1.2.2.2.2   - De Otras Entidades del Sector Público Nacional

1.2.2.2.3   - De Provincias y Municipios

1.2.2.3   - Del Sector Externo

D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 680.028.354

2.2 Gastos de Capital 3.735.450.156

2.2.1 Inversión Real Directa 3.735.450.156

2.2.1.1 Formación Bruta de Capital Fijo 3.490.702.500

2.2.1.1.1 Edificios e Instalaciones 764.361.009

2.2.1.1.2 Construcciones del Dominio Privado

2.2.1.1.3 Construcciones del Dominio Público

2.2.1.1.4 Maquinaria y Equipo 2.726.341.491

2.2.1.1.6 Producción Propia

2.2.1.2 Incremento de Existencias

2.2.1.3 Tierras y Terrenos

2.2.1.4 Activos Intangibles 244.747.656

2.2.2 Transferencias de Capital 0

2.2.2.1   - Al Sector Privado

2.2.2.2   - Al Sector Público 0

2.2.2.2.1   - A la Administración Nacional

2.2.2.2.2   - A Otras Entidades del Sector Público Nacional

2.2.2.2.3   - A las Provincias y Municipios

2.2.2.3   - Al Sector Externo

E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 3.735.450.156

F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) -2.552.926.758 

Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



PRESUPUESTO 2021       ANEXO II

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA S.E.     Cuadro A.3

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO

2021

1.3 Fuentes Financieras 2.564.242.169

Disminución de Activos Financieros

1.3.1 Disminución de la Inversión Financiera 2.564.242.169

1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital

1.3.1.2 Recuperación de Préstamos de Corto Plazo

1.3.1.3 Venta de Títulos y Valores

1.3.1.4 Disminución de Otros Activos Financieros 2.564.242.169

1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades

1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar 2.564.242.169

1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar

1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

1.3.1.6 Recuperación de Préstamos de Largo Plazo

Incremento de Pasivos

1.3.2 Endeudamiento Público e Incremento  Otros Pasivos 0

1.3.2.1 Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

1.3.2.2 Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo

1.3.2.3.4 Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.3.5 Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

1.3.2.5 Incremento de Otros Pasivos 0

1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar

1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar

1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos

1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas

1.3.2.6 Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

1.3.2.7 Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

1.3.2.8.4 Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.8.5 Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

1.3.3  Incremento del Patrimonio 0

1.3.3.1   - Incremento del Capital

1.3.3.2   - Incremento de Reservas

1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados

 Superávit Financiero

TOTAL FUENTES FINANCIERAS 2.564.242.169

2.3 Aplicaciones Financieras 11.315.411

Incremento de Activos Financieros

2.3.1 Inversión Financiera 11.315.411

2.3.1.1 Aportes de Capital y Compras de Acciones

2.3.1.2 Concesión de Préstamos de Corto Plazo

2.3.1.3 Adquisición de Títulos y Valores

2.3.1.4 Incremento de Otros Activos Financieros 11.315.411

2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades 11.315.411

2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar

2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar

2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

2.3.1.6 Concesión de Préstamos de Largo Plazo

Disminución de Pasivos

2.3.2 Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 0

2.3.2.1 Amortización de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

2.3.2.2 Amortización de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo

2.3.2.3.4 Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.3.5 Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

2.3.2.5 Disminución de Otros Pasivos 0

2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar

2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar

2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos

2.3.2.6 Amortización de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

2.3.2.7 Amortización de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

2.3.2.8.4 Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.8.5 Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

2.3.3 Disminución del Patrimonio 0

2.3.3.1   - Disminución del Capital

2.3.3.2   - Disminución de Reservas

2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados

Déficit Financiero 2.552.926.758

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 2.564.242.169

Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AREA S.E. Cuadro B

PRESUPUESTO DE CAJA
- En Pesos -

M E S E S T R I M E S T R E S TOTAL

AÑO

2021

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 113.643.323 202.747.669 205.642.387 113.643.323 207.942.082 79.530.348 345.132.513 113.643.323

INGRESOS 1.001.743.829 1.002.513.713 996.832.505 3.001.090.047 4.043.086.441 3.800.068.573 3.703.362.780 14.547.607.841

  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 666.743.829 557.513.713 654.219.505 1.878.477.047 2.929.716.441 3.800.068.573 3.703.362.780 12.311.624.841

  - IMPUESTOS RETENIDOS 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 0 0

  - TRANSF. CORRIENTES DE LA ADM. NACIONAL 335.000.000 445.000.000 265.000.000 1.045.000.000 1.113.370.000 2.158.370.000

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO 0 0

  - VENTA DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 0 0

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO 0 0

  - TRANSF. DE CAPITAL DE LA ADM. NACIONAL 77.613.000 77.613.000 77.613.000

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0 0

  - VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0

  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0 0

  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0 0

  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 0 0

  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 0 0

  - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 0 0

  - OTROS INGRESOS 0 0

SALDO INICIAL + INGRESOS 1.115.387.152 1.205.261.382 1.202.474.892 3.114.733.370 4.251.028.523 3.879.598.921 4.048.495.293 14.661.251.164

EGRESOS 912.639.483 999.618.995 994.532.810 2.906.791.288 4.171.498.175 3.534.466.408 3.923.536.559 14.536.292.430

  - EGRESOS DE OPERACIÓN 743.363.825 773.733.061 764.386.847 2.281.483.733 2.772.545.000 2.593.307.951 3.066.098.157 10.713.434.841

    1 - PERSONAL 444.137.788 415.993.929 424.140.107 1.284.271.824 1.853.196.855 1.646.155.974 2.064.354.691 6.847.979.344

    2 - BIENES Y SERVICIOS 299.226.037 357.739.132 340.246.740 997.211.909 919.348.145 947.151.977 1.001.743.466 3.865.455.497

    3 - OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 0 0

    4 - DEPOSITO DE IMPUESTOS RETENIDOS 0 0

  - INTERESES Y OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LAS PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0 0

  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 169.275.658 225.885.934 230.145.963 625.307.555 1.398.953.175 941.158.457 857.438.402 3.822.857.589

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 0 0

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR

     PÚBLICO NACIONAL 0 0

  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO

    (PORCIÓN CIRCULANTE) 0 0

  - DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS

  - OTROS EGRESOS 0 0

SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 202.747.669 205.642.387 207.942.082 207.942.082 79.530.348 345.132.513 124.958.734 124.958.734

Forma: E.P.VII.9

TERCERO CUARTO
D E N O M I N A C I Ó N

ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGTACIÓN AÉREA S.E. Cuadro C

DOTACIÓN DE PERSONAL

ESTIMADA E J E R C I C I O     P R O Y E C T A D O   ( 2021)

C O N C E P T O CIERRE AL I AL II AL III AL IV

2020 ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

PLANTA PERMANENTE 2.387 2.388 2.397 2.495 2.495 2.545 2.547 2.577

  DIRECTIVOS 4 4 4 4 4 4 4 4

  GERENTES 19 19 19 19 19 19 19 19

  ADMINISTRATIVOS 240 243 252 288 288 318 320 320

  OPERACIONES 2.124 2.122 2.122 2.184 2.184 2.204 2.204 2.234

PLANTA TEMPORARIA

OTROS - OACI 6 6 6 6 6 6 6 6

FFAA

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 2.393 2.394 2.403 2.501 2.501 2.551 2.553 2.583

Forma: E.P.IV.1



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AREA S.E. Cuadro D

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO

- En Pesos -

A F I N A N C I A M I E N T O    A S O C I A D O

ADELANTOS

TOTAL FINANCIAR A PRO- A

GENERAL VEEDORES U S O      D E L      C R É D I T O FINANCIAR

CÓDIGO C O N C E P T O DE LA CON Y CONTRA- CON

INVERSIÓN TISTAS OTRAS

REAL RECURSOS DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS FUENTES

EJERCICIOS INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL

PROPIOS ANTERIORES
FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0

411 Tierras y Terrenos 0 0 0 0
412 Edificios e Instalaciones 764.361.009 764.361.009 0 0

42 Construcciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos en Ejecución 0 0
    Proyectos a Iniciar 0 0 0 0

43 Maquinaria y Equipo 2.726.341.491 2.648.728.491 0 0 77.613.000
Otras Inversiones 0 0
Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Mano de Obra 0 0
    Bienes y Servicios 0 0
    Otros 0 0

48 Activos Intangibles 244.747.656 244.747.656 0 0
TOTAL DE LA INVERSIÓN REAL 3.735.450.156 3.657.837.156 0 0 0 0 0 0 0 77.613.000

Forma: E.P.V.2



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA S.E. Cuadro E

R E M U N E R A C I O N E S

- En Pesos -

TOTAL

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL

 I.   PLANTA PERMANENTE 479.584.412 451.605.226 463.421.652 1.394.611.290 1.742.857.389 1.763.435.708 1.947.074.957 6.847.979.344

1) Salarios Básicos 332.535.611 301.294.711 314.924.129 948.754.451 1.224.160.636 1.259.646.788 1.389.710.328 4.822.272.203

2) Adicionales de convenio 0 0

3) Adicionales fuera de convenio 0 0

4) Horas Extras 0 0

5) Asignaciones familiares 559.296 559.296 559.296 1.677.888 1.929.572 1.929.572 2.097.361 7.634.393

6) Obra Social 0 0

7) Bonificación extraordinaria 0 0

8) Contribuciones Patronales 80.967.882 84.064.922 77.801.682 242.834.486 275.668.151 277.094.864 305.607.116 1.101.204.617

9) Sueldo Anual Complementario 35.446.623 35.611.297 39.281.545 110.339.465 133.614.280 117.279.734 131.197.652 492.431.131

10) Otras Remuneraciones 30.075.000 30.075.000 30.855.000 91.005.000 107.484.750 107.484.750 118.462.500 424.437.000

11) Otros Gastos en Personal 0 0

12) Remuneración en Moneda Extranjera 0 0

      T O T A L E S 479.584.412 451.605.226 463.421.652 1.394.611.290 1.742.857.389 1.763.435.708 1.947.074.957 6.847.979.344

Forma: E.P.IV.2

P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O     2 0 2 1



PRESUPUESTO 2021 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AÉREA S.E. Cuadro F

2021 2022 2023 RESTO
AL 

31/12/20
2021 2022 2023 RESTO

EQUIPOS Y MAQUINARIAS 707.753.768 2.726.341.491 2.732.585.414 2.165.010.989 868.394.630 9.200.086.293 8% 30% 30% 24% 9%

T O T A L E S 707.753.768 2.726.341.491 2.732.585.414 2.165.010.989 868.394.630 9.200.086.293

EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN QUE INCIDEN EN EJERCICIOS FUTUROS

DENOMINACIÓN DE LOS PROYECTOS, OBRAS Y 

ADQUISICIONES

DEVENGADO 

ACUMULADO AL 

31/12/20 (En 

Pesos)

IMPORTE A DEVENGAR                                                                           

(En Pesos)
TOTAL

AVANCES FÍSICOS                                                 

(En Porcentaje)
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