
ANEXO I 
 
PRESUPUESTO 2021 
TALLERES NAVALES DÁRSENA NORTE S.A.C.I. Y N. “TANDANOR S.A.C.I. Y N.” 
 
 

PLAN DE ACCIÓN 
OBJETIVOS 

 
Descripción del entorno operacional y situación actual:  
    
La empresa se encuentra ubicada dentro del Complejo Industrial Naval Argentino (CINAR), el que está compuesto el 
Astillero Almirante Storni (propiedad de la Armada Argentina) y Talleres Navales Dársena Norte S.A.C.I. y N. "Tandanor 
S.A.C.I. y N.". 
 
Para el ejercicio 2021 se prevé impulsar la operación de las tres unidades de negocio de la empresa: 
 

 las reparaciones navales: Se proyecta un recupero de la actividad respecto del año 2020, la cual se vio 
negativamente impactada por la crisis sanitaria de la pandemia del Covid 19. 

 las construcciones: Durante el año 2020 se comenzó a trabajar con el objetivo de reactivar la actividad de la 
construcción naval en los talleres del Astillero Almirante Storni. Se prevé que durante el año presupuestado 
se pongan en marcha los desarrollos propuestos y se concreten nuevos proyectos. 

 las metalmecánicas: Durante el año 2020 se buscaron líneas de trabajo en cooperación con otras empresas 
de la industria y se avanzó positivamente en la ingeniería de distintos prototipos. Durante el año 2021 se prevé 
concretar obras acordadas de gran envergadura y continuar con desarrollos de alto valor agregado. 

 
Con el objetivo de cumplir un rol protagónico en el desarrollo de la industria de la defensa y la industria nacional en 
general, con una oferta competitiva y diversificada, que permita lograr una utilización eficiente del complejo CINAR. 
  

 
Rentabilidad y resultados: 
  
Se estima para el período 2021 un resultado operativo favorable, producto del aumento de las ventas totales y el 
mejor aprovechamiento de la capacidad instalada. 
 

 
Producción:                 
           
Se planifica continuar con el proceso de recupero de la capacidad operativa de las instalaciones productivas, con la 
puesta en funcionamiento de maquinaria y la realización de obras de mantenimiento de la plataforma de elevación 
(syncrolift); y con la puesta en servicio de las instalaciones del Astillero Almirante Storni.  
Por otro lado, se proyecta llevar a cabo trabajos de puesta en valor de las instalaciones de Puerto Belgrano de la 
Armada Argentina, a fin de incorporar las capacidades necesarias para su posterior operación conjunta.    
 

 
Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:       
           
La estrategia comercial consta de la búsqueda intensa de negocios vinculados a la actividad de reparación, 
conjuntamente con el posicionamiento de la oferta diversificada. 
 
 

  



 
Inversión:                 
      
El plan de inversiones para el periodo 2021 incluye mejoras de infraestructura que se vio parcialmente postergado en 
el año 2020 por el contexto de incertidumbre y la necesidad de conservar liquidez para afrontar gastos corrientes y 
pasivos judiciales. 
 
 
Con aportes del tesoro nacional se llevará adelante la reconstrucción de las estructuras de muelles, los cuales se 
encuentran en muy malas condiciones por falta de inversión y mantenimiento. 
 
Asimismo, se prevé avanzar con la construcción de vestuarios para operarios de planta y la finalización de las obras de 
dragado y puesta en valor del syncrolif. 
 

 
Endeudamiento:               
           
Se continúa con el proceso de saneamiento de los pasivos tributarios y con la revisión del origen y situación de otros 
pasivos. 
 

 
Recursos Humanos:               
           
En virtud del incremento de las actividades, se prevé incorporar personal profesional, técnico y operativo durante el 
ejercicio 2021, como así también, promover la capacitación del personal actual. 
 

Forma: E.P.I.1 
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