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ANEXO

PROGRAMA CAPACITAR SEGURIDAD

Fundamentacion:

El Programa CAPACITAR SEGURIDAD es una iniciativa de la Secretaria de Seguridad y Politica Criminal del
Ministerio de Seguridad de la Nacion, que tiene € propdsito de construir un espacio de articulacion con €l fin de
asistir y acompafiar a las jurisdicciones en todos los niveles de gobierno en materia de formacion y capacitacion
por medio de las cuales se puedan disefiar e implementar politicas publicas en materia de seguridad.

Las acciones orientadas al trabajo con las jurisdicciones locales buscan favorecer la construccién de una vision
estratégica de la seguridad, a través de un trabajo articulado con los equipos de gestion gubernamental y de
conduccion de las policias provinciaes, en e marco de un modelo de gestion multiagencial, que incluya a los
diferentes niveles de gobierno (Nacional, Provincial y Municipal), otros actores destacados en la materia y la
sociedad civil. Estas acciones se proponen colaborar en la promocién de politicas de investigacion criminal;
generar herramientas que permitan tomar medidas de prevencion de delitos complejos como el narcotrafico, la
trata de personas, € lavado de activos y demas delitos de indole federal; fortalecer estrategias de prevencién del
delito y las violencias desde una perspectiva multiagencial.

A partir del Programa CAPACITAR SEGURIDAD se podran construir consensos minimos y basicos entre las
provinciasy € ambito federal respecto al fortalecimiento de las capacidades de formacién, capacitacion y gestion
del persona policia y funcionarios de otras agencias con competencia en la materia, logrando asi atenuar la
disparidad existente entre las jurisdicciones y fomentando el trabajo multiagencial con respecto a la problematica
del delitoy lasviolencias.



Objetivo:

Conformar un espacio federal de articulacion con e fin de asistir y acompafiar a las jurisdicciones en todos los
niveles de gobierno en materia de formacion y capacitacion por medio de las cuales se puedan disefiar e
implementar politicas publicas en materia de seguridad.

Obj etivos especificos:

» Fortalecer las capacidades de gestion en las areas especificas abocadas a la seguridad de los gobiernos
provinciales y municipales, como asi también de las policias provinciaes, en materia de investigacion
criminal, abordaje del delitoy las violencias, técnicas de policia cientificay otras.

» Acompafiar el desarrollo institucional integral de los institutos de formacion policial en 1o que respecta a
los sistemas de ingreso, escuelas de formacion inicial, institutos universitarios.

» Promover la formacion policia continua por medio del disefio, implementacion y/o desarrollo de centros
de entrenamiento o précticas de reentrenamiento tendientes a fortalecer las capacidades operativas de los
funcionarios policiales.

Lineas detrabajo:

Se podran desarrollar una o varias de las lineas de trabajo detalladas a continuacion a través de los dispositivos
planteados en el presente Anexo.

a. Promocion dela profesionalizacion, cooperacién y articulacion en la investigacion criminal

Desarrollo de capacidades institucional es para la investigacion de delitos complejos promoviendo la adquisicion
de conocimientos en investigacion criminal y fomentando la utilizacion de herramientas de articulacién y
cooperacion multiagencial. El objetivo es eficientizar los mecanismos de investigacion, intervencion y
cooperacion respecto a los delitos complejos. Promover la profesionaizacion de las distintas areas con
competencia en la temdtica en acciones esenciales tales como técnicas de recoleccién de evidencia,
actualizacion normativay circuitos de informacion.

Productos propios delalinea de trabajo:

o Jornadas regionales para €l fortalecimiento de las capacidades operativas, como primeras interventoras, de
las policias provinciales, en materia de técnicas de investigacion criminal.

o Cursos de capacitacion sobre abordajes y estrategias de investigacion de delitos complejos en general,
sobre el delito de la trata de personas, narcotréfico, lavado de activos, secuestros extorsivos, delitos de
frontera, entre otros, en particular.

o Asistencia técnica para €l desarrollo e implementacion de protocolos de actuacion y herramientas de



intervencion multiagencial en lo referente alainvestigacion criminal de delitos complejos.

> Reuniones del CAFFOS con €l fin de realizar diagnosticos y relevar necesidades de diversos actores que
intervienen en lainvestigacion de delitos complejos, con € fin de proponer nuevas estrategias de abordaje.

- Becas de formacion y capacitacion orientadas a la profesionalizacion de las intervenciones en materia de
delitos complejos.

b. Desarrollo de conocimientosy técnicas propias de la policia cientifica

Creacion de mesas de trabgjo con las policias provinciales con € objetivo de compartir y trabgjar sobre
metodologias de la investigacion criminalistica, estrategias de relevamiento pericial en los diversos lugares del
hecho, cadenas de custodia y gestion de la escena del crimen, entre otras. Promocion de estrategias de
planificacidn, disefio, implementacion y evaluacion de planes, programasy proyectos institucionales que resulten
pertinentes en relacion ala materia.

Productos propiosde lalinea detrabajo:

- Jornadas regional es para compartir y fortalecer las metodol ogias de lainvestigacion criminalistica.

- Cursos de capacitacion sobre estrategias de relevamiento pericial en los diversos lugares del hecho,
cadenas de custodiay gestion de la escena del crimen.

- Asistenciatécnica parael desarrollo e implementacion de estrategias de investigacion criminalistica.

> Reuniones del CAFFOS con € fin de realizar diagndsticos y relevar necesidades de diversos actores con
competencias en lainvestigacion criminalistica.

- Becas de formacion y capacitacion orientadas a fortalecimiento de los conocimientos en materia de
investigacion criminalistica.

c. Fortalecimiento de las capacidades de gestion de los institutos de formacion policial

Contribucién al proceso de modernizacion de los institutos de formacién jurisdiccionales, de acuerdo a los
estandares planteados por la CONEAU para garantizarel desarrollo de itinerarios formativos (tecnicaturas y
licenciaturas) de calidad. Promover en las escuelas de formacion policial una cultura institucional de trabajo
colaborativo, en didlogo con otros circuitos de la formacion permanente, en articulacion con otras agencias y
actores del campo de la seguridad y lajusticia. Fomentar el desarrollo profesional de docentes e instructores.

Productos propiosdelalinea detrabajo:

- Jornadas regionales orientadas a personal directivo de los institutos de formacién para el fortalecimiento
institucional.

- Jornadas regionales orientadas a instructores de las policias provinciales con € fin de intercambiar
conocimientos 'y experiencias en materia de formacion policial.

o Cursos de capacitacion sobre estrategias de ensefianza, normativa y gestion universitaria, aplicacion de las
normas ministeriales en la construccion meta formal de planes de estudios en los niveles universitarios,
estdndares de calidad educativa, entre otros.



o Asistenciatécnica para el desarrollo institucional de los institutos de formacion policial, de dispositivos de
précticas profesionalizantes, de formacion de docentes e instructores policiales,

> Reuniones del CAFFOS con € fin de realizar diagnosticos y relevar necesidades de formacion y desarrollo
deingtitutos policiales.

. Becas de formacion y capacitacion orientadas a instructores y docentes, a profesionales encargados de los
procesos de ingreso alas fuerzas policiales.

d. Desarrollo de centros de entrenamiento y/o précticas de reentrenamiento policial

Promover la conformacién de centros de reentrenamiento y/o el disefio e implementacion de précticas de
reentrenamiento que tengan como objetivo trabajar el uso raciona de la fuerzay las principales intervenciones
policiales. Con €l objetivo de mejorar la profesionalizacion de los efectivos policiales la perspectiva implicaré la
interrelacion del plano fisico, €l procedimental y e doctrinario. Las técnicas y practicas a ser aplicadas se
disefiaran a partir de la escenificacion de situaciones concretas y cotidianas del desempefio policial, esto implica
un modelo de ensefianza basado en la interrelacion entre la teoriay la préctica, y de convivencia entre diferentes
disciplinas de intervencion policial: comunicacion verbal, técnicas de defensa personal, précticas de tiro, entre
otras.

Productos propios delalinea de trabajo:

o Jornadas regionales sobre estrategias y técnicas de reentrenamiento policial orientadas a instructores de las
policias provinciales donde se contaré con un simulador itinerante de tiro virtual y kits de pistolas airsoft.

o Cursos de capacitacion sobre modelo operativo de uso racional de lafuerza, estrategias de reentrenamiento
de intervenciones policiales a partir de la escenificacion de situaciones reales.

o Asistenciatécnica para el desarrollo de centros de entrenamiento y practicas de reentrenamiento.

> Reuniones del CAFFOS con €l fin de realizar diagndsticos y relevar necesidades de entrenamiento por
parte de las policias provinciales.

- Becas de formacién y capacitacion orientadas a instructores y docentes encargados de disefiar centros o
estrategias de entrenamiento.

e. Fortalecimiento de estrategias de prevencion del delito y las violencias desde una perspectiva
multiagencial

Fortalecimiento de las areas especificas abocadas a la seguridad de los gobiernos provinciales y municipales en el
disefio de estrategias multiagenciales de prevencién del delito y las violencias que incluyan a areas del poder
gjecutivo, instituciones policiales, €l poder judicial, demandas y necesidades de victimas de delitos y las
violencias. Esta linea se propone fomentar la construccion de conocimiento contextualizado, basado en
evidencias, para la toma de decisiones de gestion. Promover e desarrollo de las capacidades de gestion de las
tecnologias aplicadas a la seguridad (capacitacion a video operadores, disefio de centros de monitoreo, estrategias
de trabajo con & 911, registro y sistematizacion de informacién con el objeto de construir estadisticas y mapas del
delito). Fortalecer € abordaje de las violencias desde una perspectiva interagencia (violencia de género,
situaciones que involucren a nifios, nifias y adolescentes, violencia en e futbol, violencias desencadenadas por



motivos de identidad, consumos probleméticos, entre otros).

Productos propios dela linea de trabaj o:

o Jornadas regionales sobre estrategias de prevenciéon del delito y las violencias por parte de las policias
provinciales, tecnologias aplicadas a la seguridad, la construccién de conocimiento contextualizado, basado
en evidencias, paralatoma de decisiones de gestion.

o Cursos de capacitacion sobre registro, confeccion y armado de mapas del delito, toma de decisiones de
gestién basado en evidencias, abordaje y prevencion de la violencia por cuestiones de género, violencia en
el futbol, intervenciones con nifios, nifias y adolescentes, personas con consumos problematicosy en crisis
de salud mental, entre otros.

- Asistencia técnica en sistemas de vigilancia y centros de monitoreo, en gestién basado en evidencias,
estrategias de abordaje multiagencial del delito y las violencias en general y en territorios particulares
como las zonas de frontera.

> Reuniones del CAFFOS con €l fin de realizar diagnosticos y relevar necesidades y estrategias de abordaje
del delitoy las violencias.

- Becas de formacién y capacitacion orientadas a fortalecer estrategias de prevencion del delito y las
violencias desde una perspectiva multiagencial.

Dispositivos de implementacion:

El PROGRAMA CAPACITAR SEGURIDAD se compone de cinco (5) dispositivos por medio de los cuales se
podran desarrollar las lineas de trabajo establecidas en el presente Anexo.

a. Jornadasy encuentros de trabajo

En e marco del PROGRAMA se redlizardn jornadas y encuentros de trabajo regionales destinados a los
miembros de las policias provinciaes. El objetivo de este dispositivo es fortalecer las capacidades operativas de
estos cuerpos policiales por medio del desarrollo y/o diagnostico de las estrategias de formacion en materia de
investigacion criminal, prevencion del delito y las violencias; de desarrollo institucional integral de los institutos
de formacion policial, de técnicas del reentrenamiento policial.

b. Cursos de capacitacion

Este dispositivo estara compuesto por una oferta de cursos de capacitacion presenciales y/o virtuales (estos
ultimos podréan ser dictados por las distintas plataformas del Ministerio de Seguridad de la Nacion como
MinsegVirtua y FormarSeg), destinados a miembros de los gobiernos provinciales y municipales, funcionarios
policiales provinciales e integrantes de otras agencias con competencia en la materia.



c. Asistencias técnicas

El PROGRAMA contempla asistencias técnicas a los gobiernos provinciales y municipales, a las policias
provinciales. El objetivo de las asistencias serén acompafiar procesos de evaluacion y modernizacion de los
institutos de formacién policial en lo que respecta a los sistemas de ingreso, escuelas de formacién inicial e
institutos universitarios. Asimismo, se buscara trabajar conjuntamente con los gobiernos locales en fortalecer
herramientas de gestién para la prevencion y abordaje del delito y las violencias (intervenciones con nifios, nifias
y adolescentes, consumos problemaéticos, violenciaen las escuelas, etc.).

d. Comisién para la Articulacion Federal de la Formacion en Seguridad (CAFFOS)

El objetivo de la Comision, creado en el ambito del Consegjo de Seguridad Interior, es funcionar como un espacio
de intercambio entre diversos actores con competencia en la gestion de la seguridad, tales como miembros de las
policias provincides y federales, funcionarios de gobierno nacional, provincial y municipal, representantes del
poder judicial, actores de la sociedad civil, entre otros. En esta Comision se podran compartir diagnosticos,
desafios, necesidades, ofertas y propuestas de formacion y capacitacion por medio de las cuales se puedan disefiar
e implementar politicas publicas en materia de seguridad.

e. Becas de formacion y capacitacion

Este dispositivo consta del otorgamiento de becas de formacién y capacitacion para miembros de las policias
provinciales, 10s equipos técnicos de gestion y funcionarios del &rea de seguridad de las jurisdicciones.
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