ANEXO I

PRESUPUESTO 2023

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

PLAN DE ACCION

OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacién actual:

La Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, creada por la ley 26.352 de Actividad Ferroviaria, y
actuante en el ambito del Ministerio de Transporte, es un actor indispensable del sistema de
transporte, en general, y del transporte ferroviario argentino, en particular.

A partir de una firme decision politica del Estado Nacional, la Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado participara activamente en el proceso de recuperacidén de las fuerzas productivas luego del
impacto de la pandemia provocada por el virus COVID-19, y contribuird a la consolidacion de la
construccién de un modelo de desarrollo econdmico dinamico, inclusivo, estable, federal y soberano.

Actualmente, la empresa tiene a su cargo la operacion de la mayor parte de los ferrocarriles del Area
Metropolitana de Buenos Aires mediante la modalidad de operacién directa. Dentro de este marco
territorial estédn bajo la érbita de Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado las lineas ferroviarias:
General Roca, Mitre, Sarmiento, General San Martin y Belgrano Sur.

Asimismo, la empresa tiene un rol determinante en la recuperacion de los ferrocarriles de pasajeros
regionales y de larga distancia, en lo que compone un aporte al desarrollo federal de la Nacidn. Estos
servicios son operados directamente por Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, y son claves
para la integracion territorial que demanda nuestra sociedad.

Rentabilidad y resultados:

El objetivo de la Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, se enfocard en incrementar
sustancialmente la rentabilidad social que se genera a través de la prestacion de este servicio
publico esencial. En este sentido, a través del mejor uso de los recursos publicos, destinados a
sostener el funcionamiento operativo de la Operadora, es que se desarrollaran un conjunto de
acciones esenciales para brindar un servicio de transporte de pasajeros de excelencia.

Produccién:

La Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, a julio de 2022, administraba cuatro mil seiscientos
veintitrés kildbmetros (4.623 km) de red ferroviaria, cinco (5) lineas de la zona AMBA, nueve (9)
servicios de larga distancia, siete (7) servicios regionales, un (1) servicio internacional y
cuatrocientas siete (407) estaciones.

Durante el ejercicio formulado se prevén realizar las siguientes acciones:

¢ Prestacion de Servicios de Pasajeros:
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Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA):
Linea Sarmiento.
Linea Mitre (incluye Servicio Maipu - Delta ex Tren de la Costa).
Linea General Roca.
Linea General San Martin.
Linea Belgrano Sur.
Larga Distancia:
Servicio Plaza Constituciéon - Mar del Plata.
Servicio Plaza Constitucion - General Guido - Pinamar.
Servicio Plaza Constitucion - Bahia Blanca.
Servicio Retiro - Rosario.
Servicio Retiro - Cérdoba.
Servicio Retiro - San Miguel de Tucuman.
Servicio Once - Bragado - Pehuajo.
Servicio Retiro - Junin.
Servicio Retiro - Rufino / Justo Daract.
Regionales e Internacionales:

Servicios de la provincia del Chaco (Roque Saenz Pefia - Chorotis y Resistencia - Cacui - Los
Amores).

Servicio de la provincia de Entre Rios (Parana - Colonia Avellaneda),
Servicios de la provincia de Cérdoba (Villa Maria - Cérdoba y Tren de las Sierras).
Servicio de la provincia de Salta (Salta - Giemes - Campo Quijano).
Servicio Neuquén - Cipoletti - Plottier.
Servicio Posadas - Encarnacidn.
Servicio La Banda - Fernandez.
Servicio Rosario - Caflada de Goémez.
¢ Relevamiento General:
Se continuaran con las tareas de evaluacién y relevamiento sobre los principales elementos que

concurren a la operacion ferroviaria, cuyo desarrollo estratégico determinen las Autoridades
Nacionales.
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e Planificacion Coordinada de la Inversion en Infraestructura:

En funcion de las evaluaciones realizadas y de la planificacién de la operacion de los servicios a
concretar, se definiran las prioridades de inversiéon en infraestructura y su prestacion (capacidad
portante, seguridad y velocidades maximas), a fin de que la Administracion de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado, actuante en el ambito del Ministerio de Transporte, ejecute las
inversiones necesarias para una eficiente prestacidn de los servicios.

Inversion:

En materia de inversiones, y en sintonia con el Plan de Modernizacion del Transporte Ferroviario de
Pasajeros, dispuesto por el Poder Ejecutivo Nacional, se avanzara en un plan de inversiones para
reactivar los ferrocarriles de pasajeros y de cargas, con el objetivo de garantizar la integracién y
conectividad del territorio nacional, y el desarrollo de las economias regionales con criterios de
equidad social, mejora de la competitividad sistémica y creacion de empleo, como asi también:

« la prestacion de un servicio ferroviario en condiciones de eficiencia y seguridad,
« la proteccién de los derechos de los usuarios, y
« la promocion de condiciones de libre accesibilidad a la red ferroviaria de pasajeros.

En este sentido serd central el cumplimiento de lo establecido en la ley 26.352 de Actividad
Ferroviaria, en la que se especifica que la concrecion de las inversiones en obras de infraestructura
estara a cargo de la Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado, aunque, y
sin perjuicio de ello, se estiman llevar a cabo diversas obras de menor envergadura, que hacen al
funcionamiento operativo de los ferrocarriles.

Actualmente, se esta desarrollando un paquete de trescientas treinta (330) obras cuyo importe total
es de sesenta y tres mil cuatrocientos treinta y tres millones trescientos treinta y dos mil
novecientos setenta y tres pesos ($ 63.433.332.973). En ejecucion se encuentran ciento dos (102)
obras por un importe de diecisiete mil quinientos un millones setecientos dos mil dos pesos ($
17.501.702.002).

Endeudamiento:

No se prevé para el presente ejercicio.

Recursos humanos:

La variacion del costo laboral y la dotacion del presupuesto presentado para el ejercicio 2023 con
respecto al ejercicio 2022, se debe a la actualizacion mediante proyeccidn paritaria.

Por otro lado, se estima la incorporacidon de personal exclusivamente en aquellos servicios donde se
recuperen ramales. En este sentido, se estima un incremento de personal operativo a razon de
cincuenta (50) por mes, fundamentales para atender las crecientes necesidades operativas de la
compaiiia, en lo que respecta a la apertura de servicios regionales y trenes del interior.

Forma: E.P.I.1
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