ANEXO |
PRESUPUESTO 2023
TALLERES NAVALES DARSENA NORTE S.A.C.I. y N. “TANDANOR S.A.C.l y N.”

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

Talleres Navales Darsena Norte Sociedad Anénima, Comercial, Industrial y Naviera (TANDANOR S.A.C.I. y
N.) se encuentra ubicada dentro del Complejo Industrial Naval Argentino (CINAR), el cual esta compuesto por
el Astillero Almirante Storni (propiedad de la Armada Argentina) y TANDANOR S.A.C.I. y N.

Para el ejercicio 2023 se prevé continuar impulsando la operacion de las distintas unidades de negocio de la
empresa:

1. La reparacién naval: Se proyecta que continle el proceso de reactivacion de la actividad, brindando
servicios tanto a buques de armadores privados, como de la Armada Argentina.

2. La construccion de embarcaciones: Durante el afio 2020 se comenz6 a trabajar con el objetivo de
reactivar la actividad de la construccion naval en los talleres del Astillero Almirante Storni. En el
transcurso del afio 2021 se avanz6 en la construccion de embarcaciones y se dio inicio a proyectos
de construccién en serie y a la construccién en aluminio. Se prevé durante el afo presupuestado
avanzar con los proyectos iniciados, consolidando la cadena de valor y dando inicio a nuevos
proyectos, lo que comprende avanzar en el proyecto para construir un buque polar para la Armada
Argentina.

3. Los proyectos metalmecénicos: Durante el afio 2021 se avanzd en la generacion de trabajos
vinculados a la industria metalmecanica y se ejecutaron proyectos de gran envergadura. Para el
presente ejercicio se proyecta continuar con la realizacion de estos contratos y futuras
contrataciones, los cuales abarcan: puentes, faros, tanques, gruas, estructuras para naves
industriales, mobiliario urbano, entre otros.

Todo ello, con el objetivo de cumplir un rol protagoénico en el desarrollo de la industria de la defensa y la
industria nacional en general, con una oferta competitiva y diversificada, que permita lograr una utilizacién
eficiente del complejo CINAR.

Rentabilidad y resultados:

Se estima para el periodo 2023 un resultado operativo favorable y un balance econémico final de iguales
caracteristicas por cuarto afio consecutivo.

Se espera un incremento de las ventas totales en términos reales, producto del avance de importantes
proyectos.

Produccién:

Se planifica continuar con el proceso de recupero de la capacidad operativa de las instalaciones productivas,
con la puesta en funcionamiento de maquinaria y la realizacion de obras de mantenimiento.

Se estima un mayor nivel de ocupacion de las gradas de reparacion y de los talleres cubiertos.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

La estrategia comercial consta de la blusqueda intensa de negocios vinculados a la actividad de reparacién,
conjuntamente con el posicionamiento de la oferta diversificada, que sustente la reactivacion de las
capacidades de construccion e industria metalmecanica.

Se busca consolidar la actividad de construccién naval con enfoque en el cumplimiento de los plazos de trabajo
comprometidos y en el desarrollo de proveedores locales.

Inversion:
El plan de inversiones para el periodo 2023 incluye mejoras de infraestructura y adquisicion de maquinaria
critica con impacto en la productividad.

Endeudamiento:

Se continla con el proceso de pago de deudas tributarias y con la revision del origen y situacién de otros
pasivos, como asi también se prevé disminuir el stock de pasivos vinculados a anticipos de clientes por avance
en los trabajos.

Recursos Humanos:

Durante el afio 2023 no se prevé un incremento significativo de la dotacién respecto del 2022.

Se prevé focalizar la capacitacién en el traspaso del conocimiento de manera interna, a fin de mantener la
excelencia en el desempefio de los distintos oficios. Para ello se continuara con la reactivaciéon de la escuela
de oficios, incorporando un mayor numero de actividades.
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