
ANEXO I 
 
 

PRESUPUESTO 2023   
FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO 
 

PLAN DE ACCIÓN 
OBJETIVOS 

 

Descripción del entorno operacional y situación actual: 

La empresa se encuentra en un proceso de ampliación y desarrollo a nivel estructural, a los efectos de 
cumplir con su rol de coordinación de las empresas del Sistema Ferroviario Nacional, según lo 
establecido en la Ley N° 27.132. En ese sentido, se continuará trabajando en el diseño institucional de la 
compañía. Se prevé ampliar la dotación de personal y adquirir el equipamiento técnico necesario para 
poder llevar a cabo los proyectos en materia de innovación ferroviaria del Centro Nacional de Desarrollo 
e Innovación Ferroviaria (CENADIF), como así también continuar equipando las instalaciones de la 
compañía. 

Rentabilidad y Resultados: 

La operatoria de la firma Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado no se basa en la rentabilidad del 
servicio, dado que ejerce una función de impulso y coordinación de las políticas gubernamentales del 
sector ferroviario. No obstante, se prevé que sus acciones generen un impacto directo en la mejora de la 
gestión del Sistema Ferroviario Argentino y un impacto indirecto a través de la sustitución de 
importaciones, gracias al desarrollo de ingeniería ferroviaria a nivel local. 

Producción: 

La empresa no desarrolla actividades productivas cuantificables. 

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado: 

En virtud de las funciones de coordinación, no se define una estrategia comercial y de posicionamiento 
en el mercado. No obstante, se define como estrategia organizacional el ejercicio del pleno rol de 
coordinación de las empresas que integran el Sistema Ferroviario Público.  

Inversión: 

Se continuará con la etapa de inversión iniciada en los años 2021 y 2022 en equipamiento de oficinas, 
equipamiento informático, movilidad y otros bienes. Asimismo, se continuará dotando al CENADIF de los 
bienes e insumos necesarios para el desarrollo de sus funciones, las cuales fueron establecidas 
mediante la resolución 289 del 1 de diciembre de 2020 del Ministerio de Transporte.  

Endeudamiento: 

No se prevé endeudamiento para el ejercicio 2023. 

Recursos Humanos: 

Se ampliará la dotación de personal de la empresa con personal calificado en cada una de sus áreas, a 
los efectos de ejercer su función de coordinación y articulación del Sistema Ferroviario Nacional. El 
plantel de actuación estará conformado por cien (100) personas, con veinticinco (25) cargos gerenciales 
y setenta y cinco (75) cargos profesionales, técnicos y administrativos. 

 

Forma: E.P.I.1 

 



 
 
 
 

República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 AÑOS DE DEMOCRACIA

 
Hoja Adicional de Firmas

Anexo
 

Número: 
 

 
Referencia: EX-2023-08948071- APN-DGDA#MEC - Anexo I - Plan de acción y presupuesto Ferrocarriles 
Argentinos Sociedad del Estado- Ejercicio 2023

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 1 pagina/s.
 

 


	Pagina_1: Página 1 de 1
	fecha: Jueves 16 de Febrero de 2023
		2023-02-16T11:09:21-0300


	reparticion_0: Subsecretaría de Presupuesto
Ministerio de Economía
	Numero_1: IF-2023-17832604-APN-SSP#MEC
	cargo_0: Subsecretario
	numero_documento: IF-2023-17832604-APN-SSP#MEC
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
	usuario_0: Jorge Horacio Domper
		2023-02-16T11:09:22-0300


		2023-03-21T23:05:20-0300
	República Argentina
	CN=Boletin Oficial de la Republica Argentina OU=Direccion de Informatica O=Secretaria Legal y Tecnica
	Certificación de autenticidad




