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1. Introduccién

El presente Reglamento Operativo constituye el marco operativo y establece los procedimientos,
mecanismos y reglas que enmarcan la ejecucion del Programa de Integracion Socio Urbana (PISU)
(Préstamo BID 4804 OC/AR).

Dicho Programa se estructura en cinco componentes:

COMPONENTE 1: Ordenamiento territorial y seguridad en la tenencia
COMPONENTE 2: Desarrollo humano y productivo

COMPONENTE 3: Infraestructura urbana

COMPONENTE 4: Fortalecimiento institucional gubernamental y comunitario
COMPONENTE 5: Respuesta al COVID-19 en Barrios Populares

El presente Reglamento constituye el marco operativo que tiene por objetivo definir y reglamentarla
ejecucion de los componentes, desde un punto de vista técnico, administrativo y financiero,
estableciendo las responsabilidades, formas de ejecucién y relaciones con las contrapartes para la
ejecucion.

El ROP incluye los siguientes aspectos: (i) programacion y gestion de los proyectos financiados por
el Programa, incluyendo ciclo de proyecto; (ii) criterios de elegibilidad y priorizaciéon de provincias,
municipios y Barrios Populares; (ii) modalidades de ejecucion y administracién financiera del
Programa; (iv) monitoreo, evaluacion e informes; (v) modalidades de vinculacién con vy
responsabilidades de los subejecutores, y demas aspectos operativos para el otorgamiento de fondos
que puedan financiar aprovincias y municipios con recursos del Programa; y (vi) requerimientos de
gestion ambiental y social, incluyendo los previstos en el Marco de Gestion Ambiental y Social del
Programa (MGAS).

Forman parte integrante del mismo, los Anexos mencionados en el indice.
AMBITO DE APLICACION

El Reglamento Operativo es de uso obligatorio para todos los funcionarios, directivos, técnicos y
personal en general, afectados al cumplimiento de los objetivos del Programa, tanto en el ambito de
la Secretaria de Integracion Socio-Urbana (SISU), de la Secretaria de Gestién Administrativa del
Ministerio de Desarrollo Social (SGA), la Direccidon General de Proyectos Especiales y Cooperacién
Internacional (DGEPEyCI), como de las provincias y municipios que oficien comosubejecutores.

Asimismo, el Reglamento Operativo resulta de aplicacion para todos los procesos relacionados con
la operatoria del Programa, con los procedimientos necesarios para la contrataciéon y control de Ios

bienes, servicios y recursos humanos afectados para la administracion PS8
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asi también, para la medicién y aplicacion de los medios de verificacion del cumplimiento de los
indicadores necesarios para evaluar los resultados alcanzados y productos obtenidos.

De existir una contradiccion entre el Reglamento y el Contrato y/o las normas y politicas del BID a
las cuales refiere, predominaran estos ultimos. De existir una contradicciéon entre el texto principal
del Reglamento y alguno de sus anexos, predominara el primero.

2. Abreviaturas

AA Acta Acuerdo

AGA Aviso General de Adquisiciones

AGN Auditoria General de la Nacién

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BNA Banco de la Nacién Argentina

BP Barrios Populares

CD Contratacion Directa

Contrato Contrato de Préstamo BID 4804/0C-AR

CMA Convenio Marco de Adhesion

CP Comparacion de Precios

CTO Convenio de Transferencia de Obras

CCO Comunicacion Oficial

CVF Certificado de Vivienda Familiar D. 358/2017

DGPEyCI Direccion General de Proyectos Especiales y Cooperacion
Internacional

DIB Diagndstico Integral Barrial

FUP Ficha Unica de Proyecto

GDE Sistema de Gestion de Documentacién Electronica

Gobierno Nacional Gobierno de la Republica Argentina

GOM Programa de Obras Multiples

LPI Licitacion Publica Internacional para la adquisicion de bienes

LPN Licitacion Publica Nacional para la adqil
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MDS Ministerio de Desarrollo Social

MIP Mesa Interjurisdiccional de Proyecto

MGAS Marco de Gestion Ambiental y Social

MISU Mesa de Integracién Socio Urbana

NO No Objecion

OE Organismo Ejecutor (MDS a través de la SISU y la DGPEyCI)
0OSsC Organizaciones de la Sociedad Civil

PAC Plan de Adquisiciones del Organismo Ejecutor

PAS Plan de Adquisiciones de la Unidad Subejecutora

PIB Plan de Integracion Barrial

Proyectos Acciones y actividades a ser financiadas con recursos del Contrato

del Préstamo.

PISU Programa de Integracion Social y Urbana financiado por el BID
(4804/0C-AR)’

PEP Plan de Ejecucion Plurianual

POA Plan Operativo Anual del Organismo Ejecutor
POAS Plan Operativo Anual de la Unidad Subejecutora
POD Propuesta de Préstamo

RENABAP Registro Nacional de Barrios Populares

ROP Reglamento Operativo del Programa

SGA Secretaria de Gestion Administrativa del MDS
SEPA Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones
SISU Secretaria de Integracién Socio-Urbana del MDS
TEF Taller de Evaluacion Final

' Por Resolucién N° 925/2020 el Programa de Integracién Socio Urbana cambié Argentina Unida por la Integracién de los Barrlo

Populares”. En adelante en el presente ROP cada vez que se 1F-2023-368300221AKN
haga referencia al PISU refiere al Programa mencionado.
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UEPEX Subsistema de Unidades Ejecutoras de Proyectos con
Financiamiento Externo

USE Unidad Subejecutora (organismo municipal o provincial que lleve
adelante la ejecucion del PISU en el marco de la modalidad de
ejecucién descentralizada)

UGA Unidad de Gabinete de Asesores del MDS

[F-202B-BE8300EA-APN-DGPEY DCHNMISS
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Il. EL PROGRAMA

1. Objetivos

El objetivo general del Programa es promover la integracién social y urbana de los barrios vulnerables
del pais, priorizando aquellos comprendidos dentro del Registro Nacional de Barrios Populares
(RENABAP).

El Programa establece abordajes integrales para el desarrollo de los BP con foco en el fortalecimiento
de la planificacion urbana y la tenencia segura; la promocion del desarrollo humano y productivo; la
ejecucioén de obras de infraestructura urbana, equipamientos colectivos, de saneamiento ambiental
y sustentabilidad energética; el fortalecimiento institucional gubernamental y comunitario; y la
asistencia en emergencias sociosanitarias, urbanas y ambientales en funcion de las caracteristicas,
condiciones y necesidades de cada territorio.

Los objetivos especificos se alinean con los componentes y subcomponentes que constituyen
lineamientos estratégicos del PISU. Estos principios rectores enmarcan la accion en los territorios,
cuyas estrategias deben ser implementadas de manera complementaria y articulada, entendiendo
que existen diferenciales operativos para cada uno, pero con un mismo e indivisible objetivo integral
de territorializacién de las politicas que guian a este Programa.

Componente 1. Ordenamiento territorial y seguridad en la tenencia.

Su objetivo especifico es incorporar los poligonos de los BP a los procesos de ordenamiento
territorial para su inclusién en la planificacién urbana, garantizando la seguridad en la tenencia y
promoviendo la regularizacion dominial.

Centra su estrategia en facilitar que las Jurisdicciones Subnacionales junto a los vecinos de los
barrios definan una vision de transformacion de los mismos, en linea con las tendencias de desarrollo
urbano identificados en los Planes Estratégicos Regionales y Locales y Cddigos de Ordenamiento
Urbano Municipal. Se busca asi establecer como fundamento inicial del proyecto la delimitacion del
area de intervencion con usos de suelo, densidades y morfologias definidas, junto al ajuste de
titularidad de suelos de modo que proporcione seguridad en la tenencia de la Poblacion Obijetivo.
Esta estrategia contemplara el régimen especial de regularizacion dominial que establezca la
Agencia de Administraciéon de Bienes del Estado (AABE), segun lo dispuesto por los arts. 7 y 8 de la
Ley 27.453.

A estos fines, se financiaran obras, bienes y servicios para el desarrollo de: (i) estudios técnicos y
legales; (ii) elaboracion de anteproyecto de ordenanza, para la modificacion de cédigos urbanos; (iii)
gastos relacionados con la participacién de las comunidades en mapeos comunitarios, procesos de
elaboracién de planes, ; (iv) planos de mensura; (v) amojonamientos; (vi) incorporacion catastralde
nuevas parcelas; (vii) regularizacion legal de lotes necesaria para realizar la transferencia de la
titularidad del dominio; y (viii) acompafiamiento familiar para la titulacién, con enfoque de género.

IF-2028-B383001-APN-DGPEY SGHVNIISS
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Componente 2. Desarrollo humano y productivo. Este componente tiene el objetivo de mejorar
las condiciones socioeconémicas de los habitantes de los BP. A estos fines, se divide en dos
subcomponentes estratégicos.

e Sub Componente 2.1: Desarrollo humano. El objetivo especifico es mejorar la presencia
de las areas de gobierno y OSC en el barrio, ampliando la cobertura y la participacion en los
programas sociales por parte de la comunidad.

El eje de Desarrollo Humano tiene como objetivo promover el desarrollo de las personas que
habitan los BP, mediante el trabajo conjunto con organismos publicos nacionales,
provinciales y municipales y actores de la sociedad civil. Constituye su estrategia la creacion
de proyectos y la articulacion de programas existentes que brinden las herramientas para
promover la igualdad de oportunidades y garantizar el pleno ejercicio de derechos de los
habitantes de los BP. En este sentido, se focaliza el desarrollo de proyectos en las siguientes
areas tematicas: a) Salud y Ambiente; b) Politicas de Géneros y Organizacion Comunitaria
de los Cuidados; y c) Desarrollo Socioeducativo y Cultural, entre otras.

El eje de Desarrollo Humano se enmarca conceptualmente en una serie de principios
centrales: a) las situaciones de pobreza son multidimensionales y sélo pueden superarse a
partir de un abordaje integrado de sus distintas dimensiones; b) el proceso de superacion de
las privaciones y limitaciones para el desarrollo de capacidades requiere de una significativa
presencia del Estado en todos sus niveles; c) los servicios sociales como instrumento para
efectivizar los derechos sociales de los que deben gozar todos los habitantes del pais; d) el
desarrollo humano integral como proceso de ampliacién de capacidades en las personas y
sus colectivos descansa también en la promocién de la participacion y el involucramiento de
los ciudadanos en la definicion de sus problemas y en el disefio de sus trayectorias.

Con estos fines, se financiara: (i) estudios de diagndstico social y de brechas de servicios
sociales existentes con perspectiva de género (por ejemplo, mapeo de espacios de primera
infancia, establecimientos de salud, y escuelas); (i) elaboracion de proyectos de
intervencion; (iii) campafias de salud y ambiente en temas prioritarios y articulacién con otras
acciones o iniciativas de promocion y prevencion; (iv) capacitacion de promotores de salud;
(v) campanas, , equipamiento y operativos en tematicas tales como salud, ambiente,
deporte, recreacion y cultura; (vi) capacitacién a cuidadores; (vii) puesta en valor deespacios
comunitarios; (viii) campafias de sensibilizacion sobre desercion educativa; (vii) tutorias a
jovenes en temas prioritarios; (x) formacién, capacitaciéon e implementaciéon para la
conformacion de dispositivos de prevencién y abordaje de consumo problematico; (xi)
disefio e implementacién de una estrategia permanente de sensibilizacion, difusion y
promocion de las politicas de género. Se podran financiar también estructuras temporales
tales como stands y puestos que posibiliten la provisién de servicios sociales.

e Sub Componente 2.2: Desarrollo productivo. El objetivo especifico es promover el
desarrollo humano y de actividades econémicas de los barrios, con foco en la vinculacion
con actividades econdmicas de la ciudad.

TE-202B- F30024-ABN-DGPEY CI#MDZS
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Para ello, se propone articular tanto estrategias de mejora de las condiciones de
empleabilidad de la poblacion objetivo, como acciones para el fortalecimiento de actividades
economicas y de proyectos productivos, de bienes y servicios individuales y grupales, con
foco en el asociativismo y la economia popular. La poblacién objetivo de este
subcomponente es la poblacién econdmicamente activa y las unidades econdémicas? del
Barrio Popular en el que se desarrolle el Plan de Integracion.

En esta linea, se financiaran (i) estudios de diagndstico socio productivo del barrio y su
entorno; (ii) planes de intervencion por barrio; (iii) asistencia técnica y/o financiera para
nuevas unidades productivas y para el fortalecimiento de unidades productivas existentes;
(iv) mentorias y capacitacion en habilidades vinculadas a las demandas en el mercado
laboral local (v) mejoramiento de infraestructura vinculada al aparato productivo del barrio
(vi) Se adoptara un enfoque de géneros, intentando potenciar el empoderamiento
econdémico de las mujeres.

Componente 3. Infraestructura urbana.

Este componente tiene como objetivo promover la conexion de las familias a los servicios publicos
formales; mejorar la accesibilidad y conectividad de las redes urbanas viales y peatonales y fortalecer
el capital social a través de equipamiento comunitario y espacios publicos que garanticen la insercion
de los barrios en las estructuras de sus ciudades. Para ello, se prevé identificar, disefiar y construir
obras de infraestructura de servicios y equipamiento urbano para el mejoramiento progresivo de los
BP. Este eje aporta el disefio y desarrollo de las infraestructuras basicas tales como: red de
servicios publicos formales con sus respectivas conexiones intradomiciliarias, redes viales y
peatonales, espacios verdes y socio comunitarios. En ese sentido, la estrategia de intervencién del
eje de infraestructura urbana se propone cerrar las brechas de cobertura, acceso y calidad de los
hogares a servicios basicos elementales, mejorar la conectividad con la ciudad formal y aumentar el
equipamiento comunitario con fines sociales y econémicos. De esta manera, la infraestructura
se transforma en un vector de integracion al vincular a los BP con las ventajas de las economias de
aglomeracion y urbanizacion, posibilitando que sus poblaciones mejoren sus condiciones de vida en
torno a dimensiones basicas: agua potable, saneamiento, energia eléctrica, transporte, prestaciones
de las TICs®y redes de telecomunicaciones, espacios recreativos y de sociabilizacion, entre los
principales. Asimismo, se fomentara la participacion de las comunidades organizadas en forma de
cooperativas u otras modalidades en la provision de mano de obra para llevar adelante tales obras,
contribuyendo al fortalecimiento de la economialocal.

A los mencionados fines, se financiara: (i) diagnéstico de linea base; (ii) formulacion de proyectos
ejecutivos que comprenden la documentacion técnica para el armado de los pliegos y
especificaciones técnicas para licitar las obras de proyectos integrales y sus estudios preliminares;
(iii) construccion de redes de agua potable, cloacas, drenaje pluvial, distribucion de gas, electricidad,
alumbrado publico y servicios de telecomunicaciones; (iv) construccion de conexiones

2 Se entiende por unidad economica a la iniciativa de una o mas personas que arbitran el conjunto de los medios
de trabajo necesarios para generar ingresos en el territorio del barrio popular o fuera de él en beneficio de sus

habitantes. [F-2023-38623902241AXPNOIGEER CHIMNDISS
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intradomiciliarias de agua y cloacas, ; (v) construccién de sistemas de movilidad tales como red vial
y peatonal, entre otros; (vi) construccién de espacios publicos seguros y areas verdes fomentando
la incorporacion de tecnologias digitales y mapeo en su disefio; (vii) equipamiento urbano inteligente,
equipamiento comunitario, tales como salones de espacio multiple, centros de reunion, centros de
prestacion de servicios sociales, y las obras complementarias; y de mitigacién y adaptacion al
Cambio Climatico requeridas, tales como: alumbrado publico LED, infraestructura verde y disefio
resiliente de los espacios publicos El Programa financiara vivienda nueva, en caso de que se
requiera y existan reasentamientos.

Componente 4. Fortalecimiento institucional, gubernamental y comunitario.

Este componente tiene como objetivo promover mayor eficiencia en la implementacién de los PIB.
Para ello se buscara mejorar las capacidades institucionales y los vinculos entre los actores
gubernamentales y de la sociedad civil, con esto se espera optimizar la sostenibilidad de las
intervenciones en los barrios. En este sentido, financia ; (i) estudios y servicios de consultoria
preparatorios a la conformacion de las mesas de integracion socio-urbana; (ii) gastos derivados de
la conformacién de las mesas de integracidon socio urbana tales como costos de espacio para
talleres, viaticos de traslado de participantes; (iii) capacitacion de referentes comunitarios, OSC y
actores gubernamentales; (iv) eventos de difusion, campanas de comunicacion y asambleas
asociadas a la mesa de integracion barrial y al proceso de validacién y monitoreo del PIB; (v) gastos
de las unidades subejecutoras asociados a la gestion del Programa.

Componente 5. Respuesta al COVID-19 en Barrios Populares.

Este componente tiene como objetivo asegurar la calidad de vida de los residentes de los barrios
populares en respuesta al COVID-19 mediante acciones que promuevan su integracion sociourbana.
Para tal fin financiara las siguientes acciones: (i) Levantamiento de necesidades frente a la
emergencia de ser necesario; (ii) Conformacion de cuadrillas 0 equipos de proyecto para la
asistencia social y sanitaria de la emergencia y/o acercar los servicios del estado a los residentes y
asegurar su integracion a la respuesta a la emergencia.(iii) Actividades de promocion de salud y
prevencion del COVID-19; (iv) Difusién y capacitacién para la entrega de informacion fidedigna sobre
protocolos, sintomas y fortalecimiento de lineas telefonicas de asistencia; (v) Instalacion de stands
temporales para difusiéon y comunicaciones de la respuesta al COVID-19; (vi) Acondicionamiento y
equipamiento menores de espacios comunitarios (clubes, espacios comunitarios e iglesias de barrio)
para recibir, orientar y alojar personas infectadas con sintomatologia leve o de riesgo; (vii) Puntos
de higiene temporal; (viii) Mejorar la conectividad de las familias para permitir teletrabajo, acceso a
la informacién y/o educacién a distancia mediante dispositivos de internet movil para las familias y
configuracién de puntos seguros para que puedan acceder los vecinos; (ix) Proyectos que
promueven la generacion de empleo en el Barrio, incluidos proyectos productivos de pequefia y
mediana escala como asi también acciones de asistencia técnica para unidades productivas (x)
Mejoramiento de viviendas para hacer de las viviendas espacios saludables en la etapa de
aislamiento parcial. .

Administraciéon y Supervision
[F-2023138830034-AIPNHBERPEYCIMID &S
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Incluye gastos de administracion; servicios de consultoria especifica requeridos para apoyar la
gestion del Programa desde su unidad central; gastos de auditoria externa; y servicios de consultoria
para monitoreo y evaluacion del Programa.

Lineamientos estratégicos

Los principios que guian el PISU se enmarcan en valores de Inclusiéon Social e Igualdad (SI),
Productividad e Innovacion (Pl), Integracion Econdmica (IE), Igualdad de Género y Diversidad (GD),
Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental (CC) y Capacidad Institucional y Estado de Derecho
(IC) del BID.

Los lineamientos estratégicos del Programa se fundan en la necesidad de la integracion de los BP
como parte del desarrollo territorial a través de la construccion de sinergias locales y regionales, el
fortalecimiento comunitario y del cooperativismo, la gestion participativa y la equidad de géneros, en
la creacion de proyectos integrales que generen sustentabilidad socio urbana, econdmica y
ambiental.

2. Dimensionamiento

La presente operacidn se financiara mediante un préstamo de US$50 millones de recursos del
Capital Ordinario. La distribucién de recursos se presenta en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Costos estimados del Programa (US$ millones)

Componentes Banco Pais Total %
1. Ordenamiento territorial y seguridad en la tenencia 1.35 0 1.35 2.7
2. Desarrollo humano y productivo 4.15 0 4.15 8.3
3. Infraestructura urbana 27.45 0 27.45 54.9
4. Fortalecimiento institucional gubernamental y 1.05 0 1.05 21
comunitario

5. Componente 5. Respuesta al COVID-19 en 15.00 0 15.00 30.0
Barrios Populares

Administracion y Supervision 1.00 0 1.00 20
Total 50 0 50 100

3. Beneficiarios del Programa

Los beneficiarios del Programa son las familias de los BP incluidos en el RENABAP que cumplan
con los criterios de elegibilidad y priorizacién requeridos para acceder al Programa.

[F-2023138830054-ARNHEG P CTIHMDZS
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4. Criterios de elegibilidad y priorizacién

4.1. Elegibilidad

Seran elegibles como subejecutores del Programa todas aquellas provincias y municipios del pais
que tengan barrios incluidos en RENABAP, clasificados bajo la tipologia 3 del presenteROP, que
cuenten con capacidad institucional para celebrar convenios con el MDS.

Se entiende por capacidad institucional, al conjunto de a) capacidades técnicas, contando con
experiencia y personal idoneo en la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos sociales,
econdémicos y de infraestructura comunitarios; b) capacidades administrativas-financieras, existiendo
personal idéneo en areas de administracion y finanzas, adquisiciones, contrataciones y auditoria, y
circuitos administrativos, contables y financieros consolidados, para el disefio y ejecucion del
Programa a través de proyectos integrales de manera efectiva y eficaz.

A su vez, seran elegibles para la implementacion del programa los barrios incluidos en el RENABAP,
clasificados bajo la tipologia 3, que cumplan con las siguientes condiciones: (a) estén localizados en
areas que no estan afectados por riesgo ambiental y/o afectaciones normativas; (b) estén localizados
en terrenos fiscales en donde las condiciones del dominio hagan factible la legalizacion de la tenencia
de la tierra; y (c) cuenten con viabilidad técnica para la obtencion de los servicios domiciliarios basicos
(agua, saneamiento y energia). A continuacién, se detallan las tres condiciones mencionadas:

a. Localizados en areas que no estan afectados por riesgo ambiental y/o afectaciones normativas:
(i) ElI BP no se encuentra en areas con alta vulnerabilidad a situaciones criticas de riesgo ambiental
por causas antrépicas o de procesos naturales recurrentes de dificil y/o costoso tratamiento de
mitigacion; (ii) el proyecto no compromete sitios de interés ecoldgico, historico, arqueoldgico,religioso
o cultural, o asiento de poblaciones originarias.

b. Localizados en terrenos fiscales en donde las condiciones del dominio hacen factible la
legalizacién de la tenencia de la tierra: (i) se han verificado las condiciones del dominio y la situacion
legal de el/los terreno/s, y resulta factible la transferencia de dominio de la tierra afavor de las familias
destinatarias.

c. Cuentan con viabilidad técnica para la obtencién de los servicios domiciliarios basicos: (i) Existen
prefactibilidades de los organismos responsables de planificacion de las redes de infraestructura
publica (provision de agua corriente, cloacas, energia eléctrica, alumbrado publico, gas, recoleccién
de basuras, otros).

En el caso del componente 5 seran elegibles todos los barrios incluidos en RENABAP vy, en caso de
que se lleven adelante actividades de mejoramiento de viviendas, los criterios de elegibilidad seran
los siguientes:

a. Lavivienda esta localizada en uno de los barrios seleccionados del programa, registrada dentro
del diagnéstico realizado, en el que consta la presencia de personas en situacion de riesgo y
situaciones de hacinamiento, falta de ventilacion y/o, carencia de ssFRAPsIbaISIRHDR1agAEPNYDGPEYCHVIDS
saneamiento. IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS
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b. La vivienda debe: (a) estar localizada en areas que no estan afectadas por riesgo ambiental
y/o afectaciones normativas; (b) para las viviendas donde se realicen obras de agua vy
saneamiento, que cuentan con viabilidad técnica para la obtencion de los servicios domiciliarios
basicos (agua, saneamiento y energia); y (c) no estar bajo riesgo estructural (*), debe contar con
una estructura basica estable, muros y cubierta.

c. El destinatario debe demostrar que es poseedor o propietario de la unidad de vivienda
(Certificado de Vivienda Familiar (CVF) o similar).

d. La vivienda cumple con los criterios de hacinamiento y/o viven en ella personas en riesgo de
acuerdo con el diagnéstico realizado. Se entiende por condicién de hacinamiento cuando una
vivienda tiene mas de 3 personas por habitacion.

4.2 Priorizacion

Dentro de los barrios elegibles, se priorizaran para los componentes 1, 2, 3 y 4 aquellos (i) cuya
poblacion no supere las 1.500 familias segun el RENABAP; (ii) cuya area de intervencion sea parte
de un proyecto estratégico local y contribuya al desarrollo territorial en términos sociales y urbanos;
(iii) en los que exista una comunidad organizada y disponibilidad de los habitantes para trabajar en
el proyecto; (iv) en los que el barrio haya sido relevado en al menos un 80% por el RENABAP y al
menos el 80% cuente con disponibilidad del CVF; y (v) mas del 60% de la poblacion econédmicamente
activa del barrio tenga empleo informal.

En el caso del componente 5 seran priorizados, preferentemente, aquellos barrios popularesincluidos
en RENABAP que, segun datos del relevamiento y posterior censo realizado por RENABAP,
registren alguna de las siguientes caracteristicas: (i) mas del 60% de las personas en condiciones
de trabajar no cuenta con un empleo formal/registrado, y (ii) mas del 80% de la poblacion tdahocuenta
con acceso formal a la red de agua potable.

ll. EJECUCION DEL PROGRAMA

1. Prestatario

La Republica Argentina es el Prestatario del Contrato de Préstamo BID 4804/0OC-AR.

2. Modalidad de ejecucién

La aprobacién y vigencia del ROP habilita el desembolso del Préstamo y garantiza un marco
operativo para la ejecucion del PISU. El MDS podra adoptar dos modalidades de ejecucién del
programa: a) modalidad de ejecucion centralizada; b) modalidad de ejecucion descentralizada,
siendo provincias y municipios subejecutores habilitados para la ejecucion de los componentes 1, 2,
3 y 4 del Préstamo.

4En caso de encontrarse viviendas con riesgo estructural mitigable o no mitIi ables, estas deben ser _referenciadas

-2023-286024082 |ARRNDIIPRY NS

a los programas estatales encargados de solucionar estaproblematica.
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a) Ejecucioén centralizada

El OE podra optar por la modalidad de ejecucion centralizada de manera excepcional y de acuerdo
con evaluaciones técnicas, operativas y estratégicas si lo considerasen pertinente. En ese caso, para
asegurar la transparencia, trazabilidad de las inversiones y uso eficiente de los recursos, la SISU
junto con la DGPEyCI conformara un comité de inspeccién integrado por agentes debidamente
calificados.

Las contrataciones surgidas de este modo de ejecucién seran realizadas de acuerdo con las Politicas
para la Adquisicion de Bienes y Obras y las Politicas de Seleccion y Contrataciéon de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo, previa NO (no objecion) solicitada por la
DGPEYyCI.

A modo de excepcidn y a fin de ejecutar el componente 5, este ROP establece que para el abordaje
de la emergencia por COVID-19, la modalidad de ejecucion sera centralizada y el OE podra realizar
la seleccion directa de firmas consultoras de acuerdo con lo estipulado los puntos 3.10 al 3.14 de las
“Politicas para la Selecciony Contratacién de Consultores Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo”, GN-2350- 15; ya sean estas organizaciones sociales, fundaciones, ONGs,
asociaciones civiles, universidades u otras Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), con
capacidad técnica, operativa, legal y financiera para la ejecucion de contratos, previa NO del Banco
solicitada por la DGPEyCI. Dichas organizaciones podran surgir como resultado de un llamado de
expresion de interés o ser identificadas previamente por el OE. Para el desarrollo de las acciones el
OE y las OSC suscribiran un contrato a suma global, las cuales seran supervisadas en terreno,
mediante individuos o entidadescalificadas, contratadas por el OE, sobre la base de términos de
referencia previamente acordados con el Banco.

La ejecucion de actividades orientadas al mejoramiento de vivienda se considerara dentro del
componente 5 y se realizara bajo dos modalidades:

i. Ejecucion de obras: En aquellas viviendas que cumplan con la clausula 4.02 (e), es decir que se
encuentren en terreno de propiedad publica, o presenten titulo de propiedad, las cooperativas podran
dar insumos y realizar las obras menores necesarias.

ii. Provision de materiales: Para las viviendas que no cumplan con las condiciones establecidas en
la clausula 4.02 (e), las cooperativas s6lo podran proveer de los insumos necesarios y brindar
asistencia técnica.

b) Ejecucién descentralizada

La modalidad de ejecucion descentralizada se realizard a través de provincias y/o municipios en
calidad de Organismos Subejecutores, quienes deberan suscribir el Convenio Marco de Adhesion
(CMA) al Programa. Este convenio garantizara la conformidad a las obligaciones vigentes en el
presente documento y a las disposiciones del Contrato de Préstamo y las disposiciones del ROP.

Los recursos del Préstamo en las modalidades descentralizadas seran transferidos a las USE con
caracter no reembolsable IF-2023-36620032]A/R
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Para esta modalidad se debera cumplimentar con la implementacion de al menos el veinticinco por
ciento (25%) del programa mediante la seleccion y contratacion de OSC y cooperativas de trabajo u
otros grupos asociativos de la economia popular integrados, preferentemente, por los habitantes de
los Barrios Populares, segun lo prescripto en el articulo 12° inciso 2 de ley N.° 27.453.

El OE pondra a disposicién de los subejecutores la informacion existente en la Direccidon de Registros
Jurisdiccionales dependiente de la Secretaria de Gestién Administrativa para identificar entidades
con capacidad de realizar obras, seleccionadas en base a su idoneidad. El cumplimiento de lo
dispuesto debera ajustarse a las politicas de Seleccién y Adquisiciones del presente ROP.

En caso de que el OE detectara un incumplimiento total o parcial de los compromisos asumidos por
las USE mediante la firma del Acta de Acuerdo, podra asumir las facultades de gestién y
administracion que les fueran oportunamente delegadas, mediante la notificacion fehaciente de esta
situacién a la USE y al Banco. Esta competencia sera también aplicable al incumplimiento en que
pudieran incurrir las firmas contratadas por dichas Unidades Sub Ejecutoras.

Las contrataciones surgidas de este modo de ejecucion seran realizadas de acuerdo a las Politicas
para la Adquisicién de Bienes y Obras y las Politicas de Seleccion y Contratacién de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo.

3. Ejecutor

La Republica Argentina ejecutara el programa a través del MDS, el cual actuara por intermedio de
la Secretaria de Integracion Socio-Urbana (SISU), como responsable de la coordinaciéon general del
programa y de la supervisién técnica de los proyectos especificos. A su vez, DGPEyCI, apoyaré a la
SISU y tendrd como responsabilidad la gestion de los aspectos fiduciarios (incluyendo la
planificacién de la gestidn financiera y adquisiciones), el monitoreo del programa y la supervision de
aspectos sociales y ambientales, entre otras tareas. El conjunto de ambas areas constituye el
Organismo Ejecutor.

Funciones y responsabilidades de las areas del MDS

La SISU sera el area sustantiva del OE y tendra la responsabilidad de la coordinacion general del
Programa. Cuenta con las facultades para articular con las areas del Estado Nacional, Provincial o
Municipal y con las OSC para la gestion de los proyectos necesarios para la implementacion del
PISU. Por su parte, la DGPEyYCI actuara como soporte del area sustantiva y de las USE. La
DGPEyCI, a través de las dependencias que la integran, tiene como responsabilidad la gestion de
los aspectos fiduciarios, el monitoreo del Programa, el control del cumplimiento de las estipulaciones
del Contrato, del presente ROP y de la evolucion fisica y financiera del Programa de forma integral
ante el BID. Por su parte la UGA recepciona las notas de adhesion, los Proyectos aprobados y los
CMA. A continuacién se detallan las tareas que realizada cada area:

La UGA, cumple con las siguientes tareas principales:
(i) Toma conocimiento de las Notas de Adhesion presentadas por las Provincias y Municipios

interesadas en formar parte del Programa; [E-2023-366200321A%D
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(ii) Recibe los proyectos a ejecutar, aprobados previamente por la SISU, para establecer un orden
de prioridad a efectos de la posterior firma del CMA,;

iii) Recepciona, de parte de la DGPEYCI, los Proyectos de CMA a ser suscriptos por el titular del
MDS una vez que cumplan con los criterios de elegibilidad y priorizacion exigidos.

La SISU cumple las siguientes tareas principales:

i) Elevar a la UGA para su conocimiento las Notas de Adhesion recibidas por las Provincias y
Municipios interesados en incorporarse al Programa.
i) Comunicar a la DGPEyCI los requerimientos en materia de recursos financieros necesarios

para la ejecucion del Programa, la planificaciéon de los Proyectos que se incorporen al mismo

y toda documentacién técnica referido a los mismos para la supervision y monitoreo;
(iii) Representar al Programa, en lo relativo a sus aspectos técnicos, ante otras dependencias del
Poder Ejecutivo Nacional,
(iv) Elevar a la UGA, con copia a la DGPEYCI, los proyectos aprobados con la documentacion
respaldatoria correspondiente.
(v) Sugerir modificaciones que considere pertinente a este ROP y a todos los documentos que
fueren de su competencia;
(vi) Promover acciones para la difusion del Programa y la publicacion de la informacion que de su
implementacion derivase;
(viii) Verificar y aprobar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad y priorizacion;
(viii) Evaluar y aprobar los requerimientos solicitados a los organismos subejecutores para la
adhesién al Programa;
(ix) Brindar acompafiamiento y capacitacion para la formulacién, planificacion y ejecucion de los
proyectos en sus aspectos técnicos, ambientales y sociales;
(x) Evaluar técnicamente y aprobar los PIB, incluyendo los aspectos sociales y ambientales;
(xi) Intervenir, junto a la DGPEyYCI, en la supervisidén de los procesos de contratacion y adjudicacion
de las obras comprendidas en los proyectos, especificamente en la evaluacion técnica de los
documentos de licitacién y los informes de recomendacién de evaluacion de ofertas y adjudicacion;
(xii) Realizar las actividades de supervision técnica de las obras, el monitoreo y seguimiento de la
ejecucion y la evaluacion del Programa;
(xiii) Evaluar y aprobar en sus aspectos técnicos los certificados de avance de obra y documentacion
asociada presentada por las USE, incluyendo los aspectos sociales y ambientales incluidos en el
cumplimiento de las obligaciones previstas por parte del contratista/ejecutor de obra;
(xiv) Dar seguimiento de la gestion de los proyectos y evaluar, en funcién de la Matriz de Resultados,
el impacto de los mismos;
(xv) Orientar a las USE en las buenas practicas del Programa;
(xvi) Seguimiento del plan de obras en sus aspectos técnicos y los contratos de consultoria;
(xvii) Realizar -junto a la DGPEyCI- los informes de medio término a los 90 (noventa) dias contados
a partir de la fecha en que se haya desembolsado el 50% de los recursos del préstamo, o cuando
hayan transcurrido 30 (treinta) meses desde la entrada de vigencia del Contrato del Préstamo;
(xviii) Realizar -junto a las DGPEyCI- el informe final a los 90 (noventa) dias contados a partir de la
fecha en que se hayan desembolsado el 90% del total de los recursos provenientes del préstamo;
(xix) En el marco de la modalidad de ejecucion centralizada, debera realizar la ejecucion directa de

proyectos integrales y del componente 5, previa NO del Banco solicitada prpga 3883085401 AGRBRYEIVASS
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(xx) Emitir los actos administrativos inherentes a la aprobacion del PIB y del Acta Acuerdo.

IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS
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La DGPEyCI, através de las areas que la conforman, cumple las siguientes tareas principales:
(i) Tener a su cargo la administracién, gestion financiera-contable y presupuestaria del Programa;
(ii) Asistir y asesorar en la planificacion operativa, presupuestaria y financiera, segun tiempos y
procesos del BID y de la Administracion Publica Nacional;

(iii) Gestionar la asignacion de los recursos financieros necesarios para la ejecucion del Programa;
(iii) Llevar adelante actividades de apoyo técnico, legal y administrativo, y los procedimientos de
adquisiciones y contrataciones;

(iv) Supervisar los procedimientos de adquisiciones y contrataciones que lleven adelante las USE;
(v) Asesorar en la evaluacion de ofertas, adjudicacion y suscripcion de contratos y convenios;

(vi) Monitorear y evaluar la ejecucion a fin de verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos;
(vii) Canalizar el flujo de informacion con los organismos internacionales y hacia el interior de las
estructuras estatales;

(viii) Elaborar reportes de seguimiento sobre el estado de avance;

(ix) Administrar las cuentas bancarias y realizar los pagos ytransferencias;

(x) Planificar, gestionar la contrataciéon (en caso de corresponder) y llevar adelante la atencion, asi
como el seguimiento de las auditorias externas;

(xi) Asistir, evaluar y hacer seguimiento de la capacidad de gestion de las USE;

(xii) Asistir a la SISU en la supervision de los aspectos ambientales y sociales del Programa;

(xiii) Preparar, aprobar y adjudicar las adquisiciones y contrataciones del Programa en los procesos
centralizados, previo acto administrativo;

(xiv) Atender y coordinar el cumplimiento de las clausulas contractuales que emanen del Convenio
de Préstamo;

(xv) Supervisar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad y priorizacion;

(xvi) Supervisar los requerimientos para la adhesion solicitados a los organismos subejecutores;
(xvii) Coordinar con el BID la organizacién de las misiones y/o reuniones de supervisiéon conjunta del
Programa;

(xviii) Implementar los sistemas de informacién de la gestion fisica, contable y financiera necesaria
para el seguimiento del Programa.

(xix) Elevar a la UGA los Proyectos de CMA a ser suscripto por el titular del Ministerio de Desarrollo
Social y las Provincias y Municipios que se constituyan en USE una vez que se haya verificado el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad.

(xx) Preparar las solicitudes de desembolsos y rendiciones de cuenta para su envio al Banco.

(xxi) Elaboracién y presentacién de los Estados Financieros del Programa.
(xxiii) Confecciona los CMA y envia a la UGA, para la suscripcion de los mismos por parte del Titular
del MDS.

(xiv) Supervisa la elaboracion del DIP, la conformacion y funcionamiento de la MIP y MISU
(xv) Supervisa la elaboracién, aprobacion y ejecucion del PIB.

(xvi) Supervisa los cierres de obra realizados por la USE y aprobados por la SISU.

(xvii) Realiza la actividad de evaluacion y cierre de laintervencion.

[F-2023-386380321A/&R
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4. Subejecutores

Podran constituirse como Unidades Subejecutoras del Programa aquellos municipios y provincias
con barrios populares registrados en el RENABAP, que cumplimenten los requisitos descriptos en la
seccion |V relativos a la ejecucion y gestion del PISU.

Las provincias y municipios que cumplan con los criterios de elegibilidad detallados en el punto 11.4.
constituirdn Unidades Subejecutoras (USE) del Programa una vez suscrito el CMA. El convenio
garantizara la asignacion de recursos bajo las condiciones del Contrato de Préstamo y del presente
ROP, y los arreglos para operacion y el mantenimiento de las obras, segun sea aplicable.

La USE tendra la responsabilidad del disefio, ejecuciéon y seguimiento integral de los proyectos de
integracion barrial, asi como la administracién de los fondos en su jurisdiccién, con control de la SISU
y la DGPEyCI. Las USE cumpliran, entre otras, las siguientes funciones:

(i) Conformar los equipos técnicos, ambientales y sociales idéneos para llevar adelante la ejecucion
de las acciones del Programa en su jurisdiccion;

(i) Suscribir los documentos de acuerdo a las disposiciones del presente ROP y las condiciones del
contrato del Préstamo;

(iii) Identificar, formular y hacer seguimiento a la ejecucion de los Proyectos de integracion socio-
urbana en los que se deberan contemplar acciones de los cuatro componentes del Programa y desde
una perspectiva de abordaje integral para la intervencién de los barrios priorizados;

(iv) Implementar procedimientos de adquisiciones y contrataciones para la ejecucion de los
Proyectos de Integracién Barrial, siguiendo las pautas de los Procedimientos de Adquisiciones y
Contrataciones del presente ROP;

(v) Supervisar la adecuada articulacion entre las acciones financiadas y otros programas y servicios
presentes en el territorio, de manera de garantizar la integralidad de las intervenciones;

(vi) Realizar el traspaso de las obras a los prestatarios de servicios en los casos que corresponda,
suscribiendo un Convenio de Transferencia de Obra (CTO) (Anexo 14),

(vii) Contribuir a una efectiva integracion de los barrios intervenidos con su entorno proximo;

(viii) Mantener un adecuado control de la calidad y tiempos de los procesos de formulacion,
adquisiciones, transferencias y procesos de pago, brindando al OE la informacién requerida para un
seguimiento efectivo. Debera también proveer informacion requerida por el OE para el cumplimiento
de las obligaciones y responsabilidades mencionadas en el presente ROP y dar respuesta a los
informes requeridos por la Auditoria.

(ix) Acompanar las acciones de fortalecimiento institucional y el desarrollo de sistemas de
informacion del Programa;

(x) Cumplir con los lineamientos del MGAS (Anexo 12);

(xi) Convocar a la conformacién de la Mesa Interjurisdiccional Provincial (MIP) y a la Mesa de
Integraciéon Socio Urbana (MISU), a nivel barrial. Ambas instancias de articulacion institucional se
describen en la Etapa 1 del Ciclo del Programa;

(xii) Garantizar los procesos de participacion y las instancias de promocion y desarrollo humano
integral.

(xiii) Velar por el cumplimiento del Plan de Sostenibilidad en la Post Intervencion;

(xiv) Utilizar el sistema UEPEX para la carga de toda la informacion frecHendzpdsss
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administrativa del Programa.

(xv) Asegurar que todas las actividades que se desarrollen o financien cumplan con las condiciones
de elegibilidad acordadas con el BID y tramitar ante el OE las aprobaciones correspondientes.

(xvi) Tramitar oportunamente ante el OE las solicitudes de fondos y las justificaciones de recursos,

presentando para ello la documentacion correspondiente.

(xvii) Facilitar el acceso del OE, el BID o la auditoria a los registros del Programa y las adquisiciones
correspondientes.

(xviii) Mantener la documentacién de soporte a los efectos de la auditoria del Programa.

IV. GESTION DEL PROGRAMA

1. Introduccién

En el presente apartado se describen las etapas y fases que componen el ciclo del proyecto para la
implementacién del PISU, en correspondencia al Contrato de Préstamo y las responsabilidades de
cada actor interviniente.

El ciclo de Programa incluye las siguientes Etapas y sus fases consecutivas:

1. Preparacion para la implementacién del Programa
1.1 Planificacion Inicial
1.2 Solicitud y Evaluacién
1.3 Firma de Convenio y Acta de Acuerdo
1.4 Verificacion y Capacitacion
2. Etapa de Intervenciones Tempranas.
2.1 Formulacion del Pre-DIB (Pre-Diagndstico Integral Barrial).
2.2 Formulacién del Pre PIB (Pre-Plan de Integracion Barrial)
3. Formulacién del Plan de Integracion Barrial (PIB)
3.1 Formulacion del DIB (Diagnéstico Integral Barrial)
3.2 Formulacion del PIB (Plan de Integracion Barrial).
3.3 Formulacion de PA y POA
4. Ejecucion del PIB.
4.1 Ejecucion del PIB
4.2 Ejecucioén del PIB y obras de infraestructura.
4.3 Ejecucion del PIB: Contrataciones y adquisicion de bienes
4.4 Ejecucion del PIB: Monitoreo y Supervision de la Ejecucion
5. : Post-Intervencion
5.1 Finales de obra
5.2 Evaluacion y cierre de intervencion

2. Matriz RASCI de responsabilidades del Ciclo del Programa para la modalidad de ejecucién
descentralizada

Referencias: R= Realiza; A= Aprueba; S = Supervisa; SU = Suscribe I= es Informado; P= Participa
E=Evalta, PR = Prioriza, RE = Recepciona, C = Confecciona y enviaala UGA, TC= toma
conocimiento. IF-2023-3383a0! AR
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ETAPA

FASE

PRODUCTOS

DURACION

Responsabilidades por Actor

UGA | SISU | DGPEyCI| USE MIP MISU BID
0 PREPARACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
0.1 Planificacion | -Carta de R A R
Inicial Intencién 1 a 2
meses
0.2.1 Solicitud - E P R
Comprobaci
6n y
confirmacio
n de
0.2.2 adecuacion
Evaluacion |a criterios E PR E-A S P
yP
0.3 Firma de -Convenio RE P C SuU |
Convenio -Acta
Marco Acuerdo
firmados
Firma Acta R S SuU
Acuerdo SuU
0.4 Verificacion |-Taller de R R P P
y arranque
Capacitacion | realizado
-Verificacion
cumplimient
o] de
condiciones
1. ETAPA DE INTERVENCIONES TEMPRANAS
1.1 |Formulacioén |- 1a2 S S R P
PRE DIB Convocatoria] meses
participativa
S S R R
Convocatoria
MIP y MISU
1.2 [Formulacion |[Presentacion A | R P
pre PIB del Pre PIB A S R -

IF-2023138830054-AFRUNGPRYCCIMAD 15
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2 FORMULACION DEL PLAN DE INTEGRACION BARRIAL (PIB)
21 Diagnéstico -Ceqso 4a6
Barrial
Integral realizado meses |
Barrial -Documento S R P P
(DIB) DIB A
aprobado
R P P
2.2 Formulacion (-PIB A | R P P -
del PIB aprobado y
publicitado A S R - - A
2.3 Formulacion (-PAS E R P A
PAS y POAS [cargado
enSEPA
-POAS
cargado
enUEPEX
3 EJECUCION DEL PIB
31 Ejecucion - 12 a 48 S S R P
PIB Realizaciéon |meses
de las
actividades
adquisicion
esy
contratacio
nes
previstasen
PIB
3.2 Ejecucion y st S2 R
seguimient
o de las
Obras de
Infraestruct
ura

' La supervision de la SISU consiste, en esta etapa, en la revision y validacion técnica de los certificados de avances de obra aprobados
por las USES de conformidad a las principales tareas asignadas en el punto 3.
2 La supervision de la DGPEYCI consiste, en esta etapa, en la supervision y aprobacion administrativa de la documentacion remitida por

la SISU de los avances de obra.
[F-2026138830024- AN ISP CBIMA DS
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3.3. Contratacio S3 S4 R
nesy
adquisicion
es de
bienes
34 Monitoreo y |-Informes P R P A
Supervision |semestrale
de la sde
Ejecucion monitoreo
realizados
en base a
indicadores
4 POST-INTERVENCION
41 Finales de|- 8 meses A S R
obra Certificacio
n es de
obras
finalizadas
4.2 Evaluacion y|-TEF R R P P P P
Cierre de|realizado R R R R R P
intervencion [-Informe
Evaluacié
nFinal P P R P P P
realizado
Actividad
de Cierre

3 La supervision de la SISU consiste, en esta etapa, en la supervision de los requerimientos técnicos expresados en proceso de

contratacion en funcion de los objetivos que persigue cada proyecto.

4 Supervision, en funcidn de las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID, de los procedimientos de adquisiciones y
contrataciones que lleven adelante las USE.

[F-2023188330024-APRHNCHPRCHADSE
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3. Descripcion del Ciclo del Programa en su modalidad de ejecucion descentralizadapara
Componentes 1, 2,3 y 4.

En esta seccion se detalla un Mapa de Actores y esquema general de intervencién, de acuerdo a las
responsabilidades que los actores nacionales, provinciales y municipales tienen tanto en el disefio
como en la implementacion del Programa. Las etapas que se plantean comprenden la totalidad del
ciclo de ejecucion del Programa: Etapa 0. Preparacion para la implementacion del Programa; Etapa
1Etapa de Intervenciones Tempranas; Etapa 2. Formulacion del Plan de Integracién Barrial (PIB);
Etapa 3. Ejecucién del Plan de Integracion Barrial (PIB); Etapa 3. Ejecucion del PIB; Etapa 4. Post
Intervencién.

A continuacién, se detallan cada una de las Etapas con las responsabilidades de cada uno de los
actores y tiempos estimados de duracién de cada una.

Figura 1. Esquema general de Etapas, Actores y responsabilidades.

MAVALDE ASTORE )

N ANOW BAAACAD Y D ALTORE D

FTAPA 1 PLAFCMMGN y euBiraZion pES e Ingeeses iz W del Peng 5 (1.0 e
FYAFA 1 hmprvencion Sempeana {13 maedes)

FIAFL § P e o Aol P 1AL vt )
FTEPA L Cmvmn Aol N0 111 o o meress

ERamA b MUl SRl 11l e ee ks

Etapa 0 — Planificaciéon y preparacion para la implementacién del Programa

Esta etapa tiene una duracién aproximada de 1 a 2 meses y comprende las fases 0.1. Planificacién
inicial; 0.2 Solicitud y Evaluacion; 0.3 Firma de Convenio Marco de Adhesién al Programa y Acta de
Acuerdo; y 0.4 Capacitacién y Verificacion.

Figura 2. Esquema general de Etapas, Actores y responsabilidades: Etapa 0

IF-2023138830054-AFNUMNGPRYCGIMADES
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1.1 Planificacion inicial

Esta etapa se inicia cuando la UGA toma conocimiento de las notas de Solicitud de Adhesion formal
de la provincia o municipio al Programa, dirigidas al Ministro de Desarrollo Social de la NaciénLa
provincia o municipio interesado completa una Nota de Solicitud de Adhesién (ver Anexo 15), en la
que expresa su interés en implementar el Programa en su jurisdiccidon con los recursos del Préstamo,
con una seleccién de uno o mas BP en los que desea intervenir con el PISU. Este documento debe
ser firmado por un funcionario con un rango minimo de Secretario.

La UGA remitira las solicitudes recibidas a la SISU para corroborar la adecuacion de la provincia o
municipio solicitante y los BP seleccionados a los criterios de elegibilidad y priorizacion establecidos
en el punto 11.4 del presente ROP.

Fase 0.2: Solicitud y Evaluacion

Esta fase tiene una duracion estimada de 2 a 3 semanas para la evaluacion y veredicto de
adecuacion de criterios de elegibilidad y priorizacién por parte de la SISU.

Inicia con las notas aprobadas por UGA que fueron derivadas a la SISU para para su evaluacion en
funcién del cumplimiento de los criterios de elegibilidad y priorizacion.

Dicho analisis sera sistematizado en la Ficha de Analisis de capacidad institucional del organismo
sub ejecutor (ver Anexo 11) y podra contener recomendaciones para el fortalecimiento de los equipos
técnicos y los mecanismos de control interno a fin de lograr la gestion eficaz del Programa.

La SISU notificara mediante una CCO (Comunicacion Oficial) con copia a la DGPEyCI, la
confirmacién de elegibilidad para la adhesién al Programa de la provincia o municipio y de los barrios

correspondientes. F-2028- 36639024 1ALPNDSEHEN CHMIASS
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Fase 0.3: Firma de Convenio Marco de Adhesién al Programa y Acta de Acuerdo

Esta fase tiene una duracién estimada de 2 a 3 semanas. Se inicia con la firma del Convenio Marco
de Adhesién al Programa y culmina con la firma del Acta Acuerdo.

El Ministro de Desarrollo Social suscribira Convenios Marco con las provincias 0 municipios. Las
partes acordaran la firma del Convenio, en cuyo acto la provincia 0 municipio se constituye como
Unidad Subejecutora.

Luego de la firma del Convenio, y como condicién para la firma del Acta Acuerdo, la USE debera
presentar a la SISU para su evaluacion y aprobacion, la siguiente documentacion respaldatoria:

1. Informes de viabilidad ambiental, social, urbana y dominial y certificado de no
inundabilidad/aptitud hidraulica (ver modelo en Anexo 12 - MGAS);

2. Disponibilidad de tierra vacante proxima al area de intervencion de dominio fiscal con los
dictamenes y prefactibilidades anteriormente mencionadas en el caso de ser necesarias
relocalizaciones de hogares, unidades econémicas y/o unidades comunitarias;

3. Listado de OSC y cooperativas con potencial de participacion en la ejecucién. Las mismas
deberan representar un 25% de la operacién en términos de contrataciones de mano de obra
y ejecucién de obra en conformidad con lo establecido en la Ley 27.453.

La SISU realizara un informe técnico con la evaluacion de los criterios de elegibilidad y priorizacion,
la documentacion respaldatoria entregada, el medio y el resultado de la verificacién. En caso de
cumplimiento por parte de la USE de la documentacién requerida y aprobacién de la misma, se
notificara mediante CCO con copia a DGPEyCI.

La conformidad habilitara la firma del Acta Acuerdo (Anexo 6) entre las partes, donde se establecen
las areas de intervenciéon de cada uno de los Barrios, se verifica el cumplimiento de los
requerimientos por parte de la USE, y se establecen otros acuerdos complementarios que pudieran
surgir para la implementacion concreta del Programa en la jurisdiccion correspondiente.

El Acta Acuerdo debera contener las siguientes secciones:

(i) El objetivo del acuerdo

(ii) Las responsabilidades/obligaciones de las partes

(i) El financiamiento para la ejecucion del Programa, en caso de que sea pertinente
(iv) Plazos

(v) Penalidades

(vi) Modificaciones y enmiendas

En caso de haber contradiccion entre el Acta Acuerdo y el presente ROP, prevalecera lo indicado en
este ultimo.

Fase 0.4: Capacitacién y Verificacién
Esta fase tiene una duracién estimada de 3 a 4 semanas. Comienza con el Taller de Inicio y culmina
W

con la verificacion de cumplimiento de los requerimientos técnicos y %—W
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USE.

Para cumplimentar los requerimientos administrativos y técnicos, el OE realiza un Taller de Inicio,
destinado a preparar a la USE en los aspectos necesarios para asegurar un correcto proceso de
ejecucioén del Programa en su jurisdiccion. Con este fin, se repasan los lineamientos generales del
programa, los componentes, los gastos elegibles, las herramientas de gestidn y registro, los circuitos
administrativos y de comunicacion entre las areas del OE y la USE, entre otros.

Posterior al Taller de Inicio la USE debe:

i) designar y comunicar al OE el nexo administrativo y técnico de la USE para la gestion y monitoreo
del Programa;

ii) abrir y comunicar formalmente al OE la cuenta especifica para recibir los fondos del Préstamo y
los firmantes formalmente designados;

iii) solicitar a la DGPEyCI los usuarios del sistema UEPEX.

Toda esta documentacion debe ser remitida al OE mediante correo oficial, quien verifica la
correspondencia, confirma su adecuacién mediante correo oficial e informa al BID.

Etapa 1. Etapa de Intervenciones Tempranas.

DIEMNTINCACKEN D ASTOREY

ETAIA 1 INTERVENCIONK TEMFEANA 112 mases)

fesrmatac S P Oaphattios |mege M Rurny Fam L1 Fomm oo P 2 PP 2 -

Esta etapa tiene una duracién aproximada de 1 a 2 meses y comprende las fases consecutivas de:
1.1 Formulacién del Pre-Diagndstico Integral Barrial y 1.2 Formulacidn del Pre-Plan de Integracion
Barrial

Esta etapa contempla intervenciones tempranas con el fin de facilitar la insercion de los equipos en
cada barrio, y permitir la ejecucion de obras prioritarias como primera insercién en el territorio.

Para cumplir con ese objetivo, es que se habilita al Organismo Ejecutor a realizar desembolsos
-2023-33820032

iniciales a las unidades subejecutoras para los componentes 2 y 4 dentro de los porcentajes
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especificados dentro del presente capitulo. Sera requisito que se encuentre firmado el Convenio
Marco de Adhesién (Anexo 01) y que los gastos estén orientados a fortalecer las capacidades de
ejecuciéon de las unidades subejecutoras para la formulaciéon de los diagnédsticos y planes de
integracion necesarios.

Los topes por componentes para ejecutar las obras tempranas de cada Proyecto seran los
siguientes:

e Componentes 1-2: hasta un 10% del monto total previsto para cada componente.

e Componente 3: hasta el 30% del monto total previsto para el componente.

e Componente 4: hasta el 10 % del monto total previsto para el componente.

Para el caso que no sea necesaria la ejecucion de obras tempranas, la USE podra continuar con la
Etapa 2, detallada en el presente ROP.

Fase 1.1- Formulaciéon del Pre DIB (Pre Diagnéstico Integral Barrial)®

Esta fase tiene una duracion estimada de 1 mes y tiene como fin generar un primer insumo que
aporte informacion relevante a cuestiones urbanas y sociodemograficas generales.

Comienza con la convocatoria y conformacién de instancias participativas interjurisdiccionales y
barriales para la formulacién del Pre Diagndstico Integral Barrial (Pre DIB) y finaliza con el dictamen
SISU de aprobacién del Pre DIB .

La USE convocara a la Mesa Interjurisdiccional de Proyecto (MIP), conformada por representantes
de la USE, quien la lidera, el OE y otros actores institucionales vinculados con el Proyecto:
representantes de areas, organismos o programas nacionales, provinciales y/o municipales a fin de
comenzar a establecer las estrategias de abordaje para la integracion socio urbana del area de
intervencion. La periodicidad de los encuentros sera acordada por los integrantes de la MIP, con una
periodicidad minima de tres meses.

La MIP tiene por objetivos:
I. presentar los lineamientos y alcance del Programa,;
II. funcionar como espacio de articulacion entre los distintos organismos publicos, privados y del
tercer sector;
lll. anticipar los conflictos de la intervencidn y consensuar soluciones; y
iv. convocar para la conformacion de las Mesas de Integracion Socio Urbana (MISU).

Luego de conformada la MIP, la USE realizara la convocatoria para la conformacion de las Mesas
de Integracién Socio Urbana (MISU), que tendran como meta general llevar a cabo de forma
participativa los proyectos de integracion socio urbana enlas areas de intervencién, segun lo

5 La presentacion de los DIB y PIB (tanto en su version Pre como en su verS|on final) en |nstanC|as

participativas (Interjusdiccionales y Barriales) deberan ser registrados
actividad desarrollada.
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establecido por el PISU.

Tendra un caracter consultivo y/o decisorio segun la fase en la que intervenga. Las reuniones seran
convocadas por la USE, ya sea por tematica o por componente del Programa, en un espacio barrial
consensuado por todos los actores intervinientes. Habra al menos una MISU por Barrio y se debera
cumplir con la participacion representativa de habitantes y referentes del BP, OSC que tengan
presencia en el area de intervencion, la USE y la SISU.

La periodicidad de los encuentros sera acordada por los integrantes de la MISU, con una frecuencia
minima de 30 dias corridos. En caso de que la misma demore el encuentro mas de 45 dias, el USE
debera realizar un informe al OE explicitando las razones de la suspension, con la propuesta de un
nuevo plazo para su funcionamiento. El OE evaluara las condiciones de la situacion y dispondra la
continuidad de ejecucién del programa aprobando el plazo para el siguiente encuentro.

La MISU tiene por objetivos:

(i) establecer mecanismos agiles de aprobacion, gestion y articulacién entre los organismos
estatales y los habitantes del barrio del proyecto;

(i) establecer mecanismos necesarios para la formulacion, ejecucion, operacion y mantenimiento
del proyecto;

(iii) representar los intereses barriales y favorecer la apropiacion comunitaria de los proyectos;

(iv) establecer prioridades respecto del desarrollo humano y productivo de la comunidad.

Ademas de los encuentros convocados para la realizacion de la MISU, la USE podra generar y
convocar a otras instancias participativas para la identificacion de necesidades y prioridades de la
comunidad y generar cursos de acciéon en pos de acompanfar el proceso de participacion y el
desarrollo sociocomunitario de la poblacién. La SISU pondra a disposicion herramientas para la
promocion de la participacion.

La USE sera responsable de sistematizar y difundir los objetivos, acuerdos, compromisos y otras
intervenciones de la MIP y la MISU en las Actas virtuales (ver Anexo 17) alojadas en una plataforma
accesible para el OE, USE y todos los actores relevantes. Los acuerdos seran publicitados por
mecanismos que definan de manera consensuada los actores participantes de ambas mesas.

Una vez creadas las instancias de articulacion (MIP y MISU), y a los fines de garantizar el
cumplimiento de lo exigido en el Capitulo 4. Criterios de elegibilidad y priorizacion, la USE llevara
adelante el mencionado Pre DIB. Dicho diagnéstico debe basarse en la informacion relevada en el
marco del RENABAP. A su vez, el Pre DIB debe contener informacion que permita garantizar la
factibilidad de realizar inversiones tempranas para el Componente lll (Infraestructura Urbana). Para
el caso de los servicios basicos/publicos o construirse equipamientos comunitarios que requieren de
servicios basicos para su normal funcionamiento, se debe contar con un informe de pre-factibilidad
de la empresal/cooperativa/entidad que opera el servicio en la zona. En caso de que dicho informe
dé cuenta que no es factible el servicio para el barrio por el cual se solicitd, se debe incorporar al Pre
PIB un proyecto especifico que garantice el acceso a dicho servicio.

[F-2023-386380321A/&R
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Fase 1.2- Formulacién del Pre PIB (Pre-Plan de Integracion Barrial)

La USE tiene la responsabilidad en la formulacion del Pre PIB, el cual debera tener concordancia
con el Pre-DIB y estar orientado a las actividades habilitadas como intervenciones tempranas.

Con la informacion recolectada, se elaborara un PIB preliminar para presentar a la MIP y a la MISU
a fin de que puedan realizarse los aportes, observaciones y correcciones por parte de los actores
participantes en ambas instancias. El acuerdo estara expresado en un acta de aprobacion de
estrategias del Pre PIB.

El Pre PIB debera incluir al menos la siguiente documentacion:

(i) anteproyectos de las intervenciones de Infraestructura Urbana (servicios basicos / publicos y/o
intervenciones en el espacio publico como arbolado, parques, vias de circulacion, etc).

(i) factibilidades de servicios publicos para los cuales se realizaran obras de infraestructura.

(i) cronograma de ejecucion de las obras que se ejecutaran como intervenciones tempranas,
contemplando plazos de obra, via administrativa y plazos asociados al proceso de contratacion.

(iv) cronograma o plan de trabajo asociado a la ejecucion del DIB y PIB definitivos

Para el caso de actividades diferentes a obras se debe presentar la actividad disefiada, identificando,
actores/instituciones involucradas, costos, forma de ejecucion y sostenibilidad del servicio/actividad.
La USE debe presentar el Pre PIB junto al Pre DIB a la SISU para su analisis programatico y técnico
y ésta realizara la evaluacién y confirmacion de conformidad via correo oficial.

Etapa 2 - Formulacién del Plan de Integracién Barrial (PIB)

Esta etapa tiene una duracién aproximada de 4 a 6 meses y comprende las fases consecutivas de:
2.1 Diagnéstico Integral Barrial, 2.2 Formulacion de PIB y 2..3 Formulacion de PAS y POAS.

Se da como etapa consecutiva de la Etapa 1 y busca consolidar un unico Diagnéstico y Plan de

Integracién Barrial.

Figura 3. Esquema general de Etapas, Actores y responsabilidades: Etapa 2

[F-2023-386380321A/&R
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Fase 2.1 — Formulacién del DIB (Diagnéstico Integral Barrial)

Esta fase tiene una duracién estimada de 1 a 2 meses..Una vez creadas las instancias de articulacion
(MIP y MISU) en la Etapa 1, la USE implementara un Diagnostico Integral Barrial definitivo (el Anexo
8 presenta una guia orientativa) enfocado en los ejes estratégicos que detectara cuales son las
necesidades especificas, la poblacion objetivo y las necesidades de articulacion, ademas de los roles
y responsabilidades de los actores y equipos involucrados. Se realizaran el Censo Barrial (Ver Anexo
9) y el Censo de Relocalizacion, segun corresponda (incluido en el Marco de Relocalizaciones
presente en el MGAS). La USE estara a cargo de los relevamientos, con concurrencia de los
participantes de las MIP y MISU, y con acompafiamiento de la SISU.

[F-2023- 838380321 ACRNEIBFEY YOTAMMIZS
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Para la construccion del DIB, podran emplearse fuentes primarias cualitativas (como entrevistas a
referentes barriales), como también fuentes secundarias oficiales o de origen académico
comprobables y fiables.

La USE presentara el Diagndstico Integral a la SISU para su analisis programatico y técnico y ésta
realizara la evaluacion y confirmacién de conformidad via correo oficial.

Fase 2.2 - Formulacién del PIB (Plan de Integracion Barrial)

Esta fase tiene una duracion estimada de 1 a 3 meses. Comienza con la elaboracion del PIB y finaliza
con el PIB elaborado y aprobado.

La USE tiene la responsabilidad en la formulacion del PIB, el cual debera tener concordancia con el
DIB. EI PIB es el instrumento principal de coordinacién de inversiones y donde los diversos actores
a nivel nacional y subnacional, en conjunto con la comunidad, acordaran las inversiones a realizar,
ya alineadas con planes de desarrollo territorial locales y regionales. Los PIB incorporaran
coordinadamente inversiones en estrategias de regularizacion dominial, desarrollo social,
comunitario y socio productivo e infraestructuras, combinando la realizaciéon de capacitaciones,
asistencias técnicas, adquisicion de bienes de consumo y de uso, asi como el desarrollo de obras. El
PIB debera propiciar la articulacién con Politicas estatales Nacionales, Provinciales y Municipales
existentes y vigentes, en vistas de potenciar el impacto del Programa a través de la traccion de
politicas y programas al territorio, y la inversion en ejes criticos.

Con el fin de direccionar las inversiones y potenciar el impacto del Programa con acciones
coordinadas interjurisdiccionales, la USE con apoyo de la SISU realizara un Taller de Priorizacion de
Estrategias.

Con toda la informacién recolectada, se elaborara un PIB preliminar para presentarala MIP y a la
MISU a fin de que puedan realizarse los aportes, observaciones, correcciones por parte de los
actores participantes en ambas instancias. El acuerdo estara expresado en un acta de aprobacién
de estrategias del PIB.

El PIB preliminar debera incluir:

(i) recomendaciones urbanisticas para incorporar a los BP en los instrumentos de planificacion
municipal;

(i) acciones que promuevan la permanencia de las familias de los BP;

(iii) definiciones de estrategias de abordaje social y productivo, que potenciaran programas e
iniciativas existentes, posibilitando la provisién de servicios sociales desde el inicio del programa;
(iv) propuestas de mejora de la presencia de areas del estado nacional y local, incluyendo acciones
de articulacion con otros organismos publicos para la ampliaciéon de la cobertura en materia social;
(v) anteproyectos de las intervenciones de Infraestructura y mitigacién ambiental;

(vi) factibilidades de servicios publicos para los cuales se realizaran obras de infraestructura;
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(vii) definiciones de las acciones para el fortalecimiento comunitario;

(viii) estrategias para asegurar la sostenibilidad de las inversiones, tales como, preparacion de las
comunidades o firma de convenios de sostenibilidad;

(ix) la estrategia para la adquisiciéon de tierras y la seleccion del instrumento mas factible para la
transferencia de dominio a las familias.

Una vez aprobado el PIB preliminar, mediante consulta a la MIP y a la MISU, la USE deberaliderar
la Formulacion del PIB definitivo (ver Anexo 7), que deberéa incluir:

(i) la descripcion de las problematicas segun el DIB

(i) los lineamientos estratégicos y los resultados esperados segun la matriz de resultados del
proyecto;

(iii) el detalle de las acciones para la Integracién Socio Urbana para los componentes 1, 2, 3 y 4,
indicando los organismos intervinientes;

(iv) el esquema de ejecucion y principales responsabilidades;

(v) el Plan de Manejo Ambiental y Social;

(vi) el Plan de Sostenibilidad de la intervencion;

(vii) Tablero de Planificacion

El disefo de las estrategias para la integracién socio urbana prevera en lo posible que los programas
y proyectos sociales, la obra publica y la privada se lleven adelante en forma coordinada vy
simultanea, con el propédsito de minimizar el plazo total de obra y las molestias a la poblacién
beneficiaria.

Una vez formulado el PIB definitivo, la USE lo enviara al OE para su analisis técnico y evaluacion.
Las correcciones y observaciones del OE deberan incorporarse al PIB, cuya conformidad debera
expresarse de manera escrita por correo oficial del OE y la enviara al BID para su no objecion.

Una vez aprobado el PIB por el OE, la USE sometera al PIB a Consulta Publica. La convocatoria
sera con 15 a 21 dias de anticipacion a la realizacion de la misma considerando los actores directa
e indirectamente involucrados en el proyecto para proceder a la difusién e invitacion a participar del
evento, garantizando la presencia de los actores mas relevantes. El detalle procedimental se
encuentra en el Marco de Gestién Ambiental y Social (Anexo 12).

La USE elaborara la Ficha Unica del Proyecto (FUP) segun el Anexo 10, que consiste en un resumen
del PIB, con las acciones a llevar a cabo en el area de intervencién y las metas a alcanzar en los
plazos determinados. La FUP sera enviada a la SISU para su revision y aprobacion. Una vez
aprobada, la SISU reenvia la FUP a la DGPEyCI, quien envia al BID para que el Banco la publicite
en los canales pertinentes.
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Fase 2.3- Formulacién de los PAS y POAS

Esta fase tiene una duracion estimada de 1 a 2 meses. Se inicia con la elaboraciéon del PAS y POAS
por parte de la USE vy finaliza con la elaboracién de los PA, POA y PEP generales por el OE y laNo
Objecioén (NO) del BID.

Figura 4. Esquema general de Etapas, Actores y responsabilidades: Etapa 2. Fase 2.3

DEMTWFICACION DE ACTORES

ETAPA & FORMULACION DEL PLAN DE INTEGRACIKON BARMAL 1M (4.8 meses)

30 13 Formunscnon PAS vy POAS

Tras recibir la aprobacion de la SISU, la USE debera elaborar, con asistencia de la DGPEyCI, el Plan
de Adquisiciones de la Unidad Subejecutora (PAS) y el Plan Operativo Anual de la Unidad
Subejecutora (POAS) basados en el PIB, para los primeros 18 meses de ejecucion del Programa,
conteniendo todos los procesos de adquisiciones y contrataciones, que deberan guiarse segun lo
dispuesto en los Apartados V y VI del presente ROP. Trimestralmente, las USE podran solicitar
nuevas aprobaciones a modificaciones a sus PAS y POAS originales.

La USE remitira los requerimientos a la SISU, quien validara técnicamente lo formulado y su
correspondencia con los lineamientos del PIB, y los enviara a la DGPEyCI para su revision, posterior
carga y envio a NO del BID a través del SEPA. A partir de la NO del BID, la USE estara en
condiciones de realizar los procesos contenidos en su PAS.

La DGPEyCI debera presentar al BID para la NO un Informe Inicial del Programa conteniendo i) la
sintesis del Taller de Arranque ii) el Plan de Adquisiciones del Organismo Ejecutor (PA) para los
primeros 18 meses; iii) el Plan Operativo financiero y fisico general del Organismo Ejecutor para el
primer afio (POA), conteniendo los POAs de la totalidad de las USEs; y iv) el Plan General de

Ejecucion de la totalidad del Programa (PEP) reflejando la programacion F@@@%@WMH@W
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base en informacién suministrada y validada técnicamente por la SISU, incluyendo la planificacion
elaborada por cada USE, que debera actualizarse al momento de preparar cada POA.

NOTA: Las actividades mencionadas (POA y PEP) son del Programa y no hacen parte del PIB.
Etapa 3: Ejecucioén del PIB

Esta etapa tiene una duracién aproximada de 12 a 48 meses y consiste en las fases simultaneas y
articuladas de 3.1 Ejecucion del PIB y 3.2 Monitoreo y supervision de la ejecucion del PIB.

Fase 3.1: Ejecucion PIB

Esta fase tiene una duracién estimada de 12 a 48 meses. Se trata de procesos reiterativos,
simultaneos y/o correlativos de preparacion, por parte de la USE, de documentacién para licitaciones,
contrataciones de servicios y adquisicion de bienes previstas en el PAS y POAS aprobados por el
BID; y su correspondiente transferencia de fondos por parte del OE a la USE, durante todo el plazo
de ejecucion del PISU en el proyecto de intervencion.

Las acciones relativas al Componente 2 seran desarrolladas en forma de Proyectos y seran
formulados, evaluados y aprobados segun los lineamientos establecidos en el Anexo 13 del presente
ROP.

Dentro de la ejecucion del PIB se podran llevar a cabo las siguientes actividades:
Licitacion de obras de infraestructura

Esta actividad tiene una duracion aproximada de 1 a 6 meses. Comienza con la preparacion de
documentacién para licitacién de obras vy finaliza con los contratos firmados siendo la USE la
responsable de su instrumentacién. La USE prepara los Pliegos incluidos en el PAS,por sus propios
medios, por medio de otros organismos, o bien a través de la contratacion de servicios de consultoria
segun las Normas relativas a estas contrataciones, y los envia a la SISU para el apto técnico. La
SISU envia Pliego con apto técnico a la DGPEyCI quien verifica que el mismocumple con las Politicas
para la Adquisicidon de Bienes y Obras financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-
2349-15) y esta previsto en el POA aprobado por el Banco. Una vez verificado, la DGPEyCI envia al
BID para NO, en caso de ser necesario. Aprobado el pliego, laDGPEyCI envia a la USE el pliego
final para publicaciéon. La USE publica el aviso de licitacién de laobra. La DGPEyYCI interviene
formalmente en las etapas de aprobacion del pliego, aviso o llamado de publicacion y previo a la
adjudicacion. Una vez firmado el contrato con el proveedor, la USE remitea la DGPEyCI copia fiel del
mismo para su registro y realizacién de seguimiento y monitoreo de acuerdo al sistema de
informacion definido.

Elaboracion de especificaciones técnicas para las contrataciones y adquisicion de bienes de
los componentes 1,2y 4

Esta actividad tiene una duracion aproximada de 1 a 3 meses. Comienza con la preparacion de la

documentacién para contratacion de bienes y servicios y finaliza con la
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y servicios, siendo la USE la responsable de la firma de los contratos.

Figura 5. Esquema general de Etapas, Actores y responsabilidades: Etapa 3
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La USE prepara las Especificaciones Técnicas de sus procesos incluidos en el PAS con NO del BID
y los envia a SISU para su validacion técnica y en caso de corresponder, otorga el correspondiente
apto técnico La SISU envia las Especificaciones Técnicas con apto técnico a la DGPEyCI quien
verifica que el mismo cumple con las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras financiados por
el BID (GN-2349-15) o las “Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15)". Una vez aprobadas las Especificaciones
Técnicas, la DGPEyCI envia a la USE, quien publica el aviso de adquisicion o contratacion. La
DGPEyCI intervendra formalmente en las etapas de aprobacion del pliego o del documento de
solicitud de contrataciéon o adquisicion, previo a la adjudicacion y se lo envia al BID para su NO en
caso de ser necesario. Una vez firmado el contrato con el proveedor, la USE remitira a la DGPEyCI
copia fiel del mismo para su registro y realizaciéon de seguimiento y monitoreo de acuerdo al sistema
de informacién definido.

Ejecucion de obras de infraestructura urbana

Esta actividad tiene una duraciéon aproximada de 1 a 6 meses. Comienza con el acta de inicio de
obras y se desarrolla fisicamente midiendo su avance mensual y certificados de avance de obra,
finalizando conla recepcién provisoria de obras. A patrde alli la obra entra en un periodo de
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garantia hasta la recepcion definitiva con la cual se extingue el contrato. La USE es responsable de
la firma de la recepcion provisoria y definitiva de las obras.

Figura 6. Etapa 3. Ejecucion del PIB y obras de infraestructura

IDCHTINCACH S OF 25 T0NE )
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La USE envia los certificados de obra y la recepciéon provisoria a la SISU. La SISU aprueba
técnicamente los certificados de avance y la documentacion asociada, incluyendo los informes de
seguimiento ambiental y social, y envia a DGPEyCI, quien evalta el seguimiento del contrato. Por
su parte, la DGPEyCI solicita la factura correspondiente a la USE vy, contra factura, certificados de
obra y recepcion provisoria transfiere el monto determinado a la cuenta de la USE, quien realiza el
pago al contratista.

El inicio material de las obras debera tener lugar, a mas tardar, seis meses antes del final del plazo
original del desembolso, que tiene una vigencia de cinco afnos a partir de la firma del contrato de
préstamo.

Durante la fase de ejecucion, la USE como comitente, prestara especial atencién al desarrollo de las
obras, en sus aspectos técnicos, de cumplimiento de plazos y de articulacién efectiva con las obras
de infraestructura privada que se estén desarrollando en forma simultanea. Entre otros aspectos, se
minimizaran los tiempos para la firma del contrato con la empresa adjudicataria y se asignara especial
atencién a las demoras en las obras y sus motivos, a las solicitudes de redeterminacién de precios y
a eventuales modificaciones y penalizaciones, segun las clausulas del contrato.

Implementacion proyectos y actividades componentes 1,2y 4

Esta fase tiene una duracion aproximada de 1 a 3 meses. Comienza con las contrataciones
realizadas vy finaliza con los proyectos y estrategias previstas en el PIByen el POA aprobados
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sucesivamente. La USE es responsable de supervisar el cumplimiento contractual y entrega de
productos de las consultorias y/o la entrega de bienes y/o servicios.

Figura 7. Etapa 3. Ejecucion del PIB: Contrataciones y adquisiciéon de bienes

REMYWICADION DF ACTORE S
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La USE envia productos o certificados de entrega a SISU. La SISU los evalua y en caso de
corresponder, los aprueba y remite a DGPEyCI, quien evalla el seguimiento del contrato. La
DGPEyCI solicita factura correspondiente a la USE vy, contra factura, productos o certificados de
entrega, transfiere el monto determinado a la cuenta de la USE, para que realice el pago al proveedor
0 consultor.

Fase 3.2: Monitoreo y supervision de la ejecucion

Esta fase tiene una duracion estimada de 6 a 48 meses. Comienza con el inicio de implementacion
de actividades previstas en el PIB y su monitoreo semestral periddico, y termina con la finalizacion
de las mismas y la evaluacion final del proyecto. Los responsables son la USE y el OE. El producto
final son los informes semestrales de monitoreo que la DGPEyCI envia al BID.

La USE informa periddicamente al OE de los avances de las actividades y ejecucion fisica y
presupuestaria de los componentes 1, 2, 3 y 4 previstas en el PIB, y carga trimestralmente dichos
avances en el sistema de monitoreo que defina la DGPEyCI. La SISU asiste a la USE en la
formulacion y monitoreo dando seguimiento periédico a los compromisos del PIB. Todo desvio
presupuestario debe solicitarse y ser aprobado por escrito por el OE. A su vez, este ultimo podra
solicitar informes complementarios a los organismos publicos que interviniesen para complementar
lo informado por la USE.
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La SISU corrobora dichos avances, y se los comunica a la DGPEyCI. La DGPEyCI elabora un
informe semestral en el que detalla el estado de situacion de implementacién de cada PIB por las
USE y lo envia al BID.

Sin perjuicio de lo anterior, la SISU -junto a la DGPEyCI- podra delimitar la delegacién de autonomia
a las USE, si encontrara situaciones que fundamenten un cambio parcial o total en el sistema de
supervision, pasando entonces de una revision ex-post a un control ex-ante. En tal caso, la DGPEyCI
comunicara al Banco la decision adoptada y sus fundamentos.

Figura 8. Etapa 3. Ejecucion del PIB: Monitoreo y Supervisién de la Ejecucion
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Etapa 4 - Post-intervencion

Esta etapa tiene una duracion aproximada de 8 meses y consiste en las siguientes 2 fases: 4.1
Finales de obra y 4.2; Evaluacion y cierre de intervencion.
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Figura 9. Esquema general de intervencion, Mapa de Actores y responsabilidades: Etapa4
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Fase 4.1: Finales de obra

Esta fase tiene una duracion estimada de 1 a 6 meses. Comienza con la recepcién provisoria de
obras y finaliza con la recepcién definitiva de obras por parte de la USE.

El responsable es la USE. El producto final es el Acta de recepcién definitiva.

La USE envia los certificados de finalizacion de obras de infraestructura, con la recepcion definitiva
a la SISU, quien la valida y envia a DGPEyCI, para su conocimiento e informacion al BID.

Analogamente, envia los certificados de transferencia de responsabilidad de operacion y
mantenimiento de servicios de la USE a las empresas proveedoras de electricidad, agua y otras,
segun corresponda.

Hasta 3 meses antes de finalizado el contrato, se podran financiar las siguientes actividades: (i) los
gastos de regularizacién dominial, y la entrega de documentos de seguridad juridica y titulos de
propiedad a los beneficiarios; y (ii) gastos de consultorias necesarios para la implementacion del
Plan de Sostenibilidad, que incluye la capacitacion y compromiso comunitario al mantenimiento de
las obras de inversion, otorgando sostenibilidad al proyecto.

Fase 4.2: Evaluacion y cierre de intervencion

Esta fase tiene una duracién estimada de 1 a 2 meses. Comienza con la realizacién del Censo Barrial
Ex-Post y finaliza con la presentacion de resultados de la intervencion a [EEZOPRRBEREOSH AR
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Taller de Evaluacion Final (TEF), la firma de un Acta de Cierre de Intervencion, y la puesta en marcha
del Plan de Sostenibilidad acordado en el PIB. La USE en conjunto con el OE, tienen la
responsabilidad de realizar un Censo barrial ex post, instrumentado en articulacion con la MISU.

La USE realiza un Censo Barrial Ex-Post, con colaboracion de la MISU y el OE. Los resultados del
mismo deberan ser sistematizados y compartidos con el OE.

Posteriormente, se realiza un TEF a cargo de la SISU, con participacién de la USE, MISU y MIP, que
se plasma en un Informe Final de Evaluacion de Intervencién, cuyo objetivo es analizar el
comportamiento de los indicadores de monitoreo, identificar mejores practicas y oportunidades de
mejora basados en la experiencia, que permitira visibilizar los impactos, y retroalimentar el ROP y
los PIB subsiguientes.

Con los insumos del censo y el TEF, la USE en conjunto con la MISU y con participacion de la SISU,
redactan el documento de Evaluacion Final de Intervencion Acompafiada con un Acta de cierre de
Intervenciéon firmada por la USE y la MISU; adjunta la documentacion de acuerdos para la
sostenibilidad de las intervenciones y se lo envia a la SISU. La SISU aprueba y se lo envia a la
DGPEYCI, quien la remite al BID. El informe de Evaluaciéon Final de Intervencion podra ser publicado
en los portales oficiales de todos los organismos intervinientes.

5. Actividades de Administracion y Supervisiéon

En cualquiera de las modalidades de ejecucion del Programa, le corresponde al OE a través de la
DGPEyCI la ejecucioén de los procesos de Administracion y Supervision requeridos para sostener la
administracion central del Programa y el monitoreo y evaluacién del mismo en forma integral.

La DGPEyCI debera presentar al BID estados financieros auditados dentro de los ciento veinte dias
siguientes al cierre de cada ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada
afio, durante el plazo original de desembolso o sus extensiones.

6. Uso de los recursos y elegibilidad de las inversiones (Matriz de gastos elegibles)Cuadro 2.

Principales Gastos elegibles por componente del Programa

I. Ordenamiento territorial y seguridad en la tenencia

Contratacién de consultorias: para la realizacion de: (i) estudios técnicos y legales; (ii) elaboracién
de anteproyecto de ordenanza, para la modificacion de codigos urbanos; (iii) gastos relacionados
con la participacion de las comunidades en procesos de elaboracién de planes; (iv) planos de
mensura; (v) amojonamientos; (vi) incorporacion catastral de nuevas parcelas; (vii) regularizacion
legal de lotes necesaria para realizar la transferencia de la titularidad del dominio; (viii)
acompafamiento familiar para la titulacion, con enfoque de género; (ix) gastos administrativos
generales necesarios para la tramitacion y ejecucion de regularizacién dominial;
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Adquisicion de bienes: para gastos relacionados con la participacion de las comunidades en
procesos de elaboracion de planes (PIB) tales como: compra de materiales de trabajo, refrigerios,
alquiler de espacio, entre otros

Il. Desarrollo humano y productivo - Sub Componente 2.1: Desarrollohumano

Contratacién de Consultorias para la realizacion de: (i) estudios de diagndstico social y de brechas
de servicios sociales existentes (por ejemplo, mapeo de espacios de primera infancia,
establecimientos de salud, y escuelas); ( (ii) campafas de salud y ambiente en temas prioritarios
y articulacion con otras acciones o iniciativas de promocion y prevencion; (iii) capacitacion de
promotores de salud; (iv) campafas, equipamiento y operativos en tematicas tales como salud,
ambiente, deporte, recreacion y cultura; (v) capacitacion a cuidadores; (vi) campafas de
sensibilizacion sobre desercion educativa; (vii) tutorias a jovenes en temas prioritarios; (viii)
formacion, capacitacion e implementacion para la conformacién de dispositivos de prevencion y
abordaje de consumo problematico; (ix) disefio e implementacion de una estrategia permanente
de sensibilizacién, difusion y promocion de las politicas de género;

Adquisicion de bienes y servicios: para gastos relacionados con (i) compra de insumos,
equipamiento, materiales, estructuras temporales, mobiliario y gastos logisticos para la
elaboracién de proyectos de intervencion (ii) De equipamiento en tematicas tales como de salud,
ambiente, deporte, recreacion y cultura; (iii) servicios para puesta en valor de espacios
comunitarios y (iv) compra de estructuras temporales tales como stands y puestos que posibiliten
la provision de servicios sociales.

Il. Desarrollo humano y productivo - Sub Componente 2.2: Desarrollo productivo
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Contratacién de Consultorias para la realizacion de: (i) estudios de diagnéstico socio productivo del
barrio y su entorno; (ii) planes de intervencion por barrio; (iii) asistencia técnica para nuevas
unidades productivas y para el fortalecimiento de unidades productivas existentes; (iv) mentorias y
capacitacién en habilidades vinculadas a las demandas en el mercado laboral local

Contrataciéon de obras para: mejoramiento de infraestructura vinculada al aparato productivo del
barrio tales como adecuaciones de espacios fisicos para el desarrollo de las actividades. El
mecanismo de ejecucién de estas obras sera acordado con el Banco.

lll. Infraestructura urbana

Contratacidon de consultorias para: (i) diagnéstico de linea base; (ii) formulacién de proyectos
ejecutivos que comprenden la documentacién técnica para el armado de los pliegos y
especificaciones técnicas para licitar las obras de proyectos integrales y sus estudios preliminares;

Contratacién de obras para: (i) construccion de redes de agua potable, cloacas, drenaje pluvial,
distribuciéon de gas, electricidad, alumbrado publico y servicios de telecomunicaciones; (li)
construccion de conexiones intradomiciliarias de agua y cloacas; (iii) construccion de sistemas de
movilidad tales como red vial y peatonal, entre otros; (iv) construccion de espacios publicos
seguros y areas verdes fomentando la incorporacion de tecnologias digitales y mapeo en su
disefio; (v) equipamiento urbano inteligente, equipamiento comunitario, tales como salones de
espacio multiple, centros de reunién, centros de prestacion de servicios sociales, y las obras
complementarias; y (vi) obras de mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico requeridas, tales
como: alumbrado publico LED, infraestructura verde y disefio resiliente de los espacios publicos,
medidas para el acondicionamiento térmico y soluciones de aislacion para conservacion de la
energia térmica en edificios, pinturas reflectivas de azoteas y techos planos, arbolado urbano
autdctono para regulacién natural de temperatura y humedad, huertas urbanas; y promociéon de
nuevos materiales para fomentar el drenaje natural de suelos (losetas de cemento articulado,
caucho reutilizado, y hormigones no estructurales e impermeabilizacion de terrazas y techos
planos)

Contratacion de obra para la construccion de vivienda nueva solamente como producto de
procesos de reasentamiento.

IV. Fortalecimiento institucional gubernamental y comunitario

AN
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Contratacioén de consultorias para: (i) elaboracion de actividades preparatorias a la conformacion
de las mesas de integracion socio-urbana; (ii) capacitacion de referentes comunitarios, OSC y
actores gubernamentales; (iii) eventos de difusiéon, campafas de comunicacion y asambleas
asociadas a la mesa de integracion barrial y al proceso de validaciéon y monitoreo del PIB; (iv)
apoyo a las unidades subejecutoras asociados a la gestion del Programa.

Adquisicion de bienes y servicios para: (i) apoyo a la conformacion de las mesas de integracion
socio-urbana tales como: costos de espacios para talleres, viaticos de traslado de participantes;
y (ii) equipo de trabajo para cooperativas y asociaciones de la sociedad civil contratadas por las
unidades subejecutoras para la implementacion del Programa.

V. Respuesta al Covid-19 en Barrios Populares.

Los recursos que le sean asignados a las firmas consultoras ya sean organizaciones sociales,
fundaciones, ONG’s, asociaciones civiles, etc., para realizar las actividades indicadas en su
respectivos TdR, seran para un listado de gastos elegibles que se detallan a continuacién:

Contratacién de consultorias para: (i) levantamiento de necesidades frente a la emergencia de ser
necesario; (ii) conformacion de cuadrillas o equipos de proyecto para la asistencia social y sanitaria
de la emergencia y/o acercas los servicios del Estado a los residentes y asegurar su integracion a
la respuesta de la emergencia; (iii) actividades de promocion de salud y prevencion del COVID-19;
(iv) Difusidn y capacitacion para la entrega de informacion fidedigna sobre protocolos, sintomas vy
fortalecimiento de lineas telefonicas de asistencia; (v) proyectos productivos de pequefia y mediana
escala como asi también acciones de asistencia técnica para unidades productivas y (vi) firma
verificadora del proceso.

Contratacion de obras para: (i) instalacion de stand temporales para difusién y comunicaciones de
la respuesta al COVID 19; (i) acondicionamiento y equipamiento menores de espacios
comunitarios (clubes, espacios comunitarios e Iglesias de barrio) para atencion a personas
afectadas por COVID 19; (iii) construccién de puntos de higiene temporal; (iv) mejoramiento de
viviendas para hacer de las viviendas espacios saludables en la etapa de aislamiento parcial.

Adquisicion de bienes para: (i) instalacion de servicios de internet movil para las familias y
configuracién de puntos seguros para que puedan acceder los vecinos (WIFI).

Administracion y Supervision (del OE)
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Contratacion de consultorias para: (i) apoyo de personal administrativo y técnico para la gestion del
Programa desde su unidad central; (ii) autoria externa; y (iii) monitoreo de evaluacion del programa.

Gastos operativos destinados al funcionamiento de Unidad Ejecutora y de las Unidades
Subejecutoras del Programa.

7. Gestion Ambiental y Social

El Programa se inscribe en la categoria B de la Politica de Medio Ambiente y de Salvaguardas (OP-
703) del BID, ya que contempla proyectos que pueden causar principalmente impactos ambientales
y sociales negativos localizados y de corto plazo para los cuales ya se dispone de medidas de
mitigacion efectivas.

A fin de brindar propuestas de mitigacion adaptables a un Programa de Obras Mdltiples (POM), la
SISU desarroll6 un Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) compatible con la legislacion
ambiental nacional, provincial y municipal, asi como con las Politicas de Salvaguardas Ambientales
y Sociales del BID, que tiene como objetivo servir como instrumento de gestién y brindar los
lineamientos generales para abordar las problematicas ambientales, sociales y de salud y de
seguridad ocupacional para la ejecucion de las obras, que forma parte como anexo del presente
Reglamento. Entre los instrumentos de gestion se incluyen un Analisis Ambiental y Social (AAS) y su
respectivo Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS), ademas de un Plan de Reasentamiento (PR)
en caso de ser necesario, que presentan modelos para la identificacién de afectaciones y un sistema
de compensaciones aplicable a proyectos de integracién barrial (PIB).

Con respecto al Programa, el Prestatario no financiara actividades que: (i) se clasifiquen como
Categoria A de acuerdo con la clasificacion de salvaguardias ambientales y sociales del Banco; (ii)
se desarrollen en areas protegidas o en areas clave para la biodiversidad o tengan el potencial de
generar impactos significativos sobre habitats criticos; (iii) dafien sitios arqueoldgicos oficialmente
reconocidos o propuestos u otros sitios de importancia cultural; y (iv) provoquen impactos adversos
sobre pueblos indigenas.

Cualquier cambio sustancial a los Planes ESHS debe ser por escrito y aprobado por el BID de
manera consistente con las politicas de salvaguardias ambientales y sociales del Banco.

Con respecto al Programa, el Prestatario notificara al Banco por escrito dentro de los diez (10) dias
de cualquier (1) posible incumplimiento material o real de los requisitos ambientales y sociales; (2)
accidentes, incidentes u otros eventos importantes [p.ej. derrames, incendios, descargas de
sustancias peligrosas]; (3) conflictos sociales significativos reales o inminentes; (4) Accion
reguladora ESHS; o (5) cualquier riesgo e impacto ambiental y social recientemente identificado,
que pueda afectar los aspectos ambientales y sociales del Proyecto. En cada caso, dicha notificacion
incluira acciones tomadas o propuestas con respecto a tales eventos.

El Prestatario debera preparar y presentar a satisfaccién del BID, un Informe de Cumplimiento de
ESHS (ER), en la forma y contenido acordados con el Banco, como  patgrcbagi Orgasomsb R QARSES
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semestral.

Previo a la licitacion de las obras de infraestructura financiadas por el Programa, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar al Banco: (i) el AAS/PGAS elaborado conforme
a los lineamientos establecidos en el MGAS de la operacion; (ii)los informes de consulta
con partes interesadas; y, de ser el caso, (iii) el Plan de Reasentamiento elaborado conforme a los
lineamientos establecidos en el Marco de Reasentamiento incluido en el MGAS

V. ADQUISICIONES y CONTRATACIONES

1. Introduccion.

Las normas y procedimientos a utilizar por el OE y las USE para adquisiciones de bienes y
contratacion de obras y servicios durante la ejecucion del Programa deberan ajustarse en todo a lo
establecido en el Contrato de Préstamo, en las “Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-15)" y en las “Politicas para la
Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(GN-2350-15)", ambas correspondientes a la edicion del mes de marzo de 2021 o las que

las sustituyan (en adelante “las Politicas del Banco”).

Para dar inicio a los procesos de adquisiciones y contrataciones, las USE deberan previamente:

1) Remitir el Plan de Adquisiciones del Subejecutor (PAS) y el Plan Operativo Anual del Subejecutor
(POAS) a la SISU para su validacion, luego de la firma del Convenio;

2) Contar con aprobacién del OE a sus PAS y POAS.

Para informar a las USE la aprobacién de sus PAS y POAS, la DGPEyCI debera tramitar previamente
la No Objecién del Banco. Para ello, DGPEyCI consolidara los PAS remitidos por las USE y validados
por la SISU, incorporando los procesos previstos para la Administracion y Supervision del Programa
por parte del OE, descritos en el apartado. El Plan de adquisiciones correspondera a un periodo de
12 meses que debera actualizarse de acuerdo con las necesidades del Programa y al menos de
manera trimestral. La gestién y actualizacion del PA se realizara a través del Sistema de Ejecucion
de Planes de Adquisicion (SEPA), en la periodicidad indicada.

Se ejecutara el Plan de Adquisiciones y las adquisiciones alli indicadas, en la forma en que haya
sido aprobado por el Banco. Las adquisiciones no incluidas en el PA no seran elegibles de
financiamiento. Las adquisiciones y/o contrataciones que no se encuentren incluidas en dicho PA,
deberan solicitar ser incorporadas al PA por parte de las USE y del OE para contar con la aprobacion
del Banco, previo al inicio del proceso.

Al inicio del Programa, DGPEyCI remitira al Banco el Aviso General de Adquisiciones (AGA), el cual
debera contener la estimacion de los procesos que se realizaran durante la vida del Préstamo y
detalle de toda la informacién requerida en el numeral correspondiente de la Politicas de

Adquisiciones.
1F-2023-3863002HARPNLDIFER CHHVNDSS
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2. Adquisiciones de bienes, obras y servicios diferentes de consultoria.

Las contrataciones de Bienes, Obras y Servicios diferentes de Consultoria, sujetas a Licitacion
Publica Internacional (LPI) se ejecutaran utilizando los Documentos Estandar de Licitaciones (DEL),
emitidos por el Banco. Las contrataciones sujetas a Licitacion Publica Nacional (LPN) se ejecutaran
utilizando el Documento Estandar de Licitacion Publica Nacional acordados con el Banco.

Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes cuyo valor se encuentre por debajo del monto
para LPI, podran adquirirse a través de Comparacion de Precios (CP), bastando su inclusion y
aprobacion en el Plan de Adquisiciones. Las Comparaciones de Precios (CP) se ejecutaran utilizando
el Documento Estandar de Comparacion de Precios acordado con el Banco.

3. Contratacién con participacion comunitaria.

Para la ejecucion de actividades de desarrollo humano del Componente 1, podran utilizar
procedimientos para la participacién de la comunidad en las contrataciones con base en un
relevamiento basico de necesidades de obras a realizar, seguido de la seleccion de constructores o
contratistas de pequefia escala. Tendran a cargo, entre otras actividades: el computo y presupuesto
detallado de intervenciones para cada vivienda, la provisién de los materiales, la gestion de mano
de obra con participacion de la comunidad, y la certificacién de funcionalidad de la infraestructura
instalada y construida que promueva la transferencia de conocimientos. La seleccién de las
constructoras y contratistas de pequefia escala se hara con base en cotizaciones de precios
unitarios/tarifas (a menor costo) y disponibilidad.

4. Contratacion para la gestion de la Emergencia por COVID-19- Componente 5

Para la ejecucion de las actividades durante la emergencia, en el marco del Componente 5, podran
contratarse firmas consultoras, incluyendo organizaciones sociales, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales, asociaciones civiles, universidades u otras OSC, con capacidad técnica, legal y
financiera para la ejecucion del contrato. Dichas organizaciones podran surgir como resultado de un
llamado de expresion de interés o ser identificadas previamente por el Organismo Ejecutor. Se tendra
especialmente en cuenta para su seleccion y contratacion su participacion y conocimiento de los
problemas locales, las necesidades de la comunidad, los enfoques participativos, su experiencia en
trabajo voluntario, la magnitud de sus operaciones y su reputacién. Para la seleccién de las
organizaciones, el Programa podra efectuar tanto procesos competitivos aprobados en las Politicas
de adquisiciones del Banco (GN-2349-15 o 2350-15 segun el caso), como utilizar el método de
seleccion/contratacion directa, siempre que se cumplan los criterios sefialados en dichas politicas.
Estas contrataciones seran supervisadas segun lo indique el Plan de Adquisiciones, y generalmente
de manera ex ante. El contrato entre el OE y las organizaciones tendra correspondencia con el Anexo
3 del presente ROP.

Las actividades que realicen las organizaciones, en el marco de estos contratos, deben asegurar el
cumplimiento de los principios de la Politica de Adquisiciones del Banco, especialmente sobre el uso

apropiado de los fondos, practicas prohibidas, la elegibilidad de bienes, o&raio&i%&%%@ i
las que se refieren a la aplicacion de las reglas de economia y eficiencia.
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El plan de trabajo presentado por las OSC con detalle de las intervenciones a realizar debera ser
presentado al BID para su No objecién previa aprobacion de la SISU.

Las adquisiciones que realicen las OSC, en el marco de estos contratos, deben asegurar d
cumplimiento de los principios de la Politica de Adquisiciones del Banco, especialmente sobre el uso
apropiado de los fondos, practicas prohibidas, la elegibilidad de bienes, obras y servicios, asi como
las que se refieren a la aplicacion de las reglas de economia y eficiencia. Para adquisiciones conun
costo estimado hasta U$S 100.000, en el caso de bienes y servicios de no consultoria y U$S 350.000
en el caso de obras, las organizaciones deberan obtener un minimo de tres cotizaciones dedistintos
proveedores a los fines de su comparacion. Seleccionaran la oferta mas conveniente que cumpla
con la totalidad de las especificaciones técnicas requeridas. Las cotizaciones pueden presentarse
por carta o medios electronicos. En todos los casos, debe quedar documentado de formafehaciente el
procedimiento utilizado para dar cumplimiento a las reglas de gestidon y archivo documental del
contrato de préstamo. Por otra parte, cuando el procedimiento competitivo  no

constituya el método de adquisicion mas eficiente y econdmico y se requieran procedimientos
simplificados que respondan en forma oportuna a las necesidades del proyecto, las organizaciones
podran utilizar la contratacién directa para las adquisiciones individuales de bienes o servicios, cuyo
valor global no supere los U$S 5.000. Las mismas podran realizarse previa NO del Banco solicitada
por la DGPEYCI.

La tabla siguiente muestra en forma resumida los métodos de adquisiciones por tipo de adquisicion,
que podran usarse:

Tipo de Adquisicion Monto (expresado | Método de Adquisicion
en USD)

Obras < 350.000 Comparacién de Precios

Bienes y servicios <100.000 Comparacién de Precios

diferentes de

consultorias

Gastos de menor 0<5.000 Comparacién de Precios
cuantia o Contratacion Directa

Cada uno de estos contratos seran monitoreados en terreno mediante la contratacion de individuos

o entidades calificadas, previamente identificadas por el Prestatario (o quien este de3|gne) y
- c ) )

acordadas con el Banco, a efectos de verificar, principalmente, que las E Lael
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obteniendo el objetivo preestablecido, en el tiempo y costo acordado. Sus Términos de Referencia
seran aprobados por el Banco.

La Modalidad de contratacién de las obras para mejoramiento de vivienda (solo incluida en
Componente 5) se realizara de la siguiente manera:

1. El Ministerio clarifica el esquema de asignacion de cooperativas: por zonas o por barrios, con la
posibilidad de que una cooperativa atienda mas de un barrio.

2. Se realizara contratacion de cooperativas, con contratos de obra competitiva sencilla por
comparacion de precios. En aquellos casos que sea viable se deberan pedir tres presupuestos,
escogiendo el mas conveniente. Se permitira contratacién directa bajo las condiciones enmarcadas
en la politica de adquisiciones del Banco, en aquellos casos que el barrio tenga solo una cooperativa
disponible para realizar las obras.

3. Los contratos incluiran la posibilidad de comprar bienes/materiales para ser entregados a los
beneficiarios, quienes realizaran las obras.

4. La asistencia técnica que se proveera a los beneficiarios que reciben estos materiales también
sera parte de la contratacién a las cooperativas

Esquema de pagos:

Contrato por unidad de medida, donde se especifica un monto promedio y se paga en base a alcance
de hitos y lo realmente ejecutado.

Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

En cuanto a seguimiento, monitoreo y evaluacion, se realizard a través de la contratacion de servicios
de consultoria de una firma verificadora, de acuerdo a los términos de referencia indicados en el
Anexo 19. La supervision de las acciones en terreno, seran realizadas por el OE a través de servicios
de consultoria que se contraten de acuerdo a las politicas de adquisiciones definidas por el BID.

5. Seleccién y contrataciéon de consultores

Firmas consultoras. Los contratos de servicios de consultoria se ejecutaran utilizando los métodos
indicados en las Politicas del Banco mencionadas en la Introduccién del presente capitulo.

En el PA se detallaran los procesos de seleccion a utilizar, teniendo en cuenta lo establecido en las
Politicas del Banco.

Las contrataciones de servicios de consultoria generados bajo el Programa se ejecutaran utilizando
la Solicitud Estandar de Propuestas (SEP) emitida por el Banco.

La lista corta podra estar compuesta enteramente de consultores nacionales, si el trabajo por realizar
esta por debajo del techo de USD 1 milldn, si se dispone de un nimero suficiente de firmas calificadas
para constituir una lista corta a costos competitivos, y si es evidente que no se justifica una
competencia que incluya a consultores extranjeros o éstos no expresaron interés por participar en el
proceso. IF-2023-3368290:
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Consultores Individuales. La seleccion de los consultores individuales se realizara teniendo en
cuenta lo establecido en las Politicas del Banco.

Para la renovacién de los contratos de consultoria individual, sera suficiente la aprobacion
satisfactoria de la evaluacion de desempenfo realizada por cada unidad ejecutora. De igual modo,
cada una de ellas debera, previo a la renovacion de los contratos, analizar la necesidad técnica de
la contratacion y verificar que no existan cambios en los Términos de Referencia (TdR) iniciales.

6. Responsabilidad técnica y administrativa en las contrataciones y adquisiciones

En el marco de la ejecucion descentralizada de los recursos del Préstamo, sera responsabilidad de
las USE la elaboracion y revision de las Especificaciones Técnicas (ET) y los Términos de Referencia
(TdR). Asimismo, sera su responsabilidad: i) elaborar el presupuesto y plazo estimados para la

entrega del bien, la obra o el servicio; ii) los requisitos de calificacion especifica a considerar en la
evaluacion de ofertas/propuestas y otros temas, inherentes al objeto del proceso de contratacién; y

iii) la gestion de los contratos.

En el marco de la ejecucidon centralizada, por los mismos aspectos mencionados en el parrafo
precedente, la responsabilidad técnica correspondera a la SISU y la responsabilidad administrativa
y financiera a la DGPEyCI.

7. Umbrales y criterios para la utilizacion de cada método de contratacion y adquisicion

En el cuadro siguiente se presentan los montos limites y la modalidad de contratacion segun el monto
y la categoria de adquisicion que se trate.

Montos Limites aplicados en Argentina:

Obras Bienes/Servicios Servicios de Consultoria

US$ 25 MM UsS$1.5 MM US$ 1 MM

El Banco revisara de manera ex-ante todos los procesos cuyo monto estimado sean iguales o
superiores a los umbrales presentados en la tabla de montos limites aplicados a Argentina y todos
los procesos bajo el método de Contratacién Directa.

No obstante lo indicado cuando se trate de obras sencillas, servicios de no arabéy adquisicion de
bienes comunes y el monto estimado sea considerado bajo y acordado previamente con el Banco en
el Plan de Adquisiciones vigente , podran adquirirse y/o contratar a través de Comparacion de
Precios (CP).

El método de supervision de cada proceso, de montos estimados inferiores a los presentados en la tabla
de montos limites, sera acordado e indicado en el Plan de adquisicion vigente.

En el PA del Programa que elabore DGPEyCI se detallaran los poddsc202EodREBO!
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meétodos de contratacion y revisidn que se aplica.

En el caso de Consultores Individuales del Programa, el Banco revisara de manera ex—ante, toda
contrataciéon por un monto superior a US$ 50.000 y aquellos procesos que, por su complejidad o
riesgo lo justifiquen, asi como las contrataciones directas. Para contrataciones inferiores a ese
monto, la revision sera ex—post.

. Publicacién

Los anuncios especificos en el caso de las adquisiciones de obras y bienes se publicaran segun el
método como sigue:

a) LPI: DGPEyCI y las USE en Boletin Oficial de la Republica Argentina, en una pagina web y
en UN Development Business de Naciones Unidas. Asimismo, podran ser publicadas en los
sitios oficiales de compras del Estado Nacional y/o del Estado Provincial.

b) LPN: DGPEyCI y las USE en Boletin Oficial de la Republica Argentina y en una pagina web.
Asimismo, podran ser publicadas en los sitios oficiales de compras del Estado Nacional y/o
del Estado Provincial.

c) CP:DGPEyCIlylas USE en Boletin Oficial de la Republica Argentina. y/o en los sitios oficiales
de compras y/o paginas web del Estado Nacional y/o del Estado Provincial.

d) CD: Una vez firmado el contrato es necesario su publicacién en las paginas del UNDB online
y del Banco v, si corresponde, en el sitio web Unico oficial del pais, el nombre del consultor

al que se adjudico el contrato, y el precio, duracion y alcance del contrato y en el caso de
obras, el contratista.

Los anuncios especificos en el caso de contratacion de firmas consultoras se publicaran segun los
montos de presupuesto estimado:

a) Publicidad Internacional (monto igual o mayor a US$ 200.000)
-En sitio web UN Development Business de Naciones Unidas.

-En Boletin Oficial de la Republica Argentina y en una pagina web. Asimismo, podran ser
publicadas en los sitios oficiales de compras del Estado Nacional y/o del Estado Provincial.

b) Publicidad Nacional (monto menor a US$ 200.000)

-En Boletin Oficial de la Republica Argentina y en una pagina web. Asimismo, podran ser
publicadas en los sitios oficiales de compras del Estado Nacional y/o del Estado Provincial.

Ademas de los sitios previamente mencionados se consideraran difusiones amplias en otros medios
para asegurar buena participacién en los procesos.

Se deberan publicar en el sitio de Internet del UNDB online, el sitio de internet del Banco vy si

corresponde, en el sitio de internet Unico oficial del pais, el nombre del co _%%%%I_gg igdgﬁ%oﬁ SRR CCHNRS

el contrato, el precio, duracién y alcance el mismo. Esta publicacion puede hacerse trimestralmente
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y en el formato de un cuadro sumario que cubra el periodo anterior.

9. Ejecucion de los procesos por parte del OE

La SISU y la DGPEyYCI elaboraran su PA para solicitar la No Objecién al Banco mediante su carga
en el SEPA, debiendo ser revisado al menos trimestralmente.

10.Ejecucion de los procesos por parte de las USE

Tal como se establece en la introduccién del presente capitulo, cada USE debera elaborar su PA y
remitilo a la SISU para su validacion técnica, con la obligacion de ser revisado al menos
trimestralmente por parte de las Unidades Subejecutoras. La SISU revisara los PA recibidos y
aquellos validados los reenviara a la DGPEyCI, la cual consolidara y cargara en el SEPA para la No
Objecion (NO) del Banco.

Para el caso de las contrataciones de obra, cada USE preparara los Pliegos y se los enviara a la
SISU para su validacion técnica. La SISU enviara el Pliego con su conformidad técnica a la
DGEPEyCI, quien verificara el cumplimiento de las Politicas del Banco y, en caso de corresponder,
la SISU devolvera a la USE correspondiente el pliego final para su publicacidon de acuerdo a lo
sefialado en el apartado 7 del presente capitulo. La SISU y la DGPEyCI sélo intervendra formalmente
en las etapas de aprobacién del Pliego, Enmiendas al Pliego y del Informe de Evaluacién y
Recomendacioén de Adjudicacion. Una vez firmado el contrato con el adjudicatario, la USE remitira a
la DGPEyCI copia fiel del mismo para su registro. EI monitoreo del Contrato sera responsabilidad de
la USE.

Para el caso de otro tipo de contrataciones y adquisiciones (incluyendo consultoria individual para
refuerzos de la propia USE o equipo de campo de los proyectos), las USE deberan preparar las
Especificaciones Técnicas o los TdR, y se las enviara a la SISU para su validacion técnica. LaSISU
enviara las Especificaciones Técnicas y los TdR validadas a la DGPEyCI, desde donde se verificara
el cumplimiento de las Politicas del Banco. Una vez que las Especificaciones Técnicas y TdR estén
aprobadas por la DGPEyCI, en los aspectos de su competencia, las mismas se devolveran con la no
objecion de la SISU a la USE para la prosecucion del proceso de contratacion o adquisicion. La SISU
y la DGPEyCI sélo intervendran formalmente en las etapas de aprobacion, en el caso de
adquisiciones de bienes y servicios de no consultoria, del Pliego, Enmiendas al Pliego y del Informe
de Evaluacién y Recomendacion de Adjudicacion; y para las consultorias, del Documento de Solicitud
de Propuestas e Informe de Evaluacién de Lista Corta, Enmiendas al Documento de Solicitud de
Propuestas, Informe de Evaluacion Técnica, Informe de Evaluacién Combinado y Borrador de
Contrato Negociado. Una vez firmado el contrato con el adjudicatario, la USE remitira a la DGPEyCI
copia fiel del mismo para su registro. El monitoreo del Contrato sera responsabilidad de la USE.

Asimismo, la SISU y la DGPEyCI intervendran, de acuerdo a su competencia, también para: (i) las
redeterminaciones de precios; (ii) economias, demasias y adicionales de obra por un monto superior
a un 5% del contrato original; (iii) ajustes del plan de trabajo, sélo si afectan plazos o costos en los

términos indicados en (iv) y (v); (iv) ampliaciones de plazo que acumuladofsyperen @(!)i@gﬁf’miaﬁgDGPEYCI#MDS
original y/o cualquiera sea el plazo adicional, si éste excede el plazo de s o oar .
fEs S BB LA BRI B GPEY Cl#MDS
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(v) ampliacion del valor del contrato por un monto acumulado superior al 5%; (vi) cesién o rescision
de contratos de obra; (vii) recepcion provisoria de las obras.

.Mecanismos de Actualizacion

La USE elaborara el PA y se lo enviara, al menos trimestralmente a la SISU para su validacion
técnica. La SISU evaluara el mismo y una vez aprobado, se lo enviara a la DGPEyCI, quien verificara
el cumplimiento de las Politicas del Banco. Una vez convalidado el PA por la DGPEyCI, en los
aspectos de su competencia, lo cargara en el SEPA, para que el PA pueda ser revisado y aprobado
mediante NO por el BID.

V1. ADMINISTRACION FINANCIERA

1. Introduccién

El desarrollo de este capitulo tiene el proposito de dar un marco general para la planificacion,
organizacion, direccion y control de los aspectos financieros y contables del Programa, para asegurar
que estos aspectos se encuentren integrados y relacionados y su informacion refleje las necesidades
y avances del mismo.

La planificacion financiera se realizara con base en el: i) Plan Operativo Anual (POA), ii) el Plan de
Adquisiciones (PA), iii) el balance inicial de caja y iv) la asignacién presupuestaria para el préstamo.
Adicionalmente se tendra en consideracién que cualquier Anticipo de Fondos podra ser solicitado cuando se haya
justificado al menos el 70% de los saldos acumulados del Anticipo de Fondos pendientes de justificar.

En cuanto a los POASSs, las USE deberan remitirlos a la SISU para ser aprobados mediante una
validacién técnica. La SISU remitira a la DGEPEyCI los POASs aprobados, con los que esa Direccion
consolidara un POA general -incluira los Planes de la totalidad de las USE- que remitira al BID para
contar con la NO correspondiente. A partir de la NO del BID es que las USE estaran en condiciones
de realizar los procesos contenidos en sus POASs. Trimestralmente las USE podran solicitar nuevas
aprobaciones a modificaciones a sus POASs originales.

En cuanto a los PAS, las USE deberan remitirlos en formato Excel y la OE los consolidara y cargara
en SEPA, manteniendo actualizado trimestralmente el Plan de Adquisiciones para los 12 meses de
ejecucién siguientes contemplando: (i) los bienes y servicios de consultoria requeridos; (ii) los
métodos propuestos para las contrataciones de bienes y para la seleccion de los consultores; y (iii)
los procedimientos aplicados por el Banco para el examen de los procedimientos de contratacion.

En el marco de la ejecucion descentralizada, las solicitudes de desembolsos que efectuen las USE
se realizaran de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos en el presente ROP. La
contabilidad se realizara conforme a normas de contabilidad aceptables para el BID, que permitan
identificar el origen y uso de los fondos del Préstamo.

Para la administracion de los fondos del Préstamo, tanto el OE como las USE deberan utilizar el
sistema UEPEX. El mismo es un sistema integrado de gestién financiera y contabilidad, que permite
el registro de las transacciones, la emision de reportes financieros sobre ejecucién de acuerdo a las
categorias de inversion, componentes y fuente de financiamiento; prfﬁaracic’m de los estados

=202 =%§SQ§QOB&1A‘PRI§?@EE@¢#M@SS

financieros intermedios y anuales del Programa. La planificacién de los gastos de cursos d
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Préstamo, su ejecucion y monitoreo sobre la ejecucion, sera a través de mddulos especificos de
dicho sistema.

Se utilizara como criterio de contabilizacién el método de Percibido, mediante el cual los fondos
aportados se reconocen cuando se recaudan y las inversiones cuando se efectuan los pagos.

La DGPEyCI, la SISU y las USE mantendran archivos adecuados y completos, por el tiempo
especificado en el Contrato de Préstamo. El BID y los auditores externos tendran acceso a dichos
archivos en las visitas de inspeccién, las revisiones ex-post o en la oportunidad que lo estimen
conveniente.

2. Flujo de Fondos y Cuentas bancarias

El Programa en el marco de la ejecucién de las operaciones de crédito reconocera la existencia de
dos, o mas cuentas en el marco de las regulaciones nacionales vigentes. El uso de estas sera
informado de acuerdo a las estipulaciones previstas en los Contratos/Convenios de Préstamo y
previo su uso, se requerira comunicacion expresa al Banco como asi también cualquier tipo de
modificacion vinculante el uso de las mismas.

Ante ello, se reconoce la existencia de tres cuentas bancarias:

a) Cuenta Especial en Ddlares. De conformidad con lo establecido en el Contrato de Préstamo, el
Programa/Proyecto habilita una Cuenta Especial/Designada, que es utilizada exclusivamente para
desembolsar los recursos del financiamiento en ddlares. La Unidad Ejecutora / Organismo Ejecutor
designada/o sera responsable de la administracion de la cuenta designada.

b) Cuenta Especial para Exportadores (Comunicacién “A” “7667” — BCRA y aclaratorias). La cuenta
bancaria de referencia mediante la comunicacién del BCRA permite que los entes que reciban
asistencias financieras y/o aportes no reintegrables de organismos internacionales, sus agencias
asociadas, bancos multilaterales de desarrollo o agencias oficiales de crédito podran ser titulares de
“Cuentas Especiales para Exportadores”, admitiéndose como acreditaciones de esas cuentas por
hasta el monto en pesos proveniente de la liquidacion de esas financiaciones y aportes.

La caracteristica principal de dicha cuenta es la de mantenimiento del valor en délares
estadounidenses ingresados a dicha cuenta, a través de una retribucion que se acreditara
diariamente en funcion de la evaluacion que registre el délar estadounidense en el dia habil anterior
(Comunicacion “A” 3500 — Tipo de cambio Mayorista). Es decir, actuaria como una cuenta en délar
con liquidacién en pesos.

Complementariamente, dichas cuentas actualmente se encontrarian habilitadas para el ingreso
como salida de recursos provenientes del financiamiento internacional (segun “circulares aclaratorias
del BCRA - “B” 12496). Es decir, la cuenta de referencia admite la realizaciéon de débitos para la
adquisicidn en el mercado de cambios de la moneda extranjera necesaria para la devolucion directa
a los organismos financiadores de los respectivos proyectos de los eventuales fondos no utilizados
en tales proyectos.

Los depositos ingresados a esta cuenta corresponderan a las transferencias realizadas desde la
Cuenta Especial/Designada del Préstamo. La definicion, uso vy |glcapr® 338Ra054fXMYIBGPEY CI#MDS
oportunamente al Banco, en lo vinculado a que si actuara como una cuenta en donde sea utilizada

para efectuar cancelaciones de compromisos vigentes (pagos) o bien de transferencia, a los efectos
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de transferir los recursos de dicha cuenta a la cuenta operativa en pesos (tradicional) y desde, alli
realizar los pagos respectivos. Ello dependiendo, de los criterios de rendicion previstos y a ser
adoptados por el Organismo Ejecutor de acuerdo con las consideraciones previstas en los Contratos
/ Convenio de Préstamo vigente.

c) Cuenta Operativa en Pesos. Se reconoce una cuenta operativa nominada en pesos para el manejo
de los fondos destinados a solventar las actividades del Programa y la cancelacion de pagos, atento
a que la Cuenta Especial de Exportadores sea considerada como aquella cuenta de la cual se
transfieren los recursos para efectuar los futuros pagos de la cuenta operativa en pesos.

Esta cuenta es del tipo cuenta corriente y sus depdsitos corresponden a las transferencias desde la
Cuenta Especial Exportadora, segun el marco regulatorio vigente; y a los aportes de contraparte
nacional. La definicién, uso y alcance sera informada oportunamente al Banco a los efectos de
establecer los criterios de rendicion de cuentas y justificacion de fondos respectivos.

3. Procedimientos para desembolsar los recursos del Préstamo

El BID desembolsara a solicitud de DGPEyYCI los recursos preferentemente bajo la modalidad de
anticipos de fondos reflejando las necesidades reales de liquidez del Programa que correspondan al
monto requerido para atender pagos estimados en el Plan Financiero que abarque un plazo maximo
de 180 dias.

Todos los desembolsos del Banco al OE se denominaran y efectuaran en dolares estadounidenses,
salvo en el caso en que el Prestatario opte por un desembolso denominado en una moneda distinta
del Dolar, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo V de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo.

El Plazo Original de Desembolsos sera de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de entrada en
vigencia del Contrato de Préstamo. Cualquier extensién del Plazo Original de Desembolsos estara
sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02(g) de las Normas Generales del Contrato de Préstamo.

Adicionalmente, el Banco podra efectuar también desembolsos bajo las modalidades de reembolso
de pagos, y pagos directos al proveedor de bienes y servicios.

4. Solicitud de anticipo de fondos
Para que el Banco efectlie un anticipo de fondos, la DGPEyC| dbdidelsldHeA InrAePdNosDGPEYCHMDS

IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS
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electrénicos o en soporte fisico, segun la forma y las condiciones especificadas por el Banco:
a) formulario dessolicitud de desembolsos,
b) conciliacion de recursos del préstamo con la documentacion de respaldo correspondiente
c) estado de ejecucion del Préstamo

d) Plan Financiero que cubra el periodo del anticipo y demas antecedentes que el Banco
requiera.

El anticipo debera rendirse en un plazo maximo de 180 dias desde la aprobacién de la solicitud, o
en el plazo acordado con el Banco para la solicitud.

La DGPEyYCI actualizara periddicamente su plan financiero que debe acompanfar a la solicitud de
desembolso, estimando los recursos necesarios para la ejecucion del mismo, de acuerdo con su
presupuesto, plan operativo y compromisos adquiridos.

Para solicitar un nuevo anticipo de fondos es necesario justificar, al menos, el 70% del saldo del
anticipo de los fondos desembolsados por concepto de anticipos.

La ultima solicitud debera ser presentada, a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la
fecha de vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o cualquier extensiéon del mismo.

La revision financiera de las solicitudes de desembolsos se realizara ex-post.

5. Rendicion de anticipo de fondos del OE al Banco

Las rendiciones del Anticipo deberan contener la siguiente informacion:

a) formulario de Solicitud de desembolsos,
b) detalle de pagos del Programa,
C) estado de Ejecucion del Préstamo,

(e) otra documentacion adicional que pueda ser requerida

No se requerira que la rendicién de cuentas esté acompafnada de la documentacion de soporte de
los gastos o pagos efectuados, lo cual no significa, una aprobacién por parte del Banco de los pagos
realizados. La revision de la documentacién de soporte se llevara a cabo como parte de lasupervision
financiera, con posterioridad al efectivo desembolso a través de visitas de supervisiéon arealizarse al
menos una vez al afio por los auditores externos durante sus trabajos de revisién en las auditorias
externas del programa o en visitas de supervisidon como parte de la supervision financiera del Banco.

6. Planificacion presupuestaria del Programa

La planificacién y gestion del presupuesto del Programa estara a cargo de DGPEyCI, sobre la base
de lo establecido en el POA y en el PA validados por la SISU, incluyendo los remitidos por las USE.

7. Elaboraciéon de Estados Financieros
[F-2023-36682300321A4R
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En el marco del Programa, la DGPEyYCI elaborara los Estados Financieros Anuales, conforme las
normas y procedimientos del Banco, los cuales contendran:

- Estado de Situacion Patrimonial (informe adicional, no requerido por el Banco)
- Notas y Anexos

- Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

- Estado de Inversiones Acumuladas.

8. Restricciones para el Uso de los recursos del Préstamo

a) Los recursos del Préstamo s6lo podran ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los
siguientes requisitos: (i) que sean necesarios para el Programa y estén en concordancia con los
objetivos del mismo; (ii) que sean efectuados de acuerdo con las disposiciones del Contrato de
Préstamo y las politicas del Banco; (iii) que sean adecuadamente registrados y sustentados en los
sistemas del Prestatario u Organismo Ejecutor; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al
[fecha de aprobacién de la Propuesta de Préstamo] y antes del vencimientodel
Plazo Original de Desembolso o sus extensiones. Dichos gastos se denominan, en adelante, “Gastos
Elegibles”.

b)  Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (a), los gastos que cumplan con los requisitos de sus
numerales (i) y (iii), consistentes en obras, bienes, servicios de consultoria y diferentes de consultoria
e intervenciones de caracter social dentro de los BP en que actuard el Programa, hasta por el
equivalente de diez millones de Délares (US$ 10.000.000), podran ser reconocidos por el Banco
como Gastos Elegibles siempre que hayan sido efectuados entre el 15 de marzo de 2019 y el
[fecha de aprobacion de la Propuesta de Préstamo] de acuerdo a condiciones
sustancialmente analogas a las establecidas en este Contrato; y, en materia de adquisiciones, que
los procedimientos de contratacion guarden conformidad con las Politicas de Adquisiciones y las
Politicas de Consultores.

9. Procedimiento para la solicitud de fondos por parte de las USE

Las transferencias del OE a las USE se realizaran a partir de la solicitud de anticipo de fondos y
contra una obligacién de pago que cuente previamente con la validacion técnica de la SISU.

El circuito de anticipo de fondos comienza con la confeccién de la Solicitud de Anticipo de fondos
por parte de la USE emitida por sistema UEPEX, la cual debe contener la informacion de los
compromisos pendientes de pago en instancia de devengado.

Dicha Solicitud de Anticipo debe remitirse a la SISU, junto con una Nota con firma y aclaracién del
Responsable Administrativo y el Responsable Técnico/Coordinador.

A continuacion, se detalla la documentacién de respaldo a remitir al OE para la solicitud de fondos.
El envio podra realizarse mediante el sistema consensuado y habilitado por las partes para el
intercambio de documentacion. Prevalecera el GDE como sistema preferencial.

i. Obras: 1F-2023-838300521A4F
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- Factura del Proveedor.

- Conformidad expresa de la USE.

- Certificado de obra firmado por los responsables técnicos de la USE
- Pdliza o seguro de caucion (si corresponde)

- Seguimiento de poliza o seguro de caucion (si corresponde)

- Honorarios
- Factura del consultor/a e informe de aprobacioén, en caso de corresponder.
- Conformidad expresa de la USE.

- Comprobante de pago de Monotributo (correspondiente al mes del honorario) o Comprobante
de pago de Auténomos (correspondiente al mes anterior del honorario).

i Adquisiciones de Bienes, Servicios de Consultoria y Servicios de No Consultoria
- Orden de compra en UEPEX.
- Conformidad expresa de la USE
- Factura del Proveedor.

-  Remito.

iv. Pasajes, viaticos y eventuales:
- Aéreo: boarding pass, factura y recibo de la agencia de viajes.
- Terrestre: copia del pasaje.
- Liquidacion de viaje con detalle de tramos y kms aprobada por el responsable de la USE.
- Comprobantes de gastos incurridos durante el viaje (elegibles).
- Liquidacion de viaje aprobada por el responsable Administrativo de la USE.
- Conformidad expresa de la USE.
V. Capacitacion:
- Constancia de asistencia al curso por parte de los participantes.
- Autorizacion por parte del Responsable Técnico/Coordinador de la USE.

- Conformidad expresa de la USE.

Vi. Gastos operativos
- Nota de la USE con firma del Responsable Técnico/Coordinador, solicitando los fondos e
indicando los conceptos y el periodo abarcado. Dichos gastos deberan ser rendidos dentro de
los 30 dias corridos, incluyendo la conformidad expresa de la USE.

Nota: La DGPEyCI [ li da transf ia de fondos del Prést ificara I
doa at F y pr;w:) ell realizar ca a}[ rans erclantma e or’1 Zs e |IE%8%?13§§ BB%IZf-&Bﬁlf)GPEYCI#MDS
ocumentacion respaldatoria se encuentre completa reservandose eljl;d_ezrerc1 10 Wl—mAP@NO—ﬁII’EYM
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informacién y/o documentacion de respaldo en caso de considerarlo.

10. Procedimiento para la rendicion de cuentas de las USE

La rendicion de cuentas de las transferencias efectuadas a las USE se regira por la regulacién que
se enuncia en este apartado. Es de destacar que, el fin primordial de toda rendicion de cuentas es
verificar que el destino para el cual se concedieron los fondos se haya efectivamente cumplido y que
los mismos fueron correctamente empleados.

Documentacién respaldatoria:

La documentacion respaldatoria de la rendicion de cuentas esta compuesta por la solicitud de fondos,
mas la documentacién compuesta por las copias certificadas de las facturas, remitos y los recibos
referentes a la inversién. Dichos comprobantes deberan remitirse a DGPEyCI a través del sistema
digital consensuado y habilitado por las partes para el intercambio de documentacién, dado que los
respectivos originales son el respaldo mismo de sus respectivas contabilidades y deberan ser
conservados de acuerdo a la normativa de AFIP.

Se deja constancia que al momento de la firma de los Convenios, las USE seran capacitadas en
relacion a la normativa aplicable y al uso de los sistemas UEPEX y GDE, en caso que asi
corresponda, o el sistema acordado. Asimismo, se les entregara una guia para la rendiciéon de
cuentas, de la cual se presenta a continuacién una sintesis:

Las rendiciones a realizar por las USE deberan ser presentadas ante la DGPEyCI y deberan
contener:

s Solicitud de rendicion emitida por UEPEX con firma y aclaracion del Responsable
Administrativo;

o+ Nota de la USE rindiendo los fondos;

s Autorizaciones de Pago de UEPEX con firma y aclaracion del Responsable
Técnico/Coordinador Provincial y el Responsable Administrativo;

¢ Fecha de retiro del pago de la Autorizacién de Pago cargada en UEPEX;

¢+ Copia fiel de Comprobantes respaldatorios segun se trate®;

i. Obras:

- Factura y recibo del proveedor.

4Toda la documentacion remitida para la solicitud de fondos, incluidas las facturas quedaran
integradas en un mismo expediente.

- Comprobantes de retencién,
- Monto y concepto de retenciones detallados en el recibo.

ii. Honorarios

- Factura del consultor {F-2023-3863902HARPNDIGERY CHMIDSS
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- Firma y aclaracion en la Autorizacién de Pago como constancia de pago o comprobante de
transferencia electrénica en estado Ejecutada a la cuenta del CBU informado por el consultor
- Constancias de retencion firmadas por el consultor, de corresponder.

iii. Adquisiciones de bienes y servicios:
- Orden de compra.
- Remito o certificado de recepcion.
- Factura y recibo del proveedor.
- Comprobantes de retencion,
- Monto y concepto de retenciones detallados en el recibo.

iv. Pasajes, Viaticos y eventuales.

- Planilla de rendicion de viaje.

- Aéreo: boarding pass y factura y recibo de la agencia de viajes.

- Terrestre: copia del pasaje.

- Liquidacién de viaje con detalle de tramos, actividades aprobadas y kms.

- Comprobantes de gastos incurridos durante el viaje (elegibles).

- Firmay aclaracion en la Autorizacién de Pago como constancia de pago o comprobante de
transferencia electrénica en estado Ejecutada a la cuenta del CBU informado por el consultor.

v. Capacitacién

- Constancia de participacion en el curso.
- Firmay aclaracion en la Autorizacién de Pago como constancia de pago o comprobante de
transferencia electrénica en estado Ejecutada a la cuenta del CBU informado por el consultor.

vi. Gastos Operativos

- Comprobantes de gastos incurridos.
- Extracto bancario con la reposicién del gasto.

Aclaraciones: todas las copias de documentos incluidas en la solicitud de anticipo de fondos deberan
contener la leyenda “Es copia fiel — Préstamo BID 4804/OC-AR” y estar firmadas en original, con la
correspondiente aclaracién o sello, por quien se hace responsable de la misma. Las copias deben
ser legibles. Previamente al inicio de ejecucion, se debe remitir a la DGPEyCI una nota informando
los firmantes autorizados.

Los comprobantes deben ser originales y estar extendidos a nombre de la USE, con todos los datos
completos (fecha, nombre del proyecto, domicilio, CUIT, condicion ante IVA, condiciéon de pago).

Todas las facturas o tickets que no mencionen al proyecto en cuestiéon en el nombre o descripcién
(incluyendo los comprobantes electronicos), deberdn completarse con un sello que asi lo indique.
Este sello debera insertarse en la factura original.

Respecto de facturas, se debera verificar que al pie de cada compcbentiel'
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Cddigo de Autorizacion de Impresion (C.A.L.) o bien el Cédigo de Autorizacion Electronica (C.A.E.)
no vencida a la fecha de emisién de los mismos, aplicable a tickets/ facturas y/o Facturas o Recibos
tipo “C” 0 “B”.

Otros comprobantes validos seran los boletos utilizados por las empresas de transportes, los pasajes
numerados, boarding pass, tarjetas de estacionamiento, peajes, ticket electrénico de taxi.

En caso que el comprobante contenga tachadura y/o enmienda, debera estar salvado por el emisor
del mismo.

En todos los casos en que hubiera disidencia o no estuvieran regulados en el presente instructivo
prevalecera lo previsto en el Contrato de Préstamo.

En cuanto a los tipos de cambio a ser considerados en la rendicién de gastos, se utilizara el tipo de
cambio que informe la DGPEyCI al transferir los pesos argentinos a la USE, el cual surge de la
pesificacion (venta de ddlares) de la cuenta especial.

11. Auditoria financiera

Los OE controlara las actividades de las USE en el marco de las obligaciones emanadas de las
normas aplicables del Préstamo. Asimismo, contrataran una uUnica firma auditora externa para que
realice en forma concurrente a la ejecucion del Programa el andlisis y valoracion de la gestion
financiera, y la aplicacion de los procesos y procedimientos acordados para la ejecucion del
Programa. Los informes de estas auditorias serviran para adoptar decisiones en materia de
reforzamiento de los sistemas de control interno, de ajuste en los esquemas de operacion, la
adopcién de lecciones aprendidas y buenas practicas en los procesos y procedimientos operativos.
La presentacién al Banco debera realizarse 120 dias al cierre del ejercicio fiscal para los Estados
Financieros Auditados anuales y 120 dias a partir de la fecha de ultimo desembolso para los Estados
Financieros Auditados finales.

Las USE aceptaran la exhibicion de toda documentacion y/o revisién de sus registros, y cualquier
otro documento y archivo de informacion, relacionado con el cumplimiento del Convenio y someterlo
a una auditoria ante el OE, la SISU y/o ante el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
(BID), y/o ante Organismos por estos designados, en su caso.- Todo ello, independientemente del
control y las auditorias que le competen a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, RED
FEDERAL DE CONTROL PUBLICO, y a la AUDITORIA GENERAL DE LA NACION, segun
correspondiere-. Las inspecciones citadas se podran producir hasta tres afios después de la
expiracion o la rescision de los Convenios. A dicho efecto, las USE deberan: a) conservar todos los
documentos vy registros relacionados con este Convenio por un periodo de diez afios luego de
terminado el trabajo contemplado; b) entregar todo documento necesario para la investigacién de
denuncias de fraude o corrupcién, y poner a disposicion del Banco el personal competente para
responder consultas sobre la gestion.-

VIL. PROGRAMACION, MONITOREO Y EVALUACION

El Informe Inicial del Programa incluira un Plan de Ejecucion de la tieidgyedPaadhafinenPr ol
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Plan Operativo (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA) para los primeros 18 meses. El PEP reflejara
la programacion estratégica plurianual, actualizandose al momento de preparar cada POA.

El siguiente Cuadro resume las principales instancias e instrumentos de monitoreo aplicables a la

ejecucion del Programa.

Cuadro 3: Cronograma y responsables del Plan de Monitoreo

Aino 1 Aino 2 Aino 3 Ano 4 Aino 5 Responsable
Producto
2(3 2|3 2|3 2|3 1123 |4

Taller de
arranque BID
PEP

X DGPEyCI
POA

DGPEyCI

Plan de
Adquisicio X X X X X X DGPEYCI
nes
Auditoria
financiera X x [ DGPEyCI
Informes
semestrale X X X X X X DGPEYyCI
s
Misiones
de X X X X BID
administra
cion
Taller de
cierre x | BID

1. Taller de Arranque
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Posterior a la verificacion del cumplimiento de las condiciones requeridas por el BID para que éste
realice el primer anticipo de fondos al OE, se convendra la realizaciéon del Taller de Arranque.
Participaran en éste el BID, el OE, las areas técnicas y los asesores internos y externos.

El objetivo del taller sera profundizar en el conocimiento del Programa a las partes involucradas, en
especial con respecto a aquellos aspectos especiales que asi lo requieran.

El temario contendra, por lo menos, los siguientes aspectos:

-Revision de la Matriz de Resultados del Programa. Se dara un énfasis a técnicas y los asesores
internos y externos.

-La Programacién General de Ejecucion del Programa, mecanismos de seguimiento, control de
gestion y control operativo;

- Procedimientos Financieros;

- Procedimientos a ser utilizados para las adquisiciones;

- Cumplimiento y control de cumplimiento de Clausulas Contractuales, dando énfasis al
cumplimiento de las Condiciones previas al Primer Desembolso;

- Analisis de los riesgos principales que podrian afectar el Programa, incluyendo aquellos que
resultan de un analisis institucional del contexto en el cual se desarrollara la ejecucion del
Programa.

. Abordar y analizar el contenido de gestidon socioambiental y de implementacion de las politicas
SyA del Banco.

2. Instrumentos de monitoreo

Se realizaran al menos dos reuniones conjuntas por afo entre la DGPEyCI y la SISU, para revisar el
avance general del Programa, los avances en el desarrollo de los productos y la planificacion general
del mismo.

La DGPEyCI elaborara en coordinacion con la SISU los informes y documentos que se describen a
continuacion. Para ello utilizara como insumo los Informes de avance de las USE, entre otros
documentos. En los casos que corresponda, seran enviados al Banco para su aprobacion.

Informes Semestrales de Progreso. Deberan ser presentados al Banco por la DGPEyCI dentro de
los 60 (sesenta) dias siguientes al término de cada semestre, con el objetivo de monitorear el avance
fisico y financiero del Programa. En cada uno de estos informes debera incluir: (i) el desempeio en
el cumplimento de los objetivos y resultados acordados en el POA y en la Matriz de Resultados,
incluyendo el analisis y seguimiento de los riesgos que los afectan y medidas de mitigacion; (i) el

estado de ejecucion y situacion del plan de adquisiciones; (iii) el cumplimiento de las clausulas
contractuales
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contractuales; (iv) el estado de ejecucion financiera del presupuesto; y (v) el Informe
de Cumplimiento Ambiental y Social (ICAS).

Plan de Ejecucion del Programa (PEP): Debera ser presentado dentro de los 30 dias
siguientes al taller de arranque del Programa y, posteriormente, actualizado por o
menos una vez al afo. El PEP debera comprender la planificacion plurianual
desarrollada a partir de un cronograma de ejecucion fisica y financiera, en funcién de
productos y responsables, por los 5 afios de ejecucion. EI PEP debecontener al menos
un detalle de las actividades a ser realizadas, los hitos criticos a ser monitoreadospara
el logro de los principales productos, y la agrupacién propuesta por el Banco de costos
por producto.

Plan Operativo Anual (POA). Luego de iniciada la ejecucion y al 30 de noviembre de
cada ano, la DGPEyCI elaborara un POA a ser remitido al Banco. El POA debera
contener una planificacién de actividades a nivel de productos y, cuando corresponda,
incluir los términos de referencia, especificaciones técnicas y descripcion de talleres
para las actividades del afio.

Plan de Adaquisiciones (PA). A través del Sistema de Ejecucién de Planes de
Adquisiciones (SEPA),la DGPEyCI debera mantener actualizado trimestralmente el

Plan de Adquisiciones para los 12 meses de ejecucion siguientes contemplando: (i) los

bienes y servicios de consultoria requeridos; (ii) los métodos propuestos para las
contrataciones de bienes, y para la seleccién de los consultores; y

(iii) los procedimientos aplicados por el Banco para el examen de los procedimientos de contratacion.

Informes Requeridos en Misiones de Supervisidon y/o Evaluacién realizadas por el
Banco. La DGPEyYCI debera enviar al Banco para las Misiones de Supervision y/o
Evaluacion, la informacion, los planes, informes y otros documentos, en la forma,
plazos y con el contenido que el Banco razonablemente solicite.

Informe final. En un plazo no superior a los 120 dias de concluida la operacion, la
DGPEyCI deberapresentar el informe final que, como minimo, contenga: (a) un analisis
de los resultados que se hanlogrado con el Programa; (b) los principales obstaculos
que han dificultado su ejecucién; y (c) las conclusiones y recomendaciones que
podrian tenerse en cuenta en la elaboracién de futuras operaciones con caracteristicas
similares a las de este proyecto.

Auditoria Financiera: La DGPEyCI contratara una unica firma auditora externa para
que realice en forma concurrente a la ejecucién del Programa el analisis y valoracion
de la gestion financiera, y la aplicacion de los procesos y procedimientos acordados
para la ejecucion del Programa. Los informesde estas auditorias servirdn para adoptar
decisiones en materia de reforzamiento de los sistemas decontrol interno, de ajuste en
los esquemas de operacion, la adopcidn de lecciones aprendidas y buenas practicas
en los procesos y procedimientos operativos. La presentacion al Banco debera
realizarse 120 dias al cierre del ejercicio fiscal para los Estados Financieros Auditados
anualesy 120 dias a partir de la fecha de ultimo desembolso para los Estados
Financieros Auditados finales.
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3. Matriz de resultados ex-post

El OE podra contratar servicios de consultoria para llevar a cabo evaluaciones de medio término, ex
post y/o de impacto del Programa en los términos del presente ROP.

VIll. MODIFICACION AL REGLAMENTO OPERATIVO

Durante la ejecucién del Programa, el prestatario o ejecutor podran solicitar al
Bancopara su aprobacién, modificaciones debidamente fundamentadas al Reglamento
Operativo y sus Anexos, en la medida que no cambien los objetivos del Programa o lo
dispuesto en el Contrato de Préstamo. Preferentemente, los cambios al ROP seran
considerados en el marco de las evaluaciones anualesdel PISU.

El OE mantendra en sus archivos todas las versiones del ROP aprobadas por el BID o
informadas aél, tomando el debido cuidado de que en cada caso se apliquen las
normativas del Reglamento vigente en ese momento.

IX. TRANSPARENCIA Y DIFUSION

A efectos de promover la transparencia de la gestién y el logro de los resultados
esperados, cada jurisdiccion participante del programa mantendra un sistema para
recibir los reclamos de los ciudadanos, sobre el cual el Banco sera debidamente
informado. Asimismo, elevara un informe trimestral al OE con las respuestas y
soluciones implementadas.

Adicionalmente y con el fin de lograr una adecuada difusién de la informacion para la
ciudadania engeneral, el programa mantendra actualizada su pagina WEB incluyendo,
entre otros:

a) Documentos Basicos del Programa: Contrato, Reglamento Operativo, Politicas
del Banco enmateria de adquisiciones y desembolsos, modelos de Pliego de
Licitaciones.

b) Informes: PMR, el PEP, POA, Planes de Adquisiciones (a través del SEPA),
Informes de Ejecucion Anual y de Mantenimiento, Evaluaciones Anuales con el
BID. Informes de ImpactoAmbiental y Social e Informes de consulta publica.

c) Documentos de la Ejecucidon: Convenios y Actas Acuerdo; llamados a
Licitacién y su estadode situacion; Ficha Unica de cada Proyecto (FUP); otros.

d) Transparencia: mecanismos para la presentacion de reclamos por parte de

ciudadanos; informacién de la DGPEyYCI y la SISU (personal, correos, etc.)
[F-20238- 366300321 APPNCIBFER HNMITSS
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ANEXO 01 — MODELO CONVENIO MARCO DE ADHESION

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE XXXXXXXXX
LA NACION

CONVENIO MARCO DE ADHESION

CONTRATO DE PRESTAMO BID 4804/0C-AR PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO

URBANA

Entre el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION, representado en este
acto por el Seifior Ministro de Desarrollo Social, Juan Horacio ZABALETA, DNI
N e, , con domicilio en Av. 9 de Julio N° 1925, Piso 14 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en adelante “EL MINISTERIO”; por una parte y la
PROVINCIA/MUNICIPALIDAD DE XXXXXXXX (SUBEJECUTOR), representada en este
acto por el/la xxxxxxx, DNI N° xxxxxxxx, con domicilio en calle xxxxxxxxxxxxxx N° Xxxx
de la localidad de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, Departamento xxxx,, Provincia de xxxxxxxx, en
adelante “EL SUBEJECUTOR”, y conjuntamente denominadas como “LAS PARTES”

considerando previamente:

Que conforme a la Ley de Ministerios N° 22.520 y sus modificatorias, compete al
Ministerio de Desarrollo Social asistir al Presidente de la Nacién y al Jefe de Gabinete
de Ministros, en orden a sus competencias, en todo lo inherente a la politica social
orientada a la asistencia, promocion, cuidados e inclusion social y el desarrollo humano,
el desarrollo de igualdad de oportunidades para los sectores mas vulnerables, la
proteccién de las familias y el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias,

asi como en lo relativo al acceso a la vivienda y el habitat dignos y a la
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integracion socio urbana; y entender, en coordinacidon con las demds dareas de la
Administracidon Publica Nacional con competencia especifica, en la ejecuciéon de las
gestiones y obras relativas a la implementacion de los programas de integracion socio
urbana de los Barrios Populares identificados en el Registro Nacional de Barrios
Populares en Proceso de Integraciéon Urbana (RENABAP) creado por el Decreto N9

358/17;

Que el Decreto N° 50 del 19 de diciembre de 2019 establece que, entre otros, son
objetivos del Ministerio de Desarrollo Social: “Abordar de manera integral la situacion
de hogares en condicion de extrema vulnerabilidad social, brindando herramientas que
les permitan alcanzar su autonomia y procurando maximizar las estrategias de
intervencion para alcanzar la inclusion real y favorecer la igualdad de oportunidades”;
“Entender en la generacion de mejores condiciones de participacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en la gestion de politicas publicas a través de la
creacién y mantenimiento de espacios institucionales de articulacidon intersectorial.”;
“Promover la generacion y fortalecimiento de espacios institucionales y comunitarios
de fortalecimiento y articulacion intersectorial que contribuyan a la gestién de politicas
publicas.”; “Entender en el disefio de politicas sociales que promuevan el desarrollo
humano desde la integracién local y regional, revalorizando el territorio y las
economias regionales”; “Promover la inclusion social a través del trabajo, mediante Ia
generacién de mecanismos de producciéon para el auto sustento, la recuperacién de
capacidades y mejora de la calidad de vida de las personas”; y “Coordinar, orientar,
implementar y supervisar planes y programas de caracter nacional y federal para la
nifiez, la adolescencia y la familia, y politicas publicas orientadas a la promocién y

proteccién integral de nifias, nifios y adolescentes”;

Que el Decreto N2 804 del 14 de octubre de 2020 transfiere la SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIO-URBANA y su dependiente SUBSECRETARIA DE GESTION DE
TIERRAS Y SERVICIOS BARRIALES del MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y
HABITAT al ambito del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL. La transferencia aludida
comprende las unidades organizativas, créditos presupuestarios, bienes y dotaciones

vigentes a la fecha y el personal con su actual situacidén derevista;
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Que por el articulo 12 de la Resolucion RESOL-2020-925-APN-MDS se creé el
PROGRAMA ARGENTINA UNIDA POR LA INTEGRACION DE LOS BARRIOS POPULARES
con el objeto de contribuir al financiamiento de Proyectos de Integracién Socio Urbana
para los barrios inscriptos en el REGISTRO NACIONAL DE BARRIOS POPULARES EN
PROCESO DE INTEGRACION URBANA (RENABAP);

Que por Resolucién N2 RESOL-2020-1055-APN-MDS se aprobd el INSTRUCTIVO
OPERATIVO PARA LA TRAMITACION DE EXPEDIENTES Y RENDICION DE CUENTAS
DOCUMENTADA DE CONVENIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
INTEGRACION SOCIO URBANA del “PROGRAMA ARGENTINA UNIDA POR LA
INTEGRACION DE LOS BARRIOS POPULARES”;

Que la Decision Administrativa N° 298 del 12 de marzo de 2018 en su articulo 72
transfiere el Registro Nacional de Barrios Populares en Proceso de Integraciéon Urbana
(RENABAP), de la érbita de la AGENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES
DEL ESTADO (AABE), organismo descentralizado en la drbita de la JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS, al ambito de la SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIO
URBANA del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL;

Asimismo, considerando el Contrato de Préstamo N2 4804/0C-AR (el Contrato de
Préstamo), aprobado por Decreto N2 674 de fecha 01 de octubre de 2019, suscrito
entre la Nacion Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo -BID- (EL BANCO),
destinado a financiar el Programa Argentina Unida por la Integracidon de los Barrios

Populares, a ser ejecutado por las Provincias y Municipios adherentes al Programa;

Que la Resolucion N2 RESOL-2021-95-APN-MDS aprueba el REGLAMENTO OPERATIVO
(ROP) inherente a la ejecucion del Contrato de Préstamo N24804/0C-AR;

Que, por su parte, el Decreto N° 945 del 17 de noviembre de 2017; en su articulo 1°
expresa que las Jurisdicciones y Entidades de la Administracién Publica Nacional
comprendidas en el articulo 8° inciso a) de la Ley N2 24.156 que ejecuten programas y
proyectos con financiamiento externo multilateral, bilateral o regional y/o proyectos de
participacidén publico-privada a través de las unidades ejecutoras creadas a tal efecto,

centralizaran la gestion y ejecucion operativa, administrativa, presupuestaria y
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financiera-contable, comprendiendo las cuestiones fiduciarias y legales, sobre
cumplimiento de las cuestiones ambientales y sociales, los procedimientos de
contrataciones, como asi también, la planificacién, programacion, monitoreo y
auditoria de dichos programas y proyectos, a través de sus respectivas Subsecretarias

de Coordinacion Administrativa o dreas equivalentes, segun corresponda.
Como consecuencia de ello “LAS PARTES” acuerdan lo siguiente:

PRIMERA: El presente Convenio Marco de Adhesidon (CMA) se suscribe a los efectos de
generar relaciones de cooperacién y coordinacidon entre "LAS PARTES” tendientes a la
implementaciéon del Programa Argentina Unida por la Integracién de los Barrios
Populares (EL PROGRAMA), conforme a las cldusulas descriptas en el Contrato de

Préstamo.

SEGUNDA: “EL SUBEJECUTOR” declara conocer el Contrato de Préstamo suscripto entre
la NACION ARGENTINA y el Banco Interamericano de Desarrollo (EL BANCO), asi como
el Reglamento Operativo de “EL PROGRAMA” y acepta que la aplicacién de los fondos

se realizara en los términos de los mismos.

TERCERA: “EL MINISTERIO” se compromete a otorgar a “EL SUBEJECUTOR”, una vez
cumplidos los requisitos que surgen de la normativa establecida en la Clausula Segunda
del presente Convenio, y cumplidos los condicionamientos que resultan del mismo,
un financiamiento no reembolsable para la ejecucién de proyectos de integracién social
y urbana de los barrios populares localizados en la Provincia/Municipio de XXXXXXXXXXX
comprendidos en el RENABAP y de conformidad con las disponibilidades financieras

existentes.

CUARTA: “LAS PARTES” convienen suscribir las Actas Acuerdo que resulten necesarias
para la implementacion de los proyectos de integracidon social y urbana que se
establecen en la cldusula precedente y el financiamiento que en virtud de las mismas

resulte realizar.
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QUINTA: Con la finalidad de realizar la ejecucion operativa de “EL PROGRAMA”, “EL
SUBEJECUTOR” se compromete a constituir una Unidad Subejecutora (USE), durantela
vigencia de los proyectos, responsable de la identificacidn, ejecucidn y supervisiéon de
los mismos; con capacidad técnica y administrativa, de conformidad con lo establecido

en la reglamentacion de “ELPROGRAMA”.

SEXTA: “EL SUBEJECUTOR” licitara, contratard y desembolsard los recursos de “EL
PROGRAMA” de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Préstamo y en su Reglamento
Operativo. En el caso de las licitaciones para la adquisicion de obras, servicios y/o
bienes, se dara la correspondiente publicidad, de acuerdo a lo estipulado en el

Reglamento Operativo del Programa.

SEPTIMA: “EL SUBEJECUTOR” se compromete a suscribir, por medio de la “USE”,
Convenios de transferencia de las obras de “EL PROGRAMA”, las cuales deberan ser
entregadas a los prestadores de servicios. En dichos Convenios se establecera que los
prestadores mantendran las inversiones respectivas de acuerdo a las normas
regulatorias del servicio publico de que se trate, y conforme los fines dispuestos en el
Contrato de Préstamo y en el Reglamento Operativo de “EL PROGRAMA”. Para las obras
gue no sean traspasadas, “EL SUBEJECUTOR” se compromete a operarlas y mantenerlas
de acuerdo con los estandares definidos en las leyes regulatorias del servicio publico
gue se trate y conforme a los fines dispuestos en el Contrato de Préstamo y en el
Reglamento Operativo de “EL PROGRAMA”. A tal efecto, en ambos supuestos: los
recursos de los Proyectos serdn utilizados para los propdsitos del Contrato de Préstamo

y lo actuado serd documentado y registrado en debida forma.
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OCTAVA: “EL SUBEJECUTOR” se compromete a que los recursos de “EL PROGRAMA”
seran utilizados exclusivamente para la integracidn socio urbana de los barrios

populares incluidos en el RENABAP.

NOVENA: “EL SUBEJECUTOR” se obliga a proporcionar toda la informacion que “EL
MINISTERIO”, y/o LA DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESPECIALES y COOPERACION
INTERNACIONAL (DGPEyCI), y/o LA SECRETARIA DE INTEGRACION

SOCIO-URBANA (SISU), y/o EL BANCO le solicite en relacién con los Proyectos y con su
situacién financiera, en los plazos establecidos en el Contrato de Préstamo y en el
Reglamento Operativo de “EL PROGRAMA”. Asimismo, “EL SUBJECUTOR” se obliga
permitirles a las autoridades ut supra mencionadas examinar los bienes, lugares,

trabajos y las construcciones de los respectivos Proyectos.

DECIMA: El incumplimiento por parte de “EL SUBEJECUTOR” respecto de cualquiera
de las obligaciones que asume en este CMA y las Actas Acuerdo a suscribir, asi como la
comprobacion de falsedad u ocultamiento en la informacién proporcionada, o la falta
de cumplimento de los objetivos sociales previstos, podra dar lugar a la declaracién de
caducidad en los términos del art. 21 de la Ley 19.549, sin perjuicio de las demas

medidas de caracter civil o de otra indole que pudiera corresponder.

DECIMA PRIMERA: Sin perjuicio de lo expuesto en la cladusula anterior, el presente
“CMA” podrad ser rescindido: i) por mutuo acuerdo de ”“LAS PARTES”; y ii)
unilateralmente por “EL MINISTERIO” en caso de cancelacién del Contrato de Préstamo,

por cualquiera de las causas establecidas en elmismo.

DECIMA SEGUNDA: “LAS PARTES” se comprometen a mantener la confidencialidad de

toda la informacidon que tengan acceso o lleguen a su conocimiento, directa o
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indirectamente, durante la ejecucién del Convenio o con posterioridad a su finalizacién.

DECIMA TERCERA: “EL SUBEJECUTOR” asume la responsabilidad de la ejecucién
integral del Programa en su jurisdiccidn y debera ejecutar los Proyectos en los términos
del Reglamento Operativo de "EL PROGRAMA", del Contrato de Préstamo, de este CMA
y de todos sus anexos y demas documentacién suscripta en el marco de “EL

PROGRAMA”.

DECIMO CUARTA: “EI SUBEJECUTOR” se obliga a mantener indemne al Estado Nacional,
al Ministerio y sus funcionarios , respecto de cualquier reclamo judicial y/o extrajudicial
de naturaleza civil, comercial, tributaria, de seguridad social, de propiedad intelectual,
laboral, o de otra naturaleza, que efectuen terceros, autoridades, contratistas,
empleados, funcionarios, aseguradoras contratadas, o los cesionarios de cualquiera de
ellos, que se vinculen de alguna manera con “EL SUBEJECUTOR” para el cumplimiento
de “EL PROGRAMA”, siendo este el unico responsable por las contrataciones y el

destino de losfondos.

DECIMO QUINTA: De conformidad con el Reglamento Operativo de “EL PROGRAMA”,
“EL SUBEJECUTOR” asume el compromiso y la obligacidon de cooperacion y puesta a
disposicidon de “EL MINISTERIO” para que éste, a través de la “DGPEyCI”, “SISU” y/o de
quien corresponda, realice un control de las gestiones llevadas a cabo por “EL
SUBEJECUTOR” en el marco de “EL PROGRAMA” y, en particular, por el destino de los
fondos que reciba conforme la cldusula tercera de este “CMA”. En cumplimiento de
esa obligacién, “El SUBEJECUTOR”, deberd informar periédicamente a “EL MINISTERIO”
los avances de las actividades y de la ejecucion fisica y presupuestaria. A su vez, “EL

MINISTERIO” se encuentra facultado para requerir a “EL SUBEJECUTOR” la

IF—ZOZB—BGQB@OBMAWBEE;EE/@MES

Pégina 87 de 380



informacidén que considere necesaria recibir en un determinado plazo que se fijara a

tal efecto.

DECIMO SEXTA: Se deja expresamente establecido que todos los términos definidos
en el presente tendran el mismo significado asignado en el Contrato de Préstamo y sus
Anexos. En caso de incompatibilidad o de suscitarse un conflicto de interpretacién entre
una disposicion de este “CMA” y del Contrato de Préstamo, prevaleceran las
disposiciones de este ultimo. Todos estos instrumentos prevalecerdn por sobre la

normativa local, que se aplicara sélo subsidiariamente.

DECIMA SEPTIMA: “LAS PARTES” acuerdan para cualquier controversia derivada de la
ejecucion del presente convenio someterse a los Tribunales en lo Contencioso
Administrativo Federal con asiento en la Ciudad de Buenos Aires, renunciando a

cualquier otro fuero o jurisdiccidn que le pudiera corresponder.

DECIMA OCTAVA: Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales derivados del
presente Convenio y sus Actas Acuerdo, “LAS PARTES” constituyen los siguientes
domicilios: EL MINISTERIO en la Av. 9 de Julio 1925, Piso 149, de la ciudad Auténoma
de Buenos Aires y EL SUBEJECUTOR en Ila calle xxxxxx N° xxxxx, Piso X,

XXXXXXXXXXXXXXXXX, Departamento XXxxxxxxxX, Provincia dexxxxxxxxxx.

Previa lectura y ratificacion, las partes firman el presente CONVENIO MARCO en dos
(2) ejemplares de un mismo tenory a un solo efecto en la ciudad de

alos dias del mes de xxxxxxxx de 2021.
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Anexo 02. Modelo de Convenio Subsidiario

CONTRATO DE PRESTAMO BID 4804 OC/AR
“PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIOURBANA”
CONVENIO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO

Entre el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION, representado por la Sefiora
Secretaria Ramona Fernanda Mifio de la SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIO URBANA, con

domicilio legal en , en adelante “LA SECRETARIA”, por una parte, y el GOBIERNO
DE DE LA PROVINCIA DE /MUNICIPIO DE , representado por el Sr.
Gobernador de la Provincia/ Intendente de, Sr. , con domicilio legal en

de la Ciudad de , Provincia de , en adelante “LA

PROVINCIA/EL MUNICIPIO”, por la otra parte, y conjuntamente denominadas “LAS
PARTES”,convienen celebrar el presente CONVENIO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO, al contrato de
Préstamo BID 4804 OC/AR,suscripto con fecha (dd/mm/aaaa) entre la
REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), destinado a la
financiacién del PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANA en jurisdiccién provincial, y en
adelante el CONVENIO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO, de acuerdo a las siguientes clausulas y
condiciones:

ARTICULO 1°: DEFINICIONES

A los efectos de la interpretacion del presente Convenio, y para su mejor comprension, se
definen los términos a los que se hace referencia:

a) “Banco”: Es el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

b) “MDS y/o el MINISTERIO”: significa Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

c) “SISU”: significa la Secretaria de Integracion Socio Urbana del MDS.

d) “DGPEyYCI”: Es la Direccion General de Proyectos Especiales y Cooperacion Internacional,
responsable de la administracién general del Proyecto.

e) “Organismo Ejecutor”: significa la Unidad Técnica conformada entre la SISU y la DGPEyCI
a fines de evaluar los Proyectos.

f) “USE”: unidad subejecutora del programa conformada por la provincia/municipio que
suscribe el convenio.

g) “PISU”: significa Programa de Integracidn Sociourbana.

h) “RENABAP”: significa Registro Nacional de Barrios Populares.

i) “BP”: significa “Barrios Populares” .

j) “Contrato de Préstamo”: Es el Contrato de Préstamo N2 4804 OC/AR suscripto entre la
Republica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de fecha ,
aprobado por el Decreto PEN N2 ,de .

k) “Préstamo Subsidiario”: Es el objeto del presente Convenio.

1) “ROP”: significa el Reglamento Operativo del Programa de Integracién Sociourbana. Es el
instrumento que establece los mecanismos, procedimientos y reglas que regulan la
implementacion y gestion del Proyecto que forma parte del Contrato de Préstamo.

m) “Proyectos”: Son los Proyectos de Inversion a ser financiados con recursos del Contrato
de Préstamo, conforme a los Componentes enunciados en la cldusula SEGUNDA.
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ARTICULO 2°: OBJETO

El objeto del presente Convenio consiste en establecer los términos y condiciones en que EL
MINISTERIO transferird los fondos previstos en su articulo 3° a LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO
para contribuir en la realizacién de diversos proyectos a ser ejecutados en dicha
Provincia/Municipio de conformidad con lo previsto en el Contrato de Préstamo y en el
Reglamento Operativo, en el Convenio de Adhesién y con referencia a los siguientes
componentes:

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SEGURIDAD EN LA TENENCIA;

2. DESARROLLO HUMANO Y PRODUCTIVO;

3. INFRAESTRUCTURA URBANA;

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL GUBERNAMENTAL Y COMUNITARIO;

5. RESPUESTA AL COVID-19 EN BARRIOS POPULARES

Todo ello, conforme a los Proyectos que desarrolle “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO”, y
cuya elegibilidad se determine conforme al procedimiento fijado en el ROP.

ARTICULO 3°: ASIGNACION DE RECURSOS

Los recursos de caracter reembolsables, para el financiamiento de las obras, bienes y/o servicios
a adquirirse para la ejecucién del Programa, provendran del Contrato de Préstamo BID N2
4804 OC/AR, que “LA PROVINCIA/EL MUNICIPIO” declara conocer y aceptar. A través
del presente CONVENIO DE PRESTAMO REEMBOLSABLE, EL MINISTERIO asigna a la PROVINCIA
los recursos provenientes del Contrato de Préstamo citado, hasta la cantidad de DOLARES
ESTADOUNIDENSES (USS -).

ARTICULO 4°: TRANSFERENCIA DE FONDOS

Los fondos asignados seran otorgados, a través del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, en
calidad de Préstamo Subsidiario que la Provincia/Municipio acepta de manera inmediata,
conforme a las solicitudes de financiamiento que ésta formule y el avance de la ejecucién de
los Proyectos Elegibles. Todo ello, conforme a las disponibilidades financieras y presupuestarias
de “EL MINISTERIO”. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” se compromete a informar a
“LA SECRETARIA” la cuenta operativa habilitada a dicho efecto para la recepcién y
ejecucion de losfondos.

Los montos que se transfieran en virtud del presente Convenio, se efectuaran en PESOS
ARGENTINOS, teniendo presente lo sefialado en el ARTICULO 8°.

ARTICULO 5°: USO DE LOSFONDOS

El monto asignado en el articulo precedente se destinara exclusivamente para financiar la
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de Proyectos Elegibles previamente
acordados de conformidad con los criterios de elegibilidad del Contrato de Préstamo, del
Reglamento Operativo y del Convenio Marco de Adhesidn. Los Proyectos, podran ser
modificados o reemplazados siempre y cuando exista acuerdo previo de ambas partes.

ARTICULO 6°: EJECUCION DE PROYECTOS
La ejecucion de los Proyectos estard a cargo de “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO”,
conforme al Procedimiento previsto en el ROP, teniendo presente las atribuciones vy
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responsabilidades alli consignadas, y en las Actas Acuerdo que pudieren suscribirse a dicho
efecto; teniendo presente el cumplimiento de la normativa especificada en la cldusula DECIMO
SEGUNDA. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” se compromete a que al menos el 25% de la
ejecucion de los recursos contemple la seleccion y contratacion de OSC, cooperativas de trabajo
u otros grupos asociativos de la economia popular con personeria juridica legalmente
constituida, de acuerdo a lo expresado en el ROP del Programa.

ARTICULO 7°: ACCIONES TENDIENTES AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

“LA PROVINCIA/EL MUNICIPIO” se compromete a presentar proyectos de creacién o
modificacion de normativas necesarias para incorporar el barrio popular y sus zonas aledaias
dentro de los procesos de ordenamiento y planificacion territorial.

ARTICULO 8°: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

El monto total de la asignacién de recursos previstos en el articulo 3° del presente Convenio
estara disponible siempre y cuando dichos montos sean comprometidos en la forma vy
acordados, de acuerdo a lo previsto en el Contrato de Préstamo, el Reglamento Operativo y el
Convenio de Adhesidn.

ARTICULO 9°: MONEDA DE PAGO-LIQUIDACION

Los montos del Préstamo Subsidiario adeudados por “LA PROVINCIA” seran pagaderos en
la misma moneda en que estan expresados en la cldusula CUARTA del presente Convenio, sea
ello referido al capital, intereses y los otros gastos adicionales que deban ser pagados por “EL
MINISTERIO” al Banco. A fines de determinar la liquidacion de la deuda, se efectuard un
célculo en su equivalente a DOLARES ESTADOUNIDENSES, al momento de las respectivas
transferencias efectuadas por “EL MINISTERIO”, asi como al de su devolucién por “LA
PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” .-En todos los casos, el célculo se realizara segun la cotizacion
del Délar Estadounidense - “Tipo Vendedor” - BANCO DE LA NACION ARGENTINA, del dia
habil inmediato anterior al de la transaccién financiera.-Todo ello conforme surge del Contrato
de Préstamo y el ROP.-

ARTICULO 10°: AMORTIZACION DEL PRESTAMO

El monto de capital del presente Convenio Marco de Préstamo Subsidiario que debera
reintegrar “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” y sobre el que se realizara el calculo de la
cuota de amortizacion, es igual a la sumatoria de los montos efectivamente desembolsados
por “EL MINISTERIO” para la ejecucion de los Proyectos elegibles. “LA PROVINCIA/ EL
MUNICIPIO” asumira asimismo las diferencias de cambio entre monedas que pudieren
producirse al momento del pago. El capital adeudado y sus intereses deberan ser cancelados
mediante el pago de cuotas que se depositardn con arreglo a la periodicidad y procedimiento
fijado en el Contrato de Préstamo y el ROP.-

ARTICULO 11°: INTERESES
“LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” debera pagar intereses sobre los Saldos Deudores diarios

a una tasa que se determinard de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.03 de las
Normas Generales. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” debera pagar los interesesal
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MINISTERIO semestralmente. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” debera efectuar el primer
pago de intereses en la fecha de vencimiento del plazo de seis (6) meses contado a partir de la
fecha de entrada en vigencia del presente Contrato. Si la fecha de vencimiento del plazo para
el primer pago de intereses no coincide con el dia quince (15) del mes, el primer pago de
intereses se debera realizar el dia quince (15) inmediatamente anterior a la fecha de dicho
vencimiento. Los pagos que realice “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” se imputaran en
primer término a la satisfaccidn de los intereses exigibles y los saldos resultantes se aplicaran
al cumplimiento de las amortizaciones vencidas de capital.- Una vez finalizado el periodo de
gracia, los intereses se pagaran conjuntamente con las amortizaciones en las fechas previstas
para ellas. El plazo para la amortizacién de las obligaciones derivadas del presente Convenio
es igual a la prevista en el Contrato de Préstamo, asi como las tasas alli fijadas, y en el ROP.-

ARTICULO 12°: GARANTIA DE PAGOS DE SERVICIOS DE DEUDA

“LA PROVINCIA” autoriza a “EL MINISTERIO”, conforme los términos de la Ley N2 6.492,
para que debite en forma automadatica de su cuenta de Coparticipacién Federal de
Impuestos, Ley N2 23.548 o régimen que lo sustituya, los montos correspondientes a: i) el pago
de los servicios de deuda, en los plazos que se establecen en el presente Convenio, en caso
de que el pago no se efectivice en la fecha prevista. ii) pagos realizados por la Provincia con
recursos del presente convenio que fueran eventualmente declarados no elegibles por el BID y
cuya obligacién de reintegro no sea cumplida por la Provincia en el tiempo acordado.

ARTICULO 13°: INCUMPLIMIENTO

“EL MINISTERIO” tendra derecho a tomar las acciones que considere pertinentes y
razonables en caso de que “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” incumpla sus obligaciones
establecidas tanto en el Contrato de Préstamo como en el presente Convenio. En caso de que
los incumplimientos de la “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” resulten de una gravedad tal
qgue no permitieran cumplir con los objetivos del Contrato de Préstamo, el Ministerio podra

suspender parcial o totalmente y/o cancelar los fondos asignados por el presente Convenio a
“LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO”

ARTICULO 14: INFORMACION.

A los fines de posibilitar el seguimiento de la ejecucién del Programa y del uso de los fondos
del Contrato de Préstamo, “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” se compromete a proveer
de inmediato toda la informacidn y/o documentacién pertinente que le sea requerida a fin de
permitir el cumplimiento de las obligaciones que se establecen en el Contrato de Préstamo,
como asi también copia de aquella que le sea directamente solicitada por el BID.

ARTICULO 15°: RESCISION

El presente Convenio podrad ser rescindido: (i) por mutuo acuerdo de Las Partes; y (ii)
unilateralmente por “LA SECRETARIA”, en caso de cancelacién del Contrato de Préstamo;
o incumplimiento por parte de “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” de sus obligaciones segun
el Contrato de Préstamo y el presente Convenio, y/o de las Actas Complementarias que
pudieren suscribirse a dicho efecto. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” no tendra derecho
a reclamo o indemnizacidn alguna en ninguno de los supuestos previstos en esta clausula.
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ARTICULO 16°: INSTRUMENTOS LEGALES

Forman parte integrante del presente Convenio, los siguientes instrumentos legales, que “LA
PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” declara conocer, aceptar y cumplir en sus partes pertinentes: a)
El Contrato de Préstamo BID N2 4804 OC/AR, aprobado por Decreto N2 /19, y suscripto entre
la Nacién y el BID, junto con sus Anexos respectivos; b) EI Reglamento Operativo del Proyecto
(ROP), vigente (IF- ), o el que lo sustituya; y c) el Convenio de
Adhesion.

ARTICULO 17°: AUDITORIAS Y EVALUACION

“LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” se compromete a colaborar activamente con “LA
SECRETARIA”, a efectos de que ésta Ultima pueda realizar la auditoria externa de los
recursos del Programa y a permitir las inspecciones y evaluaciones que corresponda conforme
a lo previsto en el ROP. “LA PROVINCIA/ EL MUNICIPIO” aceptara la exhibicidn yrevisidn
de sus cuentas y registros, y cualquier otro documento y archivo de informacién, relacionado
con el cumplimiento del Convenio y someterlo a una auditoria ante “EL MINISTERIO”, por
si o por quien ésta designe, asi como ante el Banco, u Organismos por éste asignados. Todo
ello, independientemente del control y las auditorias que le competen a la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION (SIGEN), RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO,y a la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION (AGN), segtin correspondiere. A dicho efecto, “LA PROVINCIA/ EL
MUNICIPIO” debera: (i) conservar todos los documentos y registros relacionados con este
Convenio luego de terminado el trabajo contemplado, y por un periodo de DIEZ (10) afios; (ii)
entregar todo documento necesario para la investigacion de denuncias de fraude o corrupcién,
y poner a disposicion del Banco el personal competente para responder consultas sobre la
gestion.

ARTICULO 18°: PRELACION NORMATIVA, APLICACION SUPLETORIA

En caso de incompatibilidad o de interpretacién diferente entre diversas disposiciones
normativas establecidas en este Convenio Subsidiario de Préstamo prevalecerd la disposicién
de mayor rango, de conformidad con el orden de prelacién que a continuacién se indica: 1)
Contrato de Préstamo; 2) ROP; 3) Contrato de Préstamo Subsidiario; 4) Actas
Complementarias.- Los términos y condiciones financieras del Préstamo Subsidiario y de
elegibilidad y de ejecucion del Programa, que no estén expresamente regulados por el presente
Convenio, se regirdn supletoriamente por las disposiciones que sobre la materia se hayan
dispuesto en el Convenio de Préstamo y en el ROP.

ARTICULO 19°: VIGENCIA

El presente Convenio entrard en vigencia a partir de su firma, y se mantendra bajo dicho
caracter hasta la cancelacion total del préstamo subsidiario por parte de “LA PROVINCIA/
EL MUNICIPIO”, y con arreglo a los términos previstos en el Contrato de Préstamo y en el
ROP.

ARTICULO 20°: DOMICILIOS Y JURISDICCION

Para todos los efectos derivados del presente documento, las partes constituyen domicilio en
los precedentemente indicados. En estos domicilios seran validas todas las notificaciones y
comunicaciones que Las Partes deban dirigirse entre si en virtud del presente Convenio.
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Asimismo, Las Partes se someten para todos los efectos a la jurisdiccién de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion.

Previa lectura y ratificacidon, y para constancia de lo convenido, las partes intervinientes firman
el presente convenio en cuatro (4) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los dias del mes de de 2021.
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ANEXO 03 — MODELO DE CONTRATO CON OSC PARA COMPONENTE 5

CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Programa de Integraciéon Socio Urbana (PISU)*
PRESTAMO BID 4804/0C-AR

“Contratacion de Servicios para Respuesta ante laemergencia
por COVID-19 en Barrios Populares”

entre

Ministerio de Desarrollo Social de laNacion

Fecha:

1 por Resolucién N° 925/2020 el Programa de Integracion Socio Urbana cambid su denominacién a “Programa Argentina Unida por
la Integracion de los Barrio Populares”, en adelante en el presente CONTRATO cada vez que se haga referencia al PISU refiere
al Programa mencionado.

IF—ZOZB—BG%B@OBMAWBEEEW@W

P4gina 86 de 380



Tabla de Contenido

. Fo
rmulario de Contrato 3
Il. o
ondiciones Generales de Contrato 5
1. Definiciones 5
2. Elegibilidad 5
3. Fraudey Corrupcidn y Practicas Prohibidas 6
4. Divulgacién de Comisiones y Honorarios 6
5. Fuerza Mayor 6
6. Suspension 7
7. Terminacidn 7
8. Obligaciones del Consultor 8
9. Confidencialidad 9
10. Seguros que debe tomar el Consultor 9
11. Contabilidad, Inspeccidn y Auditoria 9
12. Obligaciones de Reporte 10
13. Derechos de Propiedad del Cliente en Informes y Registros 10
14. Descripcién de Expertos Clave 10
15. Reemplazo de Expertos Clave 10
16. Remocion de Expertos o Subconsultores 10
17. Obligacién de Pago por parte del Cliente 11
18. Modo de Facturacién y Pago 11
19. Resoluciéon Amigable de Conflictos 11
Anexo 1: Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas 12
Anexo 2: Elegibilidad 16
ll. A
péndices 18
Apéndice A Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

Apéndice B: Expertos Clave y Hojas de Vida 19
Apéndice C: Desglose del Precio del Contrato 20
Apéndice D: Garantia por Anticipo A 23

IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS

Pagina 98 de 280



IF-2021-100240221-APN-DGPESY2CHMDS

IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS

Pagina 97 de 400
1F-2021-100240221-APN-DGPEY CI#MDS

83



Seccion Il:  Formulario de
Contrato

|. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el del mes de de entre, el Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacién, CUIT 30-70704639-9 representado en este acto por la Secretaria de
Integracién Socio Urbana, Ramona Fernanda Mifio DNI 24.100.107, con domicilio en Av. 9 de Julio 1925

de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (el “Cliente”) de una parte, Yy la.vvceineneenene. ,
CUIT e, , con domicilio en calle ................ de la Ciudad.....cevuerreunenee. de la
ProvinCia.......ccceceerveveneen. (el  “Consultor”), representada  en este acto  por el/la
Y TR , DNI N e en su caracter de Presidente, por el/la SR./Sra.
...................................................... , DNI N° ......ceeeeveveeeeeeneen. €N SU cardcter de ... ¥y elfla Sr/a
................................................................ , DNI N° ....ccceeeevevevenennn. €N SU Caracter de ......eeeeeeneeennde la

otra parte, para la prestacién de Servicios de Consultoria para la Gestion de las necesidades del COVID-
19 (los “Servicios”) que se describen en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente ha aceptado la propuesta del Consultor para la prestacién de los Servicios, y
el Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CLIENTE Y EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacion y la relacidn entre las Partes se regirdn por la
legislacién aplicable de la Republica Argentina.

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones
y modificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es S ....cccoeevvvevenenee = (PESOS....ooeeeeeeeeereeereene ) incluyendo
impuestos locales indirectos. El Apéndice C muestra el desglose del precio del Contrato.

4, La fecha esperada para la iniciacion de los Servicios es la fecha de firma del contrato. El
plazo sera de tres (3) meses.

5. El Cliente designa a Mariana Celia Aranovich DNI 31.060.824, Coordinadora del Registro
Nacional de Barrios Populares (RENABAP) como el coordinador del Cliente y el Consultor designa a
............................................. (DNI ....c.cceceeieeeveereneene.) COMO SUS respectivos representantes para los

efectos de coordinacién de las actividades segun este Contrato.

6. Toda discrepancia, controversia o reclamacién que surja o que tenga relacidon con este
Contrato, o la violacidén, terminacién o invalidez del mismo sera resuelta mediante resolucién de
conflictos de acuerdo con la legislacién aplicable?:

7. Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude y
Corrupcion y Practicas Prohibidas” y Anexo 2 “Elegibilidad”);

2 |egislacién aplicable significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de ley en el
pais del Gobierno o en el pais que se especifique en esta seccién y que de cuando en cuando puedan
dictarse y estar en vigencia.
IF-2021-100240221-APN-DGPE3Y3CI#MDS
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Seccion  Il:  Formulario de

Contrato
(b) Apéndices:
Apéndice A: Términos de Referencia y Requerimientos de Reporte
Apéndice B: Expertos Clave
Apéndice C: Desglose del Precio del Contrato
Apéndice D: Garantia por Anticipo
SUSCRITO:

Por y en nombre del Ministerio de Desarrollo Social de laNacién

Por y en nombre de la (consignar nombre y razon social de la cooperativa)
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Seccion Il. Condiciones Generales de

Contrato
Il. Condiciones Generales de Contrato
A. Disposiciones Generales
1. 1.1 Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes
Definiciones términos tendran los significados que se indican a continuacién:

(a) “Politicas Aplicables” significa Politicas para la Seleccién y
Contratacién de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

(b) “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave,
Expertos No Clave o cualquier otro personal del Consultor.
Subconsultor o integrantes de la Joint Venture (JV) asignados por el
Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos
de acuerdo con el Contrato.

(c) “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas
competencias, calificaciones, conocimiento y experiencia son
esenciales para la prestacion de los Servicios segln el Contrato y
cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la evaluacion
técnica de la Propuesta del Consultor.

(d) “Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado por el Consultor o su subconsultor para prestar los
Servicios o cualquier parte de los mismos segun el Contrato.

(e) “Subconsultores” significa una entidad con la que el
Consultor subcontrate alguna parte de los Servicios siendo
exclusivamente responsable por la ejecucion del Contrato.

2. 2.1 Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus

Elegibilidad Expertos, los integrantes de JV, Subcontratistas, agentes
(declarados o no), subcontratistas, proveedores de servicio,
proveedores y/o sus empleados cumplan con los requisitos de
elegibilidad durante el tiempo de ejecucién de este Contrato, tal
como lo establece el Banco Interamericano de Desarrollo en las
Politicas Aplicables, y segun se describe en el Anexo 2.
2.2 Durante el tiempo de ejecucién del Contrato, el Consultor
debera cumplir con las prohibiciones sobre laimportacidn de bienes
y servicios en el pais del Cliente cuando

(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o
(b) por un acto de cumplimiento con una decisién del Consejo

de Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo con el
Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el Paisdel
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3. Fraude y
Corrupcién y
Practicas
Prohibidas
4,

Divulgacién
de
Comisiones y
Honorarios

5. Fuerza
Mayor
a. Definicion

b. Ninguna
Violacion del
Contrato

c. Medidas a tomar

Seccién Il. Condiciones Generales de
Contrato

Prestatario prohiba cualquier importacidon de bienes de ese pais o
que se efectle cualquier pago a ese pais, persona o entidad en ese
pais.

3.1 El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
respecto a fraude y corrupcién y practicas prohibidas segun se
indica en el Anexo 1.

4.1 El Cliente exige al Consultor que divulgue las comisiones,
gratificaciones o valores que puedan haber sido pagados o que se
vayan a pagar a agentes o a terceros con respecto al proceso de
seleccion o ejecucién del Contrato. Dicha informacién debera
incluir al menos el nombre y direccién del agente o del tercero, el
monto y la moneda y el propdsito de la comisién, gratificacién u
honorarios. El no divulgar dichas comisiones, gratificaciones o
valores podra resultar en la terminacidn del Contrato y/o sanciones
por parte del Banco.

5.1 Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa
un evento mas alld del control razonable de una Parte, no sea
previsible, que no se pueda evitar, y que haga imposible el
cumplimiento de las obligaciones de una Parte o tan impracticas
que razonablemente sean consideradas imposibles segun las
circunstancias, y sujeto a estos requisitos, incluye, mdas no se limita
a guerra, motin, asonada, terremoto, incendio, explosién,
tempestad, anegacion u otras condiciones climdticas adversas,
huelgas, cierres u otra accién gremial, confiscacidon o cualquier otra
accion por parte de entidades oficiales.

5.2 Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos o
incumplimiento para hacer algln pago exigido segun este Contrato.

5.3 El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones
conforme a este Contrato no se considerard violacion o
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por
tal evento haya tomado todas las precauciones razonables, debido
cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el objeto de
llevar a cabo los términos y condiciones de este Contrato.

5.4 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
continuar con el cumplimiento de sus obligaciones seguin este
Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y
tomara todas las medidas razonables para minimizar las
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consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

5.5 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor
debera notificar de manera fehaciente a la otra Parte dicho evento
tan pronto como sea posible, y de todas formas, a mas tardar 14
dias calendario siguientes a que suceda tal evento, entregando
pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, e igualmente,
dard aviso escrito del restablecimiento de las condiciones normales
tan pronto como sea posible.

5.6 Todo periodo dentro del cual, una Parte, seglin este
Contrato, termine alguna accién o tarea, serd prorrogado por un
periodo igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido
realizar dicha accidn como resultado de un evento de Fuerza Mayor.
5.7 Durante el tiempo de su incapacidad de prestar los
Servicios como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el
Consultor, por instrucciones del Cliente, debera:

(a) desmouvilizarse, en cuyo caso, se reembolsaran al Consultor
los costos adicionales en que haya incurrido razonable vy
necesariamente, y, si asi lo exige el Cliente, en la reactivacion de los
Servicios ; o

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, debera seguirsele pagando
al Consultor de acuerdo con los términos y condiciones de este
Contrato y se le reembolsardn los costos adicionales en que haya
incurrido, razonable y necesariamente.

6. Suspension 6.1 Mediante notificacion escrita de suspensidn al Consultor, el
Cliente podra suspender parte o todos los pagos al Consultor segin
este Contrato si el Consultor incumple con alguna de sus
obligaciones bajo el mismo, incluida la prestacion de los Servicios,
siempre y cuando dicho aviso de suspension (i) especifique la
naturaleza del incumplimiento, v (ii) solicite al Consultor subsanar
dicho incumplimiento dentro de un plazo que no exceda siete (7)
dias calendario siguientes a que el Consultor reciba dicho aviso de
suspension.

7. 7.1 Este Contrato podra ser finalizado por cualquiera de las

Finalizacion Partes de acuerdo con las disposiciones que se indican a
continuacion:

a. Por el Cliente 7.2 El Cliente podréd finalizar este Contrato mediante
notificacion escrita al Consultor con al menos catorce (14) dias

siguientes a que suceda cualquiera de los eventos que se indican
en los paragrafos (a) a (d) de esta Clausula:

[F-2023138230034-A PN-DGREY CGHMISS
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(a) Si el Consultor no subsana una falla en el cumplimiento de
sus obligaciones seguin este Contrato luego de que el Cliente le
indique por escrito la naturaleza de la falla y solicite subsanarla al
menos dentro de un lapso de diez (10) dias calendario siguientes a
gue reciba la notificacién del Cliente;

(b) Si el Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

(c) Si a juicio del Cliente, el Consultor se ha ocupado en fraude
y corrupcidén o practicas prohibidas segln se define en el Anexo 1,
para competir o cumplir con el Contrato;

(d) Si el Cliente, a su exclusiva discrecidon y por algin motivo,
decide terminar este Contrato.

b. Por el Consultor 7.3 El Consultor deberd notificar rapidamente por escrito al

Cliente cualquier situacidn o evento fuera del control razonable del
Consultor que sea imposible para el Consultor cumplir con sus
obligaciones segun este Contrato.
7.4 Mediante confirmacién escrita del Cliente o si el Cliente
no responde dicha notificacion dentro de catorce (14) dias
calendario siguientes al recibo de la misma, el Consultor quedara
exonerado de toda responsabilidad y podra entonces terminar el
Contrato mediante notificacién escrita de terminacién al menos con
catorce (14) dias de antelacion.

8.

Obligaciones
del Consultor

a. Estandar 8.1 El Consultor prestara los Servicios con debida diligencia y
de eficiencia, y ejercerd toda la capacidad y cuidado razonables en el
Desempefio desempeiio de los Servicios acordes con solidas practicas
profesionales.
8.2 El Consultor actuard en todo momento de manera que

proteja los intereses del Cliente, y tomard todas las medidas
razonables para mantener todos los gastos a un minimo, en
concordancia con solidas practicas profesionales.

b. Cumplimiento 8.3 El Consultor prestard los Servicios en concordancia con el
Contrato y la Legislaciéon Aplicable y tomara todas las medidas
practicas para garantizar que todos y cada uno de sus Expertos y
Subconsultores cumplan con la Legislacion Aplicable.

c. Conflicto 8.4 El Consultor mantendrd los intereses del Cliente por

de Interés encima de todo, sin ninguna consideracién en cuanto a trabajos
futuros y evitara estrictamente conflicto con otros trabajos o con
los intereses corporativos del mismo.

8.5 El Consultor acuerda que durante la vigencia de este
Contratoy luego de su terminacion, el Consultor y cualquier entidad
afiliada

IF-20PB38830054-APNHDGRE Y SCHNMMISS

Pagina 8841d8400



Seccién Il. Condiciones Generales de
Contrato

al Consultor, asi como cualquier Subconsultor y cualquier entidad
afiliada a dicho Subconsultor estaran descalificados de suministrar
bienes, trabajos o servicios que no sean de consultoria, que resulten
o que tengan relacién directa con los Servicios del Consultor para la
preparacidn o ejecucion del proyecto.

8.6 El Consultor, sus expertos y sus subconsultores no podran
tener actividades, directas o indirectas, en ningun negocio o
actividad profesional que pueda entrar en conflicto con las
actividades que les sean asignadas segun este Contrato.

8.7 El Consultor tiene la obligacidon y garantizard que sus
Expertos y Subconsultores tengan la obligacidn de revelar cualquier
situacidn de conflicto real o potencial que afecte su capacidad para
servir en los mejores intereses de su Cliente, o que razonablemente
pueda percibirse como que tenga tal efecto. El hecho de no revelar
dichas situaciones podra conducir a la descalificacién del Consultor
o a la terminacion de suContrato.

9. 9.1 Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, el

Confidencialidad Consultor y los Expertos no podrdn comunicar a ninguna personao
entidad ninguna informaciéon confidencial que hayan adquirido en
curso de la prestacion de los Servicios.

10. Seguros 10.1 El Consultor tomard y mantendra a su cargo pdlizas de
que debe tomar el responsabilidad adecuada asi como seguro contra terceros y
pérdida o dafio a equipo adquirido total o parcialmente con
recursos facilitados por el Cliente. El Consultor garantizard que
dichas pdlizas estén en vigor antes de la iniciacion de losServicios.
10.2 El Cliente no asume ninguna responsabilidad con
respecto a seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros seguros
gue sean necesarios o aconsejables para el Consultor, el/los
Experto(s), subcontratistas o especialistas asociados con el
Consultor para efecto de la prestacién de los Servicios, ni por ningtin
dependiente de ninguna de dichas personas.

10.3 El Cliente se reserva el derecho de exigir pruebas en el
sentido de que el Consultor ha tomado las pélizas necesarias.

Consultor

11.Contabili 11.1 El Consultor mantendra y hara todo lo que esté a su
dad, alcance razonable para que sus Subcontratistas mantengan
Inspeccion y cuentas y registros fieles y sistematicos con respecto a los
Servicios y en tal forma y detalle que identifiquen claramente los
cambios en tiempo y costos relevantes.

11.2 El Consultor permitira y hard que sus Subconsultores
permitan al Banco y/o a las personas que designe el Banco,
inspeccionar el sitio y/o todas las cuentas y registros relacionados
conel

Auditoria
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Obligaciones
de Reporte
13. Derechos
de
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Cliente en Informes
y Registros

14.

Descripcidn
de Expertos
Clave
15.

Reemplazo
de Expertos
Clave
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cumplimiento del Contrato y la entrega de la Propuesta para la
prestacion de los Servicios, y que dichas cuentas y registros sean
revisadas por los auditores nombrados por el Banco, si asi lo solicita
el Banco.

12.1 El Consultor entregara al Cliente los reportes y documentos
gue se indican en el Apéndice A, en la forma y, nimeros y dentro
de los plazos que se indican en dicho Apéndice.

13.1 Todos los informes y datos e informacién relevantes, tales
como mapas, diagramas, planos, bases de datos y demads
documentos y software, archivos de soporte o material que el
Consultor haya compilado o elaborado para el Cliente en el curso
de la prestacién de los Servicios serdn confidenciales y serdn y
permaneceran de propiedad absoluta del Cliente salvo que éste
acuerde otra cosa por escrito®2. A mas tardar a la terminacién de
este Contrato, el Consultor entregara dichos documentos al
Cliente junto con un inventario detallado de los mismos El
Consultor podrda conservar una copia de dichos documentos, datos
y/o software pero no podrd utilizar los mismos para propdsitos
gue no tengan relacién con este Contrato sin la previa aprobacién
escrita del Cliente.

14.1 El Apéndice B describe el cargo, descripcién de funciones
acordadas, calificacion minima y periodo estimado del
compromiso para la prestacion de los Servicios por cada uno delos
Expertos Clave del Consultor.

15.1 Salvo segun el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no
se hardn cambios en los Expertos Clave.
15.2 No obstante lo anterior, la sustitucion de Expertos Clave

durante la ejecucion del Contrato podra considerarse solo con
base en solicitud escrita del Consultory debido a circunstancias
fuera del control razonable del Consultor, incluido, mas no
limitado a muerte o incapacidad médica. En tal caso, el Consultor
deberad suministrar inmediatamente un reemplazo que sea una
persona con calificaciones y experiencia equivalentes o mejores vy
a la misma tarifa de remuneracion.

3 para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no seran aplicables excepciones a esta clausula de

acuerdo con las restricciones incluidas en el convenio de cooperaciéntécnica.
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16.1 Si el Cliente encuentra que alguno de sus Expertos o
Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido acusado de
haber cometido un acto penal, o si el Cliente establece que un
Experto o Subconsultor del Consultor ha cometido fraude o
corrupcién o practicas prohibidas durante la prestacidon de los
Servicios, a solicitud escrita del Cliente, el Consultor deberd
suministrar un reemplazo.

16.2 En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los
Expertos Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es
incompetente o incapaz de cumplir con las funciones que le hayan
sido asignadas, el Cliente podra solicitar al Consultor que suministre
un reemplazo especificando los motivos paraello.

16.3 Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido deberd tener mejores calificaciones y experiencia y ser
aceptable al Cliente.

16.4 El Consultor asumird todos los costos que resulten o que
sean incidentales a cualquier remocién y/o reemplazo de dichos
Expertos.

17.1 En consideracion de los Servicios que preste el Consultor

conforme a este Contrato, el Cliente efectuara los pagos al
Consultor por concepto de los servicios que se indican en el
Apéndice Ay de la manera que se describe en el Apéndice C.

18.1 Los pagos segun este Contrato se haran de acuerdo con
las disposiciones de pago del Apéndice C.
18.2 Los pagos no constituyen aceptacién de la totalidad de

los Servicios ni exoneraran al Consultor de sus obligaciones.

19.1 Las Partes buscardn resolver cualquier discrepancia de
forma amigable mediante consultas mutuas.
19.2 Si alguna de las Partes objeta alguna accién o inaccion de

la otra Parte, la Parte que objeta podra radicar una Notificacidn de
Conflicto escrita a la otra Parte donde suministre en detalle la base
de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacién del Conflicto
la considerard y la respondera dentro de siete (7) dias calendario
siguiente a su recibo. Si esa Parte no responde dentro de siete (7)
dias calendario o si la discrepancia no puede resolverse de manera
amigable dentro de siete (7) dias siguientes a la respuesta de esa
Parte, dicha disputa podrd ser presentada a la jurisdiccién o
arbitraje de acuerdo con el parrafo 6 del “Formulario de
Contrato.”
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Anexo 1: Fraude y Corrupcidn y Practicas Prohibidas

1. Practicas Prohibidas

1.1. El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes
por participar o participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo, entre otros,
solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar
los més altos niveles éticos y denuncien al Banco® todo acto sospechoso de constituir una Practica
Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccién y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Prdcticas Prohibidas comprenden actos de: (i)
practicas corruptivas; (ii) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; y (iv) practicas colusorias y
(v) practicas obstructivas. El Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta
comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad
Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado
procedimientos de sancidn para la resolucién de casos y ha celebrado acuerdos con otras Instituciones
Financieras Internacionales (IFl) a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas
por sus respectivos 6rganos sancionadores.

(a) El Banco define, para efectos de esta disposicidn, los términos que figuran a continuacion:

(i) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(ii)  Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir unaobligacion;

(iii)  Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;y

(iv)  Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de
otra parte; y

(v)  Una préctica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la investigacion
o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva
o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacidon o que prosiga la investigacion, o

4En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacién sobre cémo denunciar la
supuesta comision de Prdacticas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancion
y el convenio que rige el reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras
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b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién del Banco y los derechos
de auditoria previstos en el parrafo 1.1 (e) de abajo.

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o
servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en
cualquier etapa de la adjudicacién o ejecucidn de un contrato, el Banco podra:

(i) no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la adquisicion de bienes
o servicios, la contratacidon de obras, o servicios de consultoria;

(ii) suspender los desembolsos de la operacidn, si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo
Contratante ha cometido una Prdctica Prohibida;

(iii) declarar una contratacidn no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o acelerar
el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada inequivocamente con un contrato,
cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no
ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comisién de la Practica Prohibida) en un plazo que
el Banco considere razonable;

(iv) emitir una amonestacién a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal
de censura por su conducta;

(v) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por determinado
periodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen contratos o participe en actividades financiadas
por el Banco, y (ii) sea designado® subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios por
otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el
Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o;

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicién de multas que representen para el Banco un reembolso de los costos
vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podrdn ser impuestas en forma
adicional o en sustitucidn de las sanciones arriba referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.7.1 (b) se aplicard también en casos en los
gue las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacién de nuevos

5 Un subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes
apelaciones dependiendo del documento de licitacidén) es aquel que cumple una de las siguientes
condiciones: (i) ha sido incluido por el oferente en su oferta o solicitud de precalificacion debido a que
aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que permiten al oferente cumplir con los
requisitos de elegibilidad de la licitacion; o (ii) ha sido designado por el Prestatario.
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contratos en espera de que se adopte una decisién definitiva en un proceso de sancién, o cualquier
otra resolucion.

(d) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente sera de cardacter publico.

(e) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de
bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancién de
conformidad con lo dispuesto en convenios suscritos por el Banco con otra Institucion Financiera
Internacional (IFl) concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacién. A
efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitaciéon
permanente, imposicidn de condiciones para la participacién en futuros contratos o adopcion publica
de medidas en respuesta a una contravencidon del marco vigente de una Institucién Financiera
Internacional (IFI) aplicable a la resolucién de denuncias de comisién de Practicas Prohibidas.

(f) El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios y sus representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas,
registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento
del contrato y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Todo solicitante,
oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario debera prestar plena asistencia
al Banco en su investigacidon. El Banco también requiere que solicitantes, oferentes, proveedores de
bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios
luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo
documento necesario para la investigacion de denuncias de comisién de Practicas Prohibidas vy (iii)
aseguren que los empleados o agentes de los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus
representantes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios
y concesionarios que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén
disponibles para responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal
del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el
solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro del
personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario se niega a cooperar o
incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacidon por parte
del Banco, el Banco, bajo su sola discrecidn, podra tomar medidas apropiadas contra el solicitante,
oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario.

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras
o servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones
contempladas en el parrafo 1.7.1 y ss. relativas a sanciones y Prdcticas Prohibidas se aplicaran
integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas,
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consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios,
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha
agencia especializada para la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de
consultoria en conexidn con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de
obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspensidn o la rescisién. Las agencias
especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma
temporal o permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato
o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o
permanente por el Banco, el Banco no financiard los gastos conexos y se acogerd a otras medidas
gue considere convenientes.

1.2. Los Consultores declaran y garantizan:

(i) que han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables a la comision de las mismas que constan de este documento y se obligan a observar las
normas pertinentes sobre las mismas;

(ii) gue no han incurrido en ninguna Practica Prohibida descrita en este documento;

(iii) que no han tergiversado ni ocultado ninglin hecho sustancial durante los procesos de
seleccidn, negociacidn, adjudicacién o ejecucidn de un contrato;

(iv) qgue ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores, directores,
funcionarios o accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra Institucién
Financiera Internacional (IFl) con la cual el Banco haya suscrito un acuerdo para el reconocimiento
reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen contratos financiados por el Banco o
por dicha IFl, o culpables de delitos vinculados con la comisidn de PracticasProhibidas;

(v) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra compafiia o entidad que haya sido declarada
inelegible por el Banco o por otra Institucién Financiera Internacional (IFl) y con sujecidn a lo dispuesto
en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento reciproco de sanciones para que
se le adjudiquen contratos financiados por el Banco o ha sido declarado culpable de un delito
vinculado con Practicas Prohibidas;

(vi) gue han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por servicios
de facilitacién o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades financiadas por el
Banco;

(vii) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicidon por el Banco de una o mas de las medidas que se describen en la
Clausula 1.1 (b).
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Anexo 2: Elegibilidad

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan tener la nacionalidad del pais miembro del Banco.
Lista de Paises Miembros:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Colombia,
Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espaiia, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn,
México, Nicaragua, Noruega, Panamd, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea,
Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago,
Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles

a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunién — por ser Departamentos de Francia.
b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados
Unidos de América.

) Aruba — por se Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao,
Sint Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los Paises Bajos.

d) Hong Kong — por ser Regidn Especial Administrativa de la Republica Popular de China.

Los consultores y subconsultores cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes casos:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los
siguientes requisitos:

i. es ciudadano de un pais miembro; o

ii ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple los
siguientes dos requisitos:

i estd legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais miembro del
Banco;y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los integrantes de una JV y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B)  Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido explotados, cultivados o
producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que un producto ha sido producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamble, resulte otro articulo comercialmente
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reconocido que se diferencie sustancialmente en sus caracteristicas basicas, funcién o propdsito de la
utilidad de sus partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e
independientemente de la complejidad de la interconexién, el Banco considera que dicho producto
es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un pais miembro,
independientemente del origen de los componentes. Cuando el producto sea un conjunto de varios
productos individuales que normalmente son empacados y vendidos comercialmente como una
unidad, se considera que ese producto se origina en el pais donde el conjunto fue empacado y
despachado al comprador.

Para propésitos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unidn Europea” seran elegibles sin
necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la UnidnEuropea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad de la firma que
produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el origen de los mismos.

(C)  Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios segun se
determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos criterios son aplicables a
servicios secundarios para el suministro de bienes (tales como transporte, seguro, ereccion, ensamble,

etc.).
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lll. Apéndices

Apéndice A — Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

TERMINOS DE REFERENCIA

“Contratacion de Servicios para Respuesta ante laemergencia
por COVID-19 en Barrios Populares”

Programa de Integracién Socio Urbana (BID 4804/0C-AR)

1. ANTECEDENTES GENERALES

En virtud de la declaracion por parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) del brote del nuevo
coronavirus COVID-19 como una pandemia, la ampliacién a través del Decreto N° 260/2020 de la
emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, en virtud de dicha
pandemia por el plazo de un afio como, asimismo, el establecimiento del aislamiento social,
preventivo y obligatorio (Decreto N° 297/20 y sus prorrogas), con el fin de proteger la salud publica y
mitigar el impacto de aquella, desde el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidon se requieren una
serie de medidas y acciones para acompafiar a los residentes de los barrios populares del pais
debido a que las medidas de control de la emergencia enfrentan mayores barreras de implementacion
en el contexto de alta vulnerabilidad social, de los Barrios Populares donde se verifica la falta de
infraestructura, servicios basicos como agua potable y saneamiento.

De los 4.416 barrios populares relevados por el Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP)
donde residen aproximadamente 4 millones de personas (8% de la poblacién total), el 70% de los
barrios no cuentan con un acceso formal a la energia eléctrica; el 91% no accede al agua potable; el
98% no posee una red cloacal; y practicamente ningln barrio (99%) tiene construida la red de gas
natural. Segun el registro, sélo el 15% de la poblacidn mayor de edad posee un trabajo registrado,
mas del 49% trabaja “en negro” o en alguna actividad de la Economia Popular, y el 23% no tiene
trabajo. Esta situacién genera que las familias, ante el aislamiento social, dejan de tener el ingreso
de subsistencia, lo cual agrava la situacion que hoy estan viviendo los barrios populares. Asi también,
las condiciones de acceso a servicios publicos y condiciones de hacinamiento en los hogares dificultan
la implementacidon de las medidas de respuesta al COVID-19 disefiadas para la ciudad formaly
plantean la necesidad de una respuesta diferenciada y especifica.

Se verifica en los barrios un aumento en (i) Dificultades en las capacidades de los espacios
comunitarios para atender las demandas de la comunidad; (ii) Ausencia de elementos de higiene y
limpieza para cumplir con los protocolos; (iii) Dificultades en el acceso a informacidn confiable; (iv)
Dificultades en el acceso a internet para llevar adelante el trabajo desde el hogar cuando es posible
o acceder a instancias de educacién virtual; (v) Ausencia de condiciones habitacionales para realizar
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el aislamiento, (vi) Aumento de situaciones de riesgo: violencia de género, consumo problemdtico de
drogas, etc; (vii) Insuficiencia en la atencion educativa y recreativa a nifios/as y jovenes como
consecuencia del aislamiento social y paralizacion del cicloescolar.

Por ese motivo, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn, a través del Programa de Integraciéon
Socio Urbana ha decidido la contrataciéon de prestadores (en adelante el consultor) para llevar
acciones a nivel territorial que permitan mitigar los efectos del COVID 19 en asentamientos populares.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL SERVICIO

OBJETIVO GENERAL. Proveer un servicio de atencidén a residentes en barrios populares enatencién
a la emergencia y/o recuperacion producto del COVID-19, de un/unos barrios que le sean asignados

El consultor llevara adelante en funciéon de las necesidades de cada barrio, un conjunto de
acciones/actividades descritas en los presentes Términos de Referencia.

Las intervenciones en los barrios informales a desarrollar por parte del consultor podran incluir
algunas o la totalidad de las acciones que se detallan acontinuacién:

i Levantamiento de necesidades frente a la emergencia de ser necesario;

ii. Conformacidn de cuadrillas o equipos de proyecto para la asistencia social y sanitaria de la
emergencia y/o acercar los servicios del estado a los residentes y asegurar su integracion a larespuesta
a la emergencia;

iii. Actividades de promocién de salud y prevencién del COVID-19;
iv. Difusidn y capacitacion para la entrega de informacion fidedigna sobre protocolos, sintomas y
fortalecimiento de lineas telefénicas de asistencia;

V. instalacion de stands temporales para difusién y comunicaciones de la respuesta al COVID-19;
vi. Acondicionamiento y equipamiento de espacios comunitarios (clubes, espacios comunitarios e
Iglesias de barrio) para recibir, orientar y alojar personas infectadas con sintomatologia leve o de

riesgo;
vii. Puntos de higiene temporal;
viii. Dispositivos de internet movil para las familias y configuraciéon de puntos seguros para que

puedan acceder los vecinos.

ix. Proyectos que promueven la generacion de empleo en el Barrio incluidos proyectos productivos
de pequefia y mediana escala como asi también acciones de asistencia técnica y/o financiera para
unidades productivas.
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3. TIPO DE GASTOS ELEGIBLES

Los recursos que le sean asignados al consultor para llevar adelante los trabajos seran para un listado
de gastos elegibles que se detallan a continuacién y por los porcentajes (%) maximos que se sefialan
para cada rubro de gasto.

Tipo de Adquisicion-Gasto % Maximo
por rubro®
Provision de servicios 30

eDiagndstico de las necesidades del barrio e identificacion de acciones
prioritarias

eEspecialistas en prevencion sanitaria, violencia doméstica y-o consumo
problematico.

eGastos de movilizacién y/o atencidén de urgencias en el barrio, logistica y
distribucién de insumos basicos.

e Acciones de comunicacién- prevencion

eProvision del servicio o articulacion con servicios telefonicos existentes de
asistencia a la emergencia

Infraestructura 50

6 Los valores corresponden a maximos por rubros dentro de cada contrato con cada OSC y por eso los
valores de la tabla no suman 100%. Ej. Un contratista podria gastar hasta un 50% en
reacondicionamiento de espacios fisicos y en ese sentido debera ajustar el resto de los rubros para
sumar el 100%. La distribuciéon maxima por rubro es por contrato total y no por barrio. Por ello, si del
diagnéstico preliminar se observa que no es necesario realizar obras de reacondicionamiento, la OSC
podra disponer de ese % adicional sobre ese rubro para la intervencidén en otro barrio identificado,
todo ello sin superar la distribucion maxima total a nivel contrato.
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ePuestos de higiene temporal incluyendo su mantenimiento y gestién de
residuos’

eAcondicionamiento de espacios comunitarios para situaciones de
hacinamiento-aislamiento incluyendo su acondicionamiento, equipamiento
interno y gestion de residuos (de obra y funcionamiento)

Bienes 30

eArticulos de higiene y sanidad

e Material didactico y educativo

ePuestos de higiene temporal incluyendo su mantenimiento y gestién de
residuos

e Dispositivos de conectividad e internet movil

eMateriales-equipamiento  para lugares de aislamiento-baja de
hacinamiento

Coordinacién y administracion 5

El consultor podra utilizar la contratacién directa® para la adquisicién de bienes o servicios de menor
cuantia cuyo valor no supere los S 471.250 y por encima de este monto (y hasta un maximo de S
9.425.000 en bienes y servicios y de S 32.987.500 en obras) se debe realizar un proceso competitivo
con un minimo de tres cotizaciones, seleccionando la oferta mas econdmica que cumpla con las
especificaciones técnicas requeridas.

Las actividades que realice las organizaciones en el marco de estos contratos deben asegurar el
cumplimiento de los principios de la Politica de Adquisiciones del Banco, especialmente sobre el uso
apropiado de los fondos, practicas prohibidas, la elegibilidad de bienes, obras, y servicios, asi como las
que se refieren a la aplicacién de las reglas de economia y eficiencia.

Las compras de bienes y servicios realizados deberdn contar con el respaldo documental® que permita
su verificacidon de acuerdo a la normativa vigente en la Republica Argentina. Dicha informacién deberd
encontrarse disponible segln requerimiento del contratante, la firma supervisora/verificador que
fiscalizara las acciones del presente contrato, o por requerimiento del BID.

7 Los puestos de higiene temporal podran constituirse en bienes o infraestructura dependiendo de su forma
de compra-ejecucion

8 Se entiende por contratacién directa a una compra que se efectia a un proveedor o una contratacion de
personal la cual se lleva a cabo sin competencia (una sola fuente). Por su parte una comparacion de
precios es un método de contratacion que se basa en la obtencidn de cotizaciones de precios de diversos
proveedores (en el caso de bienes) o de varios contratistas (en el caso de obra), con un minimo
de tres, con el objeto de obtener precios competitivos

9 Respaldo documental significa el mantenimiento de archivos fisicos o digitales de las compras o
contrataciones realizadas.
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4. ACTIVIDADES A REALIZAR

El consultor debera al menos llevar adelante las siguientes actividades:

a. Designar un responsable Coordinador por barrio y equipo minimo asignado al proyecto.

b. Cumplimentar con los lineamientos establecidos por el Ministerio para la actuacion en la
emergencia COVID-19 y los protocolos vigentes, los cuales serdan administrados y comunicados
oportunamente.

c.Tomar contacto con el Municipio, referentes y otras organizaciones de la sociedad civil con presencia
en el barrio para coordinar el trabajo que se llevara adelante en atencidn a la emergencia del COVID 19
en coordinacion con el Ministerio. En este sentido, el Ministerio articulard un mapeo de actores o
“partes interesadas” para poder establecer los canales de comunicacién e intercambio pertinentes a
cada una de ellas, asi como se debera establecer un Mecanismo de Atencidn de Quejas y Reclamos. El
consultor debe relevar y mapear las necesidad de las familias de acuerdo al menu de inversiones
elegibles segln los barrios asignados por el plan de trabajo y transmitir el mismo al Ministerio.

d. Ajustar el plan de trabajo si fuera necesario luego del intercambio con las partes interesadas,
y mantener registro fotografico-escrito-u otro medio disponible que muestre consenso con la
comunidad con relacidn a las acciones a ser llevadas adelante. Previo al registro fotografico o de audio
se debera solicitar el consentimiento de los participantes y contar con evidencia de dicho acuerdo.

e. Presentar y consensuar con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién el Plan de Trabajo
ajustado.

f.Llevar adelante las acciones comprometidas en el Plan de Trabajo y mantener una adecuada
documentacion de estas acciones incorporando evidencia como, por ejemplo, registro fotografico de
las acciones implementadas.

g. Mantener un adecuado registro contable de las compras y contrataciones que respalde las
actividades realizadas por el consultor en el marco del contrato.
h. Atender al verificador/firma supervisora que le sea asignado por el Ministerio de Desarrollo

Social de la Nacidn para la recorrida en terreno y verificacion del cumplimiento delservicio.
i. Realizar informes de avance mensuales, informes intermedios y un informe de cierre del servicio
prestado con registro fisico y fotografico.

Las acciones de gestién ambiental y social de las intervenciones objeto de estos TdR deberan cumplir
con las Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales del Banco Interamericano de Desarrollo
aplicables para este tipo de intervencién, como por ejemplo: consultas significativas con las partes
interesadas, establecimiento de mecanismos de atencidon de quejas y reclamos, divulgacion de la
informacién, autorizaciones ambientales pertinentes al dia, gestién adecuada de residuos sodlidos
asimilables a urbanos asi como residuos peligrosos (incluido hospitalarios si los hubiere) entre otros,
etc.

Para el cierre de los Puestos de Higiene Temporal se deberd presentar un plan de su retiro/desmontaje
una vez concluida la prestacion del servicio.

5. CONTRAPARTE TECNICA DEL CONTRATO
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La Contraparte Técnica sera el equipo de la Secretaria de Integracion Socio-Urbana del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién, drea con competencia para la implementacién de acciones de
transformacion social y urbana de barrios y dreas vulnerables y encargada de la administracidony gestién
del Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP)

6. PLAZO PARA LA REALIZACION DE LOS SERVICIOS y PAGOS

La realizacion de los trabajos sera realizada durante un periodo maximo de 3 (TRES) meses y los pagos
seran realizados contra la aprobacion de informes y la constatacién, por parte de una firma verificadora
gue serd contratada por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, de que los servicios incluidos en
el Plan de Trabajo han sido cumplidossatisfactoriamente.

El monto total del contrato se determina en funcidon del numero de familias que el consultor atenderd
en base a un menu de los gastos elegibles consignados en cada plan de trabajo barrial. Asimismo, el
monto total del contrato no podrd superar el promedio de ARS 19.698.25° (pesos diecinueve mil
seiscientos noventa y ocho doscientos con veinticinco centavos) por familia atendida. El monto se
gastara de acuerdo al plan de trabajo y en el marco de los porcentajes establecidos en el apartado 3.
Tipos de Gastos Elegibles.

7. ASPECTOS METODOLOGICOS

El consultor debe realizar un Plan de Trabajo detallando su intervencion de acuerdo al modelo que
figura en el Anexo | del presente documento. En caso de que el consultor tenga intervenciones en mas
de un barrio, se debe realizar un Plan de Trabajo para cada uno de los barrios en los que interviene. En
el Anexo Il se especifica el/los barrios y cantidad de familias que seran atendidos con cargo al contrato.

El Plan de Trabajo deberad incluir una estrategia de comunicacion, la cual se deberd implementar a dos
niveles, uno estara dirigido a la poblacidn en general y se establecera para las acciones de difusion de
informacién para la prevencidn y atencidn, y otro serd de caracter especifico y se desarrollara en el
trabajo con la poblacién directamente afectada (o lindera) a las intervenciones de mejora de
infraestructura y de prestacidn de servicios comunitarios. En todos los casos se difundiran las vias de
comunicacion para la solicitud de informacion o la presentacion de quejas y reclamos. El conjunto de
acciones desarrolladas, asi como el resultado de las estas se compendiara en un informe mensual para
ser remitido al Ministerio de Desarrollo Social de laNacion.

En caso de que hubiera necesidad de modificar la ejecucidn en alguin barrio, seguin lo planificado, debera
incluirse la debida justificacidn y propuesta de ejecucién actualizada en el informe, y remitirse una nota
modificatoria al Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion para suaprobacion.

10 "E| monto promedio en pesos serd referencia para la estimacion del costo total de la
intervenciéon. Al momento de presentacidn de propuestas financieras la OSC debera realizarse
en moneda nacional (pesos argentinos”
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El consultor recibira, antes del inicio de su trabajo, informacién basica que le sera provista por el
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, que detallara: cantidad de familias a ser atendidas,
necesidades-requerimientos preidentificados para esa poblacidn, y un prediagndstico de las necesidades

del barrio en funcién de la informacién disponible en el RENABAP. Los Barrios a atender, las

caracteristicas generales y localizacidn se acompafian como Anexollll.

8. PRODUCTOS

ESPERADOS Y CRONOGRAMA DE ENTREGAS

El consultor debe presentar al Ministerio el/los Plan/es de Trabajo, un informe intermedioy un informe
final con el cumplimiento del/os Plan/es de trabajo. Estos informes se agruparan de la siguiente manera
en tres productos a efectos de la realizacién del pago:

Producto 1: Plan de Trabajo en detalle actualizado, a los 7 dias de firmado el contrato respectivo.

Producto 2. Informe intermedio que recoja los informes de avances mensuales, a los 45 dias del inicio del

contrato donde se indique el cumplimento de los planes de trabajo, resultados obtenidos, bienes

entregados y servicios prestados, y

Producto 3. Informe Final con cumplimiento de cada uno de los planes de trabajo y gastos efectuados, las

recomendaciones realizadas y las observaciones sefialadas por la contraparte a los 90 dias del inicio del

contrato.Los informes deberdan contar con el vo.bo. de la firma verificadora con anterioridad a su

presentacién ante el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

9. FORMAS DE PAGO

La forma de pago se realizard contra la aprobacién de los informes de avanceindicados.

El calendario de pagos sera el siguiente:

de Trabajo
presentado

Producto Plazo de pago % de Condicién de aprobacidn
contrato
1. Plan de a los 7 dias de la 40% Aprobacion del contratante
Trabajo aprobacién del Plan
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2. Informe a los 7 dias de la 40% Aprobacidn del contratante
interme aprobacién del
dio informe intermedio
3. Informe final a los 7 dias de la 20% Aprobacidn del contratante
aprobacion del
informe final

Los pagos se realizaran contra la aprobacidn de los productos correspondientes detallados en
la seccion 8 (Productos Esperados) de estos TDRs. Cada producto debe acompanarse de una
factura de la OSC por el monto total del pago.

10. DE LA APROBACION Y RECHAZO DE INFORMES

Una vez los informes tengan el visto bueno de la firma verificadora se procedera a la revisién
técnica y formal por parte del contratante.

El plazo para la revisién de cada informe por parte del contratante, serd de un aproximado de 5
dias habiles, a partir de la recepcidn del mismo.

La aprobacién de los informes, corresponderd al contratante. Si se formulan observaciones, el
consultor tendrd un plazo de 5 dias habiles para resolverlas.
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ANEXO I. FICHA MODELO DE PLAN DE TRABAJO

En el caso de que el consultor intervenga en mas de un barrio, se debe completar un Plan de
Trabajo para cada barrio.

1. ORGANIZACION de la SOCIEDAD CIVIL y DESCRIPCION DEL BARRIO A ASISTIR

Nombre Organizacion:

Denominacién Legal:

Nombre del Referente o representante

Nombre Barrio

ID Renabap

Provincia / Municipio

Cantidad de Familias

Monto total del proyecto

2. RESULTADOS DEL RELEVAMIENTO DE NECESIDADES EN TERRENO

TE- 2021318823001 ANPNDIOE HESWE GINNDISS
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Diagndstico de necesidades relevadas en el Barrio (agregar evidencia relevada)

3. ACTIVIDADES A REALIZAR

Descripcion de las actividades a realizar (500 palabras)

TE- 2021318823001 APNDIE HESWC GINNDISS
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4. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Contacto de articulacion con el municipio

Nombre

Teléfono

Mail

Contacto de articulacion con referentes barriales [afiadir tantas filas como sean necesarias]

Nombre

Teléfono

Mail

Contacto de articulacion con otras Organizaciones o Instituciones en tematicas especificas
[afiadir tantas filas como sean necesarias]

Tematica:

TE-2022131982300514-APPNDIOE HES G RNDSS
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Nombre

Teléfono

Mail

4. CARTA GANTT Y CALENDARIO DE PRODUCTOS

Descripcion Tarea

5. DESCRIPCION EQUIPO Y DATOS DE CONTACTO

Coordinador/a de proyecto

TF- 20131 88330054 EPNOIOB FESC GINITSS
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Nombre

Formacion

Profesion

Teléfono

Mail

[Miembro de equipo

Nombre

Formacion

Profesion

Teléfono

Mail
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LVliembro de equipo
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Nombre

Formacion

Profesion

Teléfono

Mail

6. PLAN DE INVERSIONES POR BARRIO

Plan de Gastos

Servicios

Productos

Monto

%total por rubro

Identificacion
acciones
prioritarias
barrio

de

del
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Especialistas en
prevencion
sanitaria, violencia
domeéstica y-o uso
indebido de drogas.

Gastos de
movilizacidon y-0
atencioén de
urgencias en el
barrio, logistica vy
distribucién de
insumos basicos.

Acciones de
comunicacion-
prevencion

monto
total XX

%
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Infraestructura

Productos

monto
estimado

Puestos de higiene
temporal

Acondicionamiento de
espacios para
situaciones de

hacinamiento-aislam

iento incluyendo su
acondicionamiento
interno

monto
XX

total

%
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Bienes

Productos

monto

estimado

Articulos de higiene y
sanidad

Material didactico vy
educativo

Puestos de higiene
temporal

Dispositivos de
conectividad e
internet movil

Materiales-equipami
ento para lugares
de aislamiento-baja
de hacinamiento

monto
XX

total

%
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XX%)

monto total
XX

% rubro XX

(no puede

Coordinacion y exceder el

administracion XX%)

Total XX

ANEXO Il. Planilla para reportar los BARRIOS DE INTERVENCION POR CONSULTOR

ID Barrio Nombre Se cubre la Prioridad | Municipio Departa Provincia  No.Familia a

Barrio totalidad mento Beneficiar

Popular del barrio
(si no es
asi

especificar

el alcance)
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ANEXO IIl. BARRIOS PRE IDENTIFICADOS PARA RECIBIR INTERVENCION

Departamento
Provincia P ] / Localidad Id RENABAP Barrio
Partido
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Apéndice B — Expertos Clave y Hojas de Vida

Composicion del Equipo, Trabajo y Datos

Nombre

Total de Datos (3
meses) ()

Posicion (s5)

EXPERTOS CLAVE
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TOTAL EXPERTOS CLAVE

PERSONAL NO CLAVE

TOTAL EXPERTOS NO CLAVE

5 Para trabajos de Suma Global, escriba “X” para identificar cudl Experto Clave o Experto No Clave participa en cada Entregable o Tarea. Para trabajos
por Tiempo Trabajado, escriba informacion en dias o meses.

6 Los meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacion. Para trabajos por Tiempo Trabajado:

Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables (facturables). Un dia laborable (facturable) no debe ser de menos de ocho (8) horas laborales
(facturables).

7 “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del experto. Trabajo de “campo” significa trabajo realizado en el pais del Cliente o en

cualquier otro pais fuera del pais de residencia del experto, a solicitud del Cliente.

TF- 207131 88330054 EPNOOB FEWC GINITSS

Pagina 134 de 280



(Insertar CVs de Consultores)

TF- 202131 98330054-APPNDIOB FEWC GINITSS

Pagina 135 de 280



Isologo
USE

< Ministerio de
' Desarrollo Social ~3BID

’ Argentina I

Apéndice C — Desglose del Precio de Contrato

Coordin
aci
on

Rubro Rubro
Rubro J
Serv Infra . Ad
. Bie .
icio e mi
nes .
s struct nis
ura tr
aci
on
Barrio
9 S 9
Subtotal
sin
impu
esto
Subtotales
Impuestos
Totales

GASTOS REEMBOLSABLES - No aplica
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TOTAL MONTO DEL CONTRATO - CONTRATO DE SUMA GLOBAL

oneda onto
A) Cronograma de Pagos para Entregables:

Prlmt.er Pago ar.1te presentacién y aprobaciéon de Plan de Pesos ARS
Trabajos actualizado -40%

.Segundo. Pago ante presentacién y aprobacion de un informe Pesos ARS
intermedio -40%

Tercer Pago ante presentacién y aprobacién de un informe
final con el detalle de las acciones realizadas en territorio - 20% Pesos ARS

Apéndice D — Formulario de Garantia por Anticipo — No aplica

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGREY CIHINDISS
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ANEXO 04
Modelo de Plan de Adquisiciones (PA)

(Archivo Excel)
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ANEXO 05 - COSTOS MAXIMOS DE INVERSION POR FAMILIA SEGUN REGION

Los costos maximos de inversidon no excederan los limites de los siguientes valores promedio por

familia y region.

Valores a agosto de 2021

REGION VALOR PROMEDIO
(En ddlares estadounidenses)
NEA, NOA uSs 13.684
Conurbano, Centro, Cuyo uSs 15.287
Patagonia Norte uSs 16.816
Patagonia Sur uSs 19.109

Mecanismo de Actualizacion

El monto tope de cada una de las obras que se financia en la Direccion Nacional de Desarrollo Urbano
se establece en funcién de lo indicado en el Anexo I: 1F-2021-46831452-APN-DNDU#MDS de la
disposicién Nro. DI-2021-518782108210-APN-SSGTYSB#MDS, de fecha 09 de Junio de 2021. Es la
Unidad de Asistencia Técnica (UAT) dependiente de la Direccidn de Desarrollo de Proyectos (DDP)
quien tiene dentro de sus funciones la construccion de un Preciario de Referencia “PDR”, su
actualizacidn y la comparacién de los valores en él establecidos con los presupuestos presentados

por las Unidades Ejecutoras.
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ANEXO 06 — MODELO ACTA ACUERDO

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO-URBANA (PISU)
PRESTAMO BID 4804 OC/AR

ACTA ACUERDO

Entre el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL, en adelante “EL MINISTERIO”,
representado en este acto por el Sefor Ministro Juan Horacio Zabaleta, con
domicilio en Av. 9 de Julio N° 1925 Piso 14°, de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires por una parte y por la otra parte, el/la
MINISTERIO/PROVINCIA/MUNICIPALIDAD XXXXXXX de la Provincia de XXXXX,
CUIT XXXXXXX, en calidad de UNIDAD SUBEJECUTORA PROVINCIAL, en adelante la
“USE”, representada en este acto por XXXXXXXXXXXXXXXXX, Sr/a.
XXXXXXXXXXXXXXXXX, DNI N°  XXXXXXXXXXXXX, con domicilio en calle
XOOXXXXXXXXXXXXXXX N° XXX de la ciudad de XXXXXX, Departamento XXXXXI,
Provincia de XXXXXX, y conjuntamente denominadas “LAS PARTES”, se acuerda
suscribir la presente ACTA ACUERDO, al amparo del CONVENIO MARCO DE
ADHESION PRESTAMO BID 4804-OC/AR - PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO-

URBANA suscripto oportunamente y de conformidad a las siguientes Clausulas:

PRIMERA: La presente ACTA ACUERDO tiene por objeto la integracidn socio urbana
del barrio popular denominado XXXXXXX (ID XXXX), a partir de la ejecucion del

Plan de Integracion Barrial (PIB).

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
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En este marco, la USE declara que los barrios mencionados se encuentran localizados
en un area que no esta afectada por riesgo ambiental y/o afectaciones normativas
y localizados en terreno fiscal en donde las condiciones del dominio hacen factible

la legalizacion de la tenencia de la tierra.

SEGUNDA: La USE certifica el cumplimiento de los criterios de elegibilidad y
priorizacion establecidos en el Reglamento Operativo del PROGRAMA DE
INTEGRACION SOCIO-URBANA segln Cuadro de Verificacién de Requerimientos

detallado en ANEXO C que forma parte integrante del presente.

TERCERA: LAS PARTES acuerdan dentro del plazo de SESENTA (60) dias de aprobado
el presente Acta Acuerdo que la USE presentard el Pre Plan de Integracién Barrial
(Pre-PIB) o Plan de Integraciéon Barrial (PIB), segin corresponda, habiendo
realizado previamente el estudio para Pre-Diagndstico de Integracion Barrial (Pre-
DIB) o Diagnodstico de Integracion Barrial (DIB), de acuerdo a las pautas
acordadas en el Reglamento Operativo del PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO-
URBANA.

CUARTA: El monto asignado para el desarrollo de actividades vinculadas a la
integracién sociourbana de los barrios mencionados, asciende a la suma de PESOS
XXXXXXXHXXKXXXXXXKXKXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXK (S XXXXXXXX.-)
dicho monto esta destinado a financiar la propuesta de intervencidon que consta

en el Anexo A, del presente ACTAACUERDO.
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QUINTA: El monto estipulado en la CLAUSULA CUARTA serd transferido en un
desembolso inicial por la suma de PESOS XXXXXXXXXX ($ XXXXXXXX.-) destinado
a financiar actividades de Fortalecimiento Institucional de la USE para el disefio y
gestidn del Pre Diagndstico de Integracidn Barrial (Pre-DIB) o del Diagndstico de
Integracién Barrial (DIB) y del Pre Plan de Integracidn Barrial (Pre-PIB) o del Plan
de Integracién Barrial (PIB), segin corresponda en ambos casos. Los restantes
desembolsos, se efectuaran de conformidad al Pre-PIB y/o PIB y contra entrega

de los certificados de avance de obra o productos correspondientes.

SEXTA: La USE podrd comprometer aportes complementarios, nacionales,
provinciales, municipales u otros, en todas las obras o acciones adicionales del
Programa para la ejecucidn ininterrumpida y el completamiento integral de los

proyectos.

SEPTIMA: La USE se compromete a abrir y mantener una cuenta corriente bancaria
para operacion exclusiva del Programa, conforme lo establecido en el Contrato
de Préstamo y en el Reglamento Operativo del Programa y con cardcter previo al
primer desembolso. Asimismo, mantendrd y hara que se mantengan registros vy
cuentas separadas, que reflejen la totalidad de las operaciones correspondientes

al Programa y de la USE encargada de su ejecucion.

La USE, mantendra en debida forma, los registros, cuentas y estados financieros
correspondientes para que sean verificados, de conformidad con adecuados
principios de auditoria, por la entidad seleccionada para auditar las cuentas del
Programa. El informe de dichos auditores se realizard con el alcance, detalle y
periodicidad establecidos en el Contrato de Préstamo y en el Reglamento

Operativo del Programa para su posterior remision al Banco.

[F-2023- 33638032 AMPRNDIGPEY CIHINDISS
126

Pagina 122 de 280



Ministerio de
% Desarrollo Social ‘ ’ BID

Isologo .
’ Argentina Banco interamericano

USE

A través de la DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS ESPECIALES Y
COOPERACION INTERNACIONAL (DGPEyYCI) del MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL, se transferiran los fondos a la cuenta bancaria de la USE, destinados a la

ejecucién del PIB.

Asimismo, se podran efectuar pagos en forma directa, a consultores, contratistas y
proveedores contratados por la UE, de acuerdo al avance de los trabajos y las
condiciones contractuales pactadas, quedando autorizada por la USE a la
realizacion de estos pagos por su cuenta y orden. Los pagos realizados a través
de la DGPEyCI no podran ser interpretados como la existencia de relacién juridica
entre el EL MINISTERIO y/o la DGPEyCI y la USE, no pudiendo éstos reclamar a

aquellos derechos sobre fondos delfinanciamiento.

OCTAVA: La USE debera garantizar la instalacién, utilizacién y capacitacién del
personal respecto del sistema UEPEX para la gestiéon contable y financiera,
debiendo tener el sistema operativo en forma previa al primer desembolso. El
MINISTERIO podra suspender los desembolsos en el caso que la USE no cumpliera

con las obligaciones que surgen de la presenteclausula.

NOVENA: El MINISTERIO podra suspender los desembolsos, solicitar se designe a
otra UNIDAD SUBEJECUTORA PROVINCIAL para la continuacidn de los proyectos
de la cartera, o dejar sin efecto el presente Acta Acuerdo, si la USE no cumple
con las obligaciones contraidas en el presente. Sera facultad del MINISTERIO
determinar en qué casos procede la suspensiéon de los desembolsos o la
reasignacion de las acciones a un nuevo subejecutor en caso de incumplimiento
de las obligaciones asumidas en el presente ACTA ACUERDO por parte de la USE,

de conformidad con los compromisos asumidos en el PIB, como asi también lo
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establecido en el CONVENIO MARCO DE ADHESION PRESTAMO
BID 4804-OC/AR PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO-URBANA.

NOVENA: La USE tendra a cargo la formulacién de la documentacién necesaria para
la contratacién, mediante el mecanismo que sea pertinente conforme a las
politicas de adquisicion definidas en el Reglamento Operativo del Programa, tanto
de las especificaciones de obras como del contenido de los otros componentes
del PIB. Asimismo, la USE serd responsable de la presentacion de la
documentacion técnica para el cierre del PIB y de la gestion del llamado a

licitacidn para la contratacion de las obras.

Asitambién la USE serd la encargada de asegurar la realizacidon de las mesas de gestion
y de las mesas participativas definidas en el Reglamento Operativo del

Programa.

DECIMA: La presente Acta Acuerdo se complementard, en el caso de corresponder,
con ayudas memoria firmadas entre EL MINISTERIO, a través de la SECRETARIA
DE INTEGRACION SOCIOURBANA vy la USE, que refieran a algin aspecto del
proyecto, acuerdos posteriores, ajustes en la informacion del Anexo A y la
programacién del Anexo B, y previsiones y acuerdos posteriores para el desarrollo

de las restantes fases del ciclo de proyecto.

DECIMA PRIMERA: El presente Acta Acuerdo tendra vigencia de 18 (dieciocho) meses
a partir de su aprobacién, salvo que alguna de LAS PARTES comunique su voluntad

de rescindirlo de conformidad a lo estipulado en el CONVENIO MARCO

[FE-2023- 33638032 AMPRNOIGFEY CIHINDISS
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DE ADHESION PRESTAMO BID 4804-OC/AR PROGRAMA DE
INTEGRACION SOCIO-URBANA.

DECIMA SEGUNDA: LAS PARTES convienen que en toda circunstancia o hecho que
tenga relacidon con el presente Convenio, mantendran la individualidad y la
autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y administrativas, y asumiran,

respectivamente, las responsabilidades consiguientes.

EL MINISTERIO y la USE son cada uno responsables de sus respectivos actos u
omisiones, y de aquellos de su personal, contratistas, empleados, o cualquier
otro personal contratado por ellos. Cada parte es responsable de sus acciones no

intencionales o intencionales que ocasionen dafios de cualquierindole.

A todo evento, la USE se obliga a mantener indemne al MINISTERIO frente a cualquier

reclamo que al respecto se pudiera dirigir contraéste.

La presente obligacidn se mantendra aun terminado el plazo de vigencia del presente

ACTA ACUERDO.

DECIMA TERCERA: LAS PARTES se comprometen a solucionar de comun acuerdo y
de buena fe las controversias que se susciten entre ellas relacionadas con Ia
interpretacion y/o ejecucidn del presente Convenio. En el caso de resultar ello
imposible acuerdan someterse a la jurisdiccion de los Tribunales Federales, sitos
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con renuncia expresa a cualquier otro

fuero o jurisdiccion que por cualquier motivo pudieracorresponderles.
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DECIMO CUARTA: Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales
derivados del presente Convenio, LAS PARTES constituyen domicilios legales en
los lugares indicados en el encabezado, donde serdn vdlidas todas las
comunicaciones y/o notificaciones, los que se consideraran validas mientras no

exista notificacion fehaciente de sumodificacion.

En prueba de conformidad, se suscriben DOS (2) ejemplares de un mismo tenory a

un solo efecto, en la ciudad de .................... , alos ... dias del mes de
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ANEXO A
Informacién
Corresponde a Datos del Proyecto

ANEXO B
Programacion
Corresponde a Programacion del Proyecto

ANEXO C
CUADRO DE VERIFICACION DE REQUERIMIENTOS USE

CUADRO DE VERIFICACION DE REQUERIMIENTOS USE

DOCUMENTACION MEDIO DE RECIBO CONFORME OE
VERIFIC (Listar los documentos entregados por la
ACION USE y marcar con una X los verificados

por la OE. Completar la informacion
segun las indicaciones)

1. VERIFICACION DE ELEGIBILIDAD PROVINCIA/ MUNICIPIO

Provincias y/o municipios con -Censo RenaBaP -BP responde a la tipologia 3 de Renabap, especificamente
barrios incluidos en Renabap (marcar el que corresponda) :
de Tipologia 3.

Tipologia 3 a: BP con localizacidn central y consolidado en
dreas de alto costo de suelo donde se prevé estimular

el ajuste de suelos. []

Tipolf) fa 3 b: Barrios,urga 0s gue se, d%se densifi&ar
emente através de laampliacion delas viviendas

existentes. [ |

Tipologl’a 3,_c:. Barrios peDriurbanos. en proceso de
cBnsolidacion “que se" busca mejorar proveyendo

infraestructuras y regularizando. ]

Provincias y/o municipios con -Ficha de Analisis de -la Provincia []/ El Municipio [] (marcar el que
barrios incluidos en Renabap Capacidad Institucional corresponda) segun la evaluacién realizada en la
con capacidad institucional, PISU Ficha de Analisis de Capacidad Institucional, cuenta
financiera y juridica con (marcar el que corresponda):

a) Capacidad institucional:
cuenta con una Unidad dentro del Poder Ejecutivo del
gobierno subnacional con (i) capacidad para

administrar los fondos del Préstamo [ |
(ii) con la capacidad técnica para la ejecucién vy el
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e Desarrollo

seguimiento de los proyectos en los términos del

ROP del Programa [ |
b) Capacidad financiera y juridica:
da cumplimiento de toda la normativa nacional y
provincial que resulte aplicable para realizar
operaciones de endeudamiento (en caso de
convenios reembolsables) y para afectar los recursos
provenientes de la coparticipacion federal de
impuestos nacionales, fondos de regalias y/u otros
de similares caracteristicas y/o de la

recaudacion de sus propios tributos [ |

2. VERIFICACION DE ELEGIBILIDAD BARRIO POPULAR

BP esta localizado en dreas
que no estan afectados por
riesgo ambiental y/o

afectaciones normativas;

-Atlas de riesgo BID-
RENABAP

-Normativa que rige el
area de intervencién

a) El BP no se encuentra en areas con alta
vulnerabilidad a situaciones criticas de riesgo
ambiental por causas antrdpicas o de procesos
naturales recurrentes de dificil y/o costoso
tratamiento de mitigacién, identificadas en el

Atlas de riesgo [ ]
b) eLRERGES NASBRRSODRIE SNBSS, PlAGiSso o

cultural, o asiento de poblaciones originarias [ ]
¢) BP no se encuentra en zona de riesgo y/o afectacién

normativa que impida la ejecucién del Programa [ |

Llstarc olgsuggswgse%%sﬁgé) (rjggados por la USE y marcar

BP esta localizado en terrenos

fiscales en donde |las
condiciones del dominio
hacen factible la

legalizacion de la tenencia
de la tierra

-Catastro Municipal

Se han verificado las condiciones del dominio y Ia
situacion legal de el/los terreno/s, y resulta factible
la regularizacion de la tierra a nombre de los

beneficiario [ |
Listar los documentos entregados por la USE y marcar
con una X los verificados

Dominio en Catastro Municipal [ ]
Otros:
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......................................... []
......................................... []
3. VERIFICACION DE PRIORIZACION DE BARRIO POPULAR
La poblacion del BP tiene ...... tfamilias

BP cuya poblacién
no supera las
1500 familias

Censo Renabap

segun el Censo de Renabap [ ]

BP cuya area de
intervencién
es parte de
un  proyecto
estratégico

Planes de desarrollo
territorial
provincial/municipal

El BP se encuentra incluido en el area de
intervencién de el/los  siguiente/s
planes de Desarrollo territorial
municipales, regionales u otros planes
relevantes.

local v

contribuye al Listar los planes entregados por la USE y

desarrollo marcar con una X los verificados

territorial en | s []

términos ......................................... D

sociales vl e []

urbanos | []
......................................... []

BP con comunidad Censo Renabap El BP cuenta con .... Organizaciones

organizada vy
disponibilidad
de los
habitantes
para trabajar
en el
proyecto

comunitarias con Certificado de
Organizaciones comunitarias segun

el Censo de Renabap []

BP relevado en al

menos un
80% por el
RENABAP vy al

menos el 80%
de las familias
cuenta  con

Censo Renabap-
Registro de CVF de
Renabap

El BP fue relevado enun .... % de
acuerdo a los registros del Censo

de Renabap []

Bl oo VRS Mg BF cenes'as

disponibilidad Renabap []
del CVF
Al menos un 60% Censo Renabap El .... % de Ixs habitantes del BP son

de las
personas que
habitan en los
barrios  son
trabajadores

trabajadores de Ila economia
informal de acuerdo al Censo de

Renabap []

1FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
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4. VERIFICACION DE DOCUMENTACION RESPALDATORIA

Informes de -Informe de Listar los documentos entregados por la USE
viabilidad viabilidad ambiental, y marcar con una X los verificados
ambiental, social, urbana y | []
social, urbana dominical segt’m ......................................... D
y dominial y MGAS | D
Certiﬁcado de ......................................... D
no -Certificado otorgado
inundabilidad por autoridad [ []

/aptitud competente
hidraulica (ver

modelo en

Anexo

Disponibilidad de -Plano  de tierra Listar los documentos entregados por la USE
tierra vacante vacante del y marcar con una X los verificados
proxima  al municipio/ provincia | e, []
4rea de al cual pertenece el | e D
intervencién BP de intervencién ......................................... D

de  dominio
fiscal con los
dictdmenes 'y | e, []
prefactibilida

des
anteriorment
e
mencionadas

Listado de OSC y -Listado de O0SC vy Listar los documentos entregados por la USE
cooperativas Cooperativas del BP de y marcar con una X los verificados
con potencial intervencion | s [
e | 0
pal’thIpaClén ......................................... D
en sl i
ejecucion. u

[F-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
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ANEXO 07 — MODELO DE PLAN DE INTEGRACION BARRIAL (PIB)**

PLAN DE INTEGRACION BARRIAL

NOMBRE DEL PROYECTO

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION

NOMBRE DE LA USE

CIUDAD
LOCALIDAD - ID RENABAP
FECHA DE REALIZACION

"' Modelo valido también para la formulacion del Pre PIB (Pre Plan de Integracion Barrial).
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PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANA AR-L1306
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LANACIONINDICE

INTRODUCCION 4
DESCRIPCION DEL PROYECTO (PIB) 4
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS 4
POBLACION OBJETIVO 4

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

H

CONTENIDOS POR COMPONENTE
COMPONENTE 1 : ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SEGURIDAD DE TENENCIA
INTEGRACION AL DESARROLLO TERRITORIAL
Estrategia de incorporaciéon BP a la planificacién urbana y regional.
Estrategia de regularizacion urbana.
Propuesta de amanzanamiento y loteo
REGULARIZACION DOMINIAL Y SEGURIDAD DE TENENCIA
Sintesis del Diagnostico de la situacién dominial y de tenencia en el BP
Estrategia de mejora en la seguridad en latenencia.
COMPONENTE 2: DESARROLLO HUMANO Y PRODUCTIVO
DESARROLLO HUMANO
Sintesis del Diagndstico de Desarrollo Humano
Modelo de herramientas de gestién PIB
Estrategias para la mejora de condiciones de salud yambiente
Estrategias para politicas de género y organizacién comunitaria de los cuidados
Estrategias de desarrollo socioeducativo y cultural
Otras estrategias para el desarrollo humano
DESARROLLO PRODUCTIVO
Sintesis del Diagndstico Econdmico
Estrategias de fortalecimiento de unidades y circuitos econdmicos
Mejora de las condiciones de empleabilidad
COMPONENTE 3: INFRAESTRUCTURA URBANA
ALCANCES DE LA PROPUESTA DE INFRAESTRUCTURA URBANA
Objetivos

00 00 00 0O 0O N N N N N N NOOYYOY oY OO 0000 O O

Memoria descriptiva general del proyecto
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Plano General/Sintesis del Proyecto Urbano 8

Listado de las obras a ejecutar
Cémputo y presupuesto detallado por rubros, sub rubros e items de las tareas aejecutar. 8
Plan de trabajo general de las obras, y de los rubros contemplados en cada proyecto y Plazo de

Obras 8
OBRAS ESPECIFICAS 8
Memoria descriptiva 8
Planos de proyecto, con sus correspondientes referencias 8
Factibilidad correspondiente 8
COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO 9
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA USE 9
GESTION PARTICIPATIVA Y FORTALECIMIENTO DE REDES COMUNITARIAS 9
Estrategia de Gestion Participativa 9
Fortalecimiento y/o creacidn de redes comunitarias en tematicas estratégicas 9
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Y SOCIAL 9
Sintesis del Plan de Manejo Ambiental y Social que incluya deteccién deriesgos 9
Sistema Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU). 10
PLAN DE SOSTENIBILIDAD 10
TABLERO DE PLANIFICACION 10
ANEXOS 163
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INTRODUCCION

Breve descripcidon de caracteristicas generales del territorio y Diagndstico de Integracion
Barrial (DIB)

Incluir Poblacion Total, Hogares, Viviendas, Lotes, Km2 del poligono, acceso a servicios,
titularidad de la tierra, condicion de tenencia, principales indicadores sociales 'y
economicos y ambientales (mdx. 500 palabras)

DESCRIPCION DEL PROYECTO (PIB)

Incluir  fundamentacion basada en el contexto y diagndstico, interrelacion 'y
complementariedad de componentes y estrategias y resultados esperados.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Enunciacion de los Objetivos Generales y Especificos (mdx. 250 palabras)

POBLACION OBJETIVO

Descripcion, Dimensionamiento, Alcance. Descripcion de la poblacion  objetivo,
fundamentacion, cantidad de hogares, unidades econdmicas, OSC, etc. (mdx. 500
palabras)

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

A continuacidn, se transcriben las principales estrategias priorizadas a partir del Taller de Priorizacion,
con sus respectivas metas de resultados y presupuesto estimado.

COMPONENTE ESTRATEGIAS METAS DE PRESUPUESTO

RESULTADOS ESTIMADO

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
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Regularizacién
Dominial y
Seguridad en Ia

tenencia

2.1 Desarrollo Humano

2.2
Desarrollo

Socioproductivo

3. Infraestructura

Urbana

4, Fortalecimiento
Institucional
Gubernamental

y Comunitario

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BlD

Argentina anco maramercano

SUBTOTAL Componente 1

SUBTOTAL Componente 2.1

SUBTOTAL Componente 2.2

SUBTOTAL Componente 3
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SUBTOTAL Componente 4
TOTAL Componentes
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CONTENIDOS POR COMPONENTE
COMPONENTE 1 : ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SEGURIDAD DETENENCIA

INTEGRACION AL DESARROLLO TERRITORIAL

Estrategia de incorporacion BP a la planificacion urbanay regional.

Descripcion de estrategia de incorporacion a planes de desarrollo territorial urbanos y
regionales y al catastro municipal y aplicacion de instrumentos tributarios. Definicion de
estrategia de abordaje conteniendo operatoria, agenda y articulaciones con actores.

Estrategia de regularizacién urbana.

Descripcidn de estrategia de amanzanamiento, loteo y subdivision de edificaciones,
incluyendo propuestas de excepciones.

Propuesta de amanzanamiento y loteo

Insertar documentos como anexos

REGULARIZACION DOMINIAL Y SEGURIDAD DE TENENCIA

Sintesis del Diagnostico de la situacién dominial y de tenencia en el BP

Diagndstico abreviado de principales problemdticas de la situacion dominial y de tenenciaen
el BP (mdx. 500 palabras)

Estrategia de mejora en la seguridad en latenencia.

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo operatoria y articulaciones con actores.
Indicar los instrumentos consensuados por la poblacion beneficiaria, los procesos, las

etapas, los organismos intervinientes y principales riesgos del proceso.

E-2023-33830032
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Estrategia de transferencia de dominio y titulacion con perspectiva de géneros.

COMPONENTE 2: DESARROLLO HUMANO Y PRODUCTIVO

DESARROLLO HUMANO

Sintesis del Diagnéstico de Desarrollo Humano

Diagndstico abreviado de principales problemdticas de desarrollo humano (max. 500

palabras)

Modelo de herramientas de gestién PIB

Mapa de Actores Mapa de actores
Mapeo de Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y
Politicas Municipales e iniciativas comunitarias
Nacionales,

Provinciales vy
Municipales e
iniciativas

comunitarias

Listado de Listado de Cooperativas y actores de la Economia
Cooperativas y Popular del BP

actores de la
Economia
Popular del BP

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
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Estrategias para la mejora de condiciones de salud yambiente

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con
actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,
principales riesgos del proceso.

Estrategias para politicas de género y organizacion comunitaria de los cuidados

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con
actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,
principales riesgos del proceso.

Estrategias de desarrollo socioeducativo y cultural

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con
actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,
principales riesgos del proceso.

Otras estrategias para el desarrollo humano

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con
actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,
principales riesgos del proceso.

DESARROLLO PRODUCTIVO

Sintesis del Diagndstico Econdmico

Situacion de la oferta y demanda de empleo, capital formativo de la poblacion y actividades
econdomicas del BP. Oportunidades en la economia local y regional. Principales politicas

publicas ligadas al fortalecimiento econdmico.
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Estrategias de fortalecimiento de unidades y circuitoseconémicos

Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con

actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,

principales riesgos del proceso.

Mejora de las condiciones de empleabilidad
Definicion de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos y articulaciones con
actores. Indicando instrumento, procesos, etapas, tiempos, organismos intervinientes,

principales riesgos del proceso.

COMPONENTE 3: INFRAESTRUCTURA URBANA

ALCANCES DE LA PROPUESTA DE INFRAESTRUCTURA URBANA

Objetivos

Descripcidn de objetivos especificos de la propuesta de infraestructura urbana

Memoria descriptiva general del proyecto

Insertar documento anexo o referencia del mismo

Plano General/Sintesis del Proyecto Urbano

Insertar documento anexo o referencia del mismo

Listado de las obras a ejecutar

Insertar documento anexo o referencia del mismo
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Computo y presupuesto detallado por rubros, sub rubros e items de las tareas a
ejecutar.

Insertar documento anexo o referencia del mismo

Plan de trabajo general de las obras, y de los rubros contemplados en cada proyecto
y Plazo de Obras

Insertar documento anexo o referencia del mismo

OBRAS ESPECIFICAS

Por cada rubro de obra se deberd adjuntar

Memoria descriptiva

Insertar documento anexo o referencia del mismo

Planos de proyecto, con sus correspondientesreferencias

Insertar documento anexo o referencia del mismo

Factibilidad correspondiente

Insertar documento anexo o referencia del mismo
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COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LAUSE

Definicidn de estrategia de abordaje conteniendo potenciales proyectos
y articulaciones con actores. Indicando instrumento, procesos, etapas,
tiempos, organismos intervinientes, principales riesgos del proceso.

GESTION PARTICIPATIVA Y FORTALECIMIENTO DE REDES COMUNITARIAS

Estrategia de Gestién Participativa

Descripcion del abordaje de participacion barrial con descripcion de sus mecanismos
de funcionamiento, estrategias de representacion barrial, periodicidad de
encuentros, mecanismos para diagndsticos participativos, construccion y
validacion de proyectos, estrategias, actividades y articulaciones territoriales para
el PIB, construccion de plataformas y dispositivos efectivos de informacion,
consulta y decision, construccion y canalizacion de sistema de consulta,
informacion y reclamos, construccion y centralizacion de protocolos de actuacion,
mapeo de actores, politica y agenda con organismos nacionales, provinciales,
municipales y comunitarios. Construccion de instancias participativas de temdticas
criticas (en caso de considerarse) como regularizacion dominial, reasentamientos
voluntarios, espacios de mujeres y diversidades u otras temdticas

E-2023-338380321A&R
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Fortalecimiento y/o creacién de redes comunitarias en tematicas estratégicas

Abordaje para la construccion de entramados socio-comunitarios en cultura y
deportes, prevencion de consumo problemdtico, prevencion de embarazo
adolescente, violencia de género: promotores sociales y de género, y otros
dispositivos de acuerdo a las caracteristicas territoriales.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Y SOCIAL
Sintesis del Plan de Manejo Ambiental y Social que incluya deteccidn de riesgos
-Informe de Analisis (insertar documento anexo)

Ambiental y Social

-Plan de Gestion (insertar documento anexo)

Ambiental y Social

-Informe de Consulta (insertar documento anexo)
Publica

-Licencia ambiental (insertar documento anexo)
provincial o

municipal (acorde a

la normativa local)

Sistema Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU).

Linea de base, estrategias de profesionalizacion de actores y organizaciones del sistema de
saneamiento y GIRSU del BP. Descripcion de estrategias y oportunidades para el
mejoramiento del servicio.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Se deberd especificar para las acciones previstas para la sostenibilidad del PIB luego de la

finalizacion de las intervenciones comprendidas en el mismo

ANEXOS

7. FICHA DE EVALUACION (A completar por OE)

Proyecto es compatible con los

objetivos del Componente Observaciones:
PISU

Proyecto es compatible con los
Gastos elegibles del Observaciones:

componente PISU

Proyecto es compatible con PIB
aprobado PISU

Observaciones:

Proyecto es compatible con .
Observaciones:
presupuesto aprobado PISU

ANALISIS DEL EVALUADOR (Describa en qué medida el proyecto satisface los criterios de evaluacion)

(Insertar  nombre 'y . Firma:
. (Insertar mail de cargo responsable
RESPONSABLE OE apellido de CARGO 0E)
Responsable OE)

(Insertar  mail  de| FECHA DE

. dd,
contacto) EVALUACION (dd/mm/aa)

MAIL CONTACTO

(Insertar FE
teléf
ono
de (dd/mm/aa)
cont

TELEFONO DE
CONTACTO

acto

)
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ANEXO 08 — MODELO DE DIAGNOSTICO INTEGRAL BARRIAL (DIB)*?

DIAGNOSTICO INTEGRAL BARRIAL

NOMBRE DEL PROYECTO

12 Modelo valido también para la formulacion del Pre DIB (Pre Diagnostico de Integracion
Barrial)
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION

NOMBRE DE LA USE

CIUDAD

LOCALIDAD - ID RENABAP
FECHA DE REALIZACION

[FE-2023- 33638032 AMPRNOIGFEY CIHINDISS
150

Pagina 166 de 280



Isologo
USE

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Bancs bemeercana

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANA AR-L1306
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION

INDICE
INTRODUCCION 5
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL DIAGNOSTICO 5
LINEAMIENTOS GENERALES 5
SINTESIS DE DIAGNOSTICO POR COMPONENTE 5
CONTENIDOS POR COMPONENTE 6
COMPONENTE 1: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SEGURIDAD DETENENCIA 6
INTEGRACION AL DESARROLLO TERRITORIAL 6
Objetivo 6
Planes existentes: Plan de desarrollo u ordenamiento regional, territorial, planes sectoriales
u otros 6
Mapeo de Politicas y Programas Publicos y mapa de Actores 6
Marco tecnico 7
PLANO DE AMANZANAMIENTO Y LOTEO 7
Marco legal 7
REGLAMENTACIONES SOBRE USOS DEL SUELO. 7

Reglamentaciones sobre usos del suelo, cédigo de edificacion, areas de reserva y
preservacion, areas verdes u otra informacion relacionada con normas que regulen
la localizacidn de los asentamientos

INSTRUMENTOS URBANISTICOS TRIBUTARIOS
REGULARIZACION DOMINIAL Y SEGURIDAD DE TENENCIA
Objetivo
Perfil poblacional y situacidon dominial
Condicidn de tenencia e Ingresos promedio por hogar y per capita
Anadlisis de la situacion catastral
Anadlisis de la situacién dominial

Caracteristicas del Sistema de Regularizacién

00 00 00 00 N N N N NN

Legislacion/Marco Normativo vigente
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Listado y caracteristicas de los instrumentos para transferencia de dominio a favor delos

beneficiarios/as. 8
Politicas y programas publicos vigentes relativos a la tematica. 8
Mapa de actores. 8
Demanda de Formacidn y asistencia técnica 8

COMPONENTE 2: DESARROLLO HUMANO Y SOCIO PRODUCTIVO 8
DESARROLLO HUMANO 8
Objetivo 8
Perfil poblacional 9
SALUD 9
Objetivo 9
Perfil poblacional 9
Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano 9
Politicas y programas 9
Objetivo 10
Perfil poblacional 10
Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radiocercano 10
Politicas y programas 10
Objetivo 10
Perfil poblacional 10
Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano 11
Politicas y programas 11
Objetivo 11
Perfil poblacional 11
Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano 11
Politicas y programas 11
Objetivo 12
Perfil poblacional 12
COMPONENTE 3: INFRAESTRUCTURA URBANA 12
Relevamiento a escala urbana 12
Localizacion y delimitacion del area de intervencion 12
Esquema red de movilidad: vial y peatonal 12
Esquema red de espacios publicos y vacios urbanos 12
Relevamiento de barrios RENABAP y viviendas o complejos habitacionales 12
Infraestructura y Servicios Publicos existentes 12
Sistema de abastecimiento de agua potable 13
Sistema de Saneamiento 13
Sistema de desagties pluviales 13
Sistema eléctrico 13
Relevamiento a escala barrial 13
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Barrios. Superficie y limites. Cantidad de lotes. Cantidad de viviendas.Cantidad de hogares.

13

Plano relevamiento actualizado 13
Infraestructura y Servicios Publicos existentes. 13
Sistema de abastecimiento de agua potable 13
Plano red de distribucién de agua potable 13
Sistema de Saneamiento 13
Plano red de saneamiento 14

Red de media y baja tension eléctrica. 14
Plano Red de media y baja tension eléctrica. 14

Red de alumbrado publico. 14
Plano Red de alumbrado publico 14

Red de gas natural. (si corresponde) 14
Plano Red de gas natural 14

Plano Red sistema de desagties pluviales 14
Red de movilidad. 14
Plano de red vial y peatonal 14
Recorridos y modos de transporte 15
Equipamientos comunitarios barriales 15
Sistema de recoleccion de residuos (recorrido y frecuencia) 15
Sistema de Areas verdes y espacios recreativos 15
Equipamiento urbano 15
Relevamiento a escala intralote 15
Sistema de abastecimiento de agua potable 15
Sistema de saneamiento 15
Cantidad de letrinas existentes 15
Caracteristicas de las viviendas 15
ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES RELATIVOS ALMGAS 15
Caracteristicas fisicas 16
Legislacion/ Marco Normativo ambiental 16
Ficha Ambiental 16
Andlisis /estudios necesarios 16
Identificacion de Riesgos ambientales 16
Mapa de Riesgos ambientales 16

Indicar principales puntos criticos del barrio, los cuales deberanser contemplados en las
obras y/o acciones de mitigacidn. Los riesgos se tipifican segun el origen o causa

que los provoca. 16

Cantidad de viviendas, unidades comunitarias y unidades econdmicas en zonas de

riesgo ambiental (a reasentar) 16

Sistema de Gestion de Residuos Sélidos Urbanos GIRSU. 17
COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, GUBERNAMENTAL Y COMUNITARIO 17
HISTORIZACION 17
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ANALISIS 17
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CAUSAS Y EFECTOS PRINCIPALES 17
CONCLUSIONES 18
COMPONENTES Y PROBLEMATICAS 18
ANEXOS 169

IF-ZOZl%—l%QQ%OB&%@RNH@%F@#M@ES

P4gina 130 de 380



Ministerio de
Isologo Desarrollo Social \ , BlD

USE Argentina Saree niarrcne

INTRODUCCION

BREVE DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS  GENERALES
RELEVADAS DEL TERRITORIO

Incluir poblacidn, familias, viviendas, lotes ysuperficie..
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL DIAGNOSTICO

IDENTIFICAR Y ANALIZAR LAS PROBLEMATICAS Y POTENCIALIDADES QUE
PERMITAN POSTERIORMENTE ACORDAR CON LOS HABITANTES DE LOS
BARRIOS, UN PLAN DE INTEGRACION BARRIAL.

Principales indicadores sociales, urbanos, econdmicos, ambientales y dominiales para
poder brindar respuestas integrales en planificacion urbana y sequridad en la tenencia.

Entorno socio-productivo de los barrios.

Andlisis de la provision de infraestructura y serviciosurbanos.

Principales problemdticas sociales (programas sociales y nivel de cobertura).

Titularidad de la tierra y condicion de tenencia.

LINEAMIENTOS GENERALES

MARCO METODOLOGICO, LEGAL Y TECNICO, OBJETO Y ALCANCE

Identificacion, seleccidn y priorizacion de las principales problemdticas en funcion de los 4
componentes del PISU: (i) Ordenamiento Territorial y Seguridad en la Tenencia, (ii)
Desarrollo Humano y Productivo, (iii) Infraestructura Urbana, (iv) Fortalecimiento
Institucional gubernamental y comunitario. Fuente de datos: censo barrial y del censo
de relocalizacion, Mesa Interjurisdiccional de Proyecto (MIP), Mesa de Integracion
Social y Urbana (MISU), entrevistas con referentes claves del barrio, entrevistas,
talleres u otras instancias participativas con actores clave del tejido socio productivo
local, recopilacion de documentos e informes de organismos publicos y sectoriales,
articulos especializados, estudios de caso vinculados con el tema y el contexto local;
proyectos publicos y privados que se estdn desarrollando en el drea o se realizaron en
el ultimo afio; normativa nacional, provincial y local pertinente; planes estratégicos,
de desarrollo humano, socio productivo; busqueda de informacion estadistica y
produccion de indicadores, cuadros y grdficos con informacidn significativa.
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SINTESIS DE DIAGNOSTICO POR COMPONENTE
COMPONENTE DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO ESTRATEGIAS
SINTESIS SINTESIS POSIBLES
PROBLEMATICAS OPORTUNIDADES
1. Regularizacion
Dominial y

Seguridad en la

tenencia

2.1 Desarrollo

Humano

2.2 Desarrollo

Socioproductivo

3. Infraestructura

Urbana

4. Fortalecimiento
Institucional
Gubernamental

y Comunitario
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CONTENIDOS POR COMPONENTE

COMPONENTE 1: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SEGURIDAD DETENENCIA

INTEGRACION AL DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivo
Incluir Breve descripcion

Planes existentes: Plan de desarrollo u ordenamiento regional, territorial, planes
sectoriales u otros

Sintesis e identificacion de politicas y programas publicos vigentes relativos a la
temdtica. Identificacidon de principales espacios y actores.

Mapeo de Politicas y Programas Publicos y mapa de Actores

Mapa de Actores Mapa de Actores
Mapeo de Politicas vy | Mapeo de Politicas
Programas Publicos Nacionales, Provinciales y

Municipales e iniciativas

comunitarias

Marco técnico

PLANO DE AMANZANAMIENTO Y LOTEO

Plano actualizado con el amanzanamiento y loteo del drea de intervencion, incluyendo
edificaciones. identificar las necesidades de subdivision, y factibilidad de ejecucidn de
los trabajos de mensura requeridos para el proceso de legalizacion de la tenencia de

la tierra. Otros aspectos relevantes.

PLANO DE ZONIFICACION Y USOS DELSUELO

Detallar zonificacion y usos del suelo del drea de intervencion y su entorno inmediato.

Marco legal
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REGLAMENTACIONES SOBRE USOS DEL SUELO.

Reglamentaciones sobre usos del suelo, cddigo de edificacion, dreas de reserva y

preservacion, dreas verdes u otra informacion relacionada con normas que regulen la

localizacion de los asentamientos

INSTRUMENTOS URBANISTICOS TRIBUTARIOS

Intervencion en los mercados del suelo que posea el gobierno, indicando su estado

(reglamentacion, aplicacion, etc).

Objetivo
Incluir Breve descripcion

Perfil poblacional y situacion dominial

Sintesis descriptiva sobre indicadores condicion de tenencia y su seguridad, hechos de
desalojo, situacion de dominio, ingresos promedio y per cdpita, y otros datos
relevantes. Principales riesgos (incluir andlisis de gastos estimados que deberd

afrontar una familia regularizada).

Condicion de tenencia e Ingresos promedio por hogar y per capita

Tipo de pertenencia de la vivienda (incluyendo % propietarios e % inquilinos) e ingresos
por hora y per cdpita

Analisis de la situacién catastral

Analizar situacidén catastral y correspondencia con la situacidon de hecho

Analisis de la situacion dominial

Situacion de dominio de la totalidad de los sectores del drea, incluyendo tierra vacante,
identificar inmuebles, Titularidad del dominio, Restricciones de Dominio, deudas,
casos de terrenos expropiados: ley de expropiacion y estado del tramite, constancia
de posesion de los terrenos, Plano de mensura y subdivision, etc. Identificacion de
demanda de obras de subdivision intra manzana, lote y/ovivienda.

Caracteristicas del Sistema de Regularizacion

Legislacidn/Marco Normativo vigente

Listado de normativas que enmarcan laregularizacion.
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Listado y caracteristicas de los instrumentos para transferencia de dominio a favor delos

beneficiarios/as.

Identificar tiempos de escrituracion, agilidad y simplicidad del trdmite. Garantias, precios,
cuotas y demds condiciones para las transferencias (evaluacion en relacion a la
capacidad econémica de los beneficiarios). También se deberd incluir un relevamiento
de otras formas de tenencia (ademds del titulo de propiedad individual). Estrategias
de reduccion de plazos.

Politicas y programas publicos vigentes relativos a latematica.

Insertar en Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y Municipales e iniciativas

comunitarias

Mapa de actores.

Identificacion de principales espacios, actores para la regularizacion. Organismos
intervinientes (identificar organismo Responsable de coordinar el proceso).Insertar en

Mapa de Actores

Demanda de Formacidn y asistencia técnica

Listado de principales demandas formativas de la poblacion beneficiaria.

Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta

necesaria de creacion- (mdx 150 palabras)

Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de la poblacion. Incluyendo: poblacion
total, total de familias y viviendas. Poblacion total sujeta a reasentamiento, total
Familias a reasentar, viviendas a construir y tamafio promedio de Hogares y hogares

a reasentar. Distribucion etaria y de género.
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Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta

necesaria de creacion- (mdx 150 palabras)

Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de la poblacion. Incluyendo: Cantidad
y tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano (1.5 km), politicas y
programas (publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales
funcionan, qué cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP),
Demanda de mejoramiento de insumos/herramientas/maquinarias/equipamientos
y/o infraestructura. Enfermedades prevalentes, Caracteristicas del Sistema de Salud
(con caracteristicas de cobertura y accesibilidad. caracteristicas de la oferta y

principales dificultades/problemdticas.). Demanda de Formacion y asistencia técnica.

Cantidad vy tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano

Insertar en Mapa de actores

Politicas y programas

Publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales funcionan, qué
cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP

Insertar en Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y Municipales e iniciativas

comunitarias

Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta
necesaria de creacion- (mdx 150 palabras).

Sintesis descriptiva con caracteristicas de cobertura y accesibilidad. caracteristicas de la

oferta y principales dificultades/problemdticas.
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Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de la poblacion. Incluyendo Poblacion
total de mujeres, poblacion total de mujeres con hijxs a cargo, Condicion y
caracteristicas de actividad en poblacion de mujeres y mujeres con hijxs a cargo,
niveles educativos en poblacion de mujeres y mujeres con hijxs a cargo, Poblacion
total de mujeres con hijxs a cargo por rango edad y otras variables relevantes. Politicas
y programas (publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar
cuales funcionan, qué cobertura y accesibilidad tienen'y cudles no funcionan en el BP).

Demanda de Formacion y asistencia técnica.

Cantidad vy tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano

Insertar en Mapa de actores

Politicas y programas

Publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales funcionan, qué
cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP

Insertar en Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y Municipales e iniciativas

comunitarias
DESARROLLO SOCIOEDUCATIVO Y CULTURAL

Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta

necesaria de creacion- (mdx 150 palabras).

Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de la poblacion. Incluyendo: Poblacion
total segun nivel educativo alcanzado, poblacion segun rango etario y nivel educativo
alcanzado. Situacion de la desercion escolar. Cantidad y tipo de establecimientos
educativos bp y en radio cercano (1.5 km), protocolos de atencion en temdticas
criticas como desercion escolar y otras relevantes, politicas y programas, demanda de
formacion y  asistencia  técnica, demanda de  mejoramiento  de

insumos/herramientas/maquinarias/equipamientos y/oinfraestructura.
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Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano

Insertar en Mapa de actores

Politicas y programas

Publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales funcionan, qué
cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP

Insertar en Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y Municipales e iniciativas

comunitarias

DESARROLLO PRODUCTIVO

Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta
necesaria de creacion- (mdx 150 palabras).

Identificacion de Principales sectores econdmicos y cadenas de valor del entorno
productivo de los barrios populares, a nivel local o de proximidad y provincial o
regional, ciclos y tendencias de corto y mediano plazo de la economia local y provincial

y de sus principales sectores y cadenas productivas.

Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de la poblacion. Incluyendo: Poblacion
total por actividad, poblacion activa por ocupacion, poblacion total por actividad y
rango etario, poblacion ocupadas por rubro de actividad, total actividades
econdmicas, total actividades comerciales, total de cooperativas y redes/asociaciones
econdmicas, total de actividades de servicios, total actividades de productivas,
distribucion por tipo de rubro. Demanda de Formacion y asistencia técnica,

Demanda de mejoramiento de
insumos/herramientas/maquinarias/equipamientos y/o infraestructura. Cantidad y
tipo de establecimientos de salud BP y en radio cercano (1.5 km), politicas y
programas (publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales

funcionan, qué cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP).
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Cantidad y tipo de establecimientos de salud BP y en radiocercano

Insertar en Mapa de actores

Politicas y programas

Publicos y comunitarios vigentes relativos a la temdtica.ldentificar cuales funcionan, qué
cobertura y accesibilidad tienen y cuales no funcionan en el BP

Insertar en Mapeo de Politicas Nacionales, Provinciales y Municipales e iniciativas

comunitarias

OTRAS PROBLEMATICAS
Objetivo

Establecer relacion entre problemdtica -demanda-, sus dimensiones -datos cuantitativos
y cualitativos- y las oportunidades existentes -oferta existente- y requeridas -oferta

necesaria de creacion- (mdx 150 palabras).

Perfil poblacional

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de lapoblacion.

Caracteristicas del medio fisico, red de servicios publicos, red de movilidad,

equipamientos colectivos urbanos, sistema de espacios publicos y vacios urbanos.

Localizacion y delimitacion del area deintervencion

Se deberd delimitar en un plano de la ciudad el drea de intervencion (se deben
indicar sus limites/bordes, y si se encuentra dentro o fuera de la planta urbana).

Esquema red de movilidad: vial y peatonal
Identificar en el plano la jerarquizacion vial y peatonal y conexidn con la ciudad:

autopistas, rutas, avenidas, calles principales, secundarias.

Esquema red de espacios publicos y vacios urbanos

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato. Los Espacios Verdes proximos
(parques, plazas,etc), los vacios urbanos cercanos (por ejemplo, grandes predios
subutilizados que perduran dentro de la mancha urbana, con actividades ferroviarias,

logisticas o militares en desuso) o tierra vacante proxima.
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Relevamiento de barrios RENABAP y viviendas o complejos habitacionales

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato los barrios RENABAP cercanos y
viviendas o complejos habitacionales construidos por el Estado.

Infraestructura y Servicios Publicos existentes

Sistema de abastecimiento de agua potable

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato el Radio servido de agua (actual) y

Entidad prestadora de Agua: nombre y propiedad (municipal, privada)

Sistema de Saneamiento

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato el Radio servido de cloaca
(actual) y el punto de vuelco. También se deberd indicar la Entidad prestadora de
Cloaca: nombre y propiedad (municipal, privada)

Sistema de desagiies pluviales

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato el sistema de desagtiies pluviales y

el punto de vuelco pluvial

Sistema eléctrico

Se deberd indicar en un plano del entorno inmediato el radio servido con red eléctrica y
alumbrado publico. También se deberd indicar la Entidad prestadora de Electricidad:

nombre y propiedad (municipal, privada)

Barrios. Superficie y limites. Cantidad de lotes. Cantidad de viviendas.Cantidad de
hogares.

Se deberd indicar la cantidad de barrios que conforman el drea de intervencion, incluyendo
sus nombres y antigiiedad.Se deberd indicar la superficie del drea (total y por barrio)
y realizar una descripcion y caracterizacion de sus limites y bordes. Cantidad de
lotes totales, cantidad de lotes habitacionales cantidad de lotes baldios, otros.
Cantidad de viviendas total , cantidad promedio de viviendas por lote, cantidad de
hogares y ratio hogares/vivienda. Citar la fuente.

Plano relevamiento actualizado
Identificar los lotes habitacionales, baldios, u otros usos. También viviendas/edificaciones

por lote.
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Infraestructura y Servicios Publicos existentes.

Sistema de abastecimiento de agua potable

Sintesis descriptiva de la provision de agua actual en el BP
Plano red de distribucidn de agua potable
Indicar didmetros y puntos de conexion mds proximos al drea de intervencion y la

cantidad de conexiones domiciliarias existentes

Sistema de Saneamiento

Sintesis descriptiva del sistema de saneamiento actual en el Barrio

Plano red de saneamiento

Indicar en un plano la red cloacal y la cantidad de conexiones domiciliarias existentes. Se
deberd indicar en un plano la red de saneamiento, didmetros y puntos de
volcamiento mds proximos al drea de intervencion.

Red de media y baja tensidn eléctrica.

Sintesis descriptiva de la red eléctrica de media y baja tension actual en el Barrio, incluye
capacidad y puntos de conexion proximos y del drea de intervencion. Cantidad de

conexiones domiciliarias . Estado de lared

Plano Red de media y baja tensién eléctrica.

Indicar red de media tension, red de baja tension, Capacidades y puntos de conexion,
conexiones domiciliarias.

Red de alumbrado publico.

Sintesis descriptiva de la red de alumbrado publico actual en el Barrio, incluye tipo de

luminarias y estado de la red

Plano Red de alumbrado publico

Indicar red de alumbrado incluyendo ubicacion de luminarias

Red de gas natural. (si corresponde)

Sintesis descriptiva de la red de gas natural actual en el Barrio, incluye capacidad y
estado de la red, puntos de conexion proximos al drea de intervencion y cantidad de
conexiones domiciliarias
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Plano Red de gas natural

Indicar red de gas natural incluyendo puntos de conexion cercanos y conexiones
domiciliarias

Plano Red sistema de desagiies pluviales

Se deberd indicar los desagiies pluviales existentes (corddn cuneta, zanja, canales,
alcantarillado, escurrimiento libre) y también la direccion del escurrimiento, estado

general, etc.

Red de movilidad.

Sintesis descriptiva de la red vial y peatonal actual en el Barrio y sus alrededores,

incluir de ser posible medios de transporte mds utilizados. Estado de la red

Plano de red vial y peatonal

Red vial: Indicar calles en el drea de intervencion. En lo posible indicar jerarquizacion
segun usos y anchos, y también materialidad (hormigon, asfalto, ripio, tierra, otros) y
estado de conservacion. Se deberdn indicar las calles primarias y secundarias que
confluyen en el drea de intervencion. En los posible indicar materiales y estado de las
mismas.

Red peatonal: Se deberdn indicar las veredas existentes en el drea de intervencion. En lo
posible indicar estado de conservacion, materialidad y anchos. Se deberdn indicar las
veredas que confluyen en el drea de intervencion. En los posible indicar materiales y

estado de las mismas

Recorridos y modos de transporte

Indicar sistema de transporte de pasajeros utilizado, recorrido, y paradas existentes

Equipamientos comunitarios barriales

Sistema de recoleccion de residuos (recorrido y frecuencia)

Sistema de Areas verdes y espacios recreativos

Se deberd indicar en un plano del drea de intervencion las plazas, y espacios verdes,

campo deportivo, playdn polideportivo, etc,

Equipamiento urbano

Se deberdn indicar los contenedores, sefialética urbana, paradas de colectivos, arbolado
publico, etc.
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Sistema de abastecimiento de agua potable

Se deberd indicar en un plano del drea de intervencion la cantidad de lotes que requieren
conexiones intra domiciliarias de agua

Sistema de saneamiento
Se deberd indicar en un plano del drea de intervencion la cantidad de lotes que requieren

conexiones intra domiciliarias a la red cloacal.

Cantidad de letrinas existentes
Se deberd indicar en un plano del drea de intervencion la cantidad de letrinas existentes

que requieren la construccion de un nucleo humedo.

Caracteristicas de las viviendas
Descripcion del tipo de viviendas existentes en el Barrio (materiales, estado, etc.) Déficit

cualitativo y cuantitativo, CALMAT, etc.

Caracteristicas fisicas

Se deberd presentar planos con las caracteristicas fisicas del drea de intervencion y su
entorno:

Planialtimetria (con curvas de nivel )

Hidrografia: indicando rios, arroyos, lagunas y cuencas ( localizacion del drea de

intervencion en la cuenca natural o urbana: naciente, curso medio, curso inferior)

Legislacion/ Marco Normativo ambiental

Se deberd adjuntar la Legislacion ambiental Nacional, Provincial o Municipal, y las
salvaguardas ambientales y sociales del banco en especial lo que refiere a
Declaraciones de Impacto Ambiental, contaminacion, manejo de residuos, control de
riesgos (de actividad industrial, tecnoldgicos, entre otros) y un informe con el estado
de la legislacion (reglamentacion, publicacion y aplicacion).

Ficha Ambiental
Se deberd adjuntar la Ficha Ambiental completa (Anexo 1 del MGAS)
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Analisis /estudios necesarios

Se deberdn adjuntar los estudios ambientales considerados necesarios para la elaboracion
del PIB como por ejemplo( estudios de andlisis de suelo ( fisico y quimico) del drea de
intervencion, estudios sobre la profundidad y dindmica de la napa fredtica, etc)

Identificacion de Riesgos ambientales

Listado de riesgos ambientales por tipo causa u origen i) Naturales: aluviones,
inundaciones por anegamiento o por desbordes, terremotos, deslizamiento, procesos
de erosion hidrica y/o edlica, de sedimentacion, incendios naturales, etc. ii)
Tecnoldgicos: lineas de alta tension, redes de gas o petrdleo, ferrocarriles, carreteras
de alto trdnsito, canales y embalses, plantas industriales, dreas de extraccion minera,
etc. Reglamentacion, franjas de seguridad, planes de contingencias, etc. iii) Sanitarios:
basurales, microbasurales, suelos contaminados, cavas, cria de animales no

controlada, acumulacion de aguas grises y negras, otros.

Mapa de Riesgos ambientales

Indicar principales puntos criticos del barrio, los cuales deberdn ser contemplados en las
obras y/o acciones de mitigacion. Los riesgos se tipifican segun el origen o causa que

los provoca.

Cantidad de viviendas, unidades comunitarias y unidades econémicas en zonas de riesgo

ambiental (a reasentar)

Identificar viviendas/edificaciones asentadas en zonas de riesgos ambientales no
mitigables o en espacio publico, detallando el tipo de afectacion (parcial o total).

Identificar vacios y dreas potenciales parareasentamiento

Sistema de Gestidn de Residuos Sdlidos Urbanos GIRSU.

Se deberd realizar un informe con las acciones desarrolladas en el manejo o tratamiento
de RSU, control de actividad industrial y/o rural, otros. Se deberd adjuntar los

documentos respaldatorios.

IF-2023-3982@0521A&RNHG1P’6E§W#M¢13§

P4gina 164 de 380



Isologo
USE

Ministerio de
Desarrollo Social \ Bl D

Argentina anco maramercano

HISTORIZACION

Caracteristicas generales de la historia delterritorio

Sintesis descriptiva de las caracteristicas generales de lapoblacion.

Anadlisis de involucrados y mapeo de actores
Mencionar y caracterizar los actores/grupos intervinientes, cuales son sus intereses y

objetivos, problemas percibidos e interés en el proyecto.

Organizacién barrial

Sintesis descriptiva de las organizaciones barriales, dirigentes, origen de los fondos
recibidos, actividades que realizan, alcance y estado de lasinstalaciones.

ANALISIS

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Sintesis descriptiva y conclusion de las problemdticas y potencialidades urbanas,
ambientales y dominiales.; los entornos socio — productivos, Sociales (Salud y
Ambiente, Primera infancia, Consumo Problemdtico, Género, Socio-educativo). Las
Problemdticas respecto a la provision de infraestructura y servicios urbanos.

CAUSAS Y EFECTOS PRINCIPALES

Mencionar causas y efectos que se desprenden del andlisis del barrio popular y la
caracterizacion de su poblacidn, desde el punto de vista:de las problemdticas social,
economico y laboral; medioambientales y dominiales; de infraestructura urbana, el

andlisis de actores clave para la integracion socio-econémica de la poblacion objetivo
y para la implementacion de la propuesta de desarrollohumano.

CONCLUSIONES

COMPONENTES YPROBLEMATICAS

ANEXOS

7. FICHA DE EVALUACION (A completar por OE)

IF-ZOZ3-$QQZ@OB&JA&RNHG1E>629E?W#M{DSS

P4gina 183 de 380



Isologo
USE

Proyecto es compatible con los objetivos del
Componente PISU

Proyecto es compatible con los Gastos
elegibles del componente PISU

Proyecto es compatible con PIB aprobado PISU

Proyecto es compatible con presupuesto
aprobado PISU

Observaciones:

Observaciones:

Observaciones:

Observaciones:

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BlD

Argentina anco maramercano

ANALISIS DEL EVALUADOR (Describa en qué medida el proyecto satisface los criterios de evaluacién)

(Insertar nombre 'y

RESPONSABLE OE apellido de CARGO
Responsable OE)
(Insertar mail de | FECHA DE
MAIL CONTACTO .
contacto) EVALUACION
. , FECHA DE
TELEFONO DE (Insertar teléfono de .
APROBACIO
CONTACTO contacto) N

Firma:

(Insertar mail de cargo responsable OE)

(dd/mm/aa)

(dd/mm/aa)
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ANEXO 09 - FICHA DE CENSO BARRIAL

Encuesta General

Cuestiones general
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1)
2)
3)

4)

1)

Numero demanzana
Numero deterreno
Numero de edificacidon

PORTADA

Completar por el/la entrevistador/a

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina o

BLOQUE 1 -Identificacion

¢Qué tipo de edificacién es?

o

o

o

Negocio de uso exclusivo

Organizacion Comunitaria

Vivienda de uso exclusivo

o aceptala encuesta

o no hay nadie ahora

o rechazala encuesta

Vivienda de uso mixto o

acepta la encuesta o

no hay nadie ahora o

rechaza la encuesta

Edificacion en construccion

Unidad complementaria (galpon, bafio, garage, etc)
Otra edificacion.........cceeeecececeeeee e

BLOQUE 2 -Familias

¢Cudntas familias hay en la vivienda?

0O O O O O O

1 familia

2 familias
3 familias
4 familias
5 familias
6 familias
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PERSONAS
GUIA DE PREGUNTAS
BLOQUE 1 -Identificacion personas
1) Tipo de Documento

2)

o DNI
o ¢Posee DNI nuevo? (Es decir, DNI tarjeta) LECTOR DE DNI. (Se va a disponer del scan
directo del DNI)

o No
o No Sabe/No responde
o Si

Libreta Civica

Cédula de Identidad

Cedula de pre-identificacion

DNI Precaria

Doc. Transitorio

DNI en tramite / Perdido o extraviado

Nunca tuvo / indocumentado

o ¢Posee alguna documentacion que acredite el nacimiento?
o Certificado médico de nacido vivo
o Partida de nacimiento

0 0O O O O O O

o Ninguno

O Otra, ESPECIHICAN ..ottt sttt st bbb se e st st s et et e e anas
o Documento extranjero (documento de su pais de origen)
o Tuvo pero lo perdio
o No sabe / No contesta
¢Recuerda el nimero de Documento? Obligatoria. Solo si respondié "DNI / Libreta Civica /
Cédula de Identidad / DNI Precaria / DNI Transitorio".
o Si
o No
NUMEIrO A& DOCUMENTO.....ccciiiiitesieieeeetiet ettt eteste st ste st esesaes et s eseatesteste s seasessessessesersenssreasess s
APIIIHOS. ..ottt e ettt et s te s te st e e s e s bt et et eseaeehe et ste e e enber et aete e eneene s
1V ToT '] o /OO O TTTURRTR
¢Conoce la fecha denacimiento?
o Si
0 NO. (INGRESAR FECHA APROXIMADAY).....cceeteeteeietintintesteseeseetestestess s sssesessassassassasestesessensssssnsass
=T o = e [T o =Tt 01 =T o o o T OO
Edad en el momento de la encuesta......... SE COMPLETA AUTOMATICAMENTE
¢Cual es el sexo que aparece en tu DNI?

Femenino
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Masculino

10) ¢Cual es tu identidad de género?

O
O
O

o

Varon
Mujer
Trans

11) Situacién conyugal

o

O O O O

Soltero/a

Casado/a

Unida/o de hecho - Unién convivencial - Unidn Civil
Viudo/a

Separado/a

Divorciado/a

12) Nacionalidad

@)

O
O
o

Argentina

Naturalizada. PASAR A PREGUNTA 6
Extranjera. PASAR A PREGUNTA 6
No sabe / no responde

BLOQUE 2 -Trayectoria de vida

¢En donde vivia su familia, cuando usted nacio?
o Eneste Barrio

o En este mismo partido / departamento
o Enotro partido / departamento de esta provincia
o Enotra provincia

o Enotro pais

o No sabe / No contesta

¢En qué provincia?

Buenos Aires

Catamarca

Chaco

Chubut

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Cérdoba

Corrientes

Entre Rios

Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja

Mendoza

Misiones

O O 0O 0O O oo oo O o o0 o o o

Neuquén

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Banco interamericano

IF-ZOZl%—l%QQ%OB&M@RNH@?%F@#M@ES

P4gina 190 de 380



Isologo
USE

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Banco interamericano

Rio Negro

Salta

SanJuan

San Luis

Santa Cruz

Santa Fe

Santiago del Estero
Tierra del Fuego

o O 0 0O 0O 0O 0 O O

Tucuman
No sabe / No responder
3. ¢Cual fue el motivo por el que te fuiste de tu provincia?
MARCAR TODAS LAS RESPUESTAS DEL/AENTREVISTADX
o Era menory la persona a cargo, decidio irse
o Por falta de trabajo o por motivos laborales
o Parareencontrarse con su familia
o Por problemas politicos
o Tener mejores servicios sociales (educacidn, salud, etc.)
o Por motivos econémicos
o Sin ninglin motivo especifico
Lo I © 14 o TN 1Y o 1=l 1 o OO U ST TRRPR
4. ¢Pensas en volver a vivir a tu provincia?
o No, yanovolveria
o Aveces pienso envolver
o Si, pienso en volverme pero todavia no se dio
5. ¢éQué te hace pensar en volver?
MARCAR TODAS LAS RESPUESTAS DEL/AENTREVISTADX
Por falta de trabajo o por motivos laborales
Para reencontrarse con su familia
Por problemas politicos
Tener mejores servicios sociales (educacidn, salud, etc.)
Por motivos econémicos
Sin ninglin motivo especifico
(@1 o T 1Y oY= Tol | Tor- OO OSORRR R

6. ¢En qué pais nacié?
Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia
Paraguay

Peru

Uruguay
Venezuela

O 0O 0O O 0O O o O o
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LI O g o TN X oT<T o o= U
o No sabe / No responde

7. ¢éPertenece a algin Pueblo Originario?
o Si. PASAR A LA PREGUNTA 8
o No. PASAR A LA PREGUNTA9
o No sabe / No responde. PASAR A LA PREGUNTA 9

8. ¢Cudl de los siguientes?

Atacama

Ava

Guarani

Aymara

Chané

Charrua

Chorote

Chulupi

Comechingon

Diaguita-Calchaqui

Guarani

(AbaG)

Huarpe

Kolla

Lule

Maimara

Mapuche

Mbya

Guarani

Mocovi

Omaguaca

Ona

Pampa

Pilaga

Qom

Quechua

Querandi

Rankulche

Sanavirén

Tapiete

Tehuelche

Toba

Tonocote

Tupi

Guarani

Wichi

(@1 - TR LY oY= Tol 1 ot | TSP

o 0O 0O 0o OO0 OO0 0O o O o0 o o0 O o o0 o o O o o o o O o o o o o o o o o o o
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9. (¢Es usted responsable primario del hogar en cuanto a la organizacidon delmismo?
Soy el/la responsable de hogar
Pareja/concubino/a

Hijo/a - Hijastro/a
Yerno/Nuera

Madre/padre

Hermano/ao

Sobrino/a

Abuelo/a

Amigo/a

Nieto/a

Otro familiar

o O O O O O

O O O O

BLOQUE 3 -Educacién

1. En este momento
o Va ala escuela, universidad o institucién de cuidadoinfantil
» (A qué tipo de institucion asiste?
® Publica
® Privada
e Comunitaria
e No Sabe/No responde
» ¢Cuanto se demora desde que sale de su casa hasta laescuela?
e Menos de 15 minutos
Entre 15y 30 minutos
Entre 31 45 minutos
Entre 45 minutos y 1 hora
Mas de 1 hora
® No sabe/ Noresponde

* Distancia media a la institucién
e en el barrio
® amenosdelkm
e Entrely5km
® Mas de 5km
o Nova pero fue
o Nunca fue. PASAR A LA PREGUNTA 4
o No sabe/No responde. PASAR A LA PREGUNTA 4
2. ¢Qué nivel educativo cursa / cursaba
o Inicial (establecimiento de primera infancia - jardin - preescolar)
Primario incompleto
Primario completo
Secundario incompleto
Secundario completo
Terciario no universitario incompleto

O O O O
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Terciario no universitario completo
Universitario incompleto
Universitario completo

O O O O

Posgrado
o No sabe/No responder
3. ¢Cudl fue el motivo principal por el que dejé de ir o nunca fue
o Finalizo estudios
No habia necesidad (sélo para menores de 0 a 3 afios)
Necesitaba trabajar
No podia pagar los gastos
Tenia que cuidar nifios/as - otras personas del hogar
Por distancia/ falta de transporte
No hay oferta / No tiene lugar cercano donde ir
Embarazo
Falta de interés
Dificultades en el aprendizaje / le costaba mucho estudiar
Problemas de salud
Otro
JESPECITICAT) .ttt ettt ettt ettt eea b ae st s e et et et nnasssasereanannsan s

0O O O O O o0 0O O o ©O

4. ¢Sabe leery escribir?
e Sj
e No
e No sabe/No responder

BLOQUE 4 -Trabajo

1) ¢Trabajaste en la ultima semana al menos una hora?

o Si. PASAR A LA PREGUNTA 2

o No. PASAR A LA PREGUNTA 10

o No sabe/no responde PASAR A LA PREGUNTA 10
2) ¢Esun trabajo pago?

o Si

o No PASAR A LA PREGUNTA9
3) En su ocupacidn principal trabaja como:

o Empleado formal (En blanco) del Sector Publico.
Empleado formal (en blanco) En Blanco en el sector Privado.
Empleado informal (En Negro)

Trabajo Independiente
Trabajo Familiar
Cooperativa
Programas Sociales
Patron o empleador

O O O O O O
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O Otro. ESPECIFICAr....civiiee ettt sttt st st ettt s e aens

4) ¢En qué oficio / actividad trabaja en su ocupacion principal? Obligatoria. Solo si respondio

"Empleado En Negro, o Trabajo Independiente, Trabajo Familiar, Cooperativa, Programas

Sociales, Patron o empleador

o Construccidn e infraestructura social (albafiil, electricista, gasista, herreria, pintor/a,

plomero/a, sodlador/a, vidriero/a, zanjero/a, otros)
Cartoneros, Carrero Y Afines (reciclador/a,, operario de planta recicladora, otros)
Transporte de mercaderia o pasajeros/as (flete, carga de mercaderia, mensajeria,
delivery, otros)
Elaboracién De Comidas
Empleado/a domestico/a
Trabajadores socio comunitarios (tareas de cuidado -nifios/as, enfermos/as, personas
con discapacidad, ancianos/as-, promotor/a de género, servicios de salud,
promotor/a de salud, trabajador/a socio educativo -bachillerato popular, jardin
comunitario, etc.-, trabajador/a de comedores y merenderos comunitarios,
trabajador/a de cultura comunitaria -talleres, orquestas, espacios culturales-,
trabajador/a del deporte y la recreacion, trabajador/a de medio de comunicacién
comunitaria, otros, )
Produccion Indumentaria, Textil Y Afines
Agricultura familiar campesina / Produccién Agropecuaria
Trabajos En Via Publica, venta De Productos y Servicios
Comercio Barrial
Trabajo estacional de agricultura
Actividades Relacionadas Con La Pesca
Servicios personales y otros oficios (bicicletero/a, gomeria, herrero/a, jardinero/a,

O O O O O O O

mecanico/a, peluqueria, depilacidn, masajista, servicios informaticos, reparador/a de
electrodomésticos, vigilado/a, otros)

o Otros.
Y o T=T ol 1 ot | OO OO

5) ¢En cudles de los siguientes sitios desarrolla su actividad principal?
o Local o establecimiento del patrén

Local o establecimiento propio

Local o establecimiento de una cooperativa/organizacion

Una obra en construccién

Se desplaza

Al descubierto en la calle

Kiosko en la calle, puesto en una feria omercado

En su vivienda

Vivienda distinta de la suya

O O O O O O O

o Ensufinca o terreno (esto seria para poblaciénrural)
6) ¢Estd buscando trabajar mas horas?
o Si

o No
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7) éQué medios de transporte utiliza generalmente para ir a su trabajo? Multiple

O 0O O 0O O O ©O

@)

A pie

En bicicleta

En moto

Auto particular

Taxi

Transporte escolar

Colectivo

Subte

Tren

OLr0. ESPECIHICAN.cicti ittt ettt et ebe st s e e s et sseasebesteseebenterens

8) ¢Cuantos minutos le lleva en promedio llegar a su trabajo (deida)?........cccceecvveenneen.

9) Que tipo de trabajo es? Obligatoria. Solo si respondio que el trabajo que tiene NO espago.

Construccion e infraestructura social (albafiil, electricista, gasista, herreria, pintor/a,
plomero/a, soldador/a, vidriero/a, zanjero/a, otros)

Cartoneros, Carrero Y Afines (reciclador/a,, operario de planta recicladora, otros)
Transporte de mercaderia o pasajeros/as (flete, carga de mercaderia, mensajeria,
delivery, otros)

Ama de casa (Realiza tareas en el hogar fijas y sin sueldo)

Elaboracién De Comidas

Empleado/a doméstico/a

Trabajadores socio comunitarios (tareas de cuidado -nifios/as, enfermos/as, personas
con discapacidad, ancianos/as-, promotor/a de género, servicios de salud,
promotor/a de salud, trabajador/a socio educativo -bachillerato popular, jardin
comunitario, etc.-, trabajador/a de comedores y merenderos comunitarios,
trabajador/a de cultura comunitaria -talleres, orquestas, espacios culturales-,
trabajador/a del deporte y la recreacién, trabajador/a de medio de comunicacién
comunitaria, otros, )

Produccion Indumentaria, Textil Y Afines

Agricultura familiar campesina / Produccién Agropecuaria

Trabajos En Via Publica, venta De Productos y Servicios

Comercio Barrial

Trabajo estacional de agricultura

Actividades Relacionadas Con La Pesca

Servicios personales y otros oficios (bicicletero/a, gomeria, herrero/a, jardinero/a,
mecanico/a, peluqueria, depilacién, masajista, servicios informaticos, reparador/a de
electrodomésticos, vigilado/a, otros)

Otros.

Y o Y=ol 1 ot | OO U R RTRST

10) En esa semana ¢hizo alguna changa, fabrico algo para vender o ayudd a algiin amigo/vecino

en su negocio, crid animales, cultivé una huerta para vender suproduccién?

O

Si PASAR A LA PREGUNTA 3
IF-ZOZ3—3QQ$@OB&%@RNHQI?’8E§YXE#M@ES

Pégina 186 de 380



Isologo
USE

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

Argentina s

o No PASAR A LAPREGUNTA 11
o No sabe / No Responde
11) ¢Venia realizando alguna de estas actividades y esta semana la suspendid por alguna causa

momentanea
o Si
o No

o No sabe / No responde
12) éEnlos ultimos 30 dias busco trabajo?
o Si
o ¢Cuanto hace que busca trabajo?
o Menos de un mes
o Dela3meses
o Mas de 3 a6 meses
o Mads de 6 mesesalafio
o Maiasdelano
o No sabe/No contesta

o No trabajé ni buscé trabajo porque:

Espera respuesta de un empleador

Espera comienzo de un nuevo trabajo (trabajo estacional)
Es estudiante /esta capacitandose

Se dedica a trabajar en su hogar sin remuneracion -
Es pensionado/jubilado

Es rentista

Es discapacitado/a

Motivos de edad (menor o anciano)

Esta enfermo/a

Cree no poder encontrarlo/no hay

No tiene dinero para movilizarse y buscar trabajo
Otro. Especificar.........ccuu......

No sabe/No responder

0 0O 0O 0O 0 0O 0o O O o o0 o ©

13) ¢Tiene formacién en algun oficio o servicio?
o ¢Cuadl?
M Albanileria
M Pintureria
M electricista
W Plomeria
M Jardineria
M Agricultura
M Gasista
M Docente
m Mecdnica
M Fuerzas de seguridad

IF-2023-3982@05&1A49RNHQ{;?8E1E’Y3I3#W

Pégina 197 de 380



Isologo
USE

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Sgnco e

m Tejido

m Costura y confeccion

m Promotorxs contra situaciones de violencia
B Otro. Especificar......ccceeeveuennn.

14) ¢Recibe algin programa social?
o Asignacion universal por hijo
Asignacién universal por embarazo
Asignacién universal por discapacidad
Pensiones no contributivas /graciables (Jubilacion, pensién por viudez, pension

o O O

madre de 7 hijos)
Jévenes por mds y mejor trabajo
Seguro de capacitaciéon y empleo
Seguro de desempleo
Insercién laboral (PIL)
Ingreso Familiar de Emergencia (IFE)
Entrenamiento para el trabajo
Otros programas de empleo
Becas Progresar
Becas para pueblos originarios
Subsidios mensuales para salud (PROSAR-PAMI)
Tarjetas, tickets, vales o bonos para compra de alimentos

o O 0O O 0O 00 0O o O o o

Potenciar Trabajo (Ex Salario Social Complementario, Ex hacemos futuro, Ex Ellas
hacen, etc).

Plan Provincial/Municipal

Proyectos Productivos Comunitarios (Salario Social Complementario)

Programa Hogar

Cuota alimentaria

Pension por veterano de guerra de Malvinas

No recuerda el Plan

No tiene ninguno

o O O O 0O O O O

OLr0S. ESPECITICAN.c.eiteieei ettt ettt e st st a ettt st e e nn s

BLOQUE 5 -Salud

1. ¢A ud. o aalgun integrante de la vivienda un médico le diagnosticé una enfermedad que se
extienda en el tiempo o que requiera tratamiento como las que se mencionan a
continuacién? SI ES SI. ELEGIR QUE PERSONA (PUEDE SER MAS DE UNA)

o Enfermedades del corazdn (ataque cardiaco, infarto, otras)

o Enfermedades pulmonares (EPOC), enfisema, asma o bronquitis crénica

o Enfermedad renal, sin incluir calculos renales, infecciones urinarias oincontinencia
o Artritis, artrosis o reumatismo
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o Diabetes
o Chagas
o Otraenfermedad

2. ¢Usted o algun integrante de la vivienda padecid, durante el ultimo afio, alguna de estas

afecciones?

Si es si. Elegir qué persona (puede ser mas de una)

o Enfermedades de la piel (forinculos, eczemas, psoriasis, urticaria, eruptivas,

dermatitis, etc.)
Enfermedades por vectores (mosquitos, roedores, etc.)
Enfermedades por exposicidén a sustancias contaminantes (metales pesados,
plomo en sangre, etc.)
Enfermedades respiratorias (tuberculosis, asma, bronquitis, otras)
Enfermedades digestivas de origen hidrico (diarreas, cdlera, salmonelosis, otras)
Enfermedades o Infecciones en los ojos
Enfermedades por golpe de calor
Covid / Coronavirus

O O O O O O

O1ras. ESPECITICAT.....ciiueiiicece ettt ettt st e e bbb s e et st e e e b e e ens

3. ¢Usted o algun integrante de la vivienda tiene dificultad o limitacién permanente para...

o SiSiessi. Elegir qué persona (puede ser mas de una)
o Ver, aun con anteojos o lentes puestos?
Oir, aun con audifonos?
Hablar o emitir palabra? (excepto por dificultad auditiva)
é¢Caminar o subir escaleras?
Agarrar objetos y/o abrir recipientes con las manos?

O O O O O

Entender y/o aprender y/o relacionarse?

4. ¢Alguien que integra el hogar estd embarazadx?
a. Siessi. Elegir qué persona/s
o Si

o No

5. ¢éla mayor parte de los integrantes de la familia donde se atiende por temas desalud?
o Hospital Publico
Salita

o Clinica de la Obra social
o Clinica de la Prepaga
o Otro
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6. Distancia medida en cuadras hasta la institucion
o Menos de 10 cuadras
o Entre 11y 20 Cuadras
o Entre 21y 30 cuadras
o Entre 31y 40 cuadras
o Mads de 40 cuadras
7. éCual es el nombre de 1ainstitUCION?........uviiiiiii e e e e
8. Nivel de satisfaccion con respecto a lainstitucion
Muy malo
Malo
Regular

O O O O

Bueno
o Muy bueno
9. ¢Qué cobertura de salud tienen?
o Obra social (excluye PAMI)
o Mutual o prepaga
o Plan Nacer/ Plan Sumar
o Incluir Salud (ex PROFE)
o Servicio de emergencia
o PAMI
o Ninguna
O Otros. ESPECITICAr....ccoviiiiiieeeeest et sttt st st eensane
o No sabe/No responder
o
10. Algun integrante de la vivienda participa de algun tipo de actividad o taller en el barrio? Por
ej: deportivas, recreativas, talleres de oficios, etc.
Si es si. Elegir todas las que se realizan
Actividades educativas

o

o Actividades recreativas
o Actividades deportivas
o Campaiias de salud

o Talleres de formacién profesional

BLOQUE 6 -Seguridad alimentaria y econémica

11. Alguna persona de la vivienda ¢asiste o retira vianda, regularmente, a un merendero /

comedor?
o Si
o No.

12. ¢Cuantas veces a la semana asisten?
o 1-2 veces por semana
o 3-4veces por semana
o 50 masveces por semana
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13. En el dltimo mes, élas personas de este hogar han vivido ...
o delo que ganan por sus trabajos?
o de jubilaciones o pensiones? (Independientemente del tipo)
o de subsidios o ayudas en dinero del gobierno (nacional, provincial o
municipal).Incluye AUH, Envién o garrafa social?
o algun alquiler (por una pieza, vivienda, terreno, etc.)?
o recibieron ayuda en dinero de familiares no miembros del hogar?
o de otro/s ingreso/s?
14. En el dltimo mes, éicuanto dinero ingresé en total al hogar?
Menos de $10.000
Entre $10.001 y $20.000
Entre $20.001 y $30.000
Entre $30.001 y $40.000
Entre $40.001 y $50.000
Entre $50.001 y $60.000
Entre $60.001 y $70.000
Entre $70.001 y $80.000
Entre $80.001 y $90.000
Entre $90.001 y $100.000
Mas de $100.000
o No sabe/ No Responde
15. ¢Este ingreso total mensual les alcanza para cubrir sus gastos mensuales?

0O 0O O 0O 0O 0 o O O ©

o si, alcanza y podemos ahorrar

o si, alcanza pero no podemos ahorrar
o ho, noalcanza

o No sabe/ No responde
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VIVIENDAS

GUIA DE PREGUNTAS

BLOQUE 1 -Ambientes de la vivienda

1. ¢Cuantos metros cuadrados tiene la vivienda? (aproximados)
¢Cuantos ambientes tiene la vivienda? (Sin contar bafio/s, cocina, pasillos, lavadero o garaje)
BUCLE AMBIENTE
3. ¢Qué tipo de ambiente es?
o Estar-Comedor
Estar
Comedor
Cocina
Dormitorio
Comercio
Taller
Semicubierto
Otro.
Y oY= ol 1 ToF: | OO T TS U PP

O O O O 0O 0O OO

4. (¢Posee, al menos, una ventana que da al exterior?

o Si
o No sabe/ No responder
o No

a. ¢Podria ventilar colocando una ventana hacia un espacio exterior

existente?
o Si
o No

o No sabe/ No responder
5. ¢éEntraluz natural en el ambiente?

o Si

o No

o No sabe/ No Responder

6. ¢Duerme alguien en este ambiente?
Seleccionar personas que duermen en el ambiente
o Si
o No

BLOQUE 2 -Materiales de la vivienda

7. ¢Los pisos interiores son predominantemente de...
o mosaico, baldosa, ceramica o marmol
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cemento o ladrillo fijo
cemento alisado
madera

alfombra o goma
ladrillo suelto o tierra

O O O O O O

(o0 o T STy o T Tol 1 or- | U RURU RNt
8. Indicar si el piso tiene o no tiene
o Problemas de humedad
o Esta el piso por debajo del exterior (terreno o calle)
o Esinestable o presenta problemas de hundimiento
9. ¢El material predominante en las paredes exteriores es de...
o ladrillo
0.1. Tipo de ladrillo

o.1.1. Hueco

0.1.2. Comun o macizo

0.1.3. Comun o macizo de canto

0.1.4. Tabiqueria de yeso o durlock

0.1.5. No sabe / No responder

0.1.6. Otro.

Y oY=l 1 oF- | OO USUS

piedra, bloque u hormigén?
adobe?
madera?

chapa de metal o fibrocemento?
chorizo, cartdn, palma, paja sola o material de desecho?

o O O O O

L T @ 1 o T =5 oY= o 1 or- Y OO
10. ¢Las paredes exteriores tienen revoque o revestimiento externo? (incluye terminacion “ladrillo a

la vista”)
o Si
o No

o No sabe / No responder
11. Indicar si las paredes tienen o no tienen
Marcar todas las respuestas del entrevistadx
o Problemas de humedad
o Pintura
o Riesgo de derrumbe
o Rajaduras o grietas
12. ¢La cubierta exterior del techo es predominantemente de
o membrana o cubierta asfaltica?
baldosa o losa (sin cubierta)?
pizarra o teja?
chapa de metal (sin cubierta)?
chapa de fibrocemento o plastico?

O O O O

chapa de carton?
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cafia, palma, tabla, paja con barro o pajasola?

13. ¢éEl techo tiene cielorraso / revestimiento interior?

(@)
(@)
O

Si
No
No sabe / No responder

14. Indicar si el techo tiene o no tiene

O
(@)
O
O

@)

Lana de vidrio/ aislacién térmica
Nylon/ aislacién hidréfuga
Estructura de sostén

Goteras o filtraciones

Riesgo de derrumbe

15. La estructura de la vivienda es de...

O
O

Hormigon
Ladrillo comun

o Ladrillo hueco o

Madera
o Metalica
o Mixta
o Otro.
Y oY=l ToF- | OO PR STSUS
o No sabe / No responder

16. Indicar si la estructura tiene o no tiene

o

Bases

Columnas/muro portante
Entrepiso/losa

Vigas

BLOQUE 3 -Servicios Basicos

17. ¢Como acceden al agua?

O

Mediante conexion formal / informal

o  Conexién formal al agua corriente de red publica

o Conexidn formal al agua corriente de red publica pero sin boleta/factura
o  Conexidén informal a la red publica de agua corriente
Mediante pozo / perforacion

o  Perforacidon con bomba a motor

o  Perforacién con bomba manual

o0  Pozo (perforacion sin bomba)

De otra manera

o  Canilla comunitaria

o  Perforacidon con bomba comunitaria

o  Camidn Cisterna.

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

Banco Interamericana
e Desarrollo
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Vertiente, arroyo, rio o canal
Agua de lluvia

O O O

Acarreo de baldes y/o bidones desde fuera del barrio
O Otro. ESPeCifiCar.....cuviceieve e se e s
18. La distribucién es
o Por caneria, dentro de la vivienda
o Fuera de la vivienda pero dentro del terreno.
o Fuera del terreno.

19. ¢{Qué caracteristica presenta el agua?
° algun color

turbidez

olor

gusto

sin color / olor / gusto

20. ¢Tiene problemas con la presion de agua?
o Sl
o No

21. ¢Comparte la provisién de agua con otravivienda?
o Sl
o No

Otr0. ESPECITICAN....ccuitieieceee et s e et et st

NIBID

Banco Interamericana
e Desarrollo

22. ¢Tiene Caja de la prestadora de servicio (Por ej., en el conurbano es AySA? (caja negra)?

o Si

o ¢En qué estado se encuentra la caja?
o Bueno
o Malestado

o No

23. ¢Tiene tanque de agua?
o Si, solo para mivivienda
o Si, es compartido con otravivienda
o No

24. ¢En qué estado se encuentra el tanque?
o Bueno
o Malestado
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25. Si el tanque posee estructura, en que estado se encuentra?

o  No posee estructura

O  Laestructura esta en buen estado

O  La estructura esta en mal estado

Obligatoria. Salvo que haya contestado Camidn Cisterna, Rio, Agua de lluvia u otro en

pregunta 23
26. ¢Tiene llave de paso general?
o Si
o No

27. ¢Tiene Bafio?
o Si
o No. PASAR A PREGUNTA 32
28. El bafio se encuentra;
o dentro de la vivienda
o fuera de la vivienda pero dentro del terreno
o fuera del terreno
29. El bafio es
o de uso exclusivo de la familia (si hay 2 familias, cada familia tiene su propio bafio)
o compartido con otras familias de la misma vivienda (si hay 2 o mas familias en la
vivienda, usan el mismo)
o compartido con otras viviendas (pueden estar en el mismo terreno ono)
30. El bafio tiene
o inodoro con botén / mochila / cadena y con arrastre deagua?
o inodoro sin botén o cadenay con arrastre de agua? (a balde)
o letrina? (sin arrastre de agua).

31. El desaglie del bafio es
o Conexion formal a la red cloacal publica
o Conexidn irregular a la red cloacal publica
o Desaglie a cdmara séptica y pozo ciego
0.1. ¢Ddnde se ubica el pozo ciego?

o.1.1. En el fondo del terreno
0.1.2. En el frente del terreno
0.1.3. Dentro de la vivienda

0.2. ¢Tiene cdmara de inspeccidon?
0.2.1. Si
0.2.2. No
o Desagle solo a pozo negro/ciego u hoyo
0.1. ¢Ddnde se ubica el pozo ciego?

0.1.1. En el fondo del terreno
0.1.2. En el frente del terreno
o0.1.3. Dentro de la vivienda
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32. ¢ Tiene desagtie pluvial independiente? (solo agua de lluvia)

O

O

0.2. ¢Tiene cdmara de inspecciéon?

0.2.1. Si
0.2.2. No
0.3. El pozo ciego tiene
0.3.1. Riesgo de derrumbe
0.3.2. Presencia de olores
0.3.3. Rebalse frecuente
0.4. ¢Hay mas pozos ciegos en el terreno?
0.4.1. Si
0.4.2. No
A letrina

A desagle pluvial

Desagtie a intemperie o cuerpo de agua
A Calle / Vereda

A hoyo, excavacion en la tierra, etc.
Bafio seco

Otro. ESpecificar......cocceieececvecececeeerereeeene,

No sabe/no responder

Si
No

33. éComo se accede a la electricidad?

O

O

O O O O O O O O

O

Ministerio de
Desarrollo Social

Argentina

NIBID

Banco Interamericana
e Desarrollo

Conexion formal a la red publica de energia eléctrica con medidores domiciliarios.

Conexion regular a la red publica con medidores domiciliarios pero sin

boleta/factura
Conexion formal con consumo limitado
Conexion formal con medidor prepago

Conexioén a la red publica con medidor compartido
Conexion a la red publica con medidor comunitario

Conexion irregular a la red publica
Energia solar
Generador eléctrico a combustion
No accede.

Otro.Especificar......ocooeoeeeeiciceiceeeceee e

34. ¢{Comparte la conexidn con otra vivienda?

O
@)

35. Indique si tiene frecuentemente alguno de estos problemas

O

O

O

O

Si
No

Baja tensidn
Cortocircuitos
Sobrecarga

Corte de suministro

36. Indique qué elemento tiene su vivienda

O

Tablero general

IF-ZOZl%—BQQQ@OB&lA@RNHQI%EFﬁEﬂW

Pégina 207 de 380



Isologo
USE

O O O O O

Disyuntor

Térmicas

Tomacorrientes

Interruptores/teclas de luz

Los cables van por dentro de la pared

37. éComo accede al servicio de Gas?

O
O
O
O
O
o

O

Conexion formal al gas natural de red publica

Conexion irregular a la red de gas natural
Energia eléctrica. PASAR A PREGUNTA 40
Gas en garrafa

Leia o carbdn. PASAR A PREGUNTA 40

No accede PASAR A PREGUNTA 40

Otro. Especificar....coccocveveneccecececeeereereereenn

38. ¢(Tiene llaves de paso y regulador?

@)
O

Si
No

39. Las caferias estan en buen estado?

@)

@)

Si
No

40. {Cémo calefacciona su vivienda?

O

O
O
O
O
O
O

Gas dered

Gas a granel (Zappelin)

Gas en tubo

Gas en garrafa con subsidio estatal
Gas en garrafa sin subsidio
Electricidad

Lefa o carbon

Otro. Especificar....cooececeinineireecece e

41. ¢(Qué combustible usa principalmente para cocinar?

@)
O
@)
@)
O
@)
@)
O

Gas dered

Gas a granel (Zappelin)

Gas en tubo

Gas en garrafa con subsidio estatal
Gas en garrafa sin subsidio
Electricidad

Leila o carbon

Otro. Especificar......cooeveeceeniniceece e

BLOQUE 4 -Electrodomésticos

1. ¢Posee alguno de los siguientes electrodomésticos?

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Sgnco e

.................... PASAR A PREGUNTA 40
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Heladera con freezer
Heladera sin freezer
Freezer
Termotanque o Calefdn eléctrico
PC / Notebook
Ducha eléctrica
Estufa eléctrica
Aire Acondicionado
Microondas
Horno eléctrico
Lavarropas
Tablet
LI O (o T =5 o =Y | o= SOOI

O 0 0O 0O 00O o0 O O O o o

2. ¢Mas de una computadora / Tablet?
o Si, masdeuna
o No, solouna
o No sabe/No responde
3. ¢Tiene acceso a internet mediante...
Celular
Pendrive
Antena
Banda Ancha
Wifi Publico (accede desde su casa)
Servicio interno barrial mediante antena
No tiene acceso
Otro. ESPECITICAr...ciiicieieceee ettt sttt s sae s
No sabe/No responde

o O O O 0o 0o O O

BLOQUE 5 -Planes a futuro

1) ¢Tiene previsto ampliar o modificar la vivienda?
o Si
0.1. ¢Como prevé hacerlo?
o Hacia arriba, con otro piso
o Agregando una habitacién en PB
o Dividiendo un ambiente
o Otro. Especificar...............
No
o No sabe/ No responde

Bloque 6 - Gestion de residuos y medio ambiente

1. ¢ Utiliza algunos de sus residuos para reciclar o comercializar (cartén, vidrio, metal, etc)?
a. Si
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b. No

2. (Ddénde se desecha la basura que se genera en suvivienda?
o Cuenta con servicio de recoleccidon formal de basura
Cuenta con servicio de recoleccidn informal de basura
Laquema
La entierra
La deposita en algun lugar publico dentro del barrio (calle, baldio, ruta, arroyo, etc)
La deposita en algun lugar publico en la periferia del barrio (calle, baldio, ruta, arroyo, etc)
Otro. Especificar
Ns Nc

O O O O O O O

3.- Si la respuesta fue quema o entierra

® En su terreno
e - Enalgun sector del barrio
e - Fueradel barrio

4. Liste cual de estos problemas mas le preocupan (o si hay alguno que no se encuentre en la lista lo
puede agregar, siendo el primero el que mas le preocupe)
o acumulacién de basura y aguas residuales
inundaciones en el barrio
falta de zonas verdes/espacios publicos
contaminacidn del agua contaminacion del aire
contaminacidn del suelo

O O O O

otros. Especificar

IF-ZOZl%—BQQQ@OB&%@RNHQI?EFWﬂM@ES

Pégina 290 de 380



Isologo

USE

1)

1)

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Sgnco e

TERRENO

GUIA DE PREGUNTAS

BLOQUE 1 -Propiedad de la vivienda.

¢De quién es esta vivienda? (Se pregunta la situacién de hecho, no la situaciéon en los
papeles)
o Delos queviven enella
o Prestada. ¢Quién se las presto?
0.1. Un familiar
0.2. Otra persona, no familiar
o Alquilada, ¢A quién se la alquilan?
0.1. Un familiar
0.2. Otra persona, no familiar
O Otra situacion. ESPECITiCar.....uiiiiviieieiese et e
COMPLETAR SOLO SI EL TERRENO ES ALQUILADO O PRESTADO, SINO PASAR AL
BLOQUE SIGUIENTE
Nombre y apellido deldUENO........ccouiieieieeeece ettt et st st s b s e sreeae s
COd. Area del teléfoN0 delAUERO.........cvvevereeee et sesest s ees s sss s sssers s s
Nro. de teléfono del duefio (si es celular, Sin €l 15).......ccccicecececeeeeeeeee e

BLOQUE 2 -Propiedad del terreno.

¢De quién es este terreno? (Se pregunta la situacién de hecho, no la situaciéon en los
papeles)
o De los que viven en él. PASAR A PREGUNTA5
o Prestado, ¢Quién se los presté?
0.1. Un familiar
0.2. Otra persona, no familiar
o Alquilado, éA quién se lo alquilan?
0.1. Un familiar
0.2. Otra persona, no familiar
O Otra situacion. ESPECIfICAN.....uvivieice sttt sttt r e eresae e s
COMPLETAR SOLO SI EL TERRENO ES ALQUILADO O PRESTADO, SINO PASAR A
PREGUNTAS5
Nombre y apellido del dUERO.........cccieiee et st e e sr et er e
Cod. Area del teléfono delUERO..........vweereecee e eeeseee et ees e s sss s se e ess s e
Nro. de teléfono del duefio (si es celular, Sin €1 15).......cooeeeieceeececeeee e e
¢Cémo adquirieron el terreno?
o Compra
o Ocupacion
o Herencia
a. éEnquéfecha fue?. ..,
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o Adjudicacién estatal
o Otra. Especificar
6) Lafechaingresada es:
o Fecha exacta
o Fecha aproximada
7) éPosee algun tipo de documentacion del terreno?
o Escritura
Boleto de compra venta
o Recibo
o Sucesion
o Cesion de derechos
o Otro. Especificar.
o Ninguno
i. ¢Esta a nombre de alguno de los integrantes de lavivienda?

o Si
a. Elegir titular (
o No
a. Nombre y Apellido de titular......ccoeeeeeeeveeeeeceeceere,

BLOQUE 3 -Trayectoria en la vivienda y elterreno

8) ¢Desde cuando viven en este terreno? Nos referimos a la fecha en la que la primer persona
llegd a vivir al terreno, aunque dicha persona ya esté fallecida
9) Lafechaingresada es:
o Fecha exacta
o Fecha aproximada
10) élniciaron alguna vez un proceso de Regularizacion Dominial por este terreno?
o Si
o No. PASAR A PREGUNTA 19
o No sabe / No responde. PASAR A PREGUNTA 19
11) ¢ Mediante qué mecanismo?
o Ley Pierri
Prescripcion Administrativa - Ley 24.320
PROMEBA
Escrituracion Social
Acuerdo con el privado
Plan Arraigo - Ley 23.967
Otro. ESPeCifiCar....cccvviieverececeisrcse e

O O O O O

No sabe / No responder
12) ¢Cual es el estado de esa gestion? [solo si respondié si en 10]
Estd vigente

o en tramite
o Estavencida
o No sabe / No responde
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13) ¢ Pagaron, o estan pagando, por el proceso de Regularizacion Dominial?
o Si
o No
o No sabe / No responde
14) (A QUIEN L8 PABAIONT....eiiiiiiee ettt ettt e et e e e et a e e e e sate e e e e saatbae e e s aaaeeesensaeeeessssaeesasnneeens
15) $CUANO ArranCarON @ PAZAI?......uueeeeeiiieeeeeireeeeeitereeeestaeeeeessbteeessssaeeseessreeeeeesnseesesnnseees
16) ¢ Estan pagando actualmente?
o Si
o No
17)éHasta qUE fEChA PAArONT....c...ii ettt et eare e s s ta e e nte e eabeeesaaee s
18) ¢ Tienen comprobantes de los pagos?
o Si
o No

o No sabe/ No responde
19) Foto del comprobante
20) ¢(Tiene boletas/recibos de servicios a nombre de alguien del hogar?

o Luz

a. Posee facturas desde €l afo:.......ccveieeeeece e s s

b. A nombre de quien son €5as faCturas:........ccoeveeeeeveeeceseceecereeerer e
o Agua

a. Posee facturas desde el afo:.......ccooiivinerneintine st s

b. A nombre de quien son esas facturas:......ccccceeveveececcecieseses s
o G@Gas

a. Posee facturas desde el afo:.......cooviveinirneintine st s

b. A nombre de quien son esas faCturas:........cccceeveveeveececieciesie s
o Municipales

a. Posee facturas desde €l aN0:........c.couceeeieeeeecece e e

b. A nombre de quien son esasfacturas:........ccoeeeeeeeeveceseceecee et
o Internet

a. Posee facturas desde el aN0:........c.ccceeeieeeeece e e e

b. A nombre de quien son esasfacturas:.......ccccveveeveeecceseseecen e e
o Telefonia movil

a. Posee facturas desde el aNo:.......cc.cvvivieeicecece e e

b. A nombre de quien son esasfacturas:.........cceveveevesiesesesceneeeeneeerere e e
o Telefonia fija

a. Posee facturas desde el aNo:.......cc.ccueivieeiceccece e e

b. A nombre de quien son esasfacturas:.........ccceeveeveeveccesesiecee e
o CableTV

a. Posee facturas desde €l aN0:........ccueieieeeeecece et et

b. A nombre de quien son esasfacturas:........cccceeeeeeeeeceseeceececeereereer e
o Otros

a. Posee facturas desde el aNo:.......cc.ccveivieeicecece e e

b. A nombre de quien son esasfacturas:.......cceeoevivevieieciececcese e
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o No tiene
21) éCémo acceden a la vivienda?

o Por calle (frentista)

o Por pasillo

o Porotro terreno

o Por otravivienda

O Otro. ESPECIFICAr....cuiiviiiei ettt e e bt st s e e e ene
22) éEl terreno se inunda?

o No, noseinunda

o Si, solo el terreno

o Si, el terrenoy lavivienda

o No sabe / No responde
23) ¢Rellenaron el terreno para subir su nivel?

o Si

o No

o No sabe / No responde
24) Problemas intra lote (En caso de que hubiera mas de una vivienda en este lote, existen diferencias
entre los ocupantes de las viviendas sobre los limites y qué le pertenece a cada uno/a. Se pregunta
por este lote solamente, no por conflictos con lotes vecinos.)

o Si, hay problemas

o No, no hay problemas

o No, hay sélo una vivienda en este lote
25) ¢Existen diferencias con los vecinos/as sobre los limites del terreno y qué le pertenece a cada
uno/a?

o SI

o No.
26) Indicar 1ote liNdero CON CONTIICTO....c.uvieiieeiecteceecteeteeercr et er s s et srs et sre s eanas
27) Describir brevemente €l CONFIICTO.......covoieicieeeee et st st
28) ¢Alguien demanda la propiedad de este terreno o vivienda?

o Si

o No. PASAR A BLOQUE 4

30)éDice ser el titular dominial?
o Si
o No
31) ¢{Esa persona vive dentro del barrio?
o Persona dentro del barrio
o Persona fuera del barrio
32) INfOrmacion adiCIONAl........c.cviuieeieieece ettt ete st st e bbb et e e etesbe st ste s senserseranns

BLOQUE 4 -Actividades en la vivienda y el terreno

1. ¢Qué tipo de actividad se realiza en el lote?
o Actividad comercial
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o Actividad productiva. PASAR A PREGUNTA 3
o Vivienda

2. ¢éQué tipo de actividad comercial realiza?
a. Si, el lote solo tiene actividad comercial.
0.1. En caso de actividad comercial: indicar el tipo o rubro
o Si, en el lote hay actividad comercial y vivienda familiar.
0.1. En caso de actividad comercial: indicar el tipo orubro
o No, en el lote solo hay vivienda familiar.
3. ¢Qué tipo de actividad productiva realiza en la vivienda / terreno?
o Cria animales
Huerta familiar/vivero ornamentales/produccion flores
Ladrillera/cantera/tosquera
Recoleccion basura (carrero, cartonero, recuperador urbano
Extraccion lefia/madera
Caza/pesca
Ninguna

O O O O O

Otra. ESPECITICAN...ccuiirietieticietieteetee ettt ettt st e sbe st e st e sbesbesbesbeetesaeensersensenes
BLOQUE 5 -Direccién

1. COd. Area TelEfON0 CONTACLO......ccocveeceeeeeeceeceeee ettt e s
TEICONTACTO...coe ittt et ettt ettt s e e aeete st ste e be s sestebaesseseasaneeteete st seennsenns
¢Qué es?

o Celular
o Teléfono fijo

4. Direccion declarada de la vivienda
o Calle

Pasillo

Pasaje

Altura

Esquina

Entre calle........ y calle........

Torre

Sector

Manzana

Piso

Lote

Parcela

Terreno

Casa

Departamento

Ruta

Kildmetro

Macizo

o O 0O O o o o ooo o o o o o o
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ANEXO 10 — FICHA UNICA DE PROYECTO DE INTEGRACION BARRIAL

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANA

FICHA UNICA DE PROYECTO DE INTEGRACION BARRIAL

DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

Provincia

Localidad

Nombre del Proyecto

Datos generales del Proyecto

Porcentaje de coincidencia del area de intervencién
con poligono RENABAP

Datos del poligono coincidente

Cantidad de familias

Numero de lotes totales (proyecto)

Datos generales de la Unidad Sub Ejecutora

Tipo de Unidad Sub Ejecutora

Unidad Sub Ejecutora (USE):

%

id RENABAP

USE
Provincial/lUSE
Municipal

2. CARACTERISTICAS DEL BARRIO _ Datos de diagnéstico

Caracteristicas generales del Barrio
Localizacién

Localizacién del Barrio/s (link a archivo
KMZ/KML):

Limites:

Caracterizacion y origen del barrio/area de
intervencion

Antigledad

Adjuntar link
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Superficie del area de intervencion
Cantidad de familias

Numero de lotes totales

Numero de lotes habitacionales:

Numero de lotes vacios/baldios:

Nudmero de lotes con espacios verdes

Numero de viviendas

Situacion dominial

Descripcién de la situacion dominial del barrio

Infraestructura existente

Descripcion general de la Infraestructura

existente en el Barrio

Estado de la Infraestructura existente

Disponibilidad de  servicios
Barrio/Entorno.

Riesgos potenciales

Existencia de riesgos naturales
Descripcion del riesgo:

Existencia de riesgos sanitarios
Descripcion del riesgo:

Existencia de riesgos tecnolégicos
Descripcién del riesgo:

Familias a relocalizar

Motivos

Cantidad de familias a relocalizar

publicos.

Breve descripcién de las conclusiones del

documento Diagnéstico

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Sgnco e

SI/NO
SI/NO
SI/NO

SI/NO

(segun Documento
PIB)

3. VERIFICACION DE CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD Y PRIORIZACION
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Verificacion

El Proyecto cuenta con informe
realizado por OE* con verificacion de
elegibilidad y priorizacion.

El Proyecto cuenta con Convenio y
Acta Acuerdo firmados

Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

' Argentina Banco interamericano

Fecha de Documentacion
presentacion y/o respaldatoria
firma

Aol | Adjuntar link al
Documento

Aol | Adjuntar link al
Documento

*Organismo Ejecutor (MDTyH a través de la SISU y la DiGePFI)

4. SINTESIS DEL PIB

Breve  descripcion de las
intervenciones en los cuatro
componentes.

Plano de Urbanizacion (propuesta
urbana)

Punteo de las
intervenciones/acciones para
el Componente 01

Punteo de las
intervenciones/acciones para
el Componente 02

Punteo de las
intervenciones/acciones para
el Componente 03

Punteo de las
intervenciones/acciones para
el Componente 04

Monto total de las intervenciones.

Adjuntar link al plano

Tabla Resumen Plan Operativo y de Adquisiciones '3

5. MODALIDAD DE EJECUCION DE LAS OBRAS™

13 Se debera adjuntar la tabla elaborada para el Documento del PIB
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A. LICITACION DE OBRAS

Licitacion Publica Nombre
NO

Presupuesto Valores a
Oficial

Plazo de ejecucion
Aviso de Licitacion (linkear archivo)
Pliego de Licitacion (linkear archivo)

Empresa
Adjudicataria

Monto del Contrato Original S,

Fecha de Firma del Contrato: ..../..../.... Fecha de Inicio de las Obras:..../..../....

B. CONTRATACION DE OSC Y COOPERATIVAS DE TRABAJO U OTROS GRUPOS
ASOCIATIVOS DE LA ECONOMIA POPULAR

O  Descripcion de Documentacion Presupuest Plazo de
Obra/Proyecto a Ejecutiva o Oficial Ejecucion
ejecutar

14 En todos las, modalidades de ejecucion se deberd cumplimentar con la implementacion de al
menos el veinticinco por ciento (25%) del programa mediante la seleccion y integrados
preferentemente, por los habitantes de los Barrios Populares, segun lo prescripto en el articulo
6° inciso 2 de ley N.° 27453. Si por alguna circunstancia el USE no pudiera cumplir con lo
mencionado en el parrafo anterior, debera presentar un informe consustancial con la naturaleza
de dicho impedimento y quedara sujeto a aprobacién por parte del OE.
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Fecha de Firma del Contrato: ..../..../.... Fecha de Inicio de las Obras:..../..../I....

6. OBRA PUBLICA
Avance de la Obra (de acuerdo al ultimo certificado)

% de avance real

Fecha de Recepcion Provisoria de las Obras: ..../..../.... Fecha de Recepcion Definitiva de
las Obras: ....[..../....
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ANEXO 11
Ficha de Analisis Capacidad Institucional del solicitante
Documento embebido
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ANEXO 12 — MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

Banco Interamericano
de Desarrollo

MARCO DE GESTION
AMBIENTAL Y SOCIAL

PROGRAMA DE INTEGRACION
SOCIO URBANA

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIO
URBANA

= Ministerio de

I8\ Desarrollo Social
<7 Argentina

IF-2OZ3—3@QQ@OB&%@RNHM§§?W&M@ES

Pégina 208 de 380



Isologo
USE

: Ministerio de
\ Desarrollo Social \ ,BID

/ Argentina Bancs bemeercana

Agosto 2021

Siglas y Abreviaturas

AAS
BID
EPP
ETAS
IASS
MARRC
MGAS
MDs

OoP
PCB
PEN
PGAS
PISU
RAS
RENABAP
SE
SISU

Analisis Ambiental y Social

Banco Interamericano de Desarrollo

Elementos de Proteccion Personal
Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales
Informe Ambiental y Social de Seguimiento
Mecanismo de Atencion de Reclamos y Resolucion de Conflictos
Marco de Gestion Ambiental y Social

Ministerio de Desarrollo Social

Politicas Operacionales

Bifenilos policlorados

Poder Ejecutivo Nacional

Plan de Gestion Ambiental y Social

Programa de Integracion Socio Urbana
Responsable Ambiental y Social

Registro Nacional de Barrios Populares
Secretaria de Energia de la Nacion

Secretaria de Integraciéon Socio Urbana

IF-ZOZl%—QQQQ@OB&lA@RNHQIggymﬂm

P4gina 203 de 380



D Deorolo s Y BID
USE ?J Argentina Saree niarrcne
INDICE
1 INTRODUCCION 4
2 OBJETIVO 4
3 MARCO NORMATIVO 5
3.1 Normativa Internacional 5
3.1.1 Salvaguardas Ambientales y Sociales del BID 5
3.2 Normativa Nacional 9
3.3 Normativa Provincial y Municipal 10
4. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES ESPERADOS 11
5. EVALUACION Y GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DE LOS PROYECTOS 16
5.1 Preparacién del Proyecto 16
5.1.1 Elegibilidad Ambiental y Social 17
5.1.2 Viabilidad Ambiental y Social 17
5.2 Formulacién del Proyecto 18
5.2.1 Analisis Ambiental y Social 18
5.2.2 Plan de Gestion Ambiental y Social 18
5.2.3 Plan de Reasentamiento 19
5.2.4 Consulta Publica 19
5.2.5 Licencia Ambiental 20
5.3 Ejecucion del Proyecto 20
5.4 Operacion y Mantenimiento 20
6. MECANISMOS DE ATENCION DE RECLAMOS Y RESOLUCION DE
CONFLICTOS 21
6.1 Recepcion y Registro de Reclamos 22
6.2 Evaluacién de Reclamos 23
6.3 Respuesta a Reclamos 23
6.4 Solucién de Conflictos 23
ANEXO 1 - FICHA AMBIENTAL Y SOCIAL 24
ANEXO 2 - MAPA DE RIESGOS AMBIENTALES 32
ANEXO 3 — DICTAMEN DE VIABILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL, URBANA Y
DOMINIAL 33
ANEXO 4 — LINEAMIENTOS DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL35
ANEXO 5 -MARCO DE REASENTAMIENTO 52

ANEXO 6 — ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y SOCIALES 65
IF-ZOZB@QQQ@OB&JA‘PRNHQ?&E/W#W

Pégina 208 de 380



Isologo
USE

= Ministerio de
) Desarrollo Social ‘ ,BID

/ Argentina Bancs bemeercana

ANEXO 7 — MODELO DE INFORME AMBIENTAL Y SOCIAL DE SEGUIMIENTO
69

1 INTRODUCCION

El Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) define el proceso general a partir del cual
aplicara un conjunto de procedimientos y medidas para manejar los eventuales impactos y
riesgos que generen los proyectos especificos a ejecutar por el Programa de Integracion
Socio Urbana (PISU), perteneciente a la Secretaria de Integracion Socio Urbana (SISU) del
Ministerio de Desarrollo Social (MDS).

En las diferentes etapas del ciclo de los proyectos a intervenir se deberan atender aspectos
sociales y ambientales, para garantizar la mejora de la calidad de vida, el respeto de la
identidad, las pautas culturales y costumbres de la poblacién, la preservacion del ambiente
y de los bienes publicos y privados, y la sostenibilidad del proyecto, todo esto en cumplimiento
de las normativas nacionales, provinciales y municipales, y Salvaguardas Ambientales y
Sociales del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Se deberan adoptary promover
practicas participativas en todas las etapas del proyecto tendientes a evitar, minimizar, mitigar
0 compensar los impactos adversos y potenciar los impactos positivos.

2 OBJETIVO

El objetivo general del MGAS es servir como un instrumento de gestion, que permita asegurar
el fiel cumplimiento de la legislacion ambiental y social nacional, provincial y municipal, asi
como de las politicas ambientales y sociales delBID.

A través de sus objetivos especificos este MGAS pretende:

e Presentar una metodologia que permita identificar, de una forma rapida vy
sistematizada, los aspectos ambientales y sociales mas importantes de cada uno de
los proyectos que habran de postularse al financiamiento a través del PISU. Se
pretende con ello facilitar tanto su elegibilidad, como su evaluacion preliminar, de
acuerdo a la potencialidad de causar impactos ambientales y/o sociales.

e Establecer los estudios ambientales y sociales que se requieran para satisfacer las
exigencias, tanto por parte de la legislacion ambiental nacional, provincial y municipal,
como por las politicas ambientales y sociales del BID, y los requerimientos en
términos de patrticipacion y consulta.

e Ofrecer instrumentos de gestién a ser aplicados a lo largo de las distintas fases de
los proyectos que se financiaran en el marco del Programa.
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3 MARCO NORMATIVO

Existen diversos instrumentos normativos que regulan la cuestién ambiental y social en
nuestro pais. Ademas de la Constitucién Nacional y las leyes nacionales sancionadas, la
Republica Argentina asume con compromisos internacionales. Al respecto, resulta
imprescindible sefialar que los instrumentos legales nacionales y subnacionales se
encuentran subordinados a la normativa internacional interviniente en el proceso, cuestién
dispuesta en la Constitucion Nacional donde se establece dicha prelacién normativa. Se
indica de forma explicita que los tratados internacionales poseen jerarquia constitucional.

La informacion provista a continuacion ostenta caracter referencial. La legislacion pertinente
y los requisitos especificos que de ella se desprendan, asi como las de las correspondientes
Autoridades de Aplicacion para cada proyecto, particularmente a nivel provincial, seran
acabadamente identificadas y presentadas por los Organismos Provinciales intervinientes
durante la fase de viabilidad y formulacién de los mismos, tal como se prevé en los
procedimientos que se describen en este MGAS.

3.1 Normativa Internacional

Son aquellos tratados internacionales que han sido ratificados por la Republica Argentina.
e Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (Ley
N° 24.295).

e Protocolo de Kyoto (Ley N° 25.438).

e Convencion de las Naciones Unidas sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural (Ley N° 21.836).

e Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la Capa de Ozono (Ley
N° 25.389).

e Acuerdo Marco sobre Medio Ambiente del MERCOSUR (Ley N° 25.841).

e Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Desertificacion (Ley N°
24.701).

e Convencion de Basilea (Ley N° 23.922).
e Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (Ley N° 24.375).

e Protocolo al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medio Ambiente (Ley
N° 24.216).

e Convencion sobre Humedales de Importancia Internacional (Ley N° 23.919).
e Convenio de Viena para proteccién de la Capa de Ozono (Ley N° 23.724).
e Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

3.1.1 Salvaguardas Ambientales y Sociales del BID

Las politicas de Salvaguardas Ambientales y Sociales han sido formuladas para evitar,
minimizar, mitigar o compensar los impactos ambientales y sociales adversos y maximizar los
positivos, de aquellos proyectos apoyados por el BID.
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En tal sentido, la adecuada incorporacién de estas directrices busca asegurar que los
proyectos se desarrollen en un contexto de proteccion y sustentabilidad socio-ambiental.

Las Salvaguardas Ambientales y Sociales del BID a considerar por el Programa seran las
siguientes.

Medio Ambiente | Las Directrices de esta Politica se encuentran estructuradas en dos
y Cumplimiento categorias principales: a) transversalidad del medio ambiente
de Salvaguardas | (mainstreaming) y b) salvaguardias ambientales (safeguarding). Estas
(OP 703) dos categorias son criticas para la sostenibilidad ambiental y se
complementan y refuerzan mutuamente. Las directrices de politica
relativas a la transversalidad ambiental se aplican a las actividades de
programacion del Banco las que, por su naturaleza, se enfocan
predominantemente en actividades del sector publico. Estas
directrices son de caracter proactivo y tienen por objetivo mejorar el
marco de incentivos para fomentar mayores oportunidades
ambientales, nuevas oportunidades de negocio para el Banco vy
mayores beneficios de desarrollo para los paises. Por su parte, las
directrices de salvaguardia estan definidas para establecer normas vy
procedimientos cuyo propésito es asegurar la calidad y la
sostenibilidad ambiental de las operaciones del Banco.

De forma general, la primera parte de la politica OP-703 conmina al
Banco a centrar sus esfuerzos en fomentar la transversalidad
ambiental en sus paises miembros prestatarios.

La segunda parte de la politica OP-703 se refiere concretamente a las
salvaguardias ambientales y se resume en 17 directrices. Las que
aplicaran al Programa seran las siguientes:

Directriz B.1  Politicas del Banco.

Directriz B.2 Legislacion y Regulaciones Nacionales.
Directriz B.3 Preevaluacién y Clasificacion.

Directriz B.4: Otros Factores de Riesgo.

Directriz B.5: Requisitos de Evaluacion Ambiental.

Directriz B.6: Consultas.

Directriz B.7: Supervision y Seguimiento.

Directriz B.10: Materiales peligrosos.

Directriz B.11: Prevencion y Reduccién de la Contaminacion.
Directriz B.17: Adquisiciones.

De acuerdo con esta Politica, la Operacion ha sido clasificada como
Categoria “B”, ya que se espera que genere impactos ambientales y/o
sociales negativos de naturaleza moderada y para los cuales existen
medidas de mitigacion conocidas.

Para cada Proyecto, y previo a la licitacion de las obras de
infraestructura financiadas por el Programa, se debera presentar al
Banco: (i) una evaluacién ambiental y social con su respectivo Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS); (ii) los informes de consulta con
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partes interesadas; y, de ser el caso, (iii) el Plan de Reasentamiento.
Todos los Proyectos financiados por el Programa deberan contar con
las licencias y permisos ambientales requeridos por la normativa
nacional, provincial y municipal, segun corresponda.
El Programa no financiara intervenciones que por sus potenciales
impactos se corresponderian con una categoria A segun la clasificacion
del Banco.

Gestion del De manera general, esta politica enuncia que los proyectos financiados

Riesgo de por el Banco incluiran las medidas necesarias parareducir el riesgo de

Desastres desastres a niveles aceptables que el Banco determine, sobre la base

(OP 704) de las normas y las practicas mas aceptadas. Para lograr este fin,

durante el proceso de preparacion, se determinara si los proyectos a
ser financiados entrafan una alta exposicion (vulnerabilidad) a
amenazas naturales (terremotos, maremotos, deslizamientos de tierra,
inundaciones, etc.) o presentan un elevado potencial de agravacion del
riesgo. Este analisis permitird establecer medidas de mitigacién, tanto
estructurales como no estructurales, en funcién de las capacidades
institucionales existentes para hacer cumplir las normas de disefio y
construccion, y de la disponibilidad de un marco institucional financiero
para el mantenimiento adecuado de los activos fisicos segun el riesgo
que se prevea.

La politica se fundamenta en dos directrices principales; (i) gestion del
riesgo por medio de la programacion de las operaciones, que
descansa, a su vez, en una gestion proactiva del riesgo de desastres
a ser incluida en los dialogos estratégicos con los paises durante los
procesos de programacion, y en la determinacion de la viabilidad de
los proyectos en funcién de su vulnerabilidad a las amenazas naturales;
y (ii) operaciones después de los desastres, que se fundamenta en la
reformulacion de operaciones (que incluye la reorientacion de recursos
de préstamos existentes a paliar las consecuencias de un desastre), y
la aprobacion, a través de un proceso expedito, de operaciones para
reconstruccion (evitando que se vuelva a crear una vulnerabilidad) y
para asistenciahumanitaria que se canaliza a través de cooperaciones
técnicas no reembolsables.

Reasentamiento | Esta politica abarca todo desplazamiento fisico involuntario de
Involuntario personas causado por un proyecto del Banco. Se aplica a todas las
(OP 710) operaciones financiadas por el Banco, tanto del sector publico como del
privado, en las cuales el financiamiento del Banco esté encauzado
directamente (como en el caso de los préstamos de inversion) o sea
administrado por intermediarios (programas de obras multiples, por
etapas o de crédito multisectorial). Excluye los planes de colonizacion
asi como el asentamiento de refugiados o victimas de desastres
naturales.

El objetivo de la politica es minimizar alteraciones perjudiciales en el
modo de vida de las personas que viven en la zona de influencia del
proyecto, evitando o disminuyendo la necesidad de desplazamiento
fisico, y asegurando que, en caso de ser necesario el desplazamiento,
las personas sean tratadas de manera equitativa y, cuando sea
factible, participen de los beneficios que ofrece el proyecto que
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requiere su reasentamiento.

Principios: Para lograr los objetivos globales de esta politica, las
operaciones que puedan requerir reasentamiento seran evaluadas y
preparadas conforme a dos principios fundamentales.

1. Se tomaran todas las medidas posibles para evitar o reducir al
minimo la necesidad de reasentamiento involuntario. Se debera
realizar un analisis profundo de las alternativas del proyecto para
identificar soluciones que sean viables desde el punto de Vvista
econdmico y técnico, eliminando a la vez, o disminuyendo al minimo,
la necesidad de reasentamiento involuntario.

2. Cuando el desplazamiento sea inevitable, se debera preparar un
Plan de Reasentamiento que asegure que las personas afectadas
seran indemnizadas y rehabilitadas de manera equitativa y adecuada.
La indemnizacién y la rehabilitacion son consideradas equitativas y
adecuadas cuando aseguren que, en el plazo mas breve posible, las
poblaciones reasentadas y las receptoras: i) lograran unos estandares
minimos de vida y acceso a tierra, recursos naturales y servicios (tales
como agua potable, saneamiento, infraestructura comunitaria,
titulacion de tierras) que sean, como minimo, equivalentes a lo que
tenian anteriormente; ii) recobraran todas las pérdidas causadas por
dificultades  transitorias; iii)) experimentaran un minimo
desmantelamiento de sus redes sociales, oportunidades de trabajo o
produccién y del acceso a recursos naturales y servicios publicos; y
iv) dispondran de oportunidades para el desarrollo social y econémico.

Igualdad de Esta politica identifica dos lineas de accién: (i) una proactiva, que
Género en el promueve activamente la igualdad de género y el empoderamiento de
Desarrollo la mujer a través de todas las intervenciones de desarrollo del Banco
(OP 761) y que descansa a su vez en dos directrices fundamentales: a) la
inversion directa en areas estratégicas para la igualdad de género, y
b) la integracién transversal de la perspectiva de género en las
intervenciones de desarrollo; y (i) una preventiva, que integra
salvaguardias a fin de prevenir o mitigar los impactos negativos sobre
mujeres u hombres por razones de género, como resultado de la accidon
del Banco a través de sus operaciones financieras.

Aspectos centrales de la aplicacién de la politica de género son:

i. Garantizar la participaciéon de hombres y mujeres en los procesos
de consulta publica.

ii. Cumplir con la legislacién aplicable sobre la igualdad entre hombres
y mujeres.

iii. Promover el acceso equitativo de hombres y mujeres a los
beneficios de los proyectos.

iv. Garantizar que la igualdad de género y las necesidades de mujeres
y hombres sean escuchadas y atendidas en el disefo,
implementacion, monitoreo y evaluacién de las intervenciones del
Banco.

v. ldentificar los impactos adversos y los riesgos de exclusion por
razones de género y adoptar medidas dirigidas a prevenir, evitar o
mitigarlos. Entre los posibles riesgos cabe mencionar:

e Exclusion de las mujeres de los beneficios econdmicos del
proyecto, incluyendo las oportunidades laborales, de
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capacitacién y de negocio creadas por el mismo. Los proyectos
aplicaran los principios de no discriminacién, igualdad de trato e
igual pago por trabajos de igual valor.

e Desconocimiento del derecho de las mujeres a la herencia y la
propiedad de la tierra, la vivienda y otros bienes y recursos
naturales. El Banco reconocera los derechos de propiedad de las
mujeres independientemente de su estado civil y adoptara
medidas para facilitar el acceso a los documentos necesarios
para el cumplimiento de este derecho.

e Incremento del riesgo de violencia de género, incluyendo la
explotacion sexual y la trata de personas, y de las enfermedades
sexualmente trasmitidas. De ser identificados estos riesgos, el
Banco apoyara medidas tales como: camparas de comunicacion
y sensibilizacién, desarrollo de planes comunitarios de
prevencion, servicios de salud, cddigos de ética, y sistemas de
vigilancia.

Pueblos El Programa no se desarrollara en territorios indigenas ni financiara
Indigenas (OP actividades que tengan el potencial de generar impactos adversos
765) significativos sobre pueblos indigenas.

Acceso a la Esta politica, que se aplica a toda la informacién generada por el BID
Informacion y a cierta informacién en su poder, con sujecidon a una lista de
(OP 102) excepciones, se basa en los siguientes principios: (i) maximo acceso
a la informacion que el BID produce u obra en su poder y no figura en
la lista de excepciones; (ii) excepciones claras y delimitadas basadas
en la posibilidad, clara y delimitada, de que la divulgacion de
informacion sea mas perjudicial que benéfica para los intereses,
entidades o partes afectados, o que el Banco esté legalmente obligado
a abstenerse de divulgar la informacion; (iii) acceso sencilloy amplio a
la informacibn a través de medios practicos que incluiran
procedimientos y plazos claros y eficientes; y (iv) explicaciones de las
decisiones y derecho a revisién, que se aplica cuando los solicitantes
consideren que se ha violado la politica al negarles el acceso a
informacion buscada.

De forma especifica, entre los documentos de caracter ambiental y
social que, de conformidad con esta politica deben ser puestos a
disposicién del publico “en los lugares, idiomas y formatos que permitan
consultas de buena fe con las partes afectadas”®, se pueden citar: (i)
Estrategia Ambiental y Social (ESS, por sus siglas en inglés); (ii) EIA,
EAE y/o AA, segun sea el caso; y (iii) Informe de Gestion Ambiental
y Social (IGAS o ESMR, por sus siglas en inglés), que resume lo mas
relevante de las evaluaciones ambientales y del Plan de Manejo y
Gestion Ambiental de los proyectos.

3.2 Normativa Nacional

La Constitucion Nacional se refiere a la proteccion ambiental principalmente a través del
articulo 41. Alli se establece que “todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente
sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano y para que las actividades productivas

15 Ver Politica OP-703.
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satisfagan las necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras; y
tienen el deber de preservarlo. El dafio ambiental generara prioritariamente la obligacion de
recomponer, segun lo establezca la ley”.

“Las autoridades proveeran a la proteccién de este derecho, a la utilizacién racional de los
recursos naturales, a la preservacion del patrimonio natural y cultural y de la diversidad
biolégica, y a la informacion y educacién ambientales”,

“Corresponde a la Nacion dictar las normas que contengan los presupuestos minimos de
proteccion, y a las provincias, las necesarias para complementarlas, sin que aquellas alteren
las jurisdicciones locales”.

Es de vital importancia la mencion a los presupuestos minimos, cuestion que es ratificada
por la Ley N° 25.675 y diversas leyes nacionales sobre el uso de recursos especificos.
Estas y otras normativas se listan a continuacion.

e Ley N° 25.675. Ley General del Ambiente.

e Ley N° 25.612. Gestion Integral de Residuos Industriales y de Actividades de
Servicio.

e Ley N° 26.331. Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos.

e Ley N° 26.562. Proteccion Ambiental para Control de Actividades de Quema en todo
el Territorio Nacional.

Ley N° 26.639.
Ley N° 25.670.
Ley N° 25.831.
Ley N° 24.051.
Ley N° 25.916.
Ley N° 25.688.
Ley N° 20.284.
Ley N° 25.743.
Ley N° 19.587.
Ley N° 24.557.
Ley N° 27.520.

Preservacion de los Glaciares y del Ambiente Periglacial.
Gestién y Eliminacion de los PCB.

Régimen de Libre Acceso a la Informacion Publica Ambiental.
Ley de Residuos Peligrosos.

Gestion de Residuos Domiciliarios.

Régimen de Gestion Ambiental de Aguas.

Prevencion de Contaminacion Atmosférica.

Proteccion del Patrimonio Cultural.

Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Riesgo de Trabajo.

Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico Global.

3.3 Normativa Provincial y Municipal

En el ordenamiento juridico de la Republica Argentina, las provincias no pueden desconocer
a través de sus normas los derechos amparados por la Constitucién Nacional, los Tratados
Internacionales (incluidos los Contratos suscriptos con los Organismos Multilaterales de
Crédito), una vez que fueron ratificados por el Congreso de la Nacion Argentina, y las leyes
dictadas por el Congreso. Por lo tanto, en caso de colisién, las normas de caracter nacional
(incluyendo las internacionales incorporadas al derecho interno) prevaleceran por sobre las
locales.
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Cada jurisdiccion provincial cuenta con legislacion especifica en materia ambiental. Para
cada proyecto en particular, dada su implantacién, se revisara la normativa provincial
correspondiente.

A nivel municipal, se deberan tener en cuenta las ordenanzas y otras normativas en materia
ambiental, social, de vivienda o infraestructura de servicios publicos, planes municipales de
ordenamiento territorial y otros instrumentos locales de planificacion urbana.

En la instancia de formulacion del proyecto se verificara la normativa aplicable, tanto
provincial como municipal, que rige la calidad del ambiente en el area del proyecto.

4. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES ESPERADOS

Los impactos ambientales y sociales positivos esperados derivaran de la implementacion de
intervenciones integrales en localidades vulnerables que contemplen la universalizacion del
acceso a la infraestructura basica, uso del espacio publico y equipamiento comunitario,
regularizacion dominial y al fortalecimiento institucional y comunitario. En estos casos se
implementaran medidas explicitadas en cada una de las fases del proyecto mediante:

e Consolidacion del tejido urbano, mejorando la conectividad y garantizando el acceso
a los servicios basicos, al espacio publico y a la ciudad.

e Mejora de la accesibilidad a los servicios basicos e infraestructura urbana.

e Mejora de las condiciones socio-ambientales, promoviendo la sostenibilidad y la
resiliencia.

e Apropiacion del espacio publico y equipamiento comunitario, promoviendo la
sostenibilidad de las intervenciones.

e Promocion de la planificacion urbana integral y la participacion ciudadana.

e Eliminacion de situaciones de discriminacion objetivas y simbdlicas atribuidas a la
poblacion objeto de intervencion.

e Respeto de las tradiciones, practicas culturales y pluralidad de creencias.
e Mejora en los niveles de capacitacion de la poblacion.

e Promocion del ejercicio de los derechos de propiedad, de consumidor y aquellos que
garantizan la participacion en la vida comunitaria (por ejemplo, representantes para
organizaciones barriales).

e Fomento de la capacitacion de los prestadores de servicios, incentivando la
articulacion entre actores locales.

Se considera que es la etapa de construccién de las obras cuando se pueden generar los
impactos ambientales y sociales negativos mas significativos, los cuales se derivan
principalmente de las actividades de:

e Instalacion y funcionamiento del obrador.
e Transporte y movimiento de materiales, equipos y maquinarias.
e Excavacion y movimiento de suelos.
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e Demolicidon de viviendas.
e Construccién de infraestructura urbana (viales, de drenaje, saneamiento, eléctrica).
e Reasentamiento de poblacion.

Estas actividades podran producir los siguientes impactos aconsiderar:

e Alteracion del sistema de drenaje existente, tanto natural como artificial.
e Afectacion de napas freaticas.

e Incremento temporal de la erosién y sedimentacién por movimientos de tierra
(excavaciones, zanjas, rellenos, etc.).

e |nestabilidad de taludes.

e Contaminacion de suelo, agua y aire.

e Alteracién provocada por explotacion de aridos y extraccion de suelos para la obra.
e Contaminacion acustica generada por equipos y maquinaria vial.

e Retiro de cobertura vegetal y afectacion del arbolado urbano.

e Generacion de residuos.

e Conflictos con la poblacién por la ejecucion de las obras (interrupcion del transito,
cambio de recorrido de transporte publico, contaminacién sonora, etc.).

e Peligro de accidentes en la zona por zanjas 0 pozos no cubiertos y movimiento de
suelos.

e Peligro de accidentes por desplazamiento de maquinaria vial.
e Alteraciones en las rutinas cotidianas de las familias y organizaciones.

La siguiente tabla muestra los impactos negativos ambientales y sociales que podrian
presentarse por el tipo de proyectos financiados por el PISU. Se incluyen asimismo medidas
tipicas de mitigacion, las cuales deberan ser desarrolladas con mayor detalle en el Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) de cada proyecto especifico.

Aumento del e Molestias por el e Cumplimiento estricto de horarios
Ruido incremento del ruido, de actividad fuera de las horas de
producto de: descanso.
- Actividades e Mantenimiento adecuado de
constructivas. motores de camiones y
Movimiento de magquinarias.
camiones y e Programacion estricta del
operacion de movimiento de maquinaria,
maquinaria, optimizando carga, descarga
especialmente en y espera.
procesos de e Medicién y monitoreo de los niveles

== Ministerio de 3
) Desarrollo Social \ BID
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demolicion. de ruido en los diferentes sectores
- Carga de tierraen involucrados.
tolva. Colocacién de insonizadores para
- Preparacién de mezcla, reduccion de ruido en fuentes de
etc. emisiones.
Contaminaci e Emision de gases de Mantenimiento adecuado de
on del Aire combustién y en motores de camiones y
especial material maquinarias.
particulado de Riego y/o cobertura con lonas del
vehiculos y material acumulado (arena, tierra,
magquinarias, por el uso etc.)
de motores diesel. Riego superficial del suelo para
» Voladura de material evitar formacién de nubes de polvo.
partllcullado por Cobertura con lonas de las
mov!m_|entos’d_e suelos, cajas de los camiones que
deposito de aridos, etc. transportan material a granel
(arena, tierra, etc.).
Acopio del suelo de
extraccion en forma
ordenada y cubierta con
lonas, y en los sitios
autorizados.
Contaminaci e Contaminacion de capas Eliminacion de vertido de residuos
on del Agua de agua subterranea por: cloacales mediante el uso de bafos
Subterranea - Vertido de efluentes. quimicos.
- Fugas o derrames de Prohibicion de lavado de
productos peligrosos motores, carga de combustible y
(combustibles y/o cambios de lubricantes de
lubricantes). vehiculos y maquinarias fuera de
- Inadecuada gestion de los lugares previamente
los residuos solidos, acondicionados mediante bateas.
asimilables a Adecuada gestion del depdsito de
domésticos y los elementos y residuos contaminados
peligrosos. y peligrosos (control de derrames).
Afectacion e Degradacion del recurso, Limitacion del movimiento de
del Suelo erosion y compactacion. suelos.
e Destruccion de la Adecuado manejo del manto
cobertura vegetal por vegetal:
inadecuado acopio de - Limpieza, desmalezamiento y
suelo en el area de extraccion en el area minima
obra. requerida.
¢ Potencial contaminacion - Separaci(’)n y resguardo para su
por: reutilizacion.
- Fugas o derrames de - Reposicion luego de finalizada
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productos peligrosos las obras.
(combustibles y/o Adecuada gestion del depdsito
lubricantes). de elementos y residuos
-Inadecuada gestion de contaminados y peligrosos
los residuos sélidos (control de derrames).
domesticos y/o Mantenimiento de orden y
peligrosos. limpieza en obrador y todos los
sitios de la obra.
Gestionar la disposicion final
de los residuos excedentes de
construccion, priorizando su
valorizacion.
Pre-identificar, para todas
las obras donde se prevé
extraccion neta de suelos,
sitio de destino o disposicion
final.
Afectacion Despeje de Separacion y resguardo de la
del Paisaje vegetacion. capa vegetal donde ésta exista 'y
Urbano, Poda indiscriminada o deba ser temporariamente
Floray derribo de arboles. levantada para su reutilizacion.
Fauna Recomposicion de la flora y tapiz

Afectacion del habitat
de la fauna.

Acumulacion de
materiales de
construcciéon en un
area netamente
residencial.

Acumulacioén de
residuos.

vegetal al final de las obras.

Limitacidn de movimiento de
suelos.

Adecuada gestion de residuos
peligrosos y solidos asimilables a
domeésticos.

Mantenimiento de orden y limpieza
en todos los sitios de la obra.
Eliminar inmediatamente

de obra los escombros y
transportarlos y

disponerlos en

escombreras legalmente
autorizadas.

Evitar la acumulacién de
materiales, en lugares y en
cantidades no

imprescindibles, que
entorpezcan la normal
apreciacion del paisaje

urbano natural.

Control de plagas generadas por
falta de higiene en el barrio.

Evitar la poda indiscriminada y el
derribo de arboles.

Prohibir la caza de fauna silvestre
de la zona o de apropiacion de
ejemplares como mascotas.
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Riesgo de ¢ Riesgo de caidas o e Cumplimiento de las normas
Contingencia accidentes por laborales y de Higiene y
s ocurrencia de Seguridad (esencialmente
imprevistos que pueden Decreto 911/96 y
afectar a las personas Resoluciones: 231/96; 51/97
que se desplazan en las 550/11).
obras y en su entorno. e Cursos de induccion y capacitacion
¢ Riesgo de incendios y al personal.
derrames. e Presencia en obra de un
Responsable en Higiene y
Seguridad.
e Uso de EPP y colocacion de
elementos de seguridad y
sefalética para minimizar
accidentes laborales para los
trabajadores de la obra.
e Senalizaciones de areas de
restriccion a la circulacion publica.
e Cierre o vallado de las areas de
obra para impedir la entrada de
personal no autorizado.
¢ Prohibicién de fumar y prender
fuego en zonas no autorizadas.
Molestias a = Interrupcion de trafico e Disenar las etapas de obra a finde
Residentes 0 congestionamiento minimizar las alteraciones a las
durante las por la circulacion de actividades de la poblacién.
Obras vehiculos de descarga « Gestionar el transito en la zona de
desde y hacia la obra. obra mediante el uso de carteleria.
* Ocupacion de lared vial | o |mplementar un plan de
y peatonal por las tareas comunicacién de obras con el
de construccion y su barrio.
delimitacion mediante
cercos y vallados.
Interferencia » Interferencia con la red ¢ Evaluacion de posibles
con Servicios de servicios existentes interferencias con redes de servicio
por Red (agua, cloacas, existentes antes del inicio de las
electricidad, drenaje obras.
pluvial), que podrian
resultar en roturas
accidentales y cortes
de servicio.
Conflictos ¢ Molestias a las escuelas e Extremar las medidas de
con Usos y centros de salud seguridad, incluyendo circulacion
Urbanos presentes en el barrio. de maquinarias en estas areas.
Sensibles « Senalizaciones en areas de
restriccion al movimiento de la
poblacion y en especial nifios en
edad escolar.
e Evitar o reducir al maximo la
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generacién de ruidos molestos.
¢ Reforzar la informacion acerca de
las actividades a desarrollar en las
cercanias de estas areas.
e Charlas y proceso de
sensibilizacién en las escuelas.
Desplazamie | e Reasentamiento de e Valorar alternativas para minimizar
nto Fisico y familias cuyas viviendas el numero de reasentamientos.
Econémico se encuentran en zonas ¢ Implementar las reubicaciones
de Poblacion de riesgo ambiental, siguiendo un Plan de
riesgo fisico u ocupando Reasentamiento que
el derecho de via de garantice el cumplimiento de
calles a intervenir por el la normativa nacional y local y
proyecto. Algunas de de las politicas de
estas viviendas podrian salvaguardas del Banco.
ser utilizadas también
para el desarrollo de
actividades productivas.

5.EVALUACION Y GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DE LOS PROYECTOS

La coordinacion general de la gestion ambiental y social de los proyectos esresponsabilidad
de la SISU. En su caracter de Ejecutor, es la responsable técnica de la ejecucién general
del Programa, y a través de la intervencion de la Secretaria de

Coordinacién, de la administracion de los recursos del Préstamo, debiendo ejercer una
adecuada coordinacion interinstitucional y tomar las previsiones necesarias para que el
PISU se ejecute en el marco del cumplimiento con las Politicas y condiciones socio
ambientales contractuales de la Operacion.

La SISU tiene a su cargo la coordinacién técnica y operativa de todos los componentes del
Programa, incluyendo las acciones de gestion ambiental y social, la verificacion de que
estos cumplan en su formulacién con los requerimientos socioambientales establecidos en
el Reglamento Operativo y Contrato de Préstamo, y la supervision ambiental y social de la
ejecucion de los proyectos.

Los subejecutores del Programa son responsables de los aspectos ambientales y sociales
vinculados con la preparacion, formulaciéon, ejecucion y seguimiento de los Proyectos, y
tienen responsabilidad operativa para: la contratacion de los equipos técnicos
multidisciplinarios; la formulacion y aprobacion de los proyectos (incluidos los aspectos de
gestion socioambiental para cumplimiento con las Politicas del Banco), que seran luego
sometidos a la aprobacion de la SISU con la no objecion del BID; la contratacion, seguimiento
e inspeccion de las obras y otras actividades del proyecto; la aprobacion de informes de
avance donde se incluyen los temas de gestién ambiental y social en obras y la aprobacién
de certificados de obra (que deberan ser presentados a la SISU para su aprobacion); y la
gestion de los pagos a consultores, proveedores y contratistas.
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Para ello, el Organismo Subejecutor debera contar con un Responsable Ambiental, un
Responsable Social y un Responsable de Higiene y Seguridad, apoyados por un Equipo de
Campo integrado por un Promotor Ambiental y un Promotor Social.

Con el objeto de realizar una adecuada evaluacion y gestion ambiental y social de los
Proyectos, se presentan a continuacién las condiciones y los procedimientos a seguir en las
distintas etapas de los mismos (preparacién, formulacion, ejecucion y operacion).

5.1 Preparacion del Proyecto

La etapa de preparacion incluye las fases de elegibilidad y viabilidad ambiental y social del
Proyecto. Esta etapa incluye un proceso de analisis y gestiones que culminan con el Dictamen
de Viabilidad Ambiental, Social, Urbana y Dominial del Proyecto.

5.1.1 Elegibilidad Ambiental y Social

Los Proyectos se consideraran como no elegibles si presentan por lo menos una de las
siguientes caracteristicas:
e Proyectos que incluyen obras que probablemente tengan impactos ambientales y/o
sociales negativos en forma significativa, que sean de indole delicada, diversa y/o
sin precedentes, y que no puedan ser mitigados con la intervencion planificada.

e Proyectos que se encuentren en areas con alta vulnerabilidad a situaciones criticas
de riesgo ambiental por causas antropicas o de procesos naturales recurrentes de
dificil y/o costoso tratamiento de mitigacion.

e Proyectos que comprometen sitios de interés ecolégico y/o de conservacion, como
nacientes de rios, areas de recarga de napas o habitat particulares, areas naturales
protegidas.

e Proyectos que interfieren en forma directa a sitios y/o estructuras de valor histérico,
arqueoldgico, religioso o cultural, o asiento de poblaciones originarias.

e Proyectos que contravengan las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos,
tratados o convenios ambientales internacionales firmados por el pais en relacion de
sus actividades y/o impactos.

e Proyectos que impliquen el reasentamiento total de la poblacién.

5.1.2 Viabilidad Ambiental y Social

En esta fase se identifican tempranamente las complejidades del proyecto, criticidades,
condicionantes, requisitos y restricciones ambientales, y se analiza la factibilidad de su
resolucion en tiempos acordes a lo programado, teniendo en cuenta las gestiones,
autorizaciones o cambios normativos necesarios para el desarrollo del proyecto. Asimismo,
se sistematiza la informacion secundaria o antecedente, a modo de pre diagndstico, necesaria
para respaldar el dictamen sectorial.
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Para ello se debera completar la Ficha Ambiental y Social (anexo 1) del Proyecto, que
debera estar acompafada por el Mapa de Riesgos Ambientales (anexo 2).

Ademas se deberan presentar el certificado de factibilidad hidraulica o de no inundabilidad,
emitido por autoridad competente, u otra certificacion requerida segun caracteristicas del
area (p.ej. aluviones, estabilidad de suelos), y los certificados de factibilidad de servicios de
agua, cloacas y energia eléctrica, emitidos por las empresas prestadoras.

Una vez analizada esta documentacion, las diferentes areas competentes del Organismo
Subejecutor emitiran el Dictamen de Viabilidad Ambiental, Social, Urbana y Dominial (anexo
3) del Proyecto, para su aprobacion por parte de la SISU y su remision al Banco.

5.2 Formulacién del Proyecto

La etapa de formulacién del Proyecto debe incluir la evaluacién ambiental y social de las
intervenciones propuestas. Esta evaluacion estara conformada por el Analisis Ambiental y
Social (AAS) y su respectivo Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) y, de ser el caso,
el Plan de Reasentamiento de las familias a relocalizar. Debe incluir asimismo los informes
de las consultas llevadas a cabo con la poblacion potencialmente afectada por el proyecto y
otras partes interesadas. Finalmente, en caso de que la Autoridad Ambiental competente lo
requiera, el Proyecto debera cumplir con la obtencién del licenciamiento ambiental.

5.2.1 Andlisis Ambiental y Social

El AAS debera cumplir minimamente con los siguientes contenidos:

1. Resumen Ejecutivo.
2. Descripcién del Proyecto.

3. Normativa Aplicable. Se verificara la normativa aplicable, tanto nacional como
provincial y municipal, que rige la calidad del ambiente en el area del proyecto, como
asi también el cumplimiento de las Salvaguardas Ambientales y Sociales delBanco.

4. Diagnostico Integral (Linea de Base Ambiental y Social). Se deberan relevar las
caracteristicas fisicas, naturales y sociales del area circundante del proyecto, entre
ellas: ubicacion geogréfica, clima, topografia, suelos, geomorfologia, hidrologia,
vegetacion, fauna, areas naturales, paisaje, poblacién, actividades econdmicas,
infraestructura de servicios, recursos culturales, etc. Incluir la identificacion de actores
potencialmente afectados y el relevamiento de pasivos ambientales.

5. Evaluacion de Impactos Ambientales y Sociales. Se identificaran, evaluaran y
describiran los potenciales impactos del proyecto, distinguiendo entre impactos
negativos y positivos. Describir la metodologia utilizada.

6. Medidas de Mitigacion de Impactos. De la evaluaciéon de los impactos ambientales
deberan surgir recomendaciones a tener en cuenta en la formulacion del proyecto, y
las medidas para evitar, minimizar, mitigar o compensar los impactos negativos
identificados.
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7. Justificacién del proyecto. Describe la manera en que el proyecto es la mejor
alternativa a la solucion de los problemas, carencias o situaciones no deseadas,
previamente identificados. Se debera presentar una caracterizacion de otras
alternativas que se hayan analizado. La justificaciones pueden ser: legales,
ambientales, técnicas, sociales, econémicas, etc.

5.2.2 Plan de Gestion Ambiental y Social

Con base en el AAS, y utilizando los lineamientos presentes en el anexo 4, se desarrollara el
PGAS, que incluira las medidas y obras de mitigacion y control que se aplicaran durante la
ejecucion del Proyecto.

El PGAS sera parte de las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales (ETAS) que
forman parte de los Pliegos de Licitacion de Obra, y la responsabilidad de su ejecucioén estara
a cargo de la empresa contratista.

5.2.3 Plan de Reasentamiento

En caso de que el Proyecto requiera el reasentamiento de poblacion, se debera elaborar un
Plan de Reasentamiento siguiendo los lineamientos del Marco de Reasentamiento incluido
en el anexo 5.

5.2.4 Consulta Publica

Dentro del ciclo del proyecto se realizara al menos un proceso de consulta significativa a fin
de poner a consideracion la intervencion integral para que los destinatarios e instituciones
participantes presenten sus dudas, sugerencias o recomendaciones.

Para la realizacién de la misma son requisitos fundamentales la publicidad anticipada del
evento, el libre acceso de la comunidad a la informacion de forma previa, la inteligibilidad
del contenido de acuerdo a cada poblacién y la apertura irrestricta de la participacion de la
comunidad. La convocatoria sera con 21 dias de anticipacion a la realizacion de la misma,
considerando los actores directa e indirectamente involucrados en el proyecto para proceder
a la difusion e invitacion a participar del evento, garantizando la presencia de los actores
mas relevantes. Se informara a través de los medios de comunicacién, periodisticos, radiales,
invitaciones particulares, afiches en lugares publicos, comision vecinal, etc., la puesta a
disposicién al publico en general del documento de consulta, que constara de un resumen
del Proyecto que describa la situacién actual y las intervenciones que se realizaran, el AAS y
el PGAS.

En el caso de que durante la consulta se produjeran sugerencias o reclamos por parte de la
poblaciéon u otros organismos involucrados, se debera verificar su pertinencia y hacer los
cambios que se consideren necesarios.

En caso de que el proyecto incluya el reasentamiento de poblacién, éste debe ser objeto de
consultas significativas, con la consideracion de las opiniones de los participantes, y
determinacion de acciones concretas para responder a demandas de las partes afectadas.

Tomando en cuenta que la poblacién afectada es vulnerable, el Programa debe asegurar
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que sus intereses y preferencias sean representados en el proceso mediante una interaccion
participativa desde el diseno, que refleje las necesidades desagregadas de las familias. Las
consultas significativas desde una etapa temprana recogen sugerencias, incluyendo un
analisis exhaustivo de los riesgos sociales para asegurar alternativas habitacionales que se
ajusten a las necesidades.

La realizacion de la consulta publica es un requisito obligatorio, previo al cierre definitivo del
Proyecto. En consecuencia, se debera elaborar un Informe de Consulta que cumpla
minimamente con los siguientes contenidos: convocatoria, listas de asistencia, powerpoint o
documentacién utilizada para brindar informacién del Proyecto, fotografias y/o videos del
evento, comentarios recibidos por todos los medios que se hayan dispuesto para tal finy la
respuesta que se le dio a cada una de las opiniones o sugerencias respecto al Proyecto (ya
sea que su incorporacion al proyecto fuera viable o no, justificando surespuesta).

5.2.5 Licencia Ambiental

Cada Proyecto debera cumplir con la obtencion de la Licencia Ambiental (Certificado de
Aptitud Ambiental, Declaracién de Impacto Ambiental), de acuerdo a los procedimientos y
requisitos establecidos por la normativa aplicable y la autoridad de aplicacion existente.

5.3 Ejecucion del Proyecto

Para etapa de ejecucion del Proyecto se contara con las Especificaciones Técnicas
Ambientales y Sociales (ETAS), que formaran parte del Pliego de Licitacion de Obra. Las
ETAS definiran las obligaciones del Contratista en materia ambiental y social, e incluiran el
PGAS elaborado para el Proyecto (se adjuntan en el anexo 6).

Durante la fase constructiva, el Contratista es el responsable de la realizacion e
implementacién de los Programas del PGAS, debiendo establecer y mantener los registros
ambientales y sociales de forma de proveer evidencia de conformidad con los requerimientos
legales y de salvaguardas ambientales y sociales del BID.

El Contratista elaborara un informe mensual escrito que describa el estado de todas las
acciones ambientales del Proyecto, el cual elevara a la Inspeccion Ambiental y Social para
su aprobacion. En las ETAS se incluyen los contenidos minimos del informe.

La Inspeccion Ambiental y Social realizara el seguimiento y control del cumplimiento del
PGAS a través del Informe Ambiental y Social de Seguimiento (IASS), que elaborara de
manera mensual y acompanara al certificado de obra para su aprobacion por parte de la
SISU. En los casos que resulten pertinentes, tendra participaciéon en el control la Autoridad
de Aplicacion que corresponda. En el anexo 7 se incluye un modelo de IASS, el cual debera
adaptarse a las medidas y Programas del PGAS del Proyecto.

Al finalizar las obras, el Contratista debera entregar un informe final ambiental y social donde
se incorpore toda la informacion correspondiente a la implementaciéon del PGAS,
incluyendo los registros de ejecucion de planes y programas.
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5.4 Operacion y Mantenimiento

Durante la etapa de operacion, el seguimiento de los proyectos sera responsabilidad de cada
area operativa, segun el caso (organismos competentes, entes de saneamiento, municipios,
etc.). Para ello, deberan contar con manuales de operacion y mantenimiento de la
infraestructura y del equipamiento involucrados en los Proyectos. Segun corresponda, los
convenios de transferencia definiran los parametros y estandares bajo los cuales las
entidades a cargo deberan operar los proyectos.

Se deberan realizar las siguientes acciones:

e Coordinacion con la institucion a cargo de la pavimentacion urbana a los efectos de
su incorporacion a la red vial municipal.

e Coordinacion con la institucién a cargo del alumbrado publico a los efectos de su
gestion una vez que inicie la fase operativa.

e Coordinacién con la institucion a cargo del saneamiento a los efectos de su gestion
una vez que inicie la fase operativa, incorporacion a los programas de mantenimiento
de colectores y a los programas de obligatoriedad de conexiones.

e Coordinacion con la institucion a cargo de la gestion de residuos solidos para definir
el sistema de gestion.

e Coordinacion con la institucion a cargo de los sistemas de drenaje a los efectos de su
gestién una vez que inicie la fase operativa, e incorporacion a los programas de
mantenimiento de sistemas de drenaje.

e Coordinacion con la institucion a cargo de los sistemas de abastecimiento de aguas
a los efectos de su gestion una vez que inicie la fase operativa, e incorporacion a los
programas de mantenimiento y purgado de sistemas de abastecimiento.

e Coordinacion con la institucidon a cargo de los espacios publicos a los efectos de su
gestion y mantenimiento una vez que inicie la fase operativa.

e Coordinacién con la institucién a cargo de los sistemas de abastecimiento de energia
a los efectos de su gestidon una vez que inicie la fase operativa.

La sustentabilidad de los Proyectos estara condicionada al correcto uso de lainfraestructura
y equipamiento, asi como a las acciones de mantenimiento, que se deben desarrollar tanto
desde la esfera gubernamental como de la propia comunidad. Con ese objetivo es
fundamental trabajar en la consolidacion de la capacidad de autogestion de los destinatarios.

6. MECANISMOS DE ATENCION DE RECLAMOS Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Los Proyectos deberan contar con un Mecanismo de Atencion de Reclamos y Resolucion
de Conflictos (MARRC). EI MARRC debera arbitrar los medios y mecanismos transparentes
para facilitar la recepcion de inquietudes (consultas, reclamos, quejas) de las partes
interesadas del proyecto y responder a las mismas a fin de solucionarlas y de anticipar
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potenciales conflictos. El Equipo de Campo sera el responsable de atender los reclamos de
los vecinos.

En los casos en los que no sea posible evitar conflictos, debera promover la negociacion y
esforzarse en alcanzar la resolucion del mismo de forma que todos los actores involucrados
(incluyendo el proyecto) se vean beneficiados con la solucion. Se debera elegir el canal mas
adecuado segun el contexto del proyecto a analizar de manera que resulte en un mecanismo
accesible para todos los interesados.

Para el disefio del MARRC, se tendran en cuenta los resultados de la evaluacion social de
cada proyecto de manera de asegurar que estos sean culturalmente adecuados y contengan
como minimo los elementos que faciliten la recepcién de inquietudes (consultas, reclamos y
quejas) de las partes interesadas del proyecto y su respuesta a fin de solucionarlas y de
anticipar potenciales conflictos. La metodologia que se aplique sera aquella que garantice la
transparencia del proceso. Cuando corresponda, los mecanismos de Reclamos y Consultas
incluiran:

e Procedimientos y propuestas accesibles y adecuados de resolucion de quejas o
reclamos por parte de las comunidades indigenas afectadas durante la ejecucién del
proyecto, considerando los mecanismos legales (incluyendo  derechos
consuetudinario y tradicional), disponibles para la resolucién de conflictos.

e Mecanismos de seguimiento de los procesos de resolucion de conflictos que incluyan
disposiciones que posibiliten las consultas previas, libres e informadas con los
pueblos indigenas afectados.

e Provisién de material informativo -culturalmente adecuado- acerca de como y dénde
efectuar los reclamos y/o consultas sobre el Proyecto. En el material deben quedar
claramente establecidos los mecanismos regulares tanto para la presentacién como
para la resolucion de quejas con los que cuentan los gobiernos provinciales, los datos
del o de los organismos competentes - Ente provincial regulador de los servicios
publicos, Organismos Ambientales, etc.- y los medios de comunicacion fehacientes.
El material también contendra los datos del Proyecto a nivel nacional.

e Provisiébn de material informativo acerca de como el Proyecto u otro organismo
gubernamental de control con competencias en el area, podrian efectuar actividades
de control y seguimiento del proyecto.

6.1 Recepcidén y Registro de Reclamos
Se podra disponer de los siguientes mecanismos:

e |Instalacion de un buzén de reclamos en locaciones de las obras, oficinas del Equipo
de Campoy en las oficinas de la Municipalidad a donde se lleve a cabo la intervencion.
e Disposicion de un teléfono e email especifico o red social.

e A través de participacion en las reuniones periodicas consideradas como parte de la
implementacion del Programa.
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Estos mecanismos deberan ser informados y regularmente publicitados (folletos, carteles,
espacios de referencia comunitarios, etc.) y estar siempre disponibles para cualquier parte
interesada que quisiera acercar unreclamo.

Los reclamos seran documentados en el Informe Ambiental y Social mensual para su
seguimiento.

6.2 Evaluacion de Reclamos

En caso de que se trate de un reclamo respecto del Proyecto, el mismo debera ser
considerado y respondido. En caso de que el reclamo o la queja sean rechazadas, el
reclamante debera ser informado de la decision y de los motivos de la misma. Para ello,
debera brindarse informacion pertinente, relevante y entendible de acuerdo a las
caracteristicas socioculturales del reclamante.

6.3 Respuesta a Reclamos

Los reclamos pertinentes al Proyecto deberan ser respondidos con la celeridad que amerite
el mismo, el maximo tiempo de respuesta sera de 30 dias de iniciado el reclamo. La
informacion que se brinde debe ser relevante y entendible de acuerdo a las caracteristicas
socioculturales de quien consulta.

Los reclamos deberan ser respondidos por las administraciones locales donde se lleve a
cabo las intervenciones. De no ser posible o de tratarse de una denuncia especifica, deben
ser remitidas a los organismos provinciales pertinentes que puedan resolverla.

6.4 Solucion de Conflictos

En caso de que no haya acuerdo entre el Proyecto y quien realizé la inquietud, sea por una
inquietud rechazada o por no llegar a un acuerdo en la solucion a implementar, se deberan
arbitrar los medios y el esfuerzo para alcanzar un acuerdo conjunto entre las partes. Esto
puede incluir, entre otros: promover la participacion de terceros técnicos u otros estatales,
invitar a mesas de didlogo, mediaciones, conciliaciones.

Para el caso en el que la queja no pueda manejarse el ambito del proyecto, el interesado
podra exponer su reclamo en sede administrativa y ante los Tribunales de Justicia de las
respectivas jurisdicciones donde se desarrolle el proyecto.
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Nombre del Proyecto

== Ministerio de
%% Desarrollo Social \

Argentina

Responsable de la Evaluaciéon

Fecha

Barrio: Municipio:

Departamento: Provincia:

(incluir mapa o imagen satelital)

El Proyecto incluye:

Construccion de redes de agua potable

Cloacas

Drenaje pluvial

Desagues de alcantarillado

Distribucion de gas

Alumbrado publico

Construccion de red vial / peatonal

Espacios publicos / areas verdes

Obras complementarias / de mitigacion

Regulacion legal de lotes

Otros (especificar)

a. Presenta caracteristicas climaticas singulares respecto a:

Temperatura

Precipitaciones

Vientos

Otros (especificar)

BID

Banco Interamericana
e Desarrollo
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b. Presenta un relieve:

Llano

Ondulado

Quebrado

Montanoso

c. Presenta suelos:

Estables

Con moderado potencial de erosion

Con alto potencial de erosion

d. Existencia de cuerpos de agua superficial:

Rio

Arroyo

Laguna

Otros (especificar)

e. Localizacion en la red de drenaje natural:

Llanura aluvial

Meandro (sector del curso separado de la direccidn principal de desagtie)

Cauce abandonado

Terrazas

Cono de deyeccion

Albardon

Lagunas o equivalentes

Otros (especificar)

f. Existencia de napa freatica:

Profunda

Aflorante

g. Vegetacion presente:

Arbdrea

Herbacea / arbustiva

Pasturas / cultivos

Sin vegetacion o vegetacion escasa

h. Fauna presente:

Animales domésticos sueltos

Plagas / vectores de enfermedades (especificar)

Otros (especificar)

i. Existencia de areas naturales:

Parque Nacional, reserva de bidsfera, sitio Ramsar

Reserva provincial / municipal

Bosques nativos

Habitats naturales

Ecosistemas sensibles o criticos

/ Argentina Bango rtscamericano
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Monumento natural

j- Es una zona susceptible a los siguientes riesgos naturales:

Sismos

Vulcanismo

Deslizamientos de terreno, derrumbes, avalanchas

Hundimientos de terreno

Inundaciones por anegamiento

Inundaciones por desbordes

Aluviones

Erosién hidrica

Erosién edlica

Sequias

k. El sitio presenta:

Contaminacion hidrica superficial

Contaminacién hidrica subterranea

Contaminacion del suelo

Contaminacién del aire

Contaminacién sonora

Contaminacioén térmica

a. Demografia e indicadores sociales del barrio:

Poblacién total

Densidad poblacional

Necesidades Basicas
Insatisfechas

indice de analfabetismo

b. Poblacion indigena en el barrio:

Sin poblacion indigena

Con poblacion indigena

Zona reconocida como territorio o tierras indigenas

c. Existencia de patrimonio de interés en el barrio:

Cultural

Histoérico

Arqueoldgico

Paleontoldgico

Arquitecténico

Religioso

d. Actividades econdmicas en el barrio:

Comerciales

Industriales
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Agricolas
Ganaderas
Recoleccion informal de residuos
Ofras (especificar)
e. Disponibilidad de infraestructura de salud, educacion, recreacion, seguridad

Centros de atencién primaria de salud

Centros educativos (jardines, escuelas)

Espacios verdes recreativos (plazas, polideportivos)

Comisaria

Otros (especificar)

f. Disponibilidad de infraestructura basica y servicios

Red de agua potable

Red de desagie cloacal

Red de energia eléctrica

Red de gas natural

Teléfono

Fibra optica

Desagues pluviales

Transporte publico

Recoleccién de residuos

g. Acceso al agua con:

Grifo publico

Conexién a la vivienda con manguera

Conexion interna a la vivienda

Provision de agua por pozo

Provision de agua de vertiente natural

Provision de agua por camiones tanques

h. Sistema de coleccion de aguas negras:

Conexioén de la vivienda a la red cloacal.

Pozo absorbente con o sin camara séptica

Letrina

i. Abastecimiento de energia basada en:

Electricidad

Gas por red

Gas envasado

Carbon

Alcohol

Kerosene

Lefa

j- Los desagues pluviales son de tipo:

Cordoén cuneta
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Zanja revestida
Conductos

Canal a cielo abierto
Escurrimiento libre

k. Los residuos sélidos urbanos son:
Recolectados formalmente

Recolectados informalmente
Depositados a cielo abierto
Enterrados

Quemados

Arrojados a cauces de agua
Otros (especificar)

I. En relacion a los riesgos tecnolégicos y sanitarios, en el entorno del barrio se
encuentran:

Plantas industriales

Basurales a cielo abierto
Relleno sanitario

Vertederos

Agua estancada

Planta de tratamiento cloacal

Fuentes de ruidos permanentes (aeropuerto, puerto, ferrocarriles, carreteras)

Fuentes de contaminacion térmica

Area rural (cultivos intensivos)
Lineas de alta tension

Ductos de alta presion (gas, petréleo)

Canales y/o embalses

Zonas con actividades extractivas (minera, forestal)

Otros (especificar)

m. Afectaciones de la poblacién del barrio:

Enfermedades de origen hidrico (diarreas, colera, salmonelosis, otras)
Enfermedades respiratorias (tuberculosis, asma, bronquitis, otras)
Afecciones de la piel y ojos (sarna, conjuntivitis, otras)

Otras (especificar)

Impacto Signo del Impacto Intensidad Magnitud
S/N +/- A/M/B A/M/B
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Area de influencia
de la afectacion.
Severidad de un A: alta (afecta todo
Identificacion de Signo +: efecto impacto en funcion | el barrioy el
efecto significativo | positivo sobre el del grado de entorno).
de acciones del ambiente. modificacion de la | M: media (afecta
Proyecto. Signo -: efecto calidad ambiental. | un sector del
S: si afecta. negativo sobre el | A: alta. barrio).
N: no afecta. ambiente. M: media. B: baja (el efecto
B: baja. esta circunscripto a
un espacio puntual
dentro del barrio).

Impa | Sign | Inten | Magn
Descripcion del Potencial Impacto cto o sidad | itud
S/N | +/- | AAM/ | AIM/B

Calidad del Aire

Aumento de emisiones gaseosas, material
particulado.

Aumento del nivel de ruido.

Suelo

Afectacion de la calidad del suelo.
Contribucion a la erosion del suelo.

Generacion de problemas de hundimiento de
suelo.

Afectacion o eliminacion de tierra adecuada para
agricultura o produccién forestal.

Modificacion del uso del suelo.
Recursos Hidricos

Afectacion de recursos hidricos superficiales (rios,
arroyos, lagunas, etc.)

Alteracion en la calidad de las aguas superficiales
o subterraneas.

Modificacion de la profundidad de la napafreatica.
Disminucion del recurso hidrico subterraneo.
Modificacion de las condiciones de drenaje.
Alteracion de los patrones de infiltracion.
Provocacion de estancamiento de agua.
Inundacién de sectores aledafios.

Afectacion en la provision de agua potable a otros
usuarios.

Ecosistemas, Fauna y Vegetacion

Afectacion de sitios de valor ecoldgico particular,
habitats naturales, ecosistemas sensibles o
criticos.

Afectacion de areas naturales protegidas.
Afectacion a la fauna (silvestre, doméstica).
Afectacion de la cobertura vegetal, pérdida de
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Modificacion en las caracteristicas visuales en o
cerca del area a través de alteraciones de factores
naturales o culturales.

Interferencia en la vista o el acceso a vistas de
factores naturales y/o culturales del paisaje.

Aspectos Socioeconémicos y Culturales

Afectaciones a individuos, familias o grupos en
estado de vulnerabilidad.

Generacion de molestias a la comunidad (ruido,
polvo).

Afectacibn a espacios publicos (escuelas,
hospitales, cementerios, plazas, etc.).

Afectacion a las interacciones sociales o practicas
culturales.

Afectacion al transito vehicular, peatonal, etc.

Afectacion a la accesibilidad a predios, viviendas o
negocios.

Cambios en la tenencia y el valor del suelo.

Alteracién de los precios de los predios aledafios
al proyecto.

Incremento en la probabilidad de invasiones de
predios circundantes.

Interrupcién de servicios basicos.

Incremento en la demanda de servicios basicos
por encima de la capacidad disponible.

Generacion de estimulos a la migracién hacia el
area del proyecto.

Incidencia sobre actividades econémicas.

Contribucion a la creacion o fortalecimiento de
relaciones econdmicas desiguales.

Incremento del riesgo de accidentes.

Satisfaccién en la demanda de infraestructura y
servicios comunitarios.

Incidencia en conductas ambientales en la
poblacion.

Incidencia en la salud de la poblacion.

Generacion de conflictos futuros dentro y/o fuera
de la comunidad beneficiaria del proyecto.

Incidencia en los gastos mensuales de la
poblacion.

Integracion fisica del érea a la trama urbana.

Ruptura de la continuidad del espacio urbano
(efecto barrera).

Modificacion en la densidad de ocupacion del
suelo.
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Cambios en los niveles de hacinamiento.

Afectacion a sitios de valor cultural, historico,
arqueoldgico, paleontoldgico o arquitectonico.

Reasentamiento Involuntario

Desplazamiento  fisico de la  poblacion
(reasentamiento).

Desplazamiento de actividades econémicas.
Necesidad de expropiaciones.

En el caso de ser necesaria tierra vacante fuera
del poligono, la misma cuenta con condiciones
ambientales aptas para relocalizaciones de
vivienda.

Pueblos Indigenas

Afectacion a los derechos colectivos de
poblaciones indigenas.

Afectacion a la cultura, organizacién social, lengua
o seguridad fisica y alimentaria de poblaciones
indigenas.

Igualdad de Género en el Desarrollo

Acceso equitativo de hombres y mujeres a los
beneficios del proyecto.

Incremento del riesgo de violencia de género,
explotacién sexual y trafico de personas.

Incremento de la prevalencia de enfermedades de
transmisién sexual en los trabajadores y las
comunidades circundantes.

Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas (OP 703)
Gestidn del Riesgo de Desastres (OP 704)
Reasentamiento Involuntario (OP 710)

Igualdad de Género en el Desarrollo (OP 761)

Pueblos Indigenas (OP 765)

Acceso a la Informacién (OP 102)

Denominacién de la
Autoridad
Requiere aprobacion Si/ No

Requiere audiencia publica | Si/ No

Normativa especifica de
EIA
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ANEXO 2 - MAPA DE RIESGOS AMBIENTALES

En el mapa de riesgos ambientales se indica la localizacion de los riesgos en sus distintas
categorias: riesgos naturales, sanitarios y tecnoldgicos. Este plano sintetiza los principales
puntos criticos del asentamiento, los cuales deberan ser resueltos con las obras y acciones
a realizar a futuro.

Riesgos Naturales: son los derivados de procesos naturales como las inundaciones,
aluviones, sismos, etc.

Riesgos Sanitarios: se refiere al peligro que representa para la salud publica la presencia
de aguas grises y negras, basura sin control, roedores, animales de cria sin control sanitario,
cavas, efc.

Riesgos Tecnologicos: son los derivados de la existencia de cierta infraestructura existente
y actividades que constituyen una fuente potencial de impactos negativos, como lineas de
alta tension, ductos de gas, almacenamiento de sustancias peligrosas, plantas industriales,
etc.
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ANEXO 3 -DICTAMEN DE VIABILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL, URBANAYY DOMINIAL

El presente anexo presenta los principales contenidos de dictamenes que los subejecutores
presentaran para la declaracion de viabilidad de cada Proyecto.

DICTAMEN DE VIABILIDAD

Proyecto:
Municipio:
Provincia:

Los abajo firmantes dictaminamos que resulta viable ejecutar el proyecto de referencia en el
marco del Programa en la medida que:

Viabilidad Ambiental y Social
1. El Proyecto no incluye obras que probablemente tengan impactos ambientales y/o
sociales negativos en forma significativa, que sean de indole delicada, diversa y/o
sin precedentes, y que no puedan ser mitigados con la intervencion planificada.
2. El Proyecto no se encuentre en areas con alta vulnerabilidad a situaciones criticas
de riesgo ambiental por causas antropicas o de procesos naturales recurrentes de
dificil y/o costoso tratamiento de mitigacion.

3. El Proyecto no compromete sitios de interés ecoldgico, historico, arqueoldgico,
religioso o cultural, o asiento de poblaciones originarias.

4. EI Proyecto no viola obligaciones contraidas en virtud de acuerdos, tratados o
convenios ambientales internacionales firmados por el pais en relacion de sus
actividades y/o impactos.

5. El Proyecto no implica el reasentamiento total de la poblacion.

Viabilidad Urbana
6. El Proyecto se encuentra localizado dentro de la planta urbana.

7. Existen prefactibilidades de los organismos responsables de planificacion de las redes
de infraestructura publica (provisién de agua corriente, cloacas, energia eléctrica,
alumbrado publico, gas, recoleccién de basuras, otros).

Viabilidad Dominial
8. Se han verificado las condiciones del dominio (titularidad, embargos, inhibiciones,
restricciones) y resulta factible la regularizacién de la tierra a favor de las familias

beneficiarias.

9. Se ha verificado la disponibilidad y condiciones dominiales de tierras para
relocalizaciones (s6lo para terrenos que incluyen relocalizaciones).

Enlalocalidad de ........cccoooivviiiiniiiiiiiie, ,alos..... dias del mes de .............. de 20.....
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ANEXO 4 — LINEAMIENTOS DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

El Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) es la herramienta metodolégica que tiene como
objetivo asegurar la utilizacion de buenas practicas ambientales y sociales, garantizar el
cumplimiento de las metas propuestas en esas areas, y corregir cualquier desviacién que
implique riesgos o impactos socioambientales.

Los objetivos especificos del PGAS son:

Definir las medidas de manejo ambiental y social especificas para las actividades
directa e indirectamente relacionadas con el proyecto, segun los temas con riesgos e
impactos potenciales identificados en la evaluacién ambiental y social.

Establecer los controles para el cumplimiento de la normativa vigente a nivel nacional,
provincial y municipal, en materia ambiental, social y de seguridad e higiene, y de las
Salvaguardas del BID.

El PGAS debera incluir, de acuerdo al Proyecto, los siguientes Programas:

Programa de Gestién del Obrador.
Programa de Manejo de Residuos Comunes, Peligrosos y de Obra.

Programa de Control de Emisiones Gaseosas, Material Particulado, Ruidos y
Vibraciones.

Programa de Gestion del Uso del Agua y Manejo de Efluentes Liquidos.
Programa de Movimiento de Suelo y Remocién de la Cobertura Vegetal.
Programa de Control de Drenajes, Desaglies y Anegamientos.
Programa de Manejo de Flora, Fauna y Plagas.

Programa de Atenuacion de las Afectaciones a los Servicios Publicos e
Infraestructura Social durante la Obra.

Programa de Manejo de Recursos Culturales Fisicos y Hallazgos Fortuitos.
Programa de Control de Transito.

Programa de Comunicacioén, Atencion de Reclamos y Resolucién de Conflictos.
Programa de Gestion de Trabajadores.

Programa de Capacitacion.

Programa de Seguridad, Salud e Higiene Laboral.

Programa de Contingencias.

Programa de Seguimiento y Monitoreo.

Programa de Desocupacién y Rehabilitacién del Sitio.

Programa de Gestion de Obradores
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Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas dirigidas a evitar o
minimizar la afectacion al ambiente como consecuencia de la instalacion y funcionamiento
de obrador.

La instalacion del obrador se ejecutara respetando de la manera optima posible las
condiciones ambientales existentes, con las minimas modificaciones al entorno natural, y
reduciendo lo mas posible la superficie. Se evitara realizar cortes de terreno, rellenos y
remocién de la vegetacién. Es recomendable que la localizacion del obrador se realice en
algun espacio ya utilizado y que cuente con infraestructuras basicas (agua potable, gas,
electricidad, cloacas, caminos de acceso) y no en un area de uso particular oforestada.

La instalaciéon del obrador podra incluir oficinas administrativas, laboratorio, talleres,
depdsitos de materiales, playa de aridos, etc., y debera contar con un cercado perimetral.

Por las caracteristicas de las obras, no se dispondra de un tanque de combustible fijo, y de
ser necesario se utilizara un pequefio tanque movil. El combustible se proveera
periédicamente en estacion de servicio debidamente habilitada.

No se podra efectuar labores de mantenimiento de maquinarias, vehiculos y equipos en la
obra, las cuales se realizaran en los talleres habilitados para talfin.

El personal no pernoctara en el obrador. En los frentes de obra se tendran bafios quimicos o
casillas rodantes con servicio sanitario, y su descarga se realizara en el sitio indicado y
autorizado por el Municipio.

Se dispondra de equipos de extinciéon de incendios y de botiquin con material de primeros
auxilios. Se realizaran tareas de fumigacion de manera periddica.

Se tendra especial cuidado en impedir que se produzca la dispersién de materiales por
accion de lluvia o viento, para lo cual se asignara un sitio techado que provea la proteccion
necesaria, o se cubriran los aridos con cobertores plasticos. Para evitar el arrastre de los
mismos hacia fuentes cercanas de agua, si fuera necesario, se excavaran cunetas
perimetrales en las zonas de almacenamiento para que drene hacia un desarenador el
material arrastrado por las lluvias.

En caso de instalacién de planta de materiales, la misma se instalara en lugares planos,
desprovistos de cobertura vegetal, de facil acceso y teniendo en cuenta pautas de
escurrimiento superficial del agua y direccién predominante del viento. Las vias de entrada y
salida del material estaran localizadas de forma que los sobrantes, durante la carga y
descarga, no perjudiquen el area fuera de los limites de las instalaciones. Se extremaran las
precauciones para un buen funcionamiento de la planta, en lo referente a la emision de polvo,
recuperacion de finos y minimizacion de ruidos. Los suelos organicos que hubiera que retirar,
se acopiaran adecuadamente para su posterior implantacion en el sitio original, a fin de lograr
la restitucion plena del paisaje.
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Todas las instalaciones y equipamientos se mantendran en perfectas condiciones de
funcionamiento durante todo el desarrollo de la obra.

Una vez finalizada la obra, se desmantelara la totalidad del obrador, dejando el area en
perfectas condiciones e integrada al medio ambiente, en concordancia con el Programa de
Desocupacion y Rehabilitacién del Sitio. En caso de que las instalaciones sean propiedad
de la empresa contratista, y no se realice el desmantelamiento del mismo, se debera contar
con la aprobacién de la Inspeccion de Obra.

Programa de Manejo de Residuos Comunes, Peligrosos y de Obra

Este Programa debera considerar las medidas necesarias para una correcta gestion y
disposicidn final de los residuos generados en las distintas etapas de laobra.

En este sentido, se debera prever la disponibilidad del equipamiento necesario para el
correcto y seguro almacenamiento transitorio en obra, recoleccion y disposicién final de los
residuos comunes (entiéndase éste como los asimilables a domiciliarios, restos de comida,
papel, cartén, plastico, vidrio, etc.), residuos peligrosos (grasas, aceites, combustibles,
pinturas, trapos y estopas con hidrocarburos, etc.), y residuos de obra (escombros, chatarra,
maderas, etc.).

Se debera implementar la utilizacion de un sistema de contenedores con tapa hermética,
que estén diferenciados e identificados con carteles de acuerdo al tipo de residuo a almacenar
(residuos comunes y residuos peligrosos) para evitar la dispersién de los desechos y la
proliferacion de vectores del lugar, que representen una fuente de riesgo para la salud de los
trabajadores y asimismo evitar la degradacién del paisaje. Los contenedores deberan
ubicarse sobre un piso impermeable y en un recinto techado para proteccién de las
inclemencias climaticas.

Para el retiro de los residuos comunes de la zona de obra se acordara con el prestador del
servicio de recoleccion de residuos solidos urbanos del barrio (Municipio, cooperativa,
recuperadores urbanos, etc.). La disposicion final se hara en sitios aprobados y habilitados
para tal fin.

El retiro, tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos debera hacerse a través de la
contratacion de prestadores habilitados a talfin.

Para el almacenamiento transitorio de residuos de obra debera disponerse de un recinto para
clasificar los elementos de acuerdo a sus caracteristicas, de manera tal de facilitar su
reutilizacion posterior, venta o disposicion final. La disposicion final se realizara en sitios
autorizados por la Inspeccién de Obra y por el Municipio.

No se depositara bajo ningun concepto el material sobrante de las demoliciones en los
cauces de agua, lagunas, ni al aire libre. En lo posible se empleara para rellenar terrenos
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bajos, depresiones de calles de tierra, si fueran aptos, y todo ello con la aprobacién de la
Inspeccion de Obra y del Municipio.

Todo el residuo generado y material sobrante en desuso quedara ordenado de manera tal
gue no provoque riesgos de accidentes, incendios y no obstaculice el transito de personas,
vehiculos y equipos.

En ningun caso se deberan realizar quemas o enterramiento de los residuos generados.

Programa de Control de Emisiones Gaseosas, Material Particulado, Ruidos y
Vibraciones

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacién al ambiente como consecuencia de la generacion de emisiones
gaseosas, material particulado, ruidos y vibraciones.

Los gases de combustion de la planta de materiales, se controlaran periédicamente para
evitar la contaminacion del aire. Los gases de combustion de hidrocarburos provenientes de
maquinarias y grupo electrégeno seran monitoreados y controlados para que no excedan
los limites maximos permitidos. Todos los equipos estaran en perfectas condiciones de
funcionamiento.

Las particulas de polvo en suspensidon provenientes del movimiento de camiones y de la
carga y descarga del material arido, se controlaran con medidas adecuadas para evitar y/o
minimizar las emisiones de polvos en los lugares de trabajo, obradores y/o sectores poblados
ubicados dentro del area de influencia directa.

Las tolvas de carga de materiales estaran protegidas con pantallas contra el polvo y los
camiones que circulen con materiales aridos o pulverulentos, llevaran su carga tapada con
un plastico o lonas para evitar fugas de los mismos.

Las tareas de vuelco y traslado a destino de tierra, piedras y escombros, como asi también
otros aridos, seran realizadas cuidando de provocar la menor emisiéon de polvo que sea
posible.

Se mantendran humedos los caminos de tierra y areas de movimiento de maquinaria pesada
y vehiculos.

Las vibraciones de los equipos y maquinarias pesadas y la contaminacion sonora por el
ruido de los mismos, durante su operacién, pueden producir molestias a los operarios y/o
vecinos, afectar apostaderos de aves y a la fauna terrestre. Por ello, se disminuira al minimo
posible la generacion de ruidos y vibraciones de estos equipos, controlando los motores y el
estado de los silenciadores.
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Particularmente, se controlara el uso de maquinas pesadas (martilo neumatico,
retroexcavadora, motoniveladora, maquina compactadora) que producen niveles elevados
de ruidos y vibraciones, y debera alternar con las tareas de carga y transporte de camiones
dentro del area de trabajo.

Se debera dar cumplimiento estricto de horarios de actividad fuera de las horas de descanso.

Se deberan realizar mediciones y monitoreo de los niveles de ruido en los diferentes sectores
involucrados de la obra.

Programa de Gestion del Uso del Agua y Manejo de Efluentes Liquidos

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacion al ambiente como consecuencia del uso del agua y de la generacion
de efluentes liquidos.

Se controlara que, bajo ninguna circunstancia, el consumo de agua por parte de la obra o
del personal de la empresa afecte negativamente el acceso al agua de la comunidad local.

El riego de plantas y/o arboles, o la irrigacion del suelo desnudo de los obradores o caminos
para evitar el levantamiento de polvo, se hara optimizando el método elegido, utilizando la
menor cantidad de agua, cumpliendo con los requisitos minimos de la tarea a efectuar.

Se deberan gestionar adecuadamente los efluentes liquidos generados en el obrador
mediante la instalacién de sistemas de captacion y tratamiento, cumplimentando los limites
permisibles de la normativa local.

Los efluentes liquidos generados del lavado de equipos y maquinarias (incluyendo
hormigoneras) deberan ser recolectados y tratados para remover los solidos en suspension
(sedimentacion), los residuos de grasas y aceites que puedan contener, asi como mediante
correccion de pH, en forma previa a su descarga en el sistema cloacal o pluvial segun
corresponda o se autorice.

Los sectores en donde exista riesgo de derrames, fugas o escapes de sustancias
contaminantes deberan dotarse de piso impermeable y un canal perimetral conectado a un
sistema de canalizacion independiente, que conducira las aguas de lluvia que por ellos
discurran a dispositivos de tratamiento.

Para el tratamiento de los efluentes cloacales que se generaran durante la ejecucion de la
obra, se deberan instalar bafos quimicos en cantidad suficiente. Los efluentes acumulados

en estos bafos deberan ser retirados diariamente y a la vez higienizados, por un operador
habilitado o por el prestador del servicio.
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Se tomaran todas las precauciones que sean necesarias durante la construcciéon de la obra
para impedir la contaminacién de los recursos hidricos existentes (tanto superficial como
subterraneo).

Programa de Movimiento de Suelo y Remocién de la Cobertura Vegetal

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacion al ambiente a partir de las operaciones de movimiento de suelo,
desmalezamiento, destronque, podas y limpieza de terreno en la zona de obra y en otros
sectores del area operativa.

Deberan planificarse las acciones para evitar excavaciones y remociones de suelo
innecesarias, ya que las mismas producen dafios al habitat, perjudicando a la flora y faunae
incrementan los procesos erosivos, inestabilidad y escurrimiento superficial del suelo.
Asimismo, se afecta al paisaje local en forma negativa.

Los trabajos de limpieza del terreno se llevaran a cabo en un ancho minimo, compatible con
la construccion de la obra, con la finalidad de mantener la mayor superficie posible con la
cubierta vegetal existente.

Se deberan utilizar maquinarias y equipamiento que minimicen la perturbacion del suelo, su
compactacion y la pérdida de la cubierta vegetal.

Se debera conservar la cubierta del suelo removida para su uso posterior y para la
restauracién de los sitios afectados que lo demanden, en el caso de que resulte apta para
tal fin. En los casos que sea necesario retirar cobertura vegetal, se tendra especial cuidado,
tratando de no mezclar los sustratos removidos, de manera tal de restituir luego en forma
ordenada el suelo para una pronta recuperacion.

Debera controlarse la disposicion del material extraido durante los zanjeos a fin de no
bloquear o alterar la accesibilidad a viviendas y veredas, asi como facilitar el escurrimiento
de las aguas de lluvia u otras. No se depositara ningun material sobrante en terrenos de
propiedad privada sin la previa autorizacion escrita del propietario y con la aprobacion de la
Inspeccién de Obra.

El material extraido sera retirado y dispuesto en un lugar especialmente acondicionado para
tal fin, aprobado por la Inspecciéon de Obra y por el Municipio. Bajo ningun concepto se
permitira quemar el material extraido de la zona de obra.

Se prohibe el control quimico de la vegetacion con productos nocivos para el ambiente. En
caso de resultar indispensable aplicar control quimico sobre la vegetacién, todos los
productos que se utilicen deberan estar debidamente autorizados y contar con su hoja de
seguridad en el frente de obra. La aplicacion de estos productos estara a cargo de personal
capacitado y entrenado y previo a cada aplicacion deberan ser notificadas las autoridades
locales.
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Se debera realizar la apertura de zanjas por tramos, de manera de minimizar la exposicion
de la poblacion a riesgos de caidas. Las zanjas deberan estar debidamente cercadas y
sefalizadas. Se tratara de que las zanjas no permanezcan abiertas mas de 48 horas.

Programa de Control de Drenajes, Desagiies y Anegamientos

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacion al ambiente por problemas de drenaje o anegamientos.

Se deberan tomar precauciones especiales en aquellas areas con mayor presencia y/o
susceptibilidad a estos procesos, en las que se realizara un estudio detallado de la topografia,
la geomorfologia y los procesos edaficos existentes en el terreno, con el objeto de proceder
a confeccionar planos en los que se reflejen los procesos, actuales y potenciales. Las vias de
drenaje y las areas anegables seran sefaladas en forma detallada con el objeto de ajustar
las obras de forma tal que aseguren una eficaz captacion y conduccion de los excedentes
hidricos.

En los trabajos de excavacidn se adoptaran las precauciones necesarias para
asegurar el desvio y conduccion controlada de las aguas superficiales y subterraneas,
desaguar los excedentes de agua y mantener en seco las excavaciones, debiendo prever la
provision y mantenimiento de las instalaciones de drenaje y de bombeo, que sean necesarias
para asegurar la estabilidad de los taludes, evitar derrumbamientos y erosiones, segun la
naturaleza y las condiciones del terreno y la forma de realizacion de lastareas.

Programa de Manejo de Flora, Fauna y Plagas

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar, minimizar
0 compensar la afectacion a la flora y fauna, y para el control de plagas.

Se debera elaborar un Plan de Forestacion como medida compensatoria por la vegetacion
afectada por las tareas de construccion de las obras. La finalidad de este plan sera mejorar
las condiciones escénicas paisajisticas y de adecuacion ambiental.

En caso de ser necesario, y por razones constructivas asociadas al proyecto, se realizara la
extraccion de arboles. Para ello se debera contar con la autorizacion de la Autoridad
competente municipal y se deberan adoptar las medidas de seguridad necesarias. El Plan
de Forestacion determinara que por cada ejemplar retirado se deberan plantar 3 ejemplares,
considerando especies nativas o naturalizadas.
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Queda expresamente prohibido que los trabajadores efectien actividades predatorias sobre
la fauna y la flora. Tampoco podran colocar clavos en los arboles, cuerdas, cables o cadenas
sin la proteccion adecuada, manipular combustibles, lubricantes o productos quimicos en las
zonas de raices, apilar material contra los troncos, circular con magquinaria fuera de los
lugares previstos, cortar ramas y seccionar raices importantes, dejar raices sin cubrir en
zanjas y desmontes.

Queda prohibido el uso de herbicidas y la quema como métodos de extraccién y/o control
de vegetacion, tanto arbérea como herbacea.

Quedan prohibidas las actividades de caza o la pesca en las areas aledafias a la zona de
obra, asi como la compra o trueque de animales silvestres (vivos, embalsamados, pieles, y
otros subproductos), cualquiera sea su objetivo. También la apropiacion de ejemplares
como mascotas.

En el caso de detectar nidales o madrigueras debera implementarse (habiendo notificado
previamente a las autoridades locales) un rescate y desplazamiento a zona segura de los
individuos o nidos que podrian ser afectados. Esta tarea debe ser realizada por personal
especializado, con el consentimiento de las autoridades locales.

Durante el desarrollo de todas las tareas, debera adoptarse medidas preventivas respecto de
mordeduras o picaduras de alimafias existentes en el area de emplazamiento de la obra.

En el caso que resulte necesaria la utilizacion de biocidas para las tareas de control de
plagas, que por razones de salud, de seguridad, o constructivas resulten indispensables,
debera ser efectuada mediante el empleo de productos adecuados, y con la utilizacion de
técnicas de aplicacion y manipuleo de acuerdo a las normas ambientales y de higiene y
seguridad que correspondan.

Programa de Atenuacion de las Afectaciones a los Servicios Publicos e
Infraestructura Social durante la Obra

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacion a los servicios publicos e infraestructura social existente.

Se debera identificar toda obra de infraestructura y de servicios publicos factible de ser
afectada, comprendiendo las tareas necesarias para la construccion de las obras y las
actividades de transporte de insumos o de movimiento de equipos y maquinarias que
pudieran generar el deterioro de la infraestructura o limitaciones en la prestacion de los
Servicios.

Se debera mantener permanentemente en servicio toda la infraestructura afectada por las
obras y actividades conexas con la construccion, comprendiendo aquella emplazada sobre el
espacio aéreo, sobre la superficie o subterranea.
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Se deberan efectuar los tramites para lograr la autorizacion por parte de los propietarios o
responsables de los servicios e infraestructura que seran afectadas y/o de la autoridad de
aplicacion. Asimismo, se debera coordinar con los organismos publicos o privados
prestatarios de los servicios o responsables de la infraestructura, y con las autoridades de
control pertinentes, las medidas y acciones a encarar, para mantener el servicio y restaurar
las afectaciones, efectuando los trabajos a entera satisfaccién de los mismos.

Ante la posibilidad de provocar dafios o inconvenientes a la infraestructura y servicios
publicos, se deberan suspender los trabajos o actividades hasta haber tomado los recaudos
necesarios para su proteccién y obtenido la autorizacién aplicable en cada caso.

Programa de Manejo de Recursos Culturales Fisicos y Hallazgos Fortuitos

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para evitar o
minimizar la afectacion y preservar los recursos culturalesfisicos.

Si bien las zonas de implementacion de los proyectos no tienen potencial arqueolégico y no
se prevén impactos o riesgos sobre el patrimonio cultural o arqueolégico, se debera contar
con un protocolo para el caso de que durante las excavaciones ocurran eventuales hallazgos
de elementos con presunto valor patrimonial, previendo:

e Suspender los trabajos en el sitio del hallazgo y vallar la zona.

e Realizar un registro fotografico de la situacion del hallazgo, georreferenciarlo, y
efectuar un informe descriptivo del hallazgo.

e No mover los hallazgos de su emplazamiento original, ni recolectarlos, a fin de
preservar la evidencia material y su asociacién contextual de aparicion.

e Cesar las actividades de obra en el sitio identificado hasta que se realicen los trabajos
de proteccion, rescate o preservacion, segun corresponda.

e Restringir el transito de vehiculos y personas.

e Disponer personal de vigilancia en el area para evitar cualquier saqueo, destruccion
o dafo hasta que se haya determinado la importancia del mismo.

e Todos los trabajos de rescate seran previamente autorizados por la autoridad
competente, y no se reanudaran las actividades de la obra hasta que ésta lo autorice,
previa tramitacion del certificado de reinicio de obra.

e Los materiales que requieran ser rescatados, seran tratados, embalados y protegidos
para su conservacion por personal calificado en la materia y trasladados hasta el lugar
de disposicién definitiva, de acuerdo a lo que disponga la Autoridad de Aplicacion.

De ser necesarios movimientos de estructuras de valor histérico o cultural, deberan ser
discutidos o acordados con la poblacién.

Programa de Control de Transito
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Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para regular y ordenar
la circulacion vial y peatonal en las zonas de obra, considerando el manejo de los vehiculos
y maquinarias asociados a la misma y el de espacios publicos afectados, con el fin de evitar
accidentes, minimizar las molestias a la poblacion circundante, y prevenir el deterioro de
la infraestructura vial y congestionamientos.

La elaboracion de estas medidas debera tener como foco que las distorsiones generadas
por las obras sean las menores posibles, tanto para peatones como para vehiculos, asi como
que existan amplias condiciones de seguridad para lacirculacion.

La ejecucion de las obras en la via publica debera dar cumplimiento a toda la normativa
existente en relacion a aquellas medidas tendientes a garantizar la circulacion y la
accesibilidad con seguridad para peatones, conductores y pasajeros de vehiculos.

Se debera verificar el estricto cumplimiento de las normas de transito vigentes, en particular
la velocidad de desplazamiento de los vehiculos.

Toda maquinaria y vehiculo que se utilice debera contar con alarmas acusticas y Opticas
para operaciones de retroceso.

En caso de desvios se deberan instrumentar los avisos de las rutas alternativas con la
suficiente antelacion geografica y temporal, asegurando que la misma se mantenga durante
todo el periodo de obra. Todos los desvios planteados y el uso de caminos auxiliares
deberan contar con la aprobacién de la Inspeccién de Obra y del Municipio.

Es importante que la programacion de los desvios afecte lo menos posible a los recorridos
del transporte publico y a la localizacion de las paradas.

Se realizara la correcta senalizacion diurna y nocturna de todos los desvios transitorios, de
manera de poder asegurar el transito en formapermanente.

Deberan trazarse los recorridos y establecer los horarios mas convenientes para la circulacién
de los vehiculos de carga vinculados a la obra, con el objeto minimizar los efectos sobre
el transito habitual de la zona y evitar afectaciones, dado el caracter residencial de la zona.

Si se afectara la totalidad o gran parte de las sendas peatonales o veredas, se preparara
una senda para los peatones, considerando todas las medidas de seguridad necesarias para
proteger a los mismos. Las protecciones incluiran redes plasticas o equivalentes para separar
la senda de la zanja. La senda peatonal tendra, en lo posible, como minimo un metro de
ancho.

En aquellos lugares en que las obras afecten el frente de propiedades, se cuidara de dejar
despejadas las entradas a las casas, garajes, comercios, escuelas, centros de salud,

equipamientos comunitarios, etc. Se tratara de avanzar por tramos cortos, completando todas
las tareas en el menor tiempo posible. Para permitir el ingreso de las personas a sus
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propiedades se colocaran tablas de espesor y ancho suficiente sobre la zanja como para
prevenir caidas accidentales.

Programa de Comunicacion, Atenciéon de Reclamos y Resoluciéon de Conflictos

Este Programa debera establecer los mecanismos para informar a la comunidad de manera
permanente sobre el avance del proyecto, de las afectaciones a su entorno, de la
implementacién de medidas de mitigacion y de todo aspecto pertinente relacionado con la
gestion socioambiental del proyecto. Esta comunicacion debera ser lo mas clara y didactica
posible, teniendo en cuenta la cultura propia de los habitantes. Sera importante realizar su
difusién a partir de los canales de comunicacion utilizados frecuentemente por el barrio.

Previo acuerdo de la Inspeccién de Obra, el Contratista sera responsable de la difusién del
cronograma aprobado, resaltando las acciones que alteraran el normal desarrollo de
actividades en el entorno inmediato y sefialando con precision:

e Tareas que ocasionaran inconvenientes.
e Dia/s y horario/s en que se llevaran a cabo.
e Localizacion del sector del barrio que se vera afectado.
e Medidas dispuestas para minimizar las molestias.
Para la divulgacion del cronograma y los avisos particulares pertinentes, se utilizaran:

e Carteleria y/o elementos de sefialética ubicados en la via publica.
e Volantes distribuidos en el area de influencia directa del proyecto.
e Redes sociales, radios o periddicos barriales.

Los anuncios se realizaran con un minimo de 10 dias de anticipacion al inicio de las tareas,
y permaneceran vigentes hasta que los trabajos que les dan origen se hayan concluido.

Durante la etapa de construccion, se debera contar con un espacio accesible a partes
interesadas y personal encargado de brindar informacion acerca del proyecto, atender
consultas y/o reclamos o cualquier otro requerimiento comunitario.

Es de primordial importancia divulgar a la comunidad los mecanismos de comunicacion,
consulta y atencion a quejas disponibles, especialmente a través de los mecanismos
establecidos localmente, como pueden ser el Municipio, las organizaciones barriales vy
cualquier otro que se identifique. Ademas, se debe ofrecer espacios alternativos para la
recepcion de consultas y/o quejas, entre los que destacan: numero de teléfono habilitado,
un correo electronico y/o red social.

El personal asignado para atender los asuntos comunitarios durante el desarrollo de las
obras, deberan registrar todas las visitas, llamadas telefénicas, denuncias o comentarios
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escritos producidos a través de notas, correos electrénicos, red social, teléfonos o en persona
en campo. Este registro de comunicaciones debera contener comominimo:

e Sitio donde se recibid la comunicacién.

e Fechay hora de la comunicacién.

e Nombre, numero de documento y numero de teléfono del informante.

e Comunidad / barrio a la que pertenece el informante.

e Descripcién de la consulta, queja, solicitud y/o comentario.

e Nombre de la persona que tramité la comunicacion.

e Respuesta brindada por el personal que atendié la comunicacion.

e Nombre de la persona y oficina a la cual se traslada la informacion para continuar el
proceso.

e Proceso de seguimiento.
e Cierre de queja y nivel de satisfaccion del reclamante.

Como parte de este proceso y para garantizar su transparencia, los responsables de esta
gestion deberan emitir mensualmente un informe de las consultas, quejas, solicitudes y/o
comentarios de la poblacion recibidas, su estado de avance y si hubo resolucion de éstas.

Se deberan tener en cuenta los lineamientos establecidos en el MARRC.
Programa de Gestion de Trabajadores

Todos los trabajadores deberan ser contratados bajo las normas del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacién. Se debera asegurar el cumplimiento por parte del
personal de la normativa que la autoridad laboral determine, ademas de campanas
preventivas de seguridad en el trabajo y contra enfermedades, segun las circunstancias.

Debera elaborarse un Codigo de Conducta destinado a preservar tanto la salud y las
condiciones de higiene del trabajador, como las condiciones socio ambientales y sanitarias
en el obrador y en el entorno. Se recomienda la inclusion de los siguientes puntos:

e Todo trabajador debera someterse al examen de salud inicial.

e Debera ser respetada una conducta adecuada en el camino para el trabajo,
garantizando la seguridad y tranquilidad de la comunidad vecina a la obra.

e Se prohibe explicitamente cualquier conducta de acoso sexual u hostigamiento contra
las mujeres, nifios y nifias de la comunidad, asi como contra trabajadoras de la
empresa.

e Para consumo propio, debera ser utilizada solamente agua potable. Esta prohibido el
consumo de alcohol durante la jornada laboral.

e Soélo se podra fumar en lugares habilitados y no se podran encender fuegos que no
sean autorizados.

e Todos los residuos producidos en la obra y comedor deberan ser acondicionados
adecuadamente.
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e Las instalaciones sanitarias deben ajustarse a la normativa especifica, ser utilizadas
adecuadamente y preservadas.

e Los conductores de maquinas y equipamientos deberan respetar rigurosamente los
itinerarios trazados y estar habilitados para dicha funcion.

e Se prohibe estrictamente al personal de la obra la portacion y uso de armas de
fuego en el area de trabajo, excepto por el personal de vigilancia expresamente
autorizado para ello.

El Cédigo de Conducta debera definir sanciones acordes e incluir un mecanismo de
monitoreo y reporte.

Programa de Capacitacion

Este Programa determinara las actividades de capacitacion y entrenamiento sobre los
procedimientos técnicos y normas que deben utilizarse para el cumplimiento del Plan de
Gestion Ambiental y Social.

La capacitacion se desarrollara mediante cursos breves para los distintos niveles operativos
y administrativos, a través de técnicas de “educacion permanente” con periodicidad mensual.
Los contenidos seleccionados con un fuerte enfoque practico y con fundamentos en la
normativa vigente seran:

e Informacion general de los impactos ambientales y sociales del proyecto y de las
medidas de mitigacion que seran aplicadas.

e Informacién detallada del Codigo de Conducta (comportamiento hacia el ambiente y
las comunidades locales, sensibilizacidn sobre conductas de acoso sexual u
hostigamiento, penalidades).

e Informacién detallada de procedimientos de gestion de efluentes, en diferentes
localizaciones de la obra.

e Informacién detallada de procedimientos de gestion de residuos en las diferentes
localizaciones de la obra.

e Informacion de respuesta ante emergencias ambientales en el area del proyecto
(Programa de Contingencias).

e Informacion sobre seguridad e higiene laboral, riesgos del trabajo, medicina del
trabajo.

e Informacion detallada sobre educacion vial.

e Informacion detallada sobre enfermedades emergentes (COVID19, dengue, H1N1,
ofidismo, SIDA, responsabilidad en las actividades sexuales, etc.), medidas de
tratamiento y prevencion y primeros auxilios.

Los cursos de capacitacion seran impartidos utilizando metodologias interactivas (talleres,
técnicas grupales, actividades practicas inherentes a la obra), un lenguaje claro y sencillo e
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ilustraciones o esquemas. Para ello se agrupara al personal (y cuando fuere necesario a los
subcontratistas) segun actividades y preparacion previa.

Durante la ejecucion del contrato, debe mantenerse registros actualizados de las inducciones
y capacitaciones realizadas. Ninguna persona del proyecto o subcontratista ingresara al sitio
de trabajo sin haber recibido previamente la induccién en proteccidon ambiental y social,
seguridad e higiene y medicinalaboral.

Programa de Seguridad, Salud e Higiene Laboral

Se debera confeccionar un Programa de Seguridad aprobado por la Aseguradora de Riesgos
del Trabajo (ART) antes del inicio de los trabajos, para el cual es de aplicacién la Ley de
Higiene y Seguridad en el Trabajo N° 19.587, el Decreto Reglamentario 351/79 y 911/96
y de Riesgo del Trabajo N° 24.557, sus modificaciones, y las politicas de salvaguardas del
BID y toda otra normativa concordante.

Al inicio de la obra se debe realizar una evaluacion de los peligros y adoptar los controles,
barreras y protecciones que eliminen o mitiguen los riesgos para el trabajador y la comunidad
adyacente. Se deben emplear equipo de proteccién personal (EPP) adecuados a los riesgos
de la tarea, siendo obligatorio el uso de los siguientes elementos para todas las actividades:
casco de seguridad, botines de seguridad, anteojos de seguridad y ropa de trabajo. Cada vez
que se entrega un EPP debera registrarse en una planilla.

Es obligatorio el uso de proteccion facial en tareas que originen proyeccion de particulas o
chispas, y en zonas de alto nivel de ruido, es obligatorio el uso de protectores auditivos.
Asimismo, se deben utilizar guantes en tareas de manipuleo de materiales, riesgo de
quemaduras, cortes o lesiones en la piel. Los guantes para trabajos eléctricos requieren
estar aprobados segun normas nacionales y/o internacionales. En los casos de trabajo en
altura (de acuerdo a norma), es obligatorio el uso de cinturén de seguridad, el cual debe ser
de arnés completo.

Las medidas minimas a tener en cuenta para la seguridad durante la construccién de las
diferentes obras en el barrio son las siguientes:

Sefalizaciéon y cercado adecuado de zanjas, pozos, desniveles, monticulos de
material de relleno, obras recientes, pintura reciente, etc., de manera de advertir y
proteger a la poblacién.

Senalizacién de desvios.

Coordinacion de los frentes de obra a los efectos de no alterar la accesibilidad a
viviendas y equipamientos.

Control de la disposicion del material extraido durante zanjeo a fin de no bloquear o
alterar la accesibilidad a viviendas y veredas.

Sefalizacién diurna y nocturna (peatonal y vehicular).
Control de los movimientos de maquinarias en el frente de obra y enobradores.
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Control de emisién de polvos y ruidos.
Control de la estabilidad de lineas eléctricas preexistentes.

Cuidados especiales sobre derrames de aceites u otros compuestos quimicos
provenientes de maquinaria.

Control de extensiones o instalaciones eléctricas.

Estructuras temporarias de desagties para evitar anegamientos.

Control de pendientes y taludes.

Cobertura del material removido, arenas, etc., de manera de evitar voladura de polvos.
Apertura de zanjas por tramos.

Verificar que la disposicion final de escombros y materiales excedentes en general
se realiza en sitios habilitados para tal fin.

Recomposicién de las areas que hayan sufrido degradacion por la realizaciéon de las
obras, por ejemplo: emparejado de tierras removidas.

Restitucion de condiciones previas a la intervencién de maquinaria pesada o a la
instalacion de obradores u otros lugares de operacién, en especial si han sido
afectadas veredas, calles o infraestructura preexistente.

Control de la limpieza final de obra y de las areas utilizadas para estacionamiento de
maquinaria, areas de acopio de material, etc.

En los proyectos de consolidacion se determinaran los casos en los que sea necesario
restringir las operaciones a maquinas de menor potencia y tamafo apelando a una
tecnologia con mano de obra intensiva para los sectores de dificultosa accesibilidad
o que implique riesgos ciertos para la poblacion.

Se recomienda que el personal de la empresa con responsabilidades en obra esté
en conocimiento de los alcances del Programa y en particular de los aspectos
ambientales y sociales del barrio.

Deberan respetarse los horarios previstos de trabajo para no provocar molestias a la
poblacion por la generacién de ruidos molestos.

Programa de Contingencias

Debera desarrollarse un Plan de Contingencias que describa los procedimientos a seguir en
caso de que ocurra alguna emergencia durante la ejecucion de laobra.

El Programa incluira:

Identificacion de los potenciales riesgos (accidentes viales, accidentes personales,
derrames de sustancias contaminantes, incendios, entre otros).

Tipos de respuesta ante la emergencia.

Descripcion de las medidas a ejecutarse durante la emergencia/contingencia. Para
cada tipo de evento se deberan definir las acciones de respuesta de acuerdo con los
impactos estimados, considerando procedimientos de evaluacién, control de
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emergencias (combate a incendios, aislamiento, evacuacion, control de derrames,
etc.) y acciones de recuperacion.

e Estructura de responsabilidades y roles.
e Mecanismos de comunicacién necesarios durante la emergencia (plan de llamadas).

e Principales equipos e insumos que deben estar disponibles para atender una
emergencia.

e Sistema de divulgacion apropiado a los diversos actores involucrados para
garantizar el adecuado conocimiento de los planes desarrollados.

e Definicion de cronogramas y procedimientos para practicas de simulacros en los
casos que se estimen criticos.

Programa de Seguimiento y Monitoreo

Este Programa debera estructurar y organizar el proceso de verificaciéon sistematico,
periodico y documentado del grado de cumplimiento de las medidas propuestas en el PGAS
del Proyecto.

Ademas representara un mecanismo de comunicacién de los resultados, para la correccion
y/o adecuacion de desvios o no conformidades detectados.

Los monitoreos que se determinen tendran en cuenta los indicadores establecidos por la
normativa vigente, las recomendaciones de la Autoridad de Aplicacidn y las establecidas en
el propio PGAS.

Programa de Desocupacion y Rehabilitaciéon del Sitio

Este Programa debera identificar, organizar e implementar las medidas para recuperar las
areas impactadas o sitios ocupados provisoriamente por las instalaciones, adecuando el
paisaje lo mas posible a la situacién anterior a la obra.

Previo a la emision del Acta de Recepcion de Obra, la empresa contratista debera haber
procedido al cierre y desmantelamiento del obrador y reparacién de los eventuales dafos
ambientales producidos (contaminacion por derrame de combustibles o lubricantes, areas de
acopio de materiales, etc.).

Se debera realizar la recomposicién de la flora y tapiz vegetal de todas las areas que hayan
sido afectadas por la obra.

Sdlo podran permanecer los elementos que signifiquen una mejora, o tengan un uso posterior
claro, determinado y beneficioso para la comunidad.
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ANEXO 5-MARCO DE REASENTAMIENTO

El siguiente Marco tiene por objetivo establecer los procedimientos a utilizar en los casos en
que las actividades del Programa generen reasentamientos involuntarios en la poblacion.

Teniendo en cuenta que los Proyectos se desarrollan exclusivamente en areas que son
propiedad del Estado, el tipo de reasentamiento que puede producirse no esta vinculado
con la afectacion a propietarios sino con la necesidad de relocalizacién de viviendas o
construcciones de uso comercial ubicadas en predios de dominio publico.

En todos los casos en que se determine que una actividad que forma parte del Programa
generara la necesidad de reasentar poblacion, se debera disefiar e implementar el
correspondiente plan de reasentamiento de acuerdo a lo establecido en la Politica de los
Bancos.

Para la elaboracion e implementacion de los planes de reasentamiento, se tendran en cuenta
los siguientes elementos:

1. Actividades que dan lugar al Reasentamiento

Las relocalizaciones se pueden presentar por dos causas diferentes:

e Viviendas localizadas en tierras necesarias para la ejecucion de obras de
infraestructura urbana tales como construccion de red vial y peatonal, construccion de
obras de redes de agua potable, cloaca, alumbrado publico, entre otros. En el disefio
de estas obras se analizan distintas alternativas con el fin de afectar el menor nimero
posible de viviendas existentes, pero la naturaleza misma de estas obras y su
necesaria inmersiéon en la trama urbana que se disefia hace factible que se
requiera algun tipo de relocalizacion.

¢ Viviendas ubicadas en los lotes no aptos para uso residencial o en zonas de riesgo
ambiental (zonas de seguridad de electroductos, canales, etc.), identificados durante
la planificacion de las obras en base informes de los equipos técnicos u organismos
competentes

2. Criterios que deben cumplir las Familias a Relocalizar

Las familias residentes en las viviendas a relocalizar deben cumplir con las siguientes
condiciones:
e Residir o desarrollar una actividad econdmica en los lotes requeridos para la
construccion de las obras del proyecto o en aquellos predios cuya liberacién se
requiere por riesgo ambiental, segun lo sefialado en la seccion anterior.

e Estar registradas en el Censo Barrial de Reasentamiento que se efectue como parte
de los planes (se adjunta un modelo general en anexo).

La condiciéon de beneficiario de relocalizaciones es intransferible. No se permiten
modificaciones luego de realizado el censo barrial de relocalizacion y de la firma del
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acuerdo por parte de las familias involucradas. Las familias que deban relocalizarse firmaran
un documento de acuerdo.

3. Alternativas de Compensacion

Si bien las alternativas de compensacion seran estudiadas en cada plan de acuerdo a las
caracteristicas de las afectaciones identificadas y las soluciones habitacionales disponibles
en cada caso, a continuacién se enumeran algunas de las alternativas de compensacion
posibles.

Por propietario no se entiende aqui quien tenga un titulo de propiedad sino el poseedor de la
vivienda afectada por la obra.

1) Propietarios de la vivienda afectadas totalmente. Como primera opcién, siempre que
se encuentre la posibilidad, se construira una vivienda nueva en el propio lote en el
que vive actualmente la familia afectada. En el caso contrario, se construira una
vivienda en otro lote dentro del propio barrio o se asignara una vivienda en el marco
de programas habitacionales municipales, provinciales o nacionales. A partir del
Censo Barrial de Reasentamiento podran estudiarse los casos particulares, y
evaluar la situacion de aquellas familias que, por cuestiones de conflicto con los
vecinos o problemas puntuales, no tienen intencién de continuar viviendo en el
barrio.

2) Propietarios de la vivienda afectados parcialmente. En estos casos se ofrecera la
posibilidad de construccion de la parte afectada en un espacio vacante del propio
lote, o0 en el caso que no lo hubiera, se construira en altura sobre la edificacion
existente.

3) Propietario de la vivienda, pero no la utiliza sino que la alquila o se la ha prestado
a otras personas. Entendiendo, en este caso, que el propietario puede contar con
otra vivienda, la compensacioén preferente sera la indemnizacién econémica por el
valor de construccién de dicha vivienda (no del suelo).

4) Inquilinos de la vivienda. En el caso de que, a partir de la informacion surgida del
Censo, se determine que no se trata de una familia en situacion de vulnerabilidad,
se ofrecera una ayuda econdémica para la busqueda de un nuevo alquiler. En el
caso de que la familia se encuentre en una situacion de vulnerabilidad, se
garantizara el otorgamiento de una vivienda propia en el barrio.

5) Propietarios de una vivienda en la que, ademas, se desarrolla una actividad
econdmica. En el caso que la relocalizacion sea parcial, es decir, que el sector de
la vivienda sea el lugar en el que se desarrolla la actividad econémica y la misma
se reconstruya en el mismo lote, deberan mantenerse, como minimo, las mismas
condiciones que garanticen el mismo funcionamiento de la actividad ejercida. En
el caso en que la relocalizacion sea en otro lote, en primer lugar debera
garantizarse una opcion que permita el uso mixto de la edificacion (vivienda-
actividad econdémica). Por otro lado, debera garantizarse que el area en el que se
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relocalizara la vivienda permita el desarrollo de la actividad econdmica, es decir,
que no esté alejada del circuito comercial y comunitario.

6) Propietarios de un inmueble utilizado tnicamente para actividad econémica. En el
caso de que el mismo presente una situacion de vulnerabilidad, se deberan
garantizar las alternativas contempladas en el punto anterior. En el caso de que la
actividad economica sea de tipo formal, y que el reasentamiento no afecte las
condiciones de vida de los trabajadores, podria proponerse una indemnizacién
econdmica por las mejoras realizas en el lote.

7) Propietarios de un inmueble que esta siendo utilizado para un uso comunitario. En
el caso que la relocalizacion sea parcial, es decir, que el sector de la vivienda sea
el lugar en el que se desarrolla la actividad comunitaria y la misma se reconstruya
en el mismo lote, deberan mantenerse, como minimo, las mismas condiciones que
garanticen el mismo funcionamiento de la actividad ejercida. En el caso en que la
relocalizacion sea en otro lote, en primer lugar debera garantizarse una opcion
que permita el uso mixto de la edificacién (vivienda-actividad comunitaria). Por
otro lado, debera garantizarse que el area en el que se relocalizara la vivienda
permita el desarrollo de la actividad comunitaria, es decir, que no esté alejada de la
poblacion que asistia a ese centro.

4. Articulacion de las Etapas de los Proyectos con el Plan de Reasentamiento

En todas las intervenciones que generen reasentamiento existira una estrecha relacion entre
las etapas técnicas del proyecto y las obras asociadas y la formulacion y ejecucién del Plan
de Reasentamiento. Esto garantizara la resolucion de las afectaciones en el momento de
iniciar la construccion de las obras y dara el tiempo necesario para su ejecucion. A
continuacion, se describe la relacion entre las etapas y las actividades del Plan:

Elegibilidad y Viabilidad

Los Perfiles de Proyecto deben incluir una estimacion preliminar de las viviendas que deberan
reubicarse como consecuencia de las obras de infraestructura urbana o riesgo ambiental
de los afectados, indicando las causas de las relocalizaciones en cada caso. El analisis
debera indicar también las alternativas evaluadas para evitar la afectacion en el caso de las
obras. Se conformaran los equipos territoriales y se disenaran los instrumentos para hacer
los relevamientos.

Formulacién del Proyecto
Se realizara el censo de viviendas y hogares que permitira elaborar el diagndstico socio-
economico de las familias a reasentar y establecer la linea de base para el Plan de

Reasentamiento.

En esta etapa sera necesario planificar la coordinacion de las acciones de las obras de
infraestructura que dan lugar al reasentamiento y otras obras previstas en la intervencién en
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el Barrio con las obras necesarias para la relocalizacion (construccion de viviendas, si
correspondiera, etc.).

Por otro lado, en esta instancia se iniciaran las consultas con las familias a reasentar a fin
de presentar la propuesta de reasentamiento y las alternativas de compensacion a considerar
tanto para las viviendas como para las actividades econémicas a desplazar. Las consultas
son también oportunidad para obtener informacion adicional para la elaboracién del
diagnéstico socioecondmico.

También en esta etapa deberan incluirse las tipologias de vivienda a construir, partiendo de
los requisitos de la normativa provincial vigente, los planos, memorias, presupuesto y
cronograma de ejecucion de las viviendas. En caso de que se requirieran relocalizaciones
transitorias, se debera indicar el tipo de solucion a emplear, los tiempos y los costos y el
responsable de suministrar estas soluciones (contratista, organismo provincial, etc).

En esta instancia debera contarse ya con el listado completo de las familias a relocalizar
que incluira las causas de la relocalizacion, la ubicacidon y las caracteristicas que debera
tener la nueva vivienda, teniendo en cuenta las cuestiones socioecondmicas de las familias,
como pueden ser la cantidad de ambientes necesarios para todos sus integrantes,
situaciones de discapacidad de alguno de ellos que requiera de un trato especial hasta la
contemplacion de un lugar de guardado de animales, entre otros. A partir de lasalternativas
de compensacion disefiadas y la retroalimentacion obtenida en la consulta, se realizaran los
acuerdos con las familias.

El Proyecto debe contener el Plan de Reasentamiento que incluye el diagndstico
socioecondmico de las familias a relocalizar, las actividades que se realizaran antes, durante
y después del traslado, cronograma, presupuesto, indicadores de seguimiento y evaluacion.

Ejecucion del Proyecto

En esta etapa se ejecuta el Plan de Reasentamiento disefiado en la etapa anterior, incluyendo
los reasentamientos transitorios, de ser necesarios.

Paralelamente a la ejecucién de las obras, comienzan las actividades de seguimiento a
través del 6rgano designado a tal fin. Se ofrecera informacion a los afectados sobre el avance
de las obras y de las actividades especificamente vinculadas con el Plan de Reasentamiento.

Una vez concluida la construccion de las viviendas y realizada la recepcion provisoria de las
mismas, éstas son entregadas a las familias. De ser necesario, se apoya el traslado de las
familias a sus nuevas viviendas.

Con posterioridad a la terminacién de las obras el equipo técnico realiza el seguimiento de

las familias, ejecuta las actividades previstas para el pos-traslado, apoyando a la familia en
su proceso de adaptacién a la nueva vivienda, sus relaciones con los nuevos vecinos y en
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los distintos temas vinculados a la formalidad (pago de tarifas, uso adecuado de las nuevas
instalaciones y servicios, mantenimiento de la vivienda, entre otros temas). Se realiza una
evaluacion de las condiciones de las familias relocalizadas.

Titulacion

En esta fase se realiza la transferencia de propiedad de la tierra a cada una de las familias
de acuerdo a la normativa de la provincia en la que tenga lugar la intervencion. En el marco
del proceso de regulacion territorial llevado adelante, las familias relocalizadas a viviendas
construidas por el organismo provincial que corresponda en cada caso, ingresan en el
procedimiento administrativo especifico para obtener el titulo de propiedad de la vivienda
que ocupan segun la normativa provincial vigente. En los casos en que el reasentamiento
se produce dentro del mismo lote, el mismo ingresa en el procedimiento formal para la
regularizacion segun las reglamentaciones que rijan en el municipio donde se desarrolla la
intervencion.

5. Arreglos Institucionales para el Reasentamiento

A continuacion se incluye un listado de actividades a desarrollar en relacion con los
reasentamientos y su responsable. Si bien se incluyen actividades vinculadas a alternativas
de compensacion, la inclusion de esta actividad en caso dependera de las alternativas
disefiadas para cada plan.

Identificacion definitiva de los predios a
afectar.

SISU — Organismo Subejecutor

Recoleccién de informacion
2 (levantamiento topografico, estudio de SISU — Organismo Subejecutor
titulos, tasaciones).

Analisis de la informacion, identificacion

3 de impactos, definicion de las SISU — Organismo Subejecutor
compensaciones.
4 Elaboracion del Plan de SISU — Organismo Subejecutor

Reasentamiento.

Realizacién del “Censo Barrial para

5 Reasentamientos”. SISU — Organismo Subejecutor

6 Evaluacion de resultados del censo y SISU — Organismo Subejecutor
ajuste de la estimacién de afectaciones.

7 Consulta del Plan con propietarios SISU — Organismo Subejecutor
afectados.
Disefio de definitivo de medidas de

8 compensacion en base al Censo y las SISU — Organismo Subejecutor
consultas.

9 Acuerdo con los afectados sobre las SISU — Organismo Subejecutor
alternativas de compensacion.
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Construccion de viviendas,
11 construcciones con uso comercial ouso | SISU — Organismo Subejecutor
mixto en lotes de afectados.

Construccion de viviendas nuevas,
12 construcciones con uso comercial o con | SISU — Organismo Subejecutor
uso mixto en el barrio.

Asignacion de viviendas en complejos

13 habitacionales ya construidos. SISU — Organismo Subejecutor
Pago de indemnizaciones en efectivo o

14 ayuda temporan’a_ para el alqyller para SISU — Organismo Subejecutor
los casos especificos que asi lo
requirieran.

15 Asistencia en la mudanza cuandofuera | oo\ _ Organismo Subejecutor
necesario

16 Titulacién - regularizacion territorial. SISU — Organismo Subejecutor

17 Seguimiento y monitoreo del SISU — Organismo Subejecutor

reasentamiento.

Gestion del sistema de administracion
18 de reclamos del Plan de SISU — Organismo Subejecutor
Reasentamiento.

6. Diagnéstico Socioecondémico de las Familias a Relocalizar

Un primer relevamiento general de la poblacion residente en los barrios que forman parte
del Programa debera basarse en la informacion relevada por el Registro Nacional de Barrios
Populares (RENABAP). Dichos datos permiten una caracterizaciéon sociodemografica,
econdmica y laborales de las familias que residen en dichosbarrios.

Sin embargo, la informacion debera ser luego complementada con la realizacién de un Censo
Barrial de Reasentamiento, que permita un diagnéstico particular acerca de las familias
afectadas por las obras del Programa. El relevamiento tendra un formato de tipo
cuestionario y debera recabar las siguientes dimensiones principales:

Datos basicos de identificacion del hogar (manzana, lote, calle, teléfono, etc.).

Datos sociodemograficos del hogar (cantidad de miembros, composicién del hogar,
relaciones de parentesco, edad, género, nacionalidad).

Datos socioecondémicos (nivel educativo, ocupacion, ingresos, acceso a la salud).
Datos de la vivienda (tenencia, condiciones materiales, acceso a servicios publicos).
Datos de antiguedad en el asentamiento y en la vivienda.

Datos de relaciones sociales y culturales (relaciones familiares en el barrio,
relaciones con los vecinos, participacion en organizaciones sociales religiosas).
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e Datos de la actividad econémica realiza en la vivienda (tipo de actividad, personas
que trabajan, ingresos aproximados, etc.).

Se recomienda para precisar la ubicacion de los hogares a reasentar, el relevamiento de
ubicacién de las viviendas con un dispositivo GPS. En anexo se adjunta un modelo de
cuestionario para la realizacién del censo de viviendas a reasentar. El mismo podra ajustarse
en funcién de las caracteristicas particulares que asuma la poblacion en cada barrio
considerado.

7. Contenido del Plan de Reasentamiento

Los Planes de Reasentamiento podran ser ajustados para reflejar las particularidades del
contexto especifico en que se desarrollan, pero en todos los casos deberan contener como
minimo:

- Descripcion de las acciones que dan lugar a la afectacion y alternativas

consideradas para evitar o minimizar el impacto.

- Marco legal aplicable.

- Censo y Diagnostico socioeconémico.

- Criterios de elegibilidad para los afectados.

- Alternativas de compensacién y asistencia.

- Responsabilidades en la implementacion del Reasentamiento.

- Consulta del Plan.

- Presupuesto.

- Cronograma.

- Mecanismos de gestion y registro de reclamos.

- Seguimiento y Monitoreo.

8. Mecanismos de Gestion y Registro de Reclamos

Independientemente de los mecanismos vigentes en las provincias en las que desarrollen
las actividades del Programa que garantizan a las personas realizar reclamos o solicitar
informacion sobre cualquier accion del Estado, todos los Planes de Reasentamiento incluiran
una seccion donde se describa en detalle el mecanismo de gestion y registro de reclamos
que estara disponible durante todo el proceso.

Este mecanismo debera ser accesible y culturalmente adecuado, debera ofrecer a los
afectados la posibilidad de reclamar en forma anénima vy, en todos los casos, asegurar la
confidencialidad. Finalmente, el mecanismo debera ser transparente y facilmente accesible
para su uso por parte de la poblacion.

9. Seguimiento y Monitoreo

La Secretaria de Integracién Socio Urbana y los organismos provinciales con responsabilidad
en la ejecucién del reasentamiento, tendran a su cargo el seguimiento de las acciones del
Plan, cuyo fin es verificar que las actividades sean efectivas. Para ello seleccionara un
conjunto de actividades a monitorear en funcion del cronograma delPlan.
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Por otro lado, con el fin de asegurar que se cumplan los objetivos del Plan en términos de
que todos las afectados se encuentren en igual o mejor condicion que antes del proyecto,
se tomara como base para el seguimiento los datos recopilados durante el Censo Barrial de
Reasentamiento.

10. Evaluacion

Seis meses después del traslado de las unidades sociales y actividades econdmicas se
realizara la evaluacion ex post de la eficacia y eficiencia de la ejecucion del Plan. Esta
evaluacién tendra como foco principal el restablecimiento de las condiciones
socioecondmicas de la poblacién que fue objeto del Plan.

El objetivo de la evaluacion ex post sera analizar si las intervenciones del proyecto se han
planificado de conformidad con lo establecido en el Marco de Reasentamiento y en
cumplimiento con la Politica de Reasentamiento Involuntario (OP- 710) del BID, y si el
reasentamiento ha logrado mejorar o al menos mantener los estandares de vida de las
personas y familias desplazadas.

Para alcanzar lo anterior se debe analizar el proceso de planificacién y ejecucion de las
relocalizaciones, asi como también analizar el impacto social de dichas relocalizaciones.

11. Marco Juridico

Todas las intervenciones que forman parte del Programa deben desarrollarse en predios
gue son de dominio publico, por lo que no pueden producirse expropiaciones como producto
de actividades del Programa. No obstante, dado que el Estado habra adquirido los predios
necesarios para las obras mediante un proceso de expropiacion, cabe sefialar que el proceso
de expropiacion en la Argentina cumple en general con los requisitos establecidos por los
Bancos.

En ese sentido, este marco de reasentamiento se apoya en las normas aplicables de
caracter internacional ratificadas por el Gobierno de la Republica Argentina, en las
declaraciones y garantias constitucionales y normas nacionales y provinciales, asi como en
principios generales del derecho, jurisprudencia y doctrina que establecen las pautas para la
adquisicion de los predios, la tasacion de los bienes afectados y la proteccion de los derechos
fundamentales de las personas desplazadas por proyectos de desarrollo.

El ordenamiento juridico argentino reconoce, consagra y garantiza la inviolabilidad de la
propiedad privada en el texto de su Constitucion Nacional. Consecuentemente la
Constitucion Nacional crea la posibilidad de expropiacién por causa de utilidad publica bajo
la condicion de la indemnizacién previa. Compete al Congreso declarar la utilidad publica de
un bien y a la Justicia, fijar la cuantia del bien, sin perjuicio de la posibilidad del acuerdo de
partes. Este marco juridico expropiatorio satisface las exigencias troncales y sustancialesde
la politica de salvaguardia de los Bancos para los reasentamientos involuntarios.
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La justa indemnizacion que estas normas regulan busca restablecer la situacion patrimonial
del sujeto expropiado en las mismas condiciones en que se encontraba antes de ser privado
de su propiedad.

ANEXO CENSO BARRIAL DE REASENTAMIENTO (MODELO GENERAL)

1. IDENTIFICACION DE LA VIVIENDA
Nombre del respondente:

Teléfono:

Barrio:

Direccién (calle — numero):
Manzana: Lote:

Otra identificacion:

2. DATOS DE LA VIVIENDA
Tenencia de la vivienda (marcar la que corresponda)
* Propietario

* Inquilino
+ Préstamo
+ Otra:
¢ Tiene constancia de posesion de los terrenos?
« Si
« No

Cantidad total de miembros que conviven en el hogar:
Cantidad total de ambientes (sin bafo y cocina):
Cantidad de dormitorios:

¢ Cuantas familias conviven en la vivienda?
Materiales del piso:

» Tierra

+ Cemento

 Madera

« Otftro:
Materiales de las paredes:

« Adobe

* Mamposteria

e Ladrillo

 Madera

« Chapa

« Otfro:

Materiales de los techos:
+ Cafay barro

+ Chapa
* Madera
+ Tejas

*+ Losa
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» Otro:
Provisiéon de agua (no excluyentes):
» Por caieria dentro de la vivienda
« Por caneria dentro del terreno
» Sin provisiéon de agua potable

Sanitario
* Retrete con descarga de agua
* Letrina
Provisiéon de gas natural
« Si
* No
Provision de electricidad
« Si
* No

¢Desde qué aino reside la familia en dicha vivienda?
¢Desde qué ano reside la familia en el barrio?

: Ministerio de
\ Desarrollo Social \ ,BID

/ Argentina Bancs bemeercana
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3. DATOS DE LOS MIEMBROS DEL HOGAR

Ministerio de
Desarrollo Social

":":'""' Argentina

OBID

Banco Inte
e Desarrollo

ramericancs

Cédigos para el llenado de la tabla

Relacion con el

jefela
Jefe/a
Cényuge / pareja
Hijo/a — hijastro/a
Padre o madre
Nieto/a
Suegro/a
Yerno/a

Hermano/a
Otro/a

L - - —solterolr

Situacion
conyugal

Unido/a
CCasado/a
Viudo/a
Separado/a

Nivel

educativo

Sin estudios
Primario incomp.
Primario comp.

Secundario incomp.

Secundario comp.

Superior incomp.
Superior comp.

Ocupacion
Describir el tipo de ocupacion
realizada.
En caso de que la persona no
trabaje, colocar:
Desocupados
Jubilados o pensionados

I
! I
! I
! I
! I
: I
. :
I

| Estudiantes. :
I

. :
! I
! I
! I
! I
! I
|
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¢ A dénde acuden para la atencién en salud?
» Hospital publico
» Hospital privado
+ Sala de atencion primaria en salud (SAPS) o Centro de atencién primaria en
salud (CAPS)

+ Otro:
En el hogar ¢ se encuentra algunal/s personals con algun tipo de discapacidad?
« Si
* No
¢ Qué tipo de discapacidad presenta/n dichal/s personal/s? (puede seleccionar varias
opciones)
« Visual
* Auditiva
* Mental
* Motriz
» Visceral
« Multiple
+ Otra:

El hogar ¢es beneficiario de algun tipo de ayuda o subsidio del Estado (programas
sociales, planes sociales, etc.)?

« Si

* No

4. RELACIONES SOCIALES Y CULTURALES
En el barrio iresiden familiares suyos?
« Si
* No
¢, Como calificaria su relacién con los vecinos del barrio?
*  Muy buena

« Buena
« Nibuena, nimala
e Mala

*  Muy mala
¢Algun miembro del hogar participa en algun centro religioso que se encuentre en
el barrio?

« Si

« No
¢Algun miembro del hogar participa en alguna organizacién social del barrio
(comedor, centro cultural, etc.)?

« Si

« No

5. ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL TERRENO
¢Algun miembro del hogar realiza una actividad econémica en el terreno o lote en el
[F-2028-366300241ARLPNDGEHRY CHMIDSS
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« Si
* No
¢ Qué tipo de actividad econémica realiza? (puede seleccionar multiples opciones)
» Cria de animales
* Huerta familiar
» Ladrillera
» Comercio
» Recuperadores urbanos (carreros, cartoneros)

« Textil
* Produccion alimentaria
« Ofra:

Aproximadamente ;Qué ingreso mensual le deja esals actividad/es al hogar?

¢Tiene lugar / espacio para la guarda de animales?
« Si
« No

1F-2023-386820032 1 ARRNEIEPEN CHHNDISS
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ANEXO 6 —ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y SOCIALES

Las presentes Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales (ETAS) establecen las
obligaciones del Contratista en materia ambiental, social y de higiene y seguridad, a fin de
prevenir, minimizar, mitigar o compensar los impactos negativos detectados para la
ejecucion de las obras, y cumplir con la normativa vigente.

Las ETAS determinan el personal clave con el que debera contar el Contratista, los
permisos ambientales que podria necesitar, el Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
que debera ejecutar y dar seguimiento, y los informes ambientales y sociales que debera
presentar.

1. Personal Clave

El Contratista asumira la responsabilidad total de los requerimientos ambientales y
sociales, incluyendo higiene y seguridad y riesgos del trabajo, debiendo contar dentro de
su personal con profesionales habilitados para talfin.

Para ello debera presentar con su oferta el Curriculum Vitae y matricula profesional de los
profesionales que asumiran los roles de Responsable Ambiental y Social (RAS) y de
Responsable en Higiene y Seguridad.

1.1 Responsable Ambiental y Social

El Contratista designara una persona fisica, profesional con titulo universitario, como
Responsable Ambiental y Social, que tendréa a su cargo el cumplimiento de los
requerimientos ambientales y sociales durante la totalidad de las etapas de laobra.

El profesional debera poseer amplios y probados conocimientos, y contara con experiencia
minima de 5 afos en puestos similares en obras, quien asimismo debera acreditar el
cumplimiento de las normas y reglamentaciones provinciales que lo habiliten a
desempenfarse en tales funciones.

El RAS efectuara las presentaciones requeridas por los marcos legales y reglamentarios,
ante las autoridades nacionales, provinciales y/o municipales, segun corresponda, y sera
el responsable de su cumplimiento durante todo el desarrollo de laobra.

El RAS sera el responsable de la ejecucion y seguimiento del PGAS de la obra, y sera el

representante del Contratista en relacion con la Inspeccion Ambiental y Social designada
por el Comitente.
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El Contratista podra reemplazar el RAS por otro profesional que posea iguales o mejores
antecedentes que el reemplazado. Para ello debera presentar el curriculum y las
constancias de los principales antecedentes del nuevo RAS a los efectos de su aprobacion
por la Inspecciéon Ambiental y Social.

1.2 Responsable de Higiene y Seguridad

El Contratista designara un profesional como Responsable de Higiene y Seguridad de la
obra, que posea titulo universitario y matricula que lo habilite para el ejercicio de sus
funciones.

El profesional debera poseer amplios y probados conocimientos sobre el tema bajo su
responsabilidad, y experiencia minima de 5 afios en puestos similares enobras.

El profesional debera estar inscripto en los registros profesionales pertinentes, acorde con
los requerimientos de la legislacién vigente en las diferentes jurisdicciones.

El Responsable de Higiene y Seguridad efectuara las presentaciones pertinentes a su
area y solicitara los permisos correspondientes, ante las autoridades nacionales,
provinciales y/o municipales, segun corresponda y sera el responsable de su cumplimiento
durante todo el desarrollo de la obra.

Sera obligacion del Responsable de Higiene y Seguridad hacer cumplir con las medidas de
su incumbencia establecidas en el PGAS y en la legislacion vigente, elaborar el legajo
técnico de obra, y actualizar los registros, informes de investigacion y estadisticas en
relacion a accidentes de trabajo, incendios, contingencias de derrames, capacitaciones a
operarios, entrega de elementos de proteccion personal, etc.

El Responsable de Higiene y Seguridad debera permanecer jornada completa en la obra el
tiempo que dure la misma, y debera trabajar en conjunto con elRAS.

2. Permisos Ambientales

El Contratista debera gestionar y obtener los permisos ambientales y operacionales de
utilizacién, aprovechamiento o afectacion de recursos, requeridos para las diferentes
acciones de la obra.

Entre los permisos que podria necesitar obtener se mencionan los siguientes (lista no
taxativa):

e Permiso para realizar excavaciones y reparacion y/o pavimento de calles y veredas,
con la correspondiente autorizacion para cortar el transito (parcial o totalmente)
cuando la obra asi lo amerite.

e Permiso de disposicién de efluentes.
e Permiso de captacion de agua. [F-2023- 336260321 APRNDIGPEY CTANNISS
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e Permiso de transporte de materiales y residuos peligrosos.

e Autorizacion para disposicion de materiales de destronques, podas,
desmalezamientos y excavaciones.

e Disposicién de residuos soélidos comunes.
e Autorizacion de la instalaciéon del obrador y plantas de elaboracion de materiales.

El Contratista debe acatar todas las estipulaciones y debe cumplir con todos los requisitos
para cada permiso procesado, sujetando la ejecucion de las obras a las resoluciones y
dictamenes que emitan las autoridades competentes.

3. Plan de Gestion Ambiental y Social

El Contratista debera considerar el Analisis Ambiental y Social y cumplir con el Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) desarrollado para el Proyecto, el cual forma parte de
las presentes ETAS. Asimismo, con base en las particularidades de las obras y en caso
de ser necesario, debera ampliar, profundizar o ajustar el PGAS.

El Contratista debera, antes de iniciar las obras, presentar el PGAS para su aprobacion
por parte de la Inspecciéon Ambiental y Social, el cual debera cumplimentar la totalidad de
los requerimientos establecidos en las presentes ETAS y por las normas y legislaciéon
vigentes al momento de la ejecucion de las obras.

4. Informes Ambientales y Sociales

El Contratista debera establecer y mantener los registros ambientales, sociales y de
seguridad e higiene, de forma de proveer evidencia de conformidad con los requerimientos
legales y de salvaguardas ambientales y sociales delBanco.

El RAS del Contratista debera elaborar un informe mensual escrito que describa el estado
de todas las acciones socioambientales de las obras. El contenido minimo del informe
incluira:

Avance de ejecucion de las obras.
Actividades principales ejecutadas en el mes.
Estructura organizacional actualizada del personal socioambiental de la empresa.

>~ L=

Descripcion general del estado de cumplimiento de los Programas del PGAS.
eAgua — incluyendo monitoreos de calidad de agua y resultados.
eAire — Emisiones — incluyendo monitoreos de emisiones y calidad de aire.
eRuido y Vibraciones — incluyendo monitoreos de ruido.
eSuelos — incluyendo monitoreos de calidad del suelo.
e Flora — incluyendo registros de ejemplares arboéreos extraidos, trasladados.

1F-2023-366200321A/&R

Pégina 290 de 380



Isologo
USE

. Ministerio de
) Desarrollo Sodial \ , BID

/ Argentina de Desarrole

eGestidén de Residuos (incluyendo domiciliarios, de construccién y especiales;
registros de generacion, de recoleccion, manifiestos de transporte y disposicion
final).

oeGestion de Efluentes (registros de retiro de bafos quimicos, registros de
desviaciones, derrames y medidas de gestion).

eCumplimiento legal (incluyendo registros de auditorias por parte de la autoridad
ambiental, registros de no conformidades, etc.).

eCapacitacion (registros de capacitacion socioambiental al personal).

eSeguridad Ocupacional (registros de capacitacién en seguridad, de entrega de
EPP, de incidentes y accidentes, registros de supervisiones e inspecciones
internas y externas de seguridad e higiene, registros de no conformidades y
pendientes).

5. Hallazgos relativos al seguimiento de las actividades.
6. Resumen de accidentes ocurridos.
7. Resumen de gestion de quejas y reclamos recibidos en los frentes de obra.
8. Plan de Accion Correctivo Ambiental, Social, de Higiene y Seguridad.
9. Conclusiones y recomendaciones.
10. Anexos:
eRegistro fotografico.
eReportes de accidentes.
eRegistros de quejas y reclamos.

Alfinalizar las obras, el Contratista debera entregar un informe final ambiental y social donde
se incorpore toda la informacion correspondiente a la implementacion del PGAS,
incluyendo los registros de ejecucion de planes y programas.

[F-2023-33630032 ] ARPRNDIGFEN CIAH#NDSS
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ANEXO 7 — MODELO DE INFORME AMBIENTAL Y SOCIAL DE SEGUIMIENTO

PROVINCIA: DEPARTAMENTO:
MUNICIPIO: BARRIO:

OBRA:

DATOS DE LA OBRA

Inicio de Obra: Certificado Basico N°:
% de Avance de Obra: Mes del Certificado:
Fecha:

CONTRATISTA Nombre de la Empresa
Representante Técnico Nombre y Apellido
Responsable Ambiental y Social Nombre y Apellido
Responsable de Higiene y Seguridad Nombre y Apellido
ORGANISMO SUBEJECUTOR

Coordinador Nombre y Apellido Firma:
Inspector de Obra Nombre y Apellido Firma:
Responsable Ambiental Nombre y Apellido Firma:
Responsable Social Nombre y Apellido Firma:
g:;ﬁ?izzzble de Higiene Nombre y Apellido Firma:
Promotor Ambiental Nombre y Apellido Firma:
Promotor Social Nombre y Apellido Firma:
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1. Planilla de Verificacion del Cumplimiento de las Condiciones Ambientales y
Sociales (los indicadores deberan ser ajustados y/o ampliados segun las medidas
determinadas en los Programas especificos del PGAS de cada obra).
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Cumplimiento de Requisitos de Obra

PGAS aprobado.

Responsable Ambiental y Social
designado.

Responsable de Higiene y Seguridad
designado.

Permisos ambientales
correspondientes obtenidos y
vigentes.

Adecuada articulacion con las
acciones del Plan de
Reasentamiento.

Programa de Salud, Seguridad e Higiene Laboral

Programa de Seguridad e Higiene
vigente y aprobado por organismo
competente.

Personal con ART vigente.

Seguro de vida obligatorio vigente.

Constancia de visita de ART.

Servicio de medicina del trabajo
vigente.

IF-2023-386230032
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Provision y uso del equipo de
proteccion personal adecuado y
completo.

Herramientas de trabajo en buenas
condiciones, aptas y seguras.

Medidas preventivas para trabajos en
altura segun normativa vigente.

Cercado y proteccion de zanjas,
pozos, desniveles, canales,
monticulos, etc., adecuadamente
instalados.

Senalizacion y vallado diurno y
nocturno (peatonal y vehicular) en
zonas de peligro.

Proteccién a los riesgos eléctricos.

Medidas preventivas para trabajos en
excavacion, segun normativa vigente.

Manejo adecuado de sustancias
peligrosas.

Existencia de equipos de extincidon de
incendios en cantidades acordes, y
aptos para su uso.

Botiquin completo y vigente.

Programa de Gestion del Obrador

Aprobacion del predio del obrador.

Ubicacioén del obrador evitando areas
sensibles.

IF-2023-3862300321A/R
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Existencia de vallado perimetral en
correcto estado.

Servicios (agua, electricidad,
desagues, etc.) completos y
adecuados.

Instalacién de bafios y vestuarios
divididos por género, en cantidades
adecuadas, y aptos para su uso.

Sitio adecuado para uso comedor.

Acceso despejado a elementos
contra incendio y botiquin.

Sefiales indicativas de teléfonos 'y
otros datos de emergencias.

Acceso, transito y traslado de
materiales sin molestias para el
vecindario.

Seguridad y proteccién del material
acopiado.

Area de estacionamiento de
maquinaria en estado adecuado.

Estado adecuado de los lugares de
depésito de hidrocarburos, aceites,
etc.

Adecuada ubicacién de la planta de
materiales.

Planta de materiales en perfecto
estado de operacion y
mantenimiento.
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Programa de Control de Emisiones Gaseosas, Material Particulado, Ruidos y Vibraciones

Correcto funcionamiento de los
motores y silenciadores de los
vehiculos, equipos y maquinarias
pesadas.

Disposicion y transporte de material
extraido y de construccion protegido
para evitar su dispersion.

Riego de calles durante la obra en
periodos secos.

Niveles sonoros dentro de la
normativa establecida.

Cumplimiento estricto de horarios de
actividad fuera de las horas de
descanso.

Programa de Gestion del Uso del Agua y Manejo de Efluentes Liquidos

Uso responsable del recurso hidrico.

Ausencia de pérdidas de agua en
conducciones y valvulas

Consumo de agua adecuado a fin de
no afectar acceso al agua del barrio.

Disposicion adecuada de aguas
negras y grises en el obrador.

Permiso de retiro y/o vuelco de los
efluentes de obra.

Programa de Control de Transito

Plan de desvio del transito.
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Adecuada senalizacion del transito
por desvios.

Velocidad adecuada de circulacion.

Presencia de alarmas de retroceso en
vehiculos y maquinaria pesada.

Proteccion de la poblacion y en
especial la infantil frente a la
maquinaria pesada.

Ausencia de maquinaria en el barrio
fuera del horario de trabajo.

Mantenimiento de distancia
prudencial a las viviendas precarias.

Presencia de pasarelas peatonales
por excavaciones.

Programa de Manejo de Residuos Comunes, Peligrosos y de Obra

Manejo y disposicion final adecuada
de los residuos asimilables a
urbanos.

Manejo y disposicion final adecuada
de los residuos de obra (escombros,
chatarra, etc.).

Manejo y disposicion final adecuado
de los residuos peligrosos.

Existencia de contenedores
adecuados para disposicion inicial de
los residuos de diferentes tipos.

Estado adecuado de los lugares de
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depdsito transitorio de residuos.

Condiciones de orden y limpieza de la
obra.

Ausencia de basurales o residuos
dispersos en el espacio publico
(calles, veredas, canales, espacios
verdes) relacionados a la obra.

Ausencia de quema y fosas de
enterramiento de residuos.

Ausencia de obstrucciones o
impedimentos por presencia de
residuos.

Programa de Movimiento de Suelo y

Remocién de la Cobertura Vegetal

Limpieza del terreno ejecutada con
un ancho minimo necesario.

Excavaciones realizadas por tramos y
con duracion adecuada de apertura.

Correcta disposicion del material
extraido de las excavaciones.

Presencia y uso adecuado de
sefalizaciones y protecciones en
excavaciones.

Reposicion adecuada de suelos,
conservando la capa superficial.

Ausencia de extraccion innecesaria
de arboles y cobertura vegetal.

Programa de Gestion de Trabajadores

Presentacion del Codigo de Conducta

IF-2023-3862300321A/R

Péagina 289 de 380




Isologo
USE

Ministerio de BID
Desarrollo Social

/ ‘ \I g i Banco Intes ican,
entlna 2 sar '"a“"E”CE ]
= de Desarrollo

para los trabajadores.

Cumplimiento del Cadigo de
Conducta por parte de los
trabajadores.

Programa de Control de Drenajes, Desagiies y Anegamientos

Identificacion adecuada de las zonas
de anegamiento.

Correcto funcionamiento de los
desagues pluviales.

Acopio del material extraido y de
construccion sin provocar
anegamientos u obstrucciones de las
vias de drenaje.

Adecuacion de drenaje alternativo
transitorio por excavaciones.

Programa de Atenuacion de las Afectaciones a los Servicios Publicos e Infraestructura Social

Identificaciéon de infraestructuras y
servicios factibles de ser afectadas.

Ausencia de afectacion permanente
al acceso a servicios publicos.

Adecuada accesibilidad peatonal y
vehicular a servicios y equipamientos.

Inexistencia de calles intransitables
para peatones y vehiculos por
obstruccién provocada por
acumulacion de distintos materiales,
anegamientos, etc.

Ausencia de situaciones de
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imposibilidad de acceso a los

servicios basicos y de emergencias
por existencia de zanjas, surcos de
erosion, anegamientos, monticulos.

Reposicion y reinstalacion del servicio
interrumpido, funcionando en
perfectas condiciones, una vez
ejecutados los trabajos para los
cuales se ha efectuado la interrupcion
del mismo.

Programa de Manejo de Flora, Fauna y Plagas

Cumplimiento del plan de forestacion.

Reposicion adecuada de arbolesy
cobertura vegetal.

Ausencia de evidencias de quema de
vegetacién y otras actividades
predatorias sobre la misma.

Ausencia de vectores y plagas.

Ausencia de evidencias de
actividades de caza y pesca.

Ausencia de atropellamiento de
fauna.

Programa de Capacitacion

Induccién basica inicial en proteccién
ambiental y social a todo el personal.

Capacitaciones al personal en
seguridad e higiene.

Capacitaciones especificas sobre
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riesgos puntuales.

Capacitaciéon sobre planes de
contingencia y realizacién de
simulacros.

Registro de capacitaciones.

Programa de Comunicacion, Atencion de Reclamos y Resolucién de Conflictos

Participacién del Responsable
Ambiental y Social en reunionesy
talleres de comunicacion que
convoque la Inspeccién.

Informacion sobre comienzos y
cambios en frentes de obra con
debida antelacion (excavaciones,
desvios, cortes).

Cartel de obra reglamentario, vigente
y en buen estado.

Mecanismo de comunicacion efectivo
respecto a la informacion con la
comunidad.

Adecuada recepcion y resolucion de
reclamos.

Eficiente accionar para la resolucion
de conflictos.

Programa de Manejo de Recursos Culturales Fisicos y Hallazgos Fortuitos

Inexistencia de hallazgos culturales,
histéricos, antropolégicos,
arqueoldgicos, paleontoldgicos.

Aviso a la Inspeccion y a las
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autoridades provinciales
correspondientes en caso de
hallazgos fortuitos.

Suspension transitoria de tareas en el
sitio del hallazgo, colocando un
vallado perimetral para delimitar la
zona en cuestion y dejando personal
de custodia.

Acuerdo con la poblacion en caso de
ser necesarios movimientos de
estructuras de valor historico o
cultural.

Programa de Contingencias

Plan de Contingencias aprobado y
activo.

Plan de llamados actualizado y en
lugares visibles.

Disponibilidad de equipos e insumos
para hacer frente a una emergencia.

Ausencia de accidentes de transito.

Ausencia de accidentes personales.

Ausencia de derrames de
hidrocarburos, aceite, sustancias
peligrosas, etc.

Ausencia de incendios.

Programa de Seguimiento y Monitoreo

Cumplimiento efectivo de las medidas
de mitigacion.

IF-2023-3862300321A/R

Pégina 383 de 480



Isologo

USE

& Ministerio de BID
. Desarrollo Social

’ Argentina

Banco Interamericana
de Desarrollo

Monitoreo de calidad del aire
(material particulado y emisiones
gaseosas).

Monitoreo de calidad de agua.

Monitoreo de ruido.

Monitoreo de calidad del suelo.

Registros de ejemplares arboreos
extraidos, trasladados.

Programa de Desocupacion y Rehab

ilitacion del Sitio

Correcto desmantelamiento y
remediacion de dafios ambientales
previo a acta de recepcion.

Otros Programas (Detallar y Completar)

(Detallar acciones y medidas)
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PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANAREGLAMENTO OPERATIVO

INTRODUCCION

La presente Guia exhibe el marco de referencia y los lineamientos operativos para la
ejecucion del Componente 2 del Programa de Integracion Socio Urbana (PISU), a
continuacion, se exponen:
l. Operatoria General para la construccién de proyectos sociales y socioproductivos

Il. Operatoria del Subcomponente 2.1 Desarrollo Humano

. Operatoria del Subcomponente 2.2 Desarrollo Productivo

V. Formularios Modelo para presentacién de Proyectos de Desarrollo Humano y

Proyectos deDesarrollo Socioproductivo

OBJETIVO

El componente de Desarrollo Humano y Productivo del PISU tiene como objetivo general
mejorar las condiciones socioecondmicas de los habitantes de los Barrios Populares (BP).
A los efectos de su ejecucion, el componente se divide en dos subcomponentes, a saber,
de Desarrollo Humano y de Desarrollo Productivo.

El objetivo del Subcomponente 2.1 de Desarrollo Humano consiste en mejorar la presencia
de las areas de gobierno y OSC en el barrio, ampliando la cobertura y la participacion en
los programas sociales por parte de la comunidad. Para ello, planifica estrategias y fortalece
dispositivos vinculadas a los siguientes ejes: 1. Salud y Ambiente; 2. Géneros y
Organizacion comunitaria de los cuidados y 3. Desarrollo Socioeducativo y Cultural, entre
otros, desarrollando lineas de accién relativas a la capacitacion, asistencia técnica,
mejoramiento de bienes de consumo y de uso y mejoramiento, ampliaciéon y/o creacion
de infraestructuras comunitarias, siendo la poblaciéon objetivo los individuos, familias y
organizaciones de la sociedad civil (OSC)"" en el que se desarrolle el Plan Integral.

Por su parte, el objetivo especifico del Subcomponente 2.2 de Desarrollo Productivo es
promover el desarrollo de capital humano y las actividades econémicas del BP, con foco
en la vinculacion con actividades econdémicas de la ciudad. Para ello, se propone articular
tanto estrategias de mejora de las condiciones de empleabilidad de la poblacién objetivo,
como acciones para el fortalecimiento de actividades econémicas y de proyectos
productivos, de bienes y servicios individuales y grupales, con foco en el asociativismo y la
economia popular. La poblacién objetivo de este subcomponente es la poblacion

17 Se entiende por Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) a toda asociacion formalizada o no de personas que desarrollan
en forma organizada actividades de asistencia y/o promocion social, sanitaria, educativa, alimentaria, cultural, deportiva,
recreativa, ambiental y otras con fines de desarrollo social en el territorio del BP o con impacto en sus habitantes
econdémicamente activos y de las unidades del Barrio Popular en el que se desarrolle el Plan de Integracion.
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I. OPERATORIA GENERAL
A fin de facilitar el disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de proyectos'® de Desarrollo Humano y Socio-
productivo enmarcados en el Componente 2 del PISU, se desarrolla a continuacién una descripcién de los
procesos que deberan guiar la operatoria del mismo: 1. Diagndstico Integral Barrial (DIB); 2.
Caracterizacion y dimensionamiento de la oferta programatica estatal y comunitaria; 3. Disefio y
priorizaciéon de estrategias de abordaje; 4. Construccion del Plan de Integracion Barrial; 5. Ejecucion del
Plan de Integracion Barrial; 6. Monitoreo de Indicadores y Metas de Producto y Resultado; finalmente 7.
Evaluacion y cierre de las actividades incluyendo.
Esquema de Operatoria General
OPERATONIA GENERAL PARA LA PRESENTACION DE PFROTECTOS DE DESARNCLAD HURAND Y SCOOMROOUCTIVO

1. Diagnéstico Integral Barrial

El proceso de planificacion para las acciones enmarcadas en el Componente de Desarrollo Humano y
Productivo comienza con la elaboracion de un Diagnéstico Integral Barrial (DIB), que contempla un analisis
amplio acerca de las principales problematicas, oportunidades y desafios del BP, un relevamiento de
actores y politicas o programas de aplicacién vigente en el territorio, y, a su vez, centraliza datos del Censo
Integral Barrial y el Censo de Reasentamiento (en caso de corresponder). La informacién recolectada por
el DIB podra complementarse con fuentes secundarias, como publicaciones o relevamientos académicos,
censos oficiales de otros organismos e informacion verificable de OSC que actian en el barrio con el que
se va a trabajar. Paralelamente, y en forma adicional, podrdn emplearse estrategias como el mapeo
colectivo y la georeferenciacion de problematicas y actores estratégicos vinculados a los ejes prioritarios
del Componente.

18 Se entiende por unidad econdmica a la iniciativa de una o mas personas que arbitran el conjunto de
los medios de trabajo necesarios para generar ingresos en el territorio del barrio popular o fuera de él en
beneficio de sus habitantes.

19A los fines de homologar la terminologia de planificacidn, se proponen las siguientes definiciones en
orden de mayor a menor grado de abstraccion: “Plan” refiere al Plan de Integracion Barrial, se compone de

“estrategias de abordaje”, que constituyen grandes ejes de trabajo. Las estrategias groveen el marco
IE-2023-36620032 ARPRNEIGRPEN CIHNDSS
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en cual se inscriben los “proyectos”, que albergan vy articulan
“acciones” y “actividades” concretas,
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medibles y monitoreables.

Esta etapa de Diagndstico permitira identificar i) la poblacidn objetivo de las futuros proyectos; ii)

las necesidades de cobertura de servicios, programas y politicas sociales y productivas; iii) las demandas
territoriales.

1.2. Caracterizaciéon y dimensionamiento de la oferta programatica publica y de la sociedad civil.
Con el fin de capitalizar las ventajas competitivas del conocimiento y los recursos de organismos publicos
especialistas, canalizar y traccionar al territorio las politicas vigentes para el mejoramiento de las
problematicas relevadas, es necesario conocer cuales son las politicas y programas publicos existentes en
los tres niveles jurisdiccionales: nacionales, provinciales y municipales. Para ello, el PISU pone a
disposicion un Modelo de Mapeo de Politicas Estatales que permitira sistematizar el relevamiento de
aquellos programas y herramientas provistas por los organismos, a fin de que puedan evaluarse y
seleccionarse aquellas con mayor potencial para el mejoramiento de las condiciones en el territorio.
Asimismo, la Unidad Sub-Ejecutora (USE) debera relevar: si alguna de estas politicas y programas
funcionan en el BP o sus cercanias, en qué espacios se desarrollan, a través de qué actores se canalizan
e instrumentan, si existen otros programas implementados por Organizaciones de las Sociedad Civil
(OSC) y en qué medida la oferta publica y de las OSC satisface a la demanda de servicios y las necesidades
diagnosticadas.

Este ejercicio permitira determinar: i) si la oferta es suficiente, de qué manera mejorar y/o adaptar las
condiciones en las que se brinda; ii) si la oferta es insuficiente, en qué medida ésta debe ser ampliada o

i) si la oferta es inexistente, generar una agenda de articulaciéon con entes y organismos publicos que
permitan traccionar esas politicas y programas al BP y/o sus cercanias; y/o generar proyectos de desarrollo
humano y/o productivo que atiendan la demanda identificada.

2. Disefio y priorizacion de estrategias de abordaje.

Partiendo del DIB y habiendo establecido las caracteristicas y dimensiones de la demanda territorial y la
oferta programética existente y/o necesaria, corresponde a esta etapa de planificacién establecer cuales
seran las estrategias para abordar la brecha de cobertura y oportunidades identificadas en funcién de las
inversiones elegibles correspondientes al componente.

Una vez disefadas las potenciales estrategias elegibles, éstas seran analizadas en un Taller de
Priorizacién que organizara la USE con apoyo de la SISU y ordenadas en funcion de los criterios que alli
se establezcan.

3. Construccion del Plan de Integracién Barrial

La construccién de un Plan de Integracion Barrial (PIB) permitira incorporar a la etapa de planificacion las
relaciones existentes entre los resultados del diagnéstico (DIB), las estrategias priorizadas y los recursos
disponibles para ejecutarlas.

En el desarrollo del PIB se espera que las USE aborden la integracion socio urbana de los BP desde una
perspectiva integral, contemplando aspectos sociales, ambientales y econémico-productivos. A su vez, el
PIB debera incorporar y detallar como las estrategias financiadas a través del PISU se coordinaran y
potenciaran con otros recursos, politicas y/o programas de implementacion vigente en el territorio o que
vayan a ser convocados a futuro para maximizar el impacto del proceso de integracion.

3.1 Definicién de Indicadores y
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Para cada estrategia de abordaje consignada se debera establecer al menos un indicador de resultados y
de productos que se correspondan con las acciones puntuales a realizar. Estos deberan ser observables
y medibles, y su variacién debera ser atribuible en la mayor medida posible a los efectos de la accidon
realizada. Por su parte, para cada indicador se debera asignar una linea de base que refleje el estado de
situaciéon al momento de comenzar la accion y, luego, metas fisicas que indiquen los resultados esperados
para cada afo de vigencia del Plan.

Finalmente, a cada indicador se le asignara un medio de verificaciéon que consistira en instrumento o
fuente a través de la cual se obtendra la informacién acerca de la evolucién del indicador y se acreditara
el cumplimiento de las metas.

3.2 Definicion de Presupuesto

Partiendo de las estrategias de abordaje planificadas y las metas trazadas, la USE debera presupuestar
los fondos necesarios para el correcto desarrollo del componente en la totalidad de su duracién. Luego
en instancias de armado y actualizacién del Plan Operativo Anual y el Plan de Adquisiciones podra detallar
su distribucion temporal y su asignacion por item y rubro de gasto.

En todo momento este ejercicio debera tomar en consideracién los gastos elegibles tal y como se detalla
en el cuerpo del ROP.

4. Ejecucion del Plan de Integracion Barrial

La ejecucion del PIB tiene una duracion estimada de 12 a 60 meses. La ejecucion del PIB tiene una
duracion estimada de 12 a 60 meses. Se trata de procesos reiterativos, simultaneos y/o correlativos de
preparacion, por parte de la USE, de formularios de proyectos de accién; documentacién para licitaciones,
contrataciones de servicios y adquisicion de bienes previstas en el PAS y POAS aprobados por el BID; y
acompafamiento de las acciones en el territorio.

ESQUEMA DE FAECUCION. MONMITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO MIMANO ¥ SOCIOPRODUCTIVO

4.1. Formulacién de Proyectos de Desarrollo Humano y Socio-Productivos

Una vez disefiadas y priorizadas las estrategias para abordar las necesidades identificadas en el DIB, las
USE deberan presentar para aprobacion de la SISU sus propuestas de proyectos y acciones puntuales

enmarcadas en dichas [IF-Z0230838R00AFSAEID R SPErPT e
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Las propuestas seran desarrolladas en los FORMULARIOS DE PROYECTO que se incluyen en el
apartado IV de la presente guia y deberan describir las caracteristicas generales del proyecto, el esquema
de monitoreo y sus costos estimados.

Una vez recibidos los Formularios de Proyecto, la SISU procedera a su evaluaciéon en funcion de su
correspondencia con los objetivos de los subcomponentes 2.1 y 2.2, los respectivos gastos elegibles, el
PIB aprobado por SISU y el BID; y consignara el resultado en la Seccion 7. “Ficha de Evaluaciéon del
Proyecto” del Formulario. La aprobacion del Proyecto permitira a la USE incorporar las acciones alli
incluidas en la proxima version de POAS y PAS que se envie a No Objecion del BID.

4.2 Modalidades de Ejecucion: Centralizada, de Gestidon Asociada y por Transferencia de Fondos.

Los proyectos podran ser implementados por el equipo técnico USE o a través de una OSC segun se
trate de modalidades de ejecucion i) centralizadas por la USE, ii) de gestion asociada o iii) por transferencia
a organismos.

4.2.1 Ejecucion Centralizada en la USE:

La USE instrumentara de forma centralizada las contrataciones requeridas para llevar adelante las
estrategias de abordaje y acciones estipuladas en el PIB, y realizara su formulaciéon preliminar vy
seguimiento, sin perjuicio de la participacion que la SISU pueda tomar en dichos procesos.

4.2.2 Ejecucion por Transferencia de Fondos:

En los casos en que las OSC o Unidades Econdmicas objeto de las acciones cuenten con capacidad
institucional comprobada para realizar adquisiciones, contrataciones y supervisiones, se evaluara la
pertinencia de descentralizar dichas tareas a través de la transferencia de los fondos y su posterior
rendicion por parte de dichas organizaciones. En ese caso se requerira, adicionalmente a la aprobacion
de la SISU, informando los criterios utilizados para la evaluacion de la capacidad institucional y el
mecanismo de ejecucion y rendicion de los fondos.

5. Monitoreo de Indicadores y Metas de Producto y Resultado

Esta fase se extiende a lo largo de toda la etapa de ejecucion del PIB y la implementacion de las
estrategias en él contenidas. Comienza con la elaboracion del PIB y la definicién de indicadores y metas
para cada proyecto y culmina con el inicio de la evaluacién de final del Proyecto

La USE informara periddicamente a la SISU de los avances de las estrategias y ejecucion fisica del
componente 2 previstas en el PIB, y cargara trimestralmente dichos avances en el sistema de monitoreo
que defina la SC. Todo desvio respecto de las metas planificadas debera ser informado y descrito en dicho
instrumento. Sin perjuicio de ello, el OE podra solicitar informes complementarios a la USE y las
organizaciones u organismos que hayan participado en la ejecucién de dichas acciones.

Por ultimo, la SISU corroborara los avances informados, y se los comunicara a la SC. La SC elaborara un
informe semestral en el que detallara el estado de situacion de implementacién de cada PIB por las USE
y lo enviara al BID.

6. Evaluacion y Cierre de Proyecto
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6.1. Cierre Técnico de Proyecto y Evaluacion de Resultados
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Una vez concluida la implementacion de una accién contemplada en el PIB, la USE confeccionara un
Informe Técnico de Cierre de Proyecto, que podran ser incorporados al Acta de Cierre de actividades (ver
Fase 3.2 de ciclo de Proyecto en ROP). En él se consignara informacién que incluye pero no se limita a
los siguientes aspectos:

e Resumen de la Actividad/accion

e Documentacion Grafica (cuando sea posible)
Desvios respecto de la accidn original presentada en el Formulario de Proyecto.
Resultados obtenidos
Evaluacion de Resultados y Cumplimiento del Objeto Social
e Sostenibilidad de la Actividad
e Lecciones aprendidas

6.2. Cierre Administrativo: Rendicién de Transferencias.
6.2.1 La rendicion de cuentas de las transferencias efectuadas a las OSC y Unidades Econdmicas en el
marco del Componente 2, de acuerdo a lo establecido en el apartado 4.2.2 de esta Guia, se regira por la
regulacion que se enuncia en este apartado. Es de destacar que, el fin primordial de toda rendicién de
cuentas es verificar que el destino para el cual se concedieron los fondos se haya efectivamente cumplido
y que los mismos fueron correctamente empleados.
6.2.2. Documentacion respaldatoria: La documentacion respaldatoria de la rendicion de cuentas esta
compuesta por las copias certificadas de las facturas, remitos y/o recibos referentes a la inversion de los
fondos transferidos. Dichos comprobantes son presentados en fotocopia certificada, dado que los
respectivos originales son el respaldo contable de las Unidades Comunitarias o Unidades Productivas,
segun corresponda.
6.2.3. Procedimiento de Rendicién de Cuentas:
e Presentacion: las rendiciones de cuentas seran presentadas ante las USE.
e Incluiran una Declaracion Jurada sobre Aplicacion de Fondos bajo el modelo que proveera el OE.
e Nota de Remision: suscrita por la autoridad maxima de la Unidad Comunitaria o Unidad Productiva.
e Formulario con detalle de la inversion de los fondos recibidos y su correspondiente
documentacion respaldatoria. EI mismo sera acompanado por la mencionada documentacion
respaldatoria (copias certificadas de los comprobantes detallados). En aquellas situaciones que se
considere necesario, el OE podra requerir certificacién contable emitida por Contador Publico
Nacional independiente con firma legalizada por Consejo Profesional correspondiente, de la
némina de comprobantes incluidos en los formularios respectivos.

Il. OPERATORIA PARA EL SUBCOMPONENTE 2.1 DESARROLLO HUMANO
DEFINICION DE PROYECTO DE DESARROLLO HUMANO EN EL MARCO DEL PISU

A los efectos del presente Programa de Integracion Socio Urbana se considerara como “Proyecto de
Desarrollo Humano” a toda acciéon que: en el marco de las estrategias priorizados en el PIB, pretende
abordar las necesidades y problematicas identificadas en el DIB con recursos del programa, por un
tiempo limitado (plazo preestablecido), y con el objetivo de mejorar la presencia de las areas de gobierno

y OSC en el barrio, ampliando la cobertura y la participacién en los programas sociales por parte de la
IE-2023-386230032 1 ARRNOIGRPEN CIHNDSS
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comunidad. Los ejes de accion que enmarcan este componente son: 1.
Salud y Ambiente (con énfasis en mejora de

cobertura de servicios de salud); 2. Géneros y Organizacion Comunitaria de los Cuidados (con foco en
politicas para la primera infancia y la prevencién/atencion de la Violencia de Género) 3. Desarrollo
Socioeducativo y Cultural (con foco en la prevencion del consumo problematico, la desercién escolar y el
fomento de la terminalidad educativa), entre otros.

En el marco de las mencionadas acciones podran ser alcanzados individuos, familias, organizaciones de
la sociedad civil (OSC) del barrio popular.

En lineas generales los proyectos de Desarrollo Humano responderan a una de las siguientes categorias:

Fortalecimiento de politicas publicas, programas sociales y proyectos comunitarios
Capacitaciones, asistencia técnica y tutorias

Estudios, investigaciones y consultorias

Puesta en valor de espacios comunitarios existentes CRITERIOS DE

o bd-=

EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO HUMANO

Los proyectos de Desarrollo Humano seran evaluados para su aprobacién, y por ende deberan ser
formulados, a la luz de sus objetivos y de los siguientes criterios:

-AMPLIACION DE COBERTURA DE SERVICIOS Y PROGRAMAS SOCIALES DE EJES
ESTRATEGICOS: El proyecto garantiza/mejora/potencia el desarrollo de servicios y programas
sociales estatales, y/o fortalece iniciativas comunitarias vinculadas a los ejes de Salud y Ambiente,
Géneros y Organizacion Comunitaria de los Cuidados y/o Desarrollo Socioeducativo y Cultural.
-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION Y LAS REDES COMUNITARIAS: El proyecto crea o
potencia instancias de gestion participativa, consolidando entramados comunitarios en torno a lineas
estratégicas de accion de desarrollo humano, como ser redes de prevencién de consumo
problematico, redes de promocion de la salud, redes ambientales, redes de cuidados, redes de
apoyo a la terminalidad educativa, redes culturales, etc. En este sentido, el proyecto fomenta la
apropiacion local y dota de sustentabilidad social al plan general de integracion barrial (PIB).
-INTEGRACION: El proyecto contribuye a la integracién de los habitantes del Barrio Popular con su
entorno inmediato y lo inserta en dinamicas de desarrollo local y regional.

-PERSPECTIVA DE EQUIDAD Y DIVERSIDAD DE GENEROS: El proyecto abona a la construccion
de relaciones equitativas de géneros, contribuye a la prevencion y/o acompanamiento de situaciones
de violencia de género y fomenta la integracion de disidencias.
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- CAMBIO CLIMATICO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: El
proyecto incorpora la perspectiva de sostenibilidad ambiental, promoviendo acciones ligadas a la

mitigacion, concientizacion y prevenciénde riesgos ambientales.

Tabla de correspondencia entre ejes de Desarrollo Humano- Productos y Resultados Esperadossegun

el POD.

EJES DE
DESARROLLO
HUMANO

PRODUCTOS

RESULTADOS

OBJETIVO: Mejorar la presencia de las dreas de gobierno y Organizaciones de la Sociedad Civil en elbarrio,

ampliando la cobertura y la participacion en los programas sociales por parte de lacomunidad.

1. Salud y Ambiente (con
énfasis en mejora de

cobertura de servicios de

e Diagndsticos realizados por
barrio sobre problematicas

sociales existentes, grado de

® Personas con Cobertura
Efectiva Basica (CEB)

salud) cobertura de servicios
sociales % demanda
insatisfecha
® Proyectos de articulacion
entre comunidad y programas
sociales presentados y
validados por la comunidad
® Proyectos de desarrollo
humano finalizados
2. Géneros y

Organizacion
comunitaria de los
cuidados (con foco en
politicas para Primera
Infancia y Violencia de

Género)

o Diagnésticos realizados por
barrio sobre problematicas
sociales existentes, grado de
cobertura de servicios
sociales y demanda
insatisfecha

® Proyectos de articulacion
entre comunidad y programas
sociales presentados v
validados por la comunidad

® Proyectos de desarrollo

humano finalizados

e Disminucion de demanda
insatisfecha de servicios de
cuidado y crianza parala
Primera Infancia (de 45 dias
a 4 afios) en centros
publicos, privados 0

e Espacios vinculados a la

tematica sobre violencia de

género
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3.Desarrollo e Diagndsticos realizados por e  Espacios vinculados a la
Socioeducativo y barrio sobre problematicas tematica sobre el consumo

Cultural (con foco en la

prevencién del consumo

sociales existentes, grado de

problematico

cobertura de servicios ®  Consultas sobre consumo
problematicoy la desercion € sociales y demanda problemético atendidos por
insatisfecha agentes capacitados
® Proyectos de articulacion conforme al Protocolo
entre comunidad y programas
sociales presentados V Local disefiado por esta
® Proyectos de accion
desarroll e  Tutorias finalizadas por
o jévenes en edad escolar con
humano finalizados riesgo de desercion o que hayan
abandonado los estudios en el
ciclo obligatorio de la ensefianza
basica
Otros ejes prioritarios L . (construccion en funcién del eje
e Diagndsticos realizados por

(propuesto por la propuesto por la

] barrio sobre problematicas .

comunidad/MISU/ MIB o comunidad/MISU/MIB o la USE)
sociales existentes, grado de

laUSE)
cobertura de servicios
sociales y demanda
insatisfecha

® Proyectos de articulacién

entre comunidad y programas
sociales presentados y
validados por la comunidad

e Proyectos de desarrollo

humano finalizados

FORMULACION DE PROYECTOS

Los proyectos de desarrollo humano se materializaran a través de inversiones en bienes de uso -como
herramientas, mobiliarios, equipamientos, maquinarias- y de consumo -insumos ligados a la consecucién
de las acciones previstas como impresiones de piezas graficas- , servicios de capacitacion, asistencia
técnica y consultorias para el desarrollo de estudios sobre ejes estratégicos de abordaje, y obras de
mejoramiento/adecuacion de instalaciones o mejoramiento de infraestructura vinculada al aparato
productivo del barrio, tales como adecuaciones de espacios fisicos para el desarrollo de las
actividades.Todo ello con el fin de ampliar la cobertura y la participacién en los programas sociales por
parte de la comunidad, traccionando todas las herramientas y programas existentes y fomentando la
articulacion interactoral a los fines de maximizar su impacto y optimizar la asignaciéon de esfuerzos y

recursos del Programa.
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En el formulario de proyecto las USE deberan detallar los actores

involucrados en la implementacién y sus respectivos roles, caracteristicas de la poblacion objetivo, los
objetivos del proyecto, una linea de base (diagndstico), metas y resultados esperados, un cronograma
de actividades y un presupuesto para su ejecucion. A su vez, cada categoria de proyecto podra demandar
la inclusiéon de informacion y/o documentacion adicional relevante, incluido pero no limitado a:
especificaciones técnicas de equipamiento, maquinarias e insumos; planos de obra; perfiles técnicos de
capacitadores, tutores o recursos humanos a contratarse; términos de referencia de consultorias, estudios
e investigaciones, etc.

1. FORTALECIMIENTO DE POLITICAS PUBLICAS Y PROGRAMAS SOCIALES

Los proyectos de Fortalecimiento de Politicas Publicas y Programas Sociales estaran destinados a asistir
a organizaciones y/o unidades comunitarias mediante la provisiéon o financiamiento de los siguientes rubros
de bienes, servicios y obras:Provision de Insumos y bienes de consumo

a. Provision de Herramientas, Maquinarias, Equipamientos, Mobiliarios y bienes de
usogeneral de OSC

b. Mejoramiento, adecuacion y ampliacion de Infraestructuras de OSC
Formacion, Asistencia Técnica y/o Consultorias

d. Campanias

Se financiaran Bienes Registrables Uunicamente en aquellos casos, y con razdén expresamente fundada,
que resulten imprescindibles para el desarrollo del proyecto. Cuando asi lo fuese, los bienes registrables
otorgados o financiados deberan concluir su registro legal antes del cierre del proyecto.

2. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y TUTORIAS

2.1. ASISTENCIATECNICA

Se considerara proyecto de “Asistencia Técnica” a toda linea de asesoramiento de caracter tedrico y
practico, que busque resolver necesidades particulares detectadas en las OSC y su funcionamiento, y cuya
resolucién requiera de la puesta en marcha de saberes técnicos especificos. Este acompafiamiento podra
tomar la forma de talleres de participacion colectiva en el caso de coincidir varias OSC en una misma
necesidad, o procesos de acompafiamiento in situ en casos particulares.

Los proyectos de asistencia técnica podran referir a una variedad de tematicas enmarcadas en los
objetivos estratégicos del PISU. En lineas generales se buscaran desarrollar proyectos de asistencia
técnica que contribuyan a:
i. Fortalecer el desarrollo comunitario a través de servicios sanitarios, de cuidados, alimentarios,
educativos, culturales, de comunicacion, deportivos y/o recreativos.
ii. Desarrollar saberes técnicos especificos (manejo de maquinaria y herramientas especifica,
herramientas de planificacién, comunicacion, etc. para la mejora de la gestion)
iii. Fomentar redes de intercambio de buenas practicas, confluencia organizativa y representacion
colectiva;
iv. Fomentar las buenas practicas de seguridad e higiene en el trabajo, la manipulaciéon de
alimentos, la disposicidn de residuos, la gestion de emergencias, la conformacién de protocolos
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2.2. CAPACITACIONES Y TUTORIAS

Se considerara “Capacitacion” a las instancia formativas dirigidas a habitantes y organizaciones sociales
del Barrio Popular. Estas tendran como objetivo desarrollar o fortalecer o profesionalizar conocimientos
sobre los ejes prioritarios del componente y otros que sean identificados como oportunidades de desarrollo
estratégico.

Los proyectos de capacitacion y tutoria deberan ser implementados a través de profesionales idéneos y/u
organizaciones con trayectoria en la materia. A su vez, deberan contemplar un espacio seguro para
sudesarrollo y de facil acceso para la poblacion participante.

Como parte de los proyectos de capacitacion y/o tutorias se podra entregar a los participantes materialesy
herramientas durante el ciclo de aprendizaje o a partir de su egreso para la implementacion de los saberes
adquiridos.

3. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
Como parte del proceso de desarrollo productivo de un BP se contempla la posibilidad de realizar
estudios e investigaciones que permitan identificar oportunidades y diagnosticar necesidades concretas
para orientar la formulacién de proyectos comunitarios de impacto.
Se podran presentar proyectos de Estudios e Investigaciones que contemplen la contratacién de los
siguientes servicios:
1. Servicios de consultoria (consultores individuales, firmas, colegios profesionales, ONG,
universidades) para realizar estudios de diagndsticos sociales del barrio y su entorno.
2. Servicios de consultoria (consultores individuales, firmas, colegios profesionales, ONG,
universidades) para elaborar planes de accion y fortalecimiento por barrio.
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20 La conformacion de los Legajos Licitatorios sera responsabilidad de la USE. El  Legajo

Licitatorio se compondra de los antecedentes y documentacion técnica necesaria que sustente y justifique el desarrollo de una inversion
razonable en el inmueble seleccionado, a saber: Especificaciones Técnicas Generales y Particulares, Descripcion General, Descripcion
de las Obras, Localizacion con su Nomenclatura Catastral, Tareas Preliminares, Organizacion de las Tareas, Tareas Especificas, Plan
de Trabajo, Obras a Realizar, Plazos de Ejecucion, Inspecciones y Controles de Calidad, Instalaciones, Planos de Obra,

Valorizaciones, Presupuestos, etc.
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lll. OPERATORIA PARA EL SUBCOMPONENTE 2.2 DE DESARROLLOPRODUCTIVO

DEFINICION DE PROYECTO SOCIO-PRODUCTIVO EN EL MARCO DEL PISU

A los efectos del presente Programa de Integracion Socio Urbana se considerara como “Proyecto Socio-
productivo” a toda accién que: en el marco de las estrategias priorizadas en el PIB, pretende abordar las
necesidades y problematicas identificadas en el DIB con recursos del programa, por un tiempo limitado
(plazo preestablecido), y con el objetivo de i) mejorar las condiciones de empleabilidad de la poblacién
del Barrio Popular en el cual se implementa o ii) generar y/o fortalecer dindmicas de unidades y circuitos
econodmicos que permitan el desarrollo socio-econémico de sus habitantes.

En el marco de las mencionadas acciones podran ser alcanzadas unidades econdmicas consolidadas o
incipientes, tanto asociativas como individuales.

En lineas generales los proyectos socio-productivos responderan a una de las siguientes categorias:

§ FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PRODUCTIVOS

§ CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

§ DESARROLLO DE MERCADOS Y COMERCIALIZACION
§ ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

I\D,I:s‘;srt::rllloo g?)cial \3 BlD ~9 BID

Banco Interamericanc
de Desarrollo

§ OBRAS DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VINCULADA AL APARATO PRODUCTIVO

DEL BARRIO

CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS SOCIO-PRODUCTIVOS

Los proyectos socio-productivos seran evaluados para su aprobaciéon, y por ende deberdn ser
formulados, a la luz de los siguientes criterios:

- GENERACION DE TRABAJO: El proyecto crea nuevos puestos de trabajo generando nuevos
procesos productivos o expandiendo unidades productivas existentes.

- FORTALECIMIENTO: el proyecto contribuye en forma directa a los objetivos del subcomponente, ya
sea fortaleciendo las capacidades laborales (empleabilidad) de los individuos o fortaleciendo procesos
productivos de unidades y circuitos econémicos

- INTEGRACION: El proyecto contribuye a la integracion de la actividad econémica del Barrio Popular
con su entorno.

- INNOVACION: El proyecto reconvierte un sector tradicional, moderniza procesos, incorpora
tecnologias sustentables, mitiga riesgos laborales y/o ambientales.

- ENFOQUE DE GENERQO: la/las unidad/es econémicals estan compuestas o lideradas por mujeres
y/o promueven la autonomia econémica de las mujeres.

FORMULACION DE PROYECTOS

Los proyectos socio-productivos seran la expresion practica de lo contemplado en el Subcomponente 2.2
del PIB y se materializaran a través de inversiones en capital productivo, social y/o tecnolégico. En este
sentido, los proyectos traduciran, en acciones puntuales y articuladas, las estrategias/planes de accién
diagramados en el PIB para el Barrio Popular.

Al igual que todas las acciones implementadas en el marco del Componente 2 del Programa, los
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proyectos socio-productivos deberan articularse, coordinarse vy
complementarse en la mayor medida posible con otras

iniciativas y actores relacionados existentes en el territorio, a los fines de maximizar su impacto y optimizar
la asignacion de esfuerzos y recursos del Programa.

En la etapa de formulacion de proyectos las USE detallaran los arreglos de implementacion de las acciones
en sus diferentes modalidades.

En el formulario de proyecto las USE deberan detallar los actores involucrados en la implementacion y
sus respectivos roles, la poblacion objetivo , los objetivos del proyecto, una linea de base (diagndstico),
metas y resultados esperados, un cronograma de actividades y un presupuesto para su ejecucion. A su
vez, cada categoria de proyecto podra demandar la inclusion de informacién y/o documentaciéon adicional
relevante, incluido pero no limitado a: especificaciones técnicas de equipamiento, maquinarias e insumos;
planos de obra; perfiles técnicos de capacitadores, mentores o recursos humanos a contratarse; términos
de referencia de consultorias, estudios e investigaciones, etc.

1. FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PRODUCTIVOS

A través de esta categoria de proyectos socio-productivos se busca atender las necesidades de unidades
economicas que pretenden desarrollar nuevas actividades o fortalecer actividades existentes de
produccion de bienes y/o prestacion de servicios.
Los proyectos de Fortalecimiento de Procesos Productivos estaran destinados a asistir a unidades
econdmicas mediante la provisién o financiamiento de los siguientes rubros de bienes y servicios:
i) Maquinas®, herramientas y/o bienes de uso para la creacién o mejora de los procesos
productivos, de gestion, y/o las estrategias de comercializacion de las unidades econémicas;
ii) Insumos y bienes de consumo para la creacion, fomento o mejora de los procesos
productivos, de gestion, y/o las estrategias de comercializacion de las unidades econdémicas;
iii) Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipamiento que permita comenzar o
continuar con un proceso productivo, de gestidn y/o estrategia de comercializacion.
iv) Mejora y adecuacion de instalaciones productivas, para el desarrollo de la actividad en el
marco de estandares de seguridad, higiene y procesos sustentables.
v) Gastos de registro de establecimientos productivos y/o productos en los registros locales y
nacionales encargados y ante los organismos de contralor relevantes a la actividad.
vi) Gastos de Certificaciones, Habilitaciones y Tasas.

Se financiaran Bienes Registrables unicamente en aquellos casos, y con razén expresamente fundada,
que resulten imprescindibles para el desarrollo del proyecto. Cuando asi lo fuese, los bienes registrables
otorgados o financiados deberan concluir su registro legal antes del cierre del proyecto.

2. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y MENTOREO

2.1. ASISTENCIATECNICA

Se considerara proyecto de “Asistencia Técnica” a toda linea de asesoramiento de caracter teérico y
practico, que busque resolver necesidades particulares detectadas en las unidades econémicas, y cuya
resolucién requiera de la puesta en marcha de saberes técnicos especificos. Este acompanamiento

podra tomar la forma de talleres de participacion colectiva en el caso de caincidir varias unidades
1E-2023-336820032ARRNOIGREN CIHNDSS
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econdmicas en una misma necesidad, o procesos de
acompanamiento in situ en casos particulares.
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Los proyectos de asistencia técnica podran referir a una variedad de
tematicas, a evaluar conforme al grado de desarrollo y formalizacion de las unidades econdémicas

participantes. En lineas generales se buscaran desarrollar proyectos de asistencia técnica que
contribuyan a:

V.

Vi.

Vii.

viii.

Fortalecer el desarrollo econémico y tecnoldgico de las unidades econdmicas generando
capacidad sobre gestion empresarial (plan de negocios, analisis de costos, definicidon de precios,
administracion, organizacion de la produccion o de los servicios, gestién de recursos humanos,
etc.);

Desarrollar saberes técnicos especificos (manejo de maquinaria y herramientas especificas,
incorporacion de procesos productivos, innovacion tecnologica, etc)

La formalizacion y/o regularizacion de las unidades econdmicas a través del asesoramiento legal
y contable sobre marco juridico y fiscal aplicable y certificaciones y habilitaciones vigentes.
Fomentar el Asociativismo entre y dentro de las unidades econdmicas a través de talleres de
intercambio de buenas practicas, confluencia organizativa y representacién colectiva;

Desarrollar mercados y espacios de comercializacion, mediante la instrumentacién de estrategias
de disefio y promocién de marcas y productos, y conceptos fundamentales de comunicacion;
Fomentar las buenas practicas de seguridad e higiene en el trabajo, la manipulacién de alimentos
y/o productos aptos para el consumo, la disposicion de residuos, la gestion de emergencias, etc.

2.2. CAPACITACIONES Y MENTOREO

En el marco del presente Subcomponente de Desarrollo Productivo se considerara “Capacitacion” a las
instancia formativas dirigidas a actuales o potenciales trabajadores y trabajadoras del Barrio Popular.
Estas tendran como objetivo desarrollar o fortalecer conocimientos préacticos sobre técnicas productivas y
oficios, o bien contribuir al desarrollo de habilidades socio emocionales de los individuos, para el
mejoramiento de sus condiciones de empleabilidad o el desarrollo de una actividad econémica particular.
La presente categoria admitira 3 tipos de proyectos que podran ser combinados entre si cuando fuese
necesario :

I.

i,

Proyectos de Capacitacion en Habilidades Técnicas y Oficios: estas capacitaciones podran adquirir
forma de taller practico y/o clase tedrica y se enfocaran en habilidades y oficios de alta demanda
en el mercado laboral o en aquellos saberes requeridos por las unidades econdmicas del Barrio.
Proyectos de Capacitaciéon en Habilidades Socioemocionales para el Trabajo: este tipo de
proyecto hara foco en el desarrollo de competencias clave para la inclusion laboral y el
sostenimiento de un empleo, como por ejemplo, la gestidon del tiempo, el trabajo en equipo, la
tolerancia, el manejo de la presion, habilidades sociales y de comunicacién, la resolucion de
problemas, el liderazgo, etc.

Proyectos de Insercion Laboral y Mentoreo: este tipo de proyectos busca complementar las
instancias formativas con estrategias que permitan a la poblacion capacitada acceder a un empleo
formal. Podran tomar forma, por ejemplo, de proyectos de intermediacion laboral, de
acompanamiento durante el proceso de busqueda de un empleo, o de mentoreo para el
sostenimiento de un potencial empleo.

Los proyectos de capacitacion y mentoreo deberan ser implementados a través de profesionales
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idéneos y/u organizaciones con trayectoria en la materia. A su vez, deberan contemplar un espacio
seguro para su desarrollo y de facil acceso para la poblacion participante.

Como parte de los proyectos de capacitacién y/o mentoreo se podra entregar a los participantes materiales
y herramientas durante el ciclo de aprendizaje o a partir de su egreso para la implementacién de los saberes
adquiridos.

3. DESARROLLO DE MERCADOS Y FOMENTO DE LA COMERCIALIZACION

Los proyectos de Desarrollo de Mercados y Fomento de la Comercializacion son acciones de impacto
comunitario orientadas a promover dinamicas y espacios de comercializacién de los bienes y servicios
provistos por las unidades econémicas del Barrio Popular.
Algunos ejemplos de acciones que pueden encuadrarse en la presente categoria de proyectos incluyen,
entre otros:

e Sistemas de reparto y/o distribucion asociada;

e Disefio y promocion de Marcas Colectivas;

e Organizacién de ferias populares;

e Establecimiento de mercados comunitarios.
Los espacios de comercializacion que surjan a partir de iniciativas en el marco de los proyectos de
Desarrollo de Mercados y Fomento de la Comercializacion deberan propiciar la participacion de
productores y consumidores del Barrio Popular, promover la formalizacion de las transacciones que alli
tengan lugar y fomentar practicas de consumo responsable y precio justo.
La formulacién de esta categoria de proyectos debera contemplar, en adicion al acompafiamiento técnico,
la adquisicién de los insumos, materiales y equipamiento necesarios para su desarrollo.

4. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
Como parte del proceso de desarrollo productivo de un Barrio Popular se contempla la posibilidad de
realizar estudios e investigaciones que permitan identificar oportunidades y diagnosticar necesidades
concretas para orientar la formulacidon de proyectos socioproductivos de gran impacto para la comunidad.
Se podran presentar proyectos de Estudios e Investigaciones que contemplen la contratacion de los
siguientes servicios:
1. Servicios de consultoria (consultores individuales, firmas, colegios profesionales, ONG,
universidades) para realizar estudios de diagndstico socio productivo del barrio y su entorno.
2. Servicios de consultoria (consultores individuales, firmas, colegios profesionales, ONG,
universidades) para elaborar planes de accioén socio productivo por barrio
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IV. FORMULARIOS MODELO PARA PRESENTACION DE PROYECTOS
PISU FORMULARIO PARA PROYECTOS DE DESARROLLO HUMANO

1. INFORMACION GENERAL

PROVINCIA MUNICIPIO BARRIO POPULAR
(Etegir de lista (Insertar nombre de (Insedtar nombre de I.E FE:‘A'?.‘A‘;) o
deaplegatie) Municipio) Bami Popular) (insertar 1D Renabap)
MODO DE EJECUCION (Efegr de lista
PJE:J‘;EFT?’ Bew despiegable En caso 2y 3 complefar anexo
L,rc;e;:m’]m R Ficha de datos de proveadares
4 orgamizaciones destinatanas)
TIPO DE INTERVENCIONES QUE INCLUYE PLAZO DE EJECUCION Y PRESUPUESTO
{Marcar que categanals de intervencion incluye el proyects: ) (Consignar fechas de inicio, finalizadion, plazo estimado de sjecusion y presupuesto total)
- Fortalecimiento de
nsepacitacion) | Estudios] | Politicas Publicasy 1 FECHAESTMADA | 00 PLAZOESTMADD
Tufbrisg Corsultoriss cUnulk_des: DE INICIO DE EJECUCION !
omunitarias
FECHA ESTIMADA o PRESUPUESTO
a O ] o DE FINALIZACION | (dd/mmiaa) TOTAL (anpasosiang)

Z CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

2.1 FUNDAMENTACION {Breve sintesis acerts de b relscian del proyecio con Jaa pnincipales problermaticas oportumidades y potenciahdades identficadss en of Disgnostco Infegral Bamal)

2.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO (Breve sintesis de ssquema de epcucion incluyendo abjetwas, actwdades y . princip Ines Con actores y programas, poblacian objetvo ¥
resuitsdos esperados)

2.3 OBJETIVOS (Conaignar ios abpetivos gemaral y especificos ¥ las aclividade s elaconadas a esios)

ORJETIVO GENERAL

OBIETIVO ACTVIDADES/
ESPECIFICO 1 PRODUCTOS 1
OBJETIVO ACTVIDADES/
ESPECIFICO 2 PRODUCTOS 2
OBJETIVO ACTIVIDADES!
ESPECIFICO 3 PRODUCTOS 3

2.4 POBLACION OBJETIVO (Identificar poblacion obetvo de cada sofividad y dimensionar cantidad de persopas/ Hogares / mujsres/ NNy A/ unidades con

danias/ unidades sconomicas existentes)

2.5 PRINCIPALES ARTICULACIONES fi P artic cofn actores y programas estatales (Munvapaies, Provinaales, Nacionales, organismos descentralizados. sector
Bcademico u otros) y de la fedad ciol (03C Goop Actores Secter Privado y otros) ligados &l desarralio de las actividates
3, MONITORED DEL PROYECTO (Gronogrmma y mamlonea de cl ficadores; metas de producto y de result

= INDICADOR META DE INDICADOR META DE
S DEEINOS ACTNIDADESI PROMCTOS PRODUCTO PRODUCTO RESULTADO RESULTADO
OBJETIVO ESPECIFICO 1
OBJETIVO ESPECIFICO 2
OBJETIVO ESPETIFICO 3

3.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

(Marcar con unia X) fer Trimestre 2 do Trimestre 3er Trimestre Ato Trimestre 5to Trimestre 6to Trimestre

ACTIVIDADES/ PRODUGTOS
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3.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS/ FACTORES CRITICOS (ldentificacion y breve sintesss de nesgos presupuestanos, normativos, adminstrativos, sociafes, ambientales u ofros)

Isologo Desarrollo Social \ ’ BI ‘3 BID
1 Banco Interamericana
USE Argentlna dle Desarrolla Banco Interamericana
e Desarrollo
ACTIVIDADES/ PRODUCTOS
AGTIVIDADES/ PRODUGTOS

POSIBLES MEDIDAS

RIESGOS SOCIALES D DE MITIGACION

RIESGOS D POSIBLES MEDIDAS

AMBIENTALES DE MITIGACION

RIESGOS D POSIBLES MEDIDAS

NORMATIVOS DE MITIGACION

RIESGOS D POSIBLES MEDIDAS

ADMINISTRATIVOS DE MITIGACION

RIESGOS D POSIBLES MEDIDAS

PRESUPUESTARIOS DE MITIGACION
POSIBLES MEDIDAS

Ll O DE MITIGACION

4. PRESUPUESTO

ITEM DESCRIPCION RUBRO COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTOTOTAL OBSERVACIONES
TOTAL

5. OBSERVACIONES (Insertar abseivaciones y acil sebre el proyecto) & DOCUMENTACION ANEXA (Verfficar y anexar documente fisica o msertar link)
Perfiles Técnicos para Capacitacion/ Asistencia D insertar link de
Tecnica/ Tutorias documento
Terminos de Referencia para Estudios/ D insertar link de
Imvestigaciones/ Consultorias documento
7Especiﬂcacimes Técnicas para Insumos, | 3
Herramientas. Equipamiento. Mobiliario, D i;vser?ar "?k be
Maquinarias Seumeny
Pianos de Obras de Mejoramientor Mmllacionl D insertar fink de

dogumento
insertar fink de
Otros (Consignar nombre de documenta) D Py
(Insertar nombre y apeilido de Respansablke USE FECHA DE Firma;
RESPONSABLE USE y cargo) PRESENTACION (ddsmm/aa)
. . TELEFONC Insertar telefono d

MAILCONTACTO  (Insertar mail de contacto) CONTACTD o

7. FICHA DE EVALUACION DE PROYECTO (A completar por O]

Proyecto es compatible con los objetivos del Componente PISU D Observaciones:

Proyecto s compatible con los Gastos eleglbles del componente PISU O Observaciones

Proyecto es compatible con PIB aprebado PISU D Observaciones:

Proyecto es compatible con presupuesto aprobado PISU D Observaciones:

Firma:

RESPONSABLE OE (Insertar nombre y apeliido de Responsable OE} CARGO [Insertar mail de cargo responsable OE)

MAIL CONTACTO (Insertar mail de contacto) Esg':ﬂ JI\JCEION (ddimm/aa)

EE’&%F&NT%DE (Insertar telefono de confacto) :IE%};ABADE 1ON {ddimm/aa)
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Pisy FORMULARIO PARA PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIO PRODUCTIVO

1. INFORMACION GENERAL

PROVINCIA MUNICIPIO BARRIO POPULAR ID RENABAP

(Elegir de lista (Insertar nombre de (Insertar nombre de (Insertar ID Renabag)
desplegable) Municipe) Bario Popular) 7
PROYECTO MODO DE EJECUCION

(Elegir de lista desplegabie. En caso 2 y 3

Insertar nombre de completar anexo Ficha de datos de

oyecto) proveedores y organizaciones destinatanas)

TIPO DE INTERVENCIONES GUE INCLUYE PLAZ0 DE EJECUCION Y PRESUPUESTO
(Marcar Gue categonals de mtervencion incluye el proyecto.) (Consignar fechas de inicio, finail plazo estimado de &) y presupuesto fotal}

. Capacitacion/ «

Fortalecimiento de Desarrollo de Estudios/ Obras de
Asistencia st : FECHA ESTIMADA . PLAZO ESTIMADO
Pmces_os Tecnical Memados ¥ Imesnggcno_ney infraestructura DE INICIO (deimmv/aa) DE EJECUCION (en meses)
Productivos 5 on C
~ Mentorias ] |
FECHA ESTIMADA PRESUPUESTO

o (] (] O 0O DE FINALIZACION | (d/mmies) TOTAL (B pesas arg)
2. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
2.1 FUNDAMENTACION (Breve sintesss acerca de ia relacion del proyecto con las principales problematicas, oporiunitades y p i les i en el Diagnd Infegral Barrral)
2.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO (Breve sinitesis de esqueme de ejecugion incuyendo objetivos. actiidades y p o8, princip il con aclores y programas, poblacion objetivo y
resultados esperados)
2.3 OBJETIVOS (Consignarlos abjetivos general y especii ylas il relacionadas a esios)
OBJETIVO GENERAL
OBJETIVO ACTIVIDADES/
ESPECIFICO1 PRODUCTOS 1
OBJETVO ACTIVIDADES/
ESPECIFICO 2 PRODUCTOS 2
OBJETVO (ACTVIDADES/
ESPECIFICO 3 PRODUCTOS 3
2.4 POBLACION OBJETIVO (identificar pobiacion obetivo de cada actividad y cantrefad de pe hogares / muj NNyA com economicas 5)
2.5 PRINCIPALES ARTICULACIONES (ldentificar pincipales articulaciones con actares y progi 1 (Municipales, Provinciales. , orgamsmos di i , Secior o u
otros, /s It ibiicas ligadas al fortal fe1to 161 }ydels dad civil {OSC, Goop Actores comunitanos, Seclor Privado y otros) kgados al desarrollo de las actividades.
2.6 ANALISIS DE MERCADQ (Identficar principales caracteristicas y opodunidades en la economia local y regional)
3. MONITOREQ DEL PROYECTO (Gronagrama y. de : mefas de p yde

: INDICADOR META DE INDICADOR META DE

33-0BJETIVOS ACTIVIDADES! PRODUCTOS PRODUCTO PRODUCTO RESULTADO RESULTADO

OBJETVO ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2
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OBJETIVO ESPECIFICO 3
?é&z?;m# DEACTIVIDADES fer Trimestre 2 do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre 5to Trimestre :Gln Trimestre
ACTIVIDADES/ PRODUCTOS
ACTIVIDADES/ PRODUCTOS
ACTIMIDADES/ PRODUCTOS
3.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS/ FACTORES CRITICOS (/dentificacron y breve sintesis de iesgos prest 3 03, les, ambientales u oiros)
RIESGOS SOCIALES O B i M DAS
RIESGOS a POSIBLES MEDIDAS
AMBIENTALES DE MITIGACION
RIESGOS O POSIBLES MEDIDAS
NORMATIVOS DE MITIGACION
RIESGOS O POSIBLES MEDIDAS
ADMINISTRATIVOS DE MITIGACION
RIESGOS 0 POSIBLES MEDIDAS
PRESUPUESTARIOS DE MITIGACION
POSIBLES MEDIDAS
OTROS a DE MITIGACION
4. PRESUPUESTO
ITEM DESCRIPCION RUBRO COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO TOTAL OBSERVACIONES
TOTAL
5. OBSERVACIONES (Inserar observaciones y aclaraciones sobre el proyecio) 6. DOCUMENTACION ANEXA (Verficar y anexar documents fisico o insertar fink)
Perfiles Técnicos para Capacitacion/ Asistencla D inseriar bnk de
Tecnical Mentorias decumento
Especificaciones Tecnicas para Insumos, [
A T e fink de
Herramientas, Equipamiento, Mobiliario, fsettar
Maquinarias i D . documento
Terminos de Referencis para Estudios/ D insertar fink de
Investigaciones/ Consultorias documento
Espedificaciones Técnicas para Desarrolo de D inserfar knk de
Mercados y Comercializacion documento
Planos de Obras para Infraaslrucmra- D ?::;f;z?g e
- lmserrar Fnk de
Otros (Censignar nomibre de documento) O Shaments
FECHA DE . Fime:
RESPONSABLE USE | (Insertar nombre y apellido de Responsable USE} PRESENTACION  (dd/mmiaa)
MAIL CONTACTO {Insertar mail de contacto) EE'NEI-'}?:’?[% {Insertar telefono de contacto)
T. FICHA DE EVALUACION DE PROYECTO (A completar por OF)
Proyecto es compatible con los objetlvos del Components PISL D Observaciones:
Proyecto es compatible con los Gastos elegibles del componente PISLI D Observaciones:
Proyecto es compatible con PIB aprobado PISU D Observaciones;
Proyecto es compatible con presupuesto aprobado PISU O Observaciones:
Firma:

RESPONSABLE OE | (Insertar nombre y apelide de Responsable OE) CARGO (Insertarmail de carge responsable OF)

FECHADE

MAIL CONTACTO (Insertar mail de contacto) EVALUACION (ckl/mm/aa)

CONTACTO (nsertartelfono de canact APROBACION  (40imas) IE=2@Z3=$QQ@@O%A@RNH@E%§#M@SS
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ANEXO 14 — MODELO CONVENIO PARA LA TRANSFERENCIA DE OBRAS (CTO)

Transferencia de obras para servicio de .............. (energia eléctrica, agua, cloacas, gas, etc.)

Visto el Contrato de Préstamo BID 4804 OC/AR suscripto el de de 2019 entre la Republica
Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), destinado a la financiacion del “Programa de
Integraciéon Socio Urbana” (PISU), en el marco del cual se ejecutaron las obras de mejoramiento del
servicio de ..................

Por cuanto las obras deben ser transferidas en un todo de acuerdo con sus clausulas y condiciones. Entre

la Unidad Sub Ejecutora del Programa de Integracién Socio Urbana (PISU) en la Provincia de

................................................ , representada por su Coordinador Ejecutivo
.................................................... (en adelante la UNIDAD) por wuna parte; y la
Empresa.......cooiiiiiiiiii prestadora del serviciode ..........cooevvviiiiiiiiiniinnnnnnn. representada por

...................... (en adelante la EMPRESA) por la otra, se conviene en celebrar el presente acuerdo, sujeto
a las siguientes condiciones:

PRIMERO: La UNIDAD transferira a la EMPRESA las redes que ejecute, necesarias para la provision del

servicio de ..., al barrio ...l , delimitado por las calles
................................................................................ , de la localidad de ........c.cccievviiniiny,
Provinciade ....................... , segun el plano que se anexa al presente Convenio.

SEGUNDO: Durante la ejecucién de las obras, la EMPRESA tendra a su cargo la inspeccion y
asesoramiento técnico sobre las mismas. Al finalizar la ejecucion y a partir del momento de la suscripcion
del Acta de Transferencia, la EMPRESA recibira las obras, teniendo a su cargo la explotacion del servicio
y el mantenimiento de las mismas, garantizando la calidad de la prestacién segun lo establecido en el
contrato de concesion y en las normas regulatorias existentes en la materia.

TERCERO: La EMPRESA se compromete a mantener las obras en el estado en el que le han sido
entregadas y a tomar las medidas que sean necesarias como resultados de observaciones derivadas de
visitas de inspeccion de la USE, la OE o el Banco.

CUARTO: A partir del momento del Acta de Transferencia, la EMPRESA tendra a su cargo la elaboracion
de: 1. plan anual de mantenimiento de las obras y 2. informe anual sobre el estado de las obras. Ambos

documentos seran enviados a la UNIDAD durante un periodo de tres afios.

En la ciudad de ....................... alos ... dias del mes de ........... de 20..,, las partes intervinientes
suscriben dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.

Apéndice - Articulos Adicionales Recomendados

Se sugiere la incorporacion de estos articulos luego de un proceso de analisis y negociacién con las
empresas.

BID

Banco Interamericanc
de Desarrollo
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QUINTO: La inversion que se realizara en lasobrasesde $ ..................... ,

Y COMPrENde .....evvniiiiieieii e

En compensacién por las inversiones realizadas por LA UNIDAD en la obra de referencia, LA EMPRESA
otorgara un régimen de compensacion consistente en:

e Bonificacion de............... a entregar a cada futuro cliente que se conecte. La compensacion
establecida corresponde al valor de las instalaciones a ser transferidas a LA EMPRESA, distribuida en un
periodo de tres anos.

e Durante este periodo, la tarifa mensual se compondra con una parte bonificada y otra por pago de
consumo, rigiéndose por el siguiente esquema:

1er. afio: $ ......

2do. afio: § .....

3er. afo: $ .....

Esta tarifa regira por un consumo minimo de ............ mensuales con una tolerancia de hasta .............
mas.

SEXTO: A partir del cuarto afio, dadas las caracteristicas socioeconémicas de la poblacién destinataria del
servicio, LA EMPRESA otorgara el siguiente régimen de Tarifa de Interés Social:

SEPTIMO: Ante la situacién de grave emergencia econémica familiar que impida, transitoriamente, el pago
de la factura del servicio, elarea de ..........cccccevevvvveenennne (Municipalidad/Provincia), previa verificacion de
la emergencia, garantizara el no corte del suministro de .............. y la forma en que el titular del lote
regularizara la situacion.

BID
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ANEXO 15 — MODELO CARTA DE ADHESION ALPROGRAMA

Ciudad, fecha.

A: Sr. MiNISEro e,
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn

De: nombre de Municipio /provincia
Direccion, Tel., E-mail

Asunto: Formalizacion de intencidn de participar en el Programa PISU

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto de formalizar nuestra intencion de participar del Programa de Integracion
Socio Urbana (PISU), cuyo Modelo de Contrato de Préstamo BID, N°4804 OC/AR, fue aprobado por decreto N°
XXXXX con fecha XXXXX de 2019, con el objetivo de promover la integracion social y urbana de los barrios populares,
priorizando aquellos comprendidos en el RENABAP.

Por la presente solicitamos el ingreso al Programa para la ejecucién de Proyectos de Integracién Sociourbana, de acuerdo
a los alcances y condiciones establecidos por el Contrato de Préstamo y por el Reglamento Operativo del Programa,
en los barrios preseleccionados de nuestro distrito; los cuales cumplen con los criterios de elegibilidad y priorizacidn
exigidos por el PISU, a saber:

Criterios de elegibilidad:

a) Estan localizados en dreas que no estan afectados por riesgo ambiental y/o afectaciones normativas;
b) Estan localizados en terrenos fiscales en donde las condiciones del dominio hagan factible la legalizacion de la
tenencia de la tierra

Criterios de Priorizacion:

a) Su poblacién no supera las 1500 familias

b) Su area de intervencidn es parte de un proyecto estratégico local y contribuye al desarrollo territorial en términos
sociales y urbanos

c) Existe comunidad organizada y disponibilidad de los habitantes para trabajar en el proyecto

d) El barrio ha sido relevado en al menos un 80% por el RENABAP y al menos el 80% cuenten con disponibilidad del
CVF

e) Al menos un 60% de las personas que habitan en los barrios son trabajadores de la economiainformal.

Esta informacién sera debidamente documentada cuando sea requerido.
A continuacidn se presentan los barrios por nosotros preseleccionados para la solicitud definanciamiento:

- NOMBRE DEL BARRIO, REFERENCIA GEOGRAFICA, MUNICIPIO, LOCALIDAD: Incluir brevemente diagndstico,
principales intervenciones a realizar, cantidad defamilias.

Sin otro particular,
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Firma y sello autoridad gubernamental del distrito
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ANEXO 16
Modelo de Plan Operativo Anual (POA)
Archivo Embebido

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIHINDISS
314

Pagina 332 de 280



Ministerio de
"} Desarrollo Social \3 BID 9
' Argentina s b

Isologo
USE
ANEXO 17 - MODELOS DE ACTAS PARA INSTANCIAS PARTICIPATIVAS
ACTA DE MESA PARTICIPATIVA

LOCALIDAD, CIUDAD

UNIDAD SUBEJECUTORA

NOMBRE DE BARRIO

ID RENABAP )

FECHA Y HORA DE REALIZACION

FORMATO (marcar con un x): PRESENCIAL VIRTUAL
OBJETIVOS

Indicarlasrazones porlas que seconvoca lamesay que guianel hilode lainstancia.

TEMATICAS
Realizar una sintesis de los temas abordados, hayan estado pre establecidos a la reunion o hayan surgido ensu desarrollo.
COMPROMISOS Y PROXIMOS PASOS

Dejarasentado los compromisos que derivan de la instancia participativa y sus respectivos responsables, que hacenalaagenda
posterior. Indicar en caso de fijar o estimar una fecha y lugar para la siguiente mesa participativa, asi como los objetivos que
se dejan planteadas para su convocatoria.

PARTICIPANTES Y FIRMAS

Convocara los participantes a firmar en condicion de tales, para evidenciara futuro el desarrollo de lainstancia (se debe aclarar
que las firmas no implican ningin compromiso personal a futuro con el proyecto ni con ello se asume la aprobacion total o
parcial de los compromisos asumidos en la instancia).

ACTA DE MESA PARTICIPATIVA-REGISTRO DE PARTICIPANTES

delaComunidad (hogares, 0SC)

Nombre*

Apelli e | 59| omi Cargo/rol | Contacto Direccion Firma*
do
*

BID

Banco Interamericanc
de Desarrollo
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REGISTROFOTOGRAFICO

Incluir fotografias que evidencien el desarrollo de la mesa (material obligatorio).

ANEXOS Y MATERIAL COMPLEMENTARIO

Incluir documentos, material y complementos que se consideren material basicoenel registro de lamesaparticipativa.
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ANEXO 18 - TDR MEJORAMIENTO DE VIVIENDA-
COMPONENTE 5

TERMINO DE REFERENCIA

Contratacion de obra y adquisicidn de bienes para la mejora de viviendas y las infraestructuras de
relocalizacion temporal de las familias afectadas por elCOVID-19

Programa de Integracién Socio Urbana (BID 4804
OC/AR)

1. ANTECEDENTES GENERALES

En virtud de la declaraciéon por parte de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) del virus
COVID-19 como pandemia, y en funcion de las medidas adoptadas por el Estado Nacional en
el marco de la emergencia sanitaria imperante con el fin de proteger la salud publica y mitigar el
impacto de aquella, entre otras, la ampliacion a través del Decreto N° 260/2020 de la emergencia
publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, como asi también el
establecimiento del aislamiento social, preventivo y obligatorio dispuesto por Decreto N° 297/20
y sus prorrogas, con el fin de proteger la salud publica y mitigar el impacto de aquella, desde el
Ministerio de Desarrollo Social (MDS) se requieren una serie de medidas y acciones para
acompafar a los residentes de los barrios populares del pais debido a que las medidas de
control de la emergencia enfrentan mayores barreras de implementacion en el contexto de alta
vulnerabilidad social, de los Barrios Populares donde se verifica la falta de infraestructura,
servicios basicos como agua potable y saneamiento.

De los 4.416 barrios populares relevados por el Registro Nacional de Barrios Populares
(RENABAP) del MDS, donde residen aproximadamente 4 millones de personas (8% de la
poblacion total), el 70% de los barrios no cuentan con un acceso formal a la energia eléctrica;
el 91% no accede al agua potable; el 98% no posee una red cloacal; y practicamente ningun
barrio (99%) tiene construida la red de gas natural. Segun el Registro, s6lo el 15% de la
poblacion mayor de edad posee un trabajo registrado, mas del 49% trabaja de manera no
registrada o en alguna actividad de la Economia Popular, y el 23% no tiene trabajo. Esta
situacion genera que las familias, ante el aislamiento social, dejan de tener el ingreso de
subsistencia, lo cual agrava la situacién que hoy estan viviendo los barrios populares. Asi
también, las condiciones de acceso a servicios publicos y condiciones de hacinamiento en los
hogares dificultan la implementacion de las medidas de respuesta al COVID-19 disefiadas para
la ciudad formal y plantean la necesidad de una respuesta diferenciada y especifica.

Se verifica en los barrios un aumento en (i) dificultades en las capacidades de los espacios
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comunitarios para atender las demandas de la comunidad; (ii) ausencia de
elementos de

higiene y limpieza para cumplir con los protocolos; (iii) dificultades en el acceso a informacién
confiable; (iv) dificultades en el acceso a internet para llevar adelante el trabajo desde el hogar
cuando es posible o acceder a instancias de educacién virtual; (v) ausencia de condiciones
habitacionales para realizar el aislamiento, (vi) aumento de situaciones de riesgo: violencia de
género, consumo problematico de drogas, etc; (vii) insuficiencia en la atencién educativa y
recreativa a nifios/as y jovenes como consecuencia del aislamiento social y paralizacion del
ciclo escolar.

Por ese motivo, el Ministerio de Desarrollo Social, a través del componente 5 de su Programa
de Integracion Socio Urbana (PISU) ha decidido la contratacion de Organizaciones de Ila
Sociedad Civil'® (OSC, en adelante, la Contratista) con capacidad técnica, legal y financiera
para llevar a cabo acciones a nivel territorial que permitan mitigar los efectos del COVID 19 en
las viviendas localizadas en asentamientos populares.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL SERVICIO
2.1. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las condiciones habitacionales de las familias de barrios populares a través de la
ejecucion de obras de mejoramiento de viviendas que permitan mitigar las deficiencias sanitarias
para la gestién de lapandemia por COVID 19.

Las intervenciones para el mejoramiento de vivienda se realizaran bajo dos modalidades:

Modalidad I. Ejecucién de obras: Para las viviendas en donde uno o varios de los integrantes
pueda demostrar ser propietario o poseedor de la unidad (a través de Certificado de Vivienda
Familiar —CVF- o similar) la contratista podra realizar las obras necesarias, proveyendo
materiales, asistencia técnica y mano de obra.

Modalidad Il. Asistencia Técnica y provisidn de materiales: Para las viviendas que no cumplan
con dichascondiciones la contratista solo podra proveer los insumos y materiales necesarios y
brindar asistencia técnica.'’

En pos del cumplimiento de este objetivo, la contratista llevara adelante acciones en el marco
de dos componentes:

2.1.1. Conformacion del equipo de trabajo de los Proyectos

16 OSC refiere a asociaciones, fundaciones, cooperativas registradas y habilitadas para el desarrollo de las
actividades previstas en el presente término de referencia.

17 La intervencion a través de esta modalidad se ejecutara en aquellos casos en los que, aunque por alguna razon
no cuenten con el Certificado de Vivienda Familiar, se deba proceder frente a integrantes de las familias que padezcan
alguna discapacidad, enfermedad croénica, problematica de salud y/o situaciones de externacién certificadas o que
requieran de condiciones de habitabilidad especiales y adecuadas de la vivienda.
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En este componente la contratista debera conformar un equipo de trabajo
integrado por equipo técnico, administrativo y cuadrillas de trabajo, en caso de que corresponda.

El equipo técnico debera estar conformado por profesionales calificados para el desarrollo de
los

relevamientos y diagnésticos de las viviendas, disefio de la documentacion técnica, cémputos,
presupuestos de cada proyecto y direccion de obra.

El equipo administrativo debera estar conformado por personas calificadas para el desarrollo
de tareas orientadas a la administracion de los fondos.

Por su parte, las cuadrillas estaran a cargo de realizar las obras de mejoramiento habitacional
conforme alas reglas del arte. Para cada unidad de vivienda o grupo de viviendas, sedesignara
un Coordinador y un equipo minimo asignado al proyecto de obracorrespondiente.

Resulta pertinente aclarar que es responsabilidad de la contratista, en el marco de las tareas
comprometidas, contratar los seguros correspondientes a su personal (técnicos, administrativos
y cuadrillas de trabajo que integran el equipo de trabajo) como asi un seguro a terceros
(residentes o no residentes de las viviendas donde se realizan las intervenciones). Por ultimo
se debe tener especial atencién a todas las acciones relacionadas a la gestion ambiental y social
de las intervenciones del objeto de este trabajo cumpliendo con las Politicas de Salvaguardias
Ambientales y Sociales del BID para este tipo de intervencién: consultas con las partes
interesadas, establecimiento de mecanismos de atencion de quejas y reclamos, divulgacion de
la informacion y gestion adecuado de los residuos solidos asimilables a urbanos asi como
residuos peligrosos (incluido hospitalarios si los hubiere) entre otros, etc.

2.1.2. Realizacion de relevamiento, diagndstico del estado de las viviendas seleccionadas y
ejecucion delas obras de mejoramiento necesarias.

Una vez elegidos por la SISU, los barrios y viviendas a intervenir segun los criterios de
priorizacion y elegibilidad establecidos en el ROP®, la contratista debera relevar y diagnosticar
el estado de las viviendas seleccionadas, de disenar el proyecto de obra de mejoramiento
correspondiente y desarrollar dichaobra

En este marco, este componente contempla las siguientes etapas para la modalidad |:

I.  Diagnéstico y anélisis del conjunto de viviendas a intervenir y relevar las necesidades
especificas de cada vivienda frente a la emergencia para definir, a partir del material
brindado por la Secretaria de Integracion Socio Urbana', las intervenciones dentro del
menu de actividades posibles a realizar. En este sentido, el disefio de los proyectos de

18 Puntos 4.1 y 4.2 del Reglamento Operativo
19 La SISU brindara el listado de viviendas que fueron seleccionadas acompafiado del listado de tareas a realizar.
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mejoramiento de las viviendas incluye la elaboracién de la
documentacién técnica, cémputos y presupuestos de cada proyecto.

Desarrollo de intervenciones para el Mejoramiento de viviendas, que podran incluir
algunas o la totalidad de las acciones que se detallan a continuacion:

A. Obras de mejoramiento de condiciones de ventilacion, colocacion de aberturas
y/odesfogues que permitan la circulacién de aire;

B. Obras de mejoramiento de condiciones de aislacion térmica que incluyan
revestimientos e impermeabilizacion de interiores y/o exteriores, colocacion de
pisos u otras;

C. Obras de subdivision y/o ampliacion de ambientes para aislar e independizar al
menos un lugar de la vivienda, en materiales livianos de facil instalacion y
remocion;

D. Obras de conexién a agua potable: construccion de la acometida inter domiciliaria
deagua potable; disefio y construccion de los servicios sanitarios de la vivienda
al interior o exterior de la misma, instalacion de las tuberias de conexion
siempre que se puedan conectar a la red publica de agua potable y a alguna
forma de manejo de aguas residuales;

E. Obras de conexién a red cloacal y/o instalaciéon de pozo séptico cuando no haya
posibilidad de realizar conexiones intradomiciliarias a los servicios sanitarios;

F. Obras de conexion a red eléctrica en forma segura y toda instalacién necesaria
para el usode internet en lavivienda;

G. Obras de conexion a gas, instalaciones para la conexion de gas necesarias para
la separacién funcional y prevencion de acumulacion de personas para
cumplimiento de aislamiento. En caso de no ser factible, obras y/o instalacion de
mobiliario de seguridad para garrafas y/u otro tipo de fuentes de energia.

Las obras de conexién a servicios basicos / publicos (obras D, E, F y G) seran
posibles en la medida en que el barrio en el que se encuentre la vivienda cuente con
la pre-factibilidad del servicio por parte de las empresas prestatarias®.

Se contemplan las siguientes etapas para la modalidad ll:

Diagnostico y analisis del conjunto de viviendas a intervenir, relevar las necesidades
especificas de cada vivienda frente a la emergencia para definir, a partir del material
brindado por la Secretaria de Integracion Socio Urbana, las intervenciones dentro del
menu de actividades posibles a realizar. En este sentido, el disefio de los proyectos de
mejoramiento de las viviendas incluye la elaboracién de la documentacién técnica,
cdmputos y presupuestos de cada proyecto.

Acompafiamiento técnico proyectual para el éptimo desarrollo de las acciones asi como
el acompanamiento técnico y capacitacion para algunas o la totalidad de las acciones que
se detallana continuacion:

A. Obras de mejoramiento de condiciones de ventilacion, colocacion de aberturas

20 Debera adjuntarse informe de prefactibilidad emitido por la emprieFsap(x2es] ta]ai240221-APN-DGPEYCEHMDS
IF-2023-33830054-A PN-DGPE3Y2%|#M DS
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y/o desfogues que permitan la circulacién de aire;

B. Obras de mejoramiento de condiciones de aislacion térmica que incluyan
revestimientos e impermeabilizacion de interiores y/o exteriores, colocacién de
pisos u otras;

C. Obras de subdivisiéon y/o ampliacion de ambientes para aislar e independizar al
menos un lugar de la vivienda, en materiales livianos de facil instalacion vy
remocion;

D. Obras complementarias para la realizacién de acciones identificadas previamente.
Las mismas deben apuntar a mejorar aspectos relevantes de la condicion edilicia,
como reparacion o recambio de algunos componentes de las instalaciones
existentes de agua, saneamiento, energia o gas, que no requieran la intervencion
de un profesional matriculado de acuerdo a la normativa vigente. No seran
elegibles tareas como recambio completo de un tendido de cable, colocacién de
tablero y disyuntor, cambio de red de distribucién de gas, etc.

.  Entrega de materiales para la realizacion de las acciones planificadas, segun el plan de
trabajo, y seguimiento del cumplimiento de las acciones acordadas en cada vivienda. Se
debe contemplar que no se entreguen materiales en una unica etapa de cara a poder
supervisar entre cada entrega de materiales que el uso de los mismos haya sido
destinado a lo acordado en la instancia de formulacion de cada plan de trabajo.

Las intervenciones para el mejoramiento de vivienda contemplan montos segun la siguiente
distribucion:

Modalidad de Mejoramiento Montos maximos financiables por unidad de
vivienda(USD)
Modalidad I. Ejecucién de obras 7.00
0
Modalidad Il. Asistencia 6.00
Técnica yprovisién de 0
materiales

Nota: Las obras a realizar deberan ser acordadas con los beneficiarios mediante documento
escrito y al final del proceso debe hacerse acta de finalizacién y recepcion de la obra aprobada
por el beneficiario.

En caso de modalidad I, el/los beneficiario/s y la contratista deberan firmar un Acta en donde
conste fecha, detalle de los materiales entregados y la asistencia técnica recibida
(documentacion técnica).

Se contemplan las siguientes Obras de mejoramiento de Infraestructura comunitaria®’ :

Las Obras de mejoramiento de Infraestructura comunitaria contempladas son aquellas

2 Para el caso de modalidad | podra presentarse el Certificado de Organizacién Comunitaria - COC
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alojamiento temporal de familias mientras se realizan obras de mejoramiento en sus viviendas,
incluyendo equipamiento interno y gestion de residuos (de obra y funcionamiento).

Dentro del alcance de las mismas se incluyen obras de mejoramiento de las condiciones de

iluminacion y ventilacion, de aislamiento térmico e impermeabilizacion y de subdivision y/o
ampliaciéon de ambientes para garantizar condiciones 6ptimas de alojamiento temporal.

3. TIPO DE GASTOS ELEGIBLES

Los recursos que le sean asignados a la contratista para llevar adelante los trabajos seran para

un listado de gastos elegibles que se detallan a continuacion y por los porcentajes (%) maximos
que se sefalan para cada rubro de gasto.

Modalidad Tipo de Adquisicion-Gasto % Maximo por
de rubro %
Mejoramien
to
Modalidad . Obras de: 92%
Ejecucion de obras - mejoramiento de condiciones de
( Materiales y Mano ventilacion
de Obra) - mejoramiento de condiciones de
aislacién

- subdivisién y/o ampliacién de ambientes
- conexién a agua potable

- conexion a red cloacal y/o instalacién
depozo séptico

- conexidn a red eléctrica

- conexibn a gas

2] os valores corresponden a maximos por rubros dentro de cada contrato con cada OSC y por eso los valores de
la tabla no suman 100%. Ej. Un contratista podria gastar hasta un 20% en reacondicionamiento de espacios fisicos
y en ese sentido debera ajustar el resto de los rubros para sumar el 100%. La distribucién maxima por rubro es por
contrato total y no por barrio. Por ello, si del diagndstico preliminar se observa que no es necesario realizar obras
de reacondicionamiento, la contratista podra disponer de ese % adicional sobre ese rubro para la intervencion en

otro barrio identificado, todo ello sin superar la distribucién maxima total a nive]lfFe-200823 88 30040 2P
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Modalidad II. Materiales y asistencia técnica
AsistenciaTécnica?® para:

y provision de
materiales

-mejoramiento  de  condiciones  de

ventilacion

-mejoramiento  de  condiciones  de
aislacion térmica e impermeabilizacion

- subdivisiéon y/o ampliacién de ambientes
- reparacion o recambio de componentes
de instalaciones existentes de agua,
saneamiento gas y/o electricidad que no
requieran la intervencion de un
profesional matriculado.
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e Desarrollo
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Infraestructu
ra
comunitaria

Obras de mejoramiento de
Infraestructura comunitaria:
- mejoramiento de las condiciones
de iluminacién y ventilacion
- mejoramiento de condiciones de
aislamiento térmico
eimpermeabilizacion

20%

- obras de subdivision y/o ampliacién de
ambientes para garantizar
condiciones optimas de alojamiento
temporal.

Coordinacio
ny
Administraci
on

Diagnéstico, asistencia técnica, gestion
de compras y logistica, gestion del
equipo de trabajo, respaldo documental
de obras, etc.

8%

La contratista realizara la presentacion de la certificacion de obras, la cual debera ser auditada
por la firma verificadora y validada por la Secretaria de Integracién Socio Urbana del MDS.
Para la adquisicion de materiales para la ejecucion de la Modalidad Il, se aclara que la misma
se deberd hacer de manera No centralizada a los fines de optimizar los costos y a su vez
maximizar la cantidad de familias intervenidas. La adquisicion de los materiales la realizara la
OSC a cargo del Proyecto cumplimiendo las Politicas de Adquisiciones delBanco.

4. ACTIVIDADES A REALIZAR

23| a asistencia técnica consistira en la identificacion de las necesidades de mejora habitacional, la confeccion de la
documentacion técnica y la capacitacion para la realizacion de las mejoras.
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La contratista debera, al menos, llevar adelante las siguientes
actividades:

a. Conformar unidades de ejecucion de proyectos con equipos de trabajo integrados por
equipo técnico, administrativo y cuadrillas de trabajo, con profesionales calificados para
el desarrollo delas tareas bajo su responsabilidad segun los casos.

b. Cumplir con los lineamientos establecidos por el Ministerio para la actuacion en la
emergencia COVID-19 y los protocolos vigentes, los cuales seran administrados y
comunicados oportunamente.

c. Tomar contacto con el Municipio y referentes con presencia en el barrio para coordinar el
trabajo que se llevara adelante en atencién a la emergencia del COVID 19 en
coordinacién con el Ministerio. En este sentido, el Ministerio articulara un mapeo de
actores o “partes interesadas” para poder establecer los canales de comunicacion e
intercambios pertinentes a cada una de ellas. Asimismo, se debera establecer un
Mecanismo de Atencion de Quejas y Reclamos.

d. Relevar y realizar la documentacion de las necesidades especificas de las viviendas que
le son asignadas de acuerdo a sus condiciones técnicas y al menu de inversiones
elegibles. Producto del cual se genera la lista ajustada de viviendas a intervenir de
acuerdo a los criterios de elegibilidady priorizacion definidos.

e. Realizar el plan de trabajo revisado y con el consentimiento de la familia beneficiaria,
contar con evidencia de dicho acuerdo; preparar la documentacién técnica y el cémputo
y presupuesto; mantener registro fotografico y escrito del antes y después de la
intervencion.

f. Presentar y consensuar con el MDS el Plan de Trabajo en sus aspectos técnico y
financiero.

g. Llevar adelante las acciones identificadas en el Plan de Trabajo y mantener una
adecuadadocumentacién de estas acciones.

h. Mantener un adecuado registro contable.

i. Atender al Ministerio para la verificacion y cumplimiento delservicio.

j. Atender al verificador/firma supervisora que le sea asignado por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion para la recorrida en terreno y verificacidon del cumplimiento
del servicio.

k. Realizar informe de avance, acta de recepcion provisoria y definitiva y documento de final deobra
por parte del vecino/a beneficiario/a de la obra realizada.
I.  Realizar actas de entrega de materiales y documentacion técnica.

La acciones de gestion ambiental y social de las intervenciones objeto de estos TDR deberan
cumplir con las Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales del Banco Interamericano de
Desarrollo aplicables para este tipo de intervencion, como por ejemplo: consultas significativas
con las partes interesadas, establecimiento de mecanismos de atencidon de quejas y reclamos,
divulgacion de la informacion, autorizaciones ambientales pertinentes al dia, gestion adecuada de
residuos solidos asimilables a urbanos asi como residuos peligrosos (incluido hospitalarios si los
hubiere) entre otros, etc, segun corresponda.
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5. CONTRAPARTE TECNICA DEL CONTRATO

La Contraparte Técnica sera el Ministerio de Desarrollo Social de la Naciéon , con equipos
designados de la Secretaria de Integracion Socio-Urbana segun corresponda.

6. PLAZO PARA LA REALIZACION DE LOS SERVICIOS y PAGOS

Los trabajos seran realizados durante un periodo maximo de 6 (seis) meses desde la fecha de
firma del contrato y los pagos se efectuaran contra la aprobacién del Plan de trabajo, el Informe
de avance intermedio y la constatacién de que los servicios y obras incluidos en el Plan de
Trabajo han sido cumplidos satisfactoriamente.

El monto total del contrato se determina por unidad de vivienda que el contratista atendera con
base enun menu de los gastos elegibles consignados en cada plan de trabajo. Asimismo, el
monto total del contrato no podra superar la suma resultante de multiplicar el nUmero de unidades
de viviendas por el monto establecido para cada modalidad de mejoramiento. (Modalidad I: USD
7.000; Modalidad Il: USD 6.000). El monto se gastara de acuerdo al plan de trabajo y en el marco
de los porcentajes establecidos en el apartado 3. Tipos de Gastos Elegibles.

7. ASPECTOS METODOLOGICOS

La Contratista debe realizar un Plan de Trabajo detallando las intervenciones requeridas de
acuerdo al modelo que figura en el Anexo | del presente documento, identificando el tipo de
obras que seran atendidos con cargo al contrato, asi como la justificacion de elegibilidad de las
mismas, el volumen de inversion y la planificacion de la ejecucion. Todas las intervenciones
deben basarse en un diagndstico que justifique un plan de intervencion, para lo cual se facilita
un modelo de relevamiento en el Anexo Il

El Plan de Trabajo debera incluir una estrategia de comunicacion que se debera implementar a dos

niveles:

1) estara dirigido a la poblacién en general del barrio a intervenir y se establecera para las acciones
de difusién de informacién para la prevencion y atencién, y 2) sera de caracter especifico y se
desarrollara en el trabajo con la poblacion directamente afectada (o lindera) a las intervenciones
de mejora de infraestructura y de prestacién de servicios comunitarios. En todos los casos se
difundiran las vias de comunicacion para la solicitud de informacion o la presentacién de quejas y
reclamos. El conjunto de acciones desarrolladas, asi como el resultado de estas se compendiara

en un informe final para ser remitido al MDS.

En caso de que hubiera necesidad de modificar las obras identificadas, sus especificaciones o
plazos en alguna vivienda, segun lo planificado, debera incluirse la debida justificacién y propuesta
de ejecucion e inversion actualizada en el informe, y remitir una nota modificatoria al MDS para

su aprobacion.

8. PRODUCTOS ESPERADOS Y CRONOGRAMA DE ENTREGAS

/ Argentina 3:";&%?0"‘*"“‘, BID
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La contratista debe presentar al Ministerio el/los Plan/es de Trabajo e
informes, cuyos productos para la entrega se agruparan de la siguiente manera:

Producto 1: Plan de Trabajo en detalle actualizado, a los 7 dias de firmado el contrato
respectivo.

Producto 2: Entrega de un Informe intermedio de avance que incluya las actas de
conformidad de las familias y avance de un 30% de las obras proyectadas en la modalidad
| y el acta de entrega de materiales y avance de un 30% de las obras proyectadas en la
modalidad Il. Debe contener también material fotografico que registre la situacion previa
al inicio de las obras y durante la misma. Se debe entregar en un plazo estimado de
hasta 60 dias del inicio delcontrato.

Producto 3: Entrega de un Informe intermedio de avance que incluya las actas de
conformidad de las familias y avance de un 60% de las obras proyectadas en la modalidad
| y el acta de entrega de materiales y avance de un 60% de las obras proyectadas en la
modalidad Il. Debe contener también material fotografico que registre la situacion previa
al inicio de las obras y durante la misma. Se debe entregar en un plazo estimado de
hasta 120 dias del inicio delcontrato

Producto 4. Entrega de un Informe final que incluya las actas de entrega dando cuenta
de la finalizacion del 100% de las obras proyectadas en las unidades de vivienda o
espacios comunitarios para ambas modalidades. Debe contener también material

fotografico que registre la situacion previa, durante y posterior al inicio de las obras. Se

debe presentar hasta dentro de los 15 dias previos a la fecha de vencimiento de contrato

Los informes deberan contar con la certificacion de obras presentada por la contratista , auditada
por la firma verificadora. La misma sera validada por la Secretaria de Integracion Socio Urbana
del MDS a travésde un informe de aprobacion.

9.- FORMAS DE PAGO

La forma de pago se realizara contra la aprobacién de los informes de avance indicados. El
calendario de pagos sera el siguiente:

Producto Plazo de pago % de contrato Condicion de aprobacién
1. Plande Primer pago a los 7 diasde 40% Aprobacidn del contratante
Trabajo la aprobacidn del Plan de

Trabajo presentado.

2. Informe Segundo pago 7 dias dela 40% Aprobacidn del contratante

Intermedio de aprobacion del Informe

Avance intermedio de avance

BID

Banco Interamericanc
de Desarrollo

[FE-2023- 33638032 AMPRNDIGFEY CIINDISS

326

Pagina 324 de 280



Ministerio de
Desarrollo Social \ , BID

Isologo

USE

3. Informe Tercer pago 7 dias de la 15% Aprobacidn del contratante
Intermedio de aprobacion del Informe

Avance intermedio de avance

4. Informe Final Cuarto pago a los 7 diasde 5% Aprobacidn del contratante
y Entrega del la aprobacidn del Informe

total de las final

unidades

Modalidad | Los pagos se realizaran contra la presentacién y aprobacion del informe que incluya
las obras entregadas y verificadas por la Firma Verificadora contratada a tal fin. Cada producto
debe acompafnarsede una factura de la contratista por el monto total del pago.

Modalidad Il Los pagos se realizaran con la presentacién y aprobacion del informe que incluya la
asistencia técnica y los materiales entregados, verificado por la Firma Verificadora contratada a
tal fin. Cada producto debe acompanarse con una factura de la contratista por el monto total de

pago

10.- DE LA APROBACION Y RECHAZO DEINFORMES

Una vez entregado el Plan de trabajo se procedera a la revision técnica y formal por parte del
contratante. El plazo para la revisién del informe por parte del contratante, sera de un aproximado
de 5 dias habiles, a partir de la recepcién del mismo.

Una vez entregado el informe intermedio por parte de la contratista, el plazo para la revisiéon del
informe por parte del contratante, sera de un aproximado de 5 dias habiles, a partir de la
recepcion del mismo.

Una vez se haya verificado la entrega de actas de finalizacién se procedera, por parte del
contratante a la verificacion de la informacion. El plazo para la verificacion y aceptacion de las
entregas sera de 10 dias. Si se formulan observaciones, la contratista tendra un plazo de 5
dias habiles para resolverlas.

/ Argentina 3:";;3?’;;?:‘*"“" BID
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ANEXO |. MODELO ORIENTATIVO DE PLAN DETRABAJO

Ministerio de

i Desarrollo Social
’ Argentina

NIBID

Banco Interamerica

e Desarrolio

1. ORGANIZACION de la SOCIEDAD CIVIL y DESCRIPCION DEL BARRIO A ASISTIR

Nombre de la OSC

Nombre de la Autoridad responsable de la

0sC

CUIT AFIP

Numero de Matricula INAES (si es
cooperativa) Certificado de vigencia
expedido por IGJ o la Direccidn Pcial. de

Personas Juridicas que corresponda

2. DATOS DEL EQUIPO TECNICO

Rol Nombre Profesion Tareas ID Viviendas
asignadas
Coordinado
r General

Coordinador
Técnico/
Supervisor de
obras

Responsable
Técnico 1

Responsable
Técnico 2

Responsable
Técnico 3

Responsable
Técnico 4

\IBID

Banco Interamericanc
de Desarrollo
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3. DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO. Incluye abordaje territorial,
metodologia a utilizar, plazos, equipo técnico y debe ser acompafiado de la siguiente tabla, que servira
para supervisar los avances y productos entregados:
OBJETIVOS ACTIVIDADES | PRODUCTOS | RESULTADOS MEDIO DE
VERIFICACION
Deben ser Descripcion de las | Descripcién del Definicién de Fuente a partir de la
extraidos de los | actividades que se | producto. resultado / meta. cual se verificara el
documentos de desarrollaran. Ejemplo: Ejemplo: cumplimiento de los
la operacion. Ejemplo: resultados. Ejemplo:
Ejemplo:
[E-2023-336830032 APRNOIGRENY CHAHNDSS
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4. PLANILLA 1. SINTESIS DE DIAGNOSTICO DE VIVIENDAS segun Criterios Elegibilidad y Tipo de Obra a Ejecutar

Tipo de obra a ejecutar

A.  Mejoramiento de condiciones de ventilacion
B.  Mejoramiento de condiciones de aislacion
C.  Subdivisién y/o ampliacion de ambientes
R Criterios de elegibilidad deviviendas D.  Conexién a agua potable
de Casos E.  Conexion a red cloacal y/o instalacidn de pozo séptico
(marcar con X lo que corresponda) E.  Conexién a red eléctrica
G.  Conexidn a gas
(completar columna que corresponda, consignando niimero y tipo de obra del
listado precedente)
ID ID 1. Tiene 2.Tiene escasao | 3. A. No cuenta 3.B. Cuentacon |4. Esta localizada |5. No tiene riesgo | 6. El poseedor o
Barrio Vivienda |Condicién de ausencia de con servicios pre-factibilidad en areas no estructural y propietario de la
Hacinamiento ( + |ventilacion basicos de agua, |y/o viabilidad afectadas por cuenta con una vivienda puede

de 3 personas por
hab.) y/o existen
personas en
situacion de
riesgo sanitario

saneamiento y/o
energia

técnica para la
obtencion de
servicios
domiciliarios
basicos de agua,
saneamiento y
energia

riesgo ambiental
y/o afectaciones
normativas

estructura basica
estable, muros y
cubierta

constatar la
posesion a través
del Certificado de
Vivienda Familiar
o similar y/o esta
localizada en
terrenos fiscales

MODALIDAD|
obra completa
Materiales y Mano de Obra

MODALIDAD |1
(si 6. no se verifica. No incluye,D, E, Fy G)
Materiales y AsistenciaTécnica

IF-2023-386828032ARRMNIGRPEN CIANNDSS
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5. COMPUTO Y PRESUPUESTO

Ministerio de
Desarrollo Social

Argentina

NIBID

Banco Interamericana
e Desarrollo

Cantidad x Vivienda

Item

Descripcion

Cant
total

Costo
Unitario

Costo
Total

%.

Vi

V2

V3

va4

V5

V6 | V7 | V8 | V9 V10 V11 |V12 |Vi13 (V14 |V15

Obras Acondicionamiento de espacios
Comunitarios (Max 20%)

Obras y funcionamiento de gestidon deresiduos

Equipamientos internos

Mejoramiento de Vivienda

2.1

Mejoramiento de Vivienda Modalidad I (Obras)
(Max. 92%)

Materiales y Mano de Obra

2.2

Mejoramiento de Vivienda Modalidad |
(Materiales y Asistencia Técnica)

Materiales y asistencia técnica

item

descripcion

Costo total | %

Coordinacién y Administracién (max. 8% total contrato)

Mejoramiento de Vivienda (Max. 92%)

Modalidad | (Obras)

1E-2023-36830032 ] APRNOIGFEN CIANDISS
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Mejoramiento de Vivienda Modalidad I
(Materiales y Asistencia Técnica)

3 SUBTOTAL

4 IVA

5 TOTAL

6. PLANIFICACION. Diagrama de Gantt por actividades yproductos

PLAN DETRABAJO
0OSC (Nombre)

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3

1E-2023-38830032 ] APRNOIGFEN CIANDISS
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7. ESQUEMA DE DESEMBOLSOS

Referencia % Monto
ler desembolso 40% S
2do desembolso 40% S
3er desembolso 15% S
4to desembolso 5% S
TOTAL 100% S

1E-2023-36830032 ] APRNOIGFEN CIANDISS
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ANEXO 19 — TERMINOS DE REFERENCIA FIRMA VERIFICADORA

TERMINOS DE REFERENCIA

Verificadora de Prestacion de Servicios del Componente 5 para atencion a la vivienda

Programa de Integracién Socio Urbana ( BID 4804 OC/AR)

1.ANTECEDENTES

En virtud de la declaracion por parte de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) del
brote del nuevo coronavirus COVID-19 como una pandemia, la ampliacion a través del
Decreto N° 260/2020 de la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N°
27.541, en virtud de dicha pandemia por el plazo de un afo, como asimismo, el
establecimiento del aislamiento social, preventivo y obligatorio (Decreto N° 297/20 y sus
posteriores prérrogas), con el fin de proteger la salud publica y mitigar el impacto de aquella,
desde el Ministerio de Desarrollo Social de la Republica Argentina, se requieren una serie
de medidas y acciones para acompanar a los residentes de los barrios populares del pais
debido a que las medidas de control de la emergencia enfrentan mayores barreras de
implementacion en el contexto de alta vulnerabilidad social de los Barrios Populares
donde se verifica la falta de infraestructura, servicios basicos como agua potable y
saneamiento.

Por ese motivo, el Ministerio de Desarrollo Social, a través del Programa de Integracion
Socio Urbana (PISU) financiado por BID ha decidido la contratacién de prestadores para
llevar a cabo acciones a nivel territorial que permitan mitigar los efectos del COVID-19 en
asentamientos populares.

Se considera que la opinién sobre el cumplimiento de los resultados del Programa, emitidos
por la firma de consultores externos, constituye un elemento esencial en el proceso de
seguimiento y supervision de la ejecucion del Programa sirviendo esta como base para la
decision en la aprobacién de los pagos a los distintos prestadores.

El objetivo de estos Términos de Referencia es contratar una firma consultora que lleve
adelante la supervision de los mejoramientos de viviendas y/o equipamiento /
infraestructura comunitaria que se realizaran para brindar atenciéon a la emergencia
sanitaria.

2.DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y COMPONENTE 5. “RESPUESTA AL COVID-19 EN
BARRIOS POPULARES”

El Programa de Integraciéon Socio Urbana (PISU) fue aprobado en 2021 con el objetivo de

fortalecer la planificacion urbana y la tenencia segura; la promocién del desarrollo humano

y productivo; la ejecucion de obras de infraestructura urbana, equipamientos colectivos, de
IE - 33630032 ARRN|
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saneamiento ambiental y sustentabilidad energética; el fortalecimiento

institucional gubernamental y comunitario; y la asistencia en emergencias sociosanitarias,
urbanas y ambientales en funcion de las caracteristicas, condiciones y necesidades de
cada territorio.

En este marco se incluye el componente “Respuesta al COVID-19 en Barrios Populares”
que tiene como objetivo asegurar la calidad de vida de los residentes de los barrios
populares en respuesta al COVID-19, mediante acciones que promuevan su integracion
sociourbana. Para tal fin financiaran diversas acciones, entre las que se encuentran las
siguientes: (i) Acondicionamiento y equipamiento menores de espacios comunitarios
(clubes, espacios comunitarios e iglesias de barrio) para recibir, orientar y alojar personas
infectadas con sintomatologia leve o de riesgo; (ii) Puntos de higiene temporal; (iii)
Mejoramiento de viviendas para hacer de éstas espacios saludables en la etapa de
aislamiento parcial.

Las intervenciones para el mejoramiento de vivienda se realizaran bajo dos modalidades:

Modalidad |I. Ejecucién de obras: Para las viviendas en donde uno o varios de los
integrantes pueda demostrar ser propietario o poseedor de la unidad (a través de
Certificado de Vivienda Familiar — CVF- o similar), la contratista podra realizar las obras
necesarias, proveyendo materiales, asistenciatécnica y mano de obra.

Modalidad 11?*. Asistencia Técnica y provision de materiales: Para las viviendas que no
cumplan con las condiciones de la Modalidad |, la contratista s6lo podra proveer los
insumos y materiales necesarios y brindar asistenciatécnica?®.

Las viviendas a intervenir fueron seleccionadas por la Secretaria de Integracion Socio
Urbana, a partir de la informacion suministrada por las Organizaciones de la Sociedad Civil,
en base a los siguientes criterios de elegibilidad establecidos en el Reglamento Operativo:

a. La vivienda debe estar localizada en uno de los barrios seleccionados del programa,
registrada dentro del diagndstico realizado, en el que consta la presencia de personas en
situacién de riesgo y situaciones de hacinamiento?, falta de ventilacion y/o carencia de
servicios basicos de agua y saneamiento.

b. La vivienda debe: (i) estar localizada en areas que no estan afectadas por riesgo
ambiental y/o afectaciones normativas; (ii) para las viviendas donde se realicen obras de
agua y saneamiento, debe contar con viabilidad técnica para la obtencion de los servicios
domiciliarios basicos (agua, saneamiento y energia); y (iii) no estar bajo riesgo estructural,

24 La intervencion a través de esta modalidad se ejecutara en aquellos casos en los que, aunque por alguna razén no
cuenten con el Certificado de Vivienda Familiar, se deba proceder frente a integrantes de la familia que padezcan
alguna discapacidad, enfermedad crénica, problematica de salud y/o situaciones de externacion certificadas o que
requieran de condiciones de habitabilidad especiales y adecuadas de la vivienda.

25 La asistencia técnica consistira en la identificacion de las necesidades de mejora habitacional, la confeccion de la
documentacion técnica y la capacitacion para la realizaciéon de las mejoras.

% Se entiende por condicidn de hacinamiento cuando una vivienda tiene mas de 3 personas por habitacion.
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contando con una estructura basica estable, muros y cubierta.
c. Para la Modalidad I, el destinatario debe demostrar que es poseedor o propietario de la
unidad de vivienda (Certificado de Vivienda Familiar (CVF) o similar).

IF-ZOZ$-3QB$®OM%&RNH@P3E3E2@F#M@S§
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Los recursos que le sean asignados a las Organizaciones de la Sociedad Civil?” para llevar
adelante los trabajos, seran para un listado de gastos elegibles que se detallan a
continuacion:

Tipo de Adquisicion-Gasto por Contrato % Maximo
por rubro %
Obras de mejoramiento de lavivienda 92
Infraestructura comunitaria 20
Coordinacion y administraciéon 8

Mediante estas intervenciones se espera que mejoren las condiciones de habitabilidad de
la vivienda, de manera que permita llevar a cabo las consignas de higiene y aislamiento
para prevenirlos contagios de coronavirus.

3. MARCO DE REFERENCIA: DOCUMENTOS DEL PROGRAMA A SER TENIDOS EN
CUENTA POR LAFIRMA ADJUDICADA.

Reglamento Operativo del Programa

Politica de Adquisiciones del Banco GN 2349 y GN 2350.

Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales

Normativa local que pueda afectar cuestiones técnicas (Codigos de Edificacion,
Cddigos Urbanisticos, etc), aspectos vinculados a las adquisiciones y medidas
sanitarias para control de avance de la pandemia COVID-19.

4. OBJETO DE LA CONSULTORIA

Objetivo General. El objeto de la consultoria es verificar y obtener una opinién profesional
con respecto al cumplimiento por parte de las OSC de los contratos realizados bajo el
componente 5, estableciendo el nivel de cumplimiento de los Planes de Obra asi como la
elegibilidad de los gastosen los bienes y servicios incurridos.

Objetivos Especificos. Los objetivos especificos de la consultoria son:

i. Verificar en territorio el cumplimiento de los Planes de Trabajo formulados por las
cooperativas / OSC y aprobados por la SISU. EI mismo contempla: objetivos,
actividades a desarrollar, productos y resultados esperados; en todos los casos,

27 OSC refiere a asociaciones, fundaciones, cooperativas registradas y habilitadas para el desarrollo de las
actividades.

28 |_os valores corresponden a maximos por rubros dentro de cada contrato con cada OSC y por eso losvalores
de la tabla no suman 100%. Ej. Un contratista podria gastar hasta un 50% en reacondicionamiento de espacios
fisicos y en ese sentido debera ajustar el resto de los rubros para sumar el 100%. La distribucién maxima por
rubro es por contrato total y no por barrio. Por ello, si del diagndstico preliminar se observa que no es necesario
realizar obras de reacondicionamiento, la OSC podra disponer de ese % adicional sobre ese rubro para la
intervencion en otro barrio identificado, todo ello sin superar la distribucion méaxima total a nivel contrato.
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dicho Plan de Trabajo se encuentra sistematizado en una ficha
provista por la SISU y contiene toda la informaciéon mencionada junto con el medio
de verificacion correspondiente.

ii. Verificar y emitir una opinién técnica acerca de la exactitud, confiabilidad, validez
y consistencia de la informacién utilizada como evidencia del cumplimiento de los
planes de obra.

iii.  Elaborar informes técnicos sobre el cumplimiento de las metas y el indicador de
resultado, indicando, cuando corresponda, recomendaciones para mejorar la
ejecucion del programa y los sistemas de informacion.

iv.  Verificar el cumplimiento de las Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales
del Banco durante la ejecucién -en los aspectos aplicables para este tipo de
intervencion segun se indica en Seccién 6, apartado iv - y, en caso de detectar
incumplimiento, proponer planes de accién correctivos e informar a la contraparte.

V. Verificar el cumplimiento de las Politicas de Adquisiciones del Banco durante la
ejecucion de la Modalidad Il y en caso de detectar incumplimiento informar a la
contraparte.

5. REUNION INFORMATIVA Y ACUERDO TECNICO

El contratante, previo a la suscripcion del contrato de consultoria, citara a la firma
supervisora, a una reunién para comunicarle el numero de OSC (con sus correspondientes
beneficiarios) que tendra que supervisar, asi como para fijar los acuerdos técnicos para la
correcta presentacion de su propuesta y ejecucion de sus tareas.

6. ACTIVIDADES

La firma supervisora debera desarrollar, como minimo, las siguientes actividades durante

la ejecucion de la consultoria:
i. Presentar un Plan de Trabajo de Supervision con la metodologia detallada
que utilizara para la evaluacion del cumplimiento del Plan de Obra de las OSC,
incluyendo los medios de verificacion a utilizar. El plan de trabajo debera contener la
periodicidad de las visitas, estableciendo un minimo de una visita por vivienda previo
a la entrega de los informes de las OSC, la ficha de relevamiento a utilizar segun
cada modalidad, metodologia de evaluacion técnica segun componente y la
disposicién del equipo de trabajo.

ii. Levantamiento de informacion a nivel del Ministerio de Desarrollo Social y
de cada uno de las OSC relativa a los planes de obra y sus medios de verificacion.
La firma debera verificar en terreno el grado de cumplimiento de los mismos, a través
de entrevistas y/o visitas de campo.

iii. La firma también se encargara de reportar informacion sobre el grado

de
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cumplimiento del indicador de resultado “porcentaje de familias con

mejoras en la situacién

de habitabilidad”. Validacion del grado de confiabilidad, consistencia y validez de la
informacion que permita determinar el cumplimiento de los planes de obra, a través
de los medios que haya indicado en la metodologia propuesta.

iv. Revisar el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales
establecidas que deben cumplir las Cooperativas en el territorio: consultas

significativas con las partes interesadas, establecimiento de mecanismos de atencién
de quejas y reclamos, divulgacion de la informacion, autorizaciones ambientales (si
correspondiera), gestion de residuos asimilables a urbanos asi como residuos
peligrosos entre otros. La revisidbn debe hacerse en base a la documentacion
generada por las prestadoras de servicios y también como verificacién directa en el
territorio.

V. Las revisiones de salvaguardas detalladas en el punto “iv’ deben hacerse en
base a muestras representativas de las viviendas, pero en la totalidad de los
barrios, que permitan al consultor pronunciarse sobre el seguimiento de las
salvaguardas (en el caso que apliquen las salvaguardas). La firma verificadora puede
proponer indicadores adicionales o alternativos al propuesto en el punto ii para medir
dicho cumplimiento (que seran aprobados por el contratante) y posteriormente
medirlo.

vi. Realizar la supervision de los informes intermedios y finales de las OSC
contratadas para la prestacion de los servicios. La firma verificadora contara con un
plazo de 5 dias habiles para la revision de dichos informes desde el momento de su
entrega.

vii. Realizar la supervisién de las Politicas de Adquisiciones del Banco en la
ejecucion de la Modalidad IlI.

Con base en todo lo anterior, la firma debera preparar un informe del grado de
cumplimiento de los planes de trabajo y del indicador de resultado, como asi también
efectuar las recomendaciones que estime necesarias para mejorar la ejecucion del
programa y los sistemas de informacién

ODUCTOS

La firma supervisora debera mantener contacto permanente con el contratante. Asimismo,
losproductos entregables se distribuiran de la siguiente manera:

)

Plan de trabajo con detalle de la metodologia de verificacion de los planes de
trabajo de las OSC, incluyendo los instrumentos y material a utilizar para la
verificacién del avance de las obras (A mas tardar a los 7 dias de firmado el
contrato).
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i)  Informe intermedio que debera contener: los informes de verificacion de los
planes de obra de las OSC, informe de avance de supervision (en base a
informacién recolectada durante la implementacion de los planes de trabajo de
las OSC, 30% de las obras proyectadas en la modalidad | y el acta de entrega
de materiales y avance de un 30% de las obras proyectadas en la modalidad Il),
valoracion y comentarios sobre el informe
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intermedio de las OSC e informe de avance del cumplimiento del
indicador de resultado. (a mas tardar a los 7 dias de la presentacion del informe
intermedio de las OSC o como maximo a los 65 dias de firmado el contrato )

i) Informe intermedio que debera contener: los informes de verificacion de los
planes de obra de las OSC, informe de avance de supervision (en base a
informacion recolectada durante la implementacion de los planes de trabajo de
las OSC, 60% de las obras proyectadas en la modalidad | y el acta de entrega
de materiales y avance de un 60% delas obras proyectadas en la modalidad ),
valoracién y comentarios sobre el informe intermedio de las OSC e informe de
avance del cumplimiento del indicador de resultado. (a mas tardar a los 7 dias
de la presentacion del informe intermedio de las OSC o comomaximo a los 130
dias de firmado el contrato )

iv)  Informe Final que debera contener la verificacion de la implementacion final de
los planes de obra de las OSC (100% de las obras proyectadas en las unidades
de vivienda para ambas modalidades), valoracién sobre los informes de las
actas de cierre de obra y alcance del indicador de resultados (a mas tardar a los
7 dias de la presentacion del informe final de las OSC).

9. LUGAR DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

La consultoria sera realizada en los Barrios Populares receptores del Componente 5 en
todo el territorio nacional con desplazamientos a lo largo del pais para visitar a los
prestadores y las familias beneficiadas.

10. ALCANCE Y PLAZOS

El consultor tendra a su cargo la supervision -en los términos establecidos en los puntos 4
del presente documento- de aproximadamente 28 OSC prestadoras de servicios que
operaran en un rango de entre 45 y 60 Barrios Populares de la Argentina.

El plazo para el desarrollo de actividades se encuentra sujeto a la culminacion de los planes
de obra de las OSC, el cual se estima en 6 (seis) meses. Se establecen 18 meses como
plazo maximo de duracién del contrato desde el momento de sufirma.

11. CONTRAPARTE TECNICA DEL CONTRATO

La Contraparte Técnica sera el equipo de la Secretaria de Integracién Socio-Urbana del
Ministerio de Desarrollo Social, area con competencia para la implementacion de acciones
de transformacion social y urbana de barrios y areas vulnerables, y encargada de la
administracion y gestion del Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP).
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12. CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos a la firma supervisora se realizaran de acuerdo al siguiente cronograma de

pagos:
Producto Plazo de pago % de [Condicion de aprobacion
contrat
o
1. Plan de |a los 7 dias de la 35% Aprobacion del contratante

Trabajo de | aprobacién del Plan
Supervisién de
Trabaj
2. Informe alos 60 dias de la firma [35% IAprobacion del contratante
intermedi delcontrato
o
3. Informe alos 60 dias de la firma 20% IAprobacion del contratante
Intermedi delcontrato
o
4. Informe final a los 7 dias de la 10% IAprobacion del contratante
aprobacion del
informe final de las
0OSC
Informe 1: debera contener el 100% de los planes de trabajo supervisados
Informe 2: debera dar cuenta del cumplimiento de los puntos |, I, I, IV del punto 4
Objetivo de laConsultoria (incluyendo registro fotografico de avance de las obras).
Informe 3: debera dar cuenta del cumplimiento de los puntos I, I, II, IV del punto 4

Objetivo de laConsultoria (incluyendo registro fotografico de avance de las obras).
Informe 4: debera contener la supervision de la certificacion final de obra (que incluya
un registro fotografico), y un acta de recepcion por parte del beneficiaria/o de la obra
realizada y/o materialesentregados.

12. DE LA APROBACION Y RECHAZO DE INFORMES

El plazo para la revisién de cada informe de verificacion por parte del contratante, sera
de un aproximado de 5 dias habiles, a partir de la recepcién del mismo.

La aprobaciéon de los informes de verificacion correspondera al contratante. Si se
formulan observaciones, la firma supervisora tendra un plazo de 5 dias habiles para
incorporarlas y volverlo aenviar paraaprobacion.

Los informes seran entregados a la parte contratante por correo y/o por alguna nube o
plataformavirtual.

IF-2OZ3—3@QQ@OB&%@RNH@3P§§W&M@ES

P4gina 360 de 380



Ministerio de BI D
Desarrollo Social \ Banco Interamericario

ISO l Ogo . de Desarrollo
USE Argentina e Dot
ANEXO 20 — GASTOS ELEGIBLES PARA MEJORAMIENTO VIVIENDA
Programa de Integracion Sociourbana (PISU)
PRESTAMO BID 4804 OC/AR
Gastos elegibles para Mejoramiento de Vivienda
Modalidad de Gastos elegibles
Mejoramiento
Modalidad I. A. Obras de mejoramiento de condiciones de ventilacion, colocacién de
Ejecucién de aberturas y/o desfogues que permitan la circulacién de aire;
OB B. Obras de mejoramiento de condiciones de aislacion térmica que

incluyan revestimientos e impermeabilizacién de interiores y/o exteriores,
colocacién de pisos u otras;

C. Obras de subdivision y/o ampliacién de ambientes para aislar e
independizar al menos un lugar de la vivienda, en materiales livianos de facil
instalacion y remocién;

D. Obras de conexion a agua potable: construccién de la acometida inter
domiciliarias de agua potable; disefio y construccion de los servicios
sanitarios de la vivienda al interior o exterior de la misma, instalacién de las
tuberias de conexidn siempre que se puedan conectar a la red publica de
agua potable y a alguna forma de manejo de aguas residuales;

E. Obras de conexion a red cloacal y/o instalacion de pozo séptico cuando
no haya posibilidad de realizar conexiones intradomiciliarias a los servicios
sanitarios;

F. Obras de conexion a red eléctrica en forma segura y toda instalacién
necesaria para el uso de internet en lavivienda

G. Obras de conexion a gas, instalaciones para la conexién de gas
necesarias para la separacién funcional, prevencion de acumulacion de
personas para cumplimiento de aislamiento. En caso de no ser factible, obras
y/o instalacion de mobiliario de seguridad para garrafas y/u otro tipo de
fuentes de energia.

Modalidad Materiales y asistencia técnica para:
. -mejoramiento de condiciones de ventilacion
Asistenc -mejoramiento de condiciones de aislacion

- subdivision y/o ampliacion de ambientes

ia . . . . .
L. - reparacion o recambio de componentes de instalaciones existentes de
Técnica . .. . . .
agua, saneamiento gas y/o electricidad que no requieran la intervencion de
y un profesional matriculado.
provisié
n de

2 Las obras de instalaciones sanitarias, eléctricas y de gas deben ser realizadas por personal matriculado a los fines de
garantizar su correcta ejecucion.

30 3 asistencia técnica consistira en la identificacion de las necesidades de mejora habitacional, la confeccion de la
documentacién técnica correspondiente y las capacitaciones para la realizacién de lasmejoras
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Infraestruct Obras de mejoramiento de Infraestructuracomunitaria:
ura - mejoramiento de las condiciones de iluminacion y ventilacion
comunit - mejoramiento de condiciones de aislamiento térmico e
aria impermeabilizacion
Coordinacio Diagndstico, asistencia técnica, gestion de compras ylogistica,
ny gestion del equipo de trabajo, respaldo documental de obras,
Adminis etc.
tracion

La ejecucién del subcomponente de mejoramiento de vivienda se realizard bajo dos modalidades:

Modalidad I. Ejecucién de obras: Para las viviendas en donde uno o varios de los integrantes pueda
demostrar ser propietario o poseedor de la unidad (a través de Certificado de Vivienda
Familiar —CVF- o similar) la contratista podra realizar las obras necesarias, proveyendo

materiales, asistencia técnica y mano de obra.
Modalidad Il. Asistencia Técnica y provisiéon de materiales: Para las viviendas que no cumplan con
dichas condiciones la contratista sélo podra proveer los insumos y materiales necesarios y

brindar asistencia técnica.

Se construyo un promedio de intervencién por vivienda acorde a cada modalidad:

Montos financiables

Modalidad I: Ejecucion de obras
USD 7000

Modalidad IlI: Asistencia Técnica y USD 6000

provision de materiales

Exigencia de documentacién para obras mayores a USS$ 2500.

Se describen a continuacion la documentacion exigida para obras que se lleven adelante a partir
de cualquiera de las modalidades del Componente 5y que superen los USS 2500. Los mismos
deberan presentarse en el plan de trabajo - producto 1.
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PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIO URBANA | AR-L1306

LISTADO DE DOCUMENTACION EXIGIDA PARA OBRAS MAYORES A US$ 2.500 QUE DEBERA
PRESENTARSE EN EL PLAN DE TRABAJO - PRODUCTO 1

COMPONENTE 5 | RESPUESTA AL COVID-19 EN BARRIOS POPULARES

MODALIDAD

ETAPA

CONCEPTO

DOCUMENTOS

DESCRIPCION -
CARACTERISTICAS

1 - EJECUCION
DE OBRAS

PRE-OBRA

RELEVAMIENTO

MAPA DE LOCALIZACION DE LA
VIVIENDA EN BARRIO POPULAR

Mapa del barrio popular con
ubicacion de la vivienda a
intervenir. Debe permitir
identificar la ubicacion del
poligono definitorio del
barrio en un entorno y a su
vez la ubicacion de la
vivienda dentro del mismo.

ANTEPROYECTO

CROQUIS DE LA VIVIENDA

Debe contener
informacion que permita
identificar en color los
componentes de la
estructura que seran
incorporados o
mejorados, ya sea en
trazo si se trata de
muros, o superficie
rayada en la superficie a
agregar

CONFORMIDAD DE
LAS FAMILIAS

DOCUMENTO DE CONFORMIDAD
DE LAS FAMILIAS

Debe adjuntarse el
modelo de documento a
firmar por las familias
beneficiarias previo a la
intervencion.

TENENCIA

CERTIFICADO DE TENENCIA

Documentacién que
certifique la condicion
de tenencia de la
vivienda.

2 - ASISTENCIA
tECNICA Y
PROVISION DE
MATERIALES

PRE-OBRA

RELEVAMIENTO

MAPA DE LOCALIZACION DE LA
VIVIENDA EN BARRIO POPULAR

Mapa del barrio popular
con ubicacion de la
vivienda a intervenir.
Debe permitir identificar
la ubicacién del

poligono definitorio del
barrio en un entorno y a
su vez la ubicacion de la
vivienda dentro del
mismo.

ANTEPROYECTO

CROQUIS DE LA VIVIENDA

TE-2023-53030022

Debe contener informacion
que permita identificar en
color los componentes de la
estructura que seran
incorporados o mejorados, ya
sea en trazo si se trata de
muros, o superficie rayada en
la superficie a agregar
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Debe adjuntarse el modelo de
documento a firmar por las
familias beneficiarias previo a

LAS FAMILIAS FAMILIAS . .
la intervencion.
Documentacién que
TENENCIA CERTIFICADO DE TENENCIA certifique la tenencia de la

vivienda.
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ANEXO 21 - MODELO CONTRATO CON OSC - MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS.

CONTRATO DEOBRAS

Programa de Integracién Socio Urbana (PISU)3!

PRESTAMO BID 4804/0C-AR

“Contratacién de Entidades 32 para mejoramiento habitacional de las familias de barrios populares para
mitigar las deficiencias sanitarias para la gestion de la pandemia por COVID-19”

entre

Ministerio de Desarrollo Social de Ia Nacién

Yy

D0, 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.9.0,6.0.06.0,06.6.060.066060.0660066060

Fecha:

31 por Resolucién N° 925/2020 el Programa de Integracién Socio Urbana cambidé su denominacién a “Programa Argentina Unida por la
Integracion de los Barrio Populares”. En adelante en el presente CONTRATO cada vez que se haga referencia al PISU refiere al Programa
mencionado.

32 por Entidades, se refiere a asociaciones, fundaciones, cooperativas registradas y habilitadas para el desarrollo de las actividades
previstas en el presente contrato.
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|. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el del mesde de 2021 entre, el
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, CUIT 30-70704639-9 (el “Cliente”), representado en
este acto por la Secretaria de Integracion Socio Urbana, Ramona Fernanda Mifio (DNI 24.100.107),
con domicilio en Av. 9 de Julio 1925, CP 1072 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires de una
parte, y la x000000000000000¢xx,  CUIT  XxXxxxxxxxxxxxxxx la “ENTIDAD” ), con domicilio en
XXXXXXXXX representada en este acto por xxxxxxxxxxxxxxxxxx(DNI N° ), en su caracter de
XXXXXXXXXXXXXXXXX Yy apoderado de la otra parte, para la ejecucion de obras, asistencia técnica y
adquisicion de bienes destinados al mejoramiento de viviendas que permitan mitigar las
deficiencias sanitarias para la gestion de la pandemia por COVID 19 (las “Prestaciones™) que se
describen en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente ha aceptado la propuesta de la ENTIDAD para la ejecucién de las
prestaciones detalladas y LA ENTIDAD puede y desea llevar a cabo dichas Prestaciones.

EL CLIENTE Y LA ENTIDAD (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacion y la relacion entre las Partes se regiran por la
legislacionaplicable de la Republica Argentina.

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones
ymodificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es de $ XXXXXXXX.- (PESOS XXXXXXXX) incluyendo
impuestos locales indirectos. El Anexo B muestra el desglose del precio del Contrato.

4. Lafecha esperada para la iniciacion de la ejecucion de las Prestaciones es la fecha de firma
del contrato. El plazo sera de 6 (SEIS) meses.

5. ElCliente designa a Mariana Celia Aranovich (DNI N° 31.060.824), Coordinadora del Registro
Nacional de Barrios Populares (RENABAP) como el coordinador del Cliente y LA ENTIDAD
designa a XXXXXXXXXXXXXXXXXXX (DNI' N° ) como sus respectivos representantes para
los efectos de coordinacion de las actividades segun este Contrato.

6. Toda discrepancia, controversia o reclamoque surja o que tenga relacién con este Contrato,
o la violacion, finalizacion o invalidez del mismo sera resuelta mediante resolucion de
conflictos de acuerdo con la legislacién aplicable3*

7. Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude vy
Corrupcion y Practicas Prohibidas” y Anexo 2 “Elegibilidad”);

(b) Apéndices:

Apéndice A: Término de Referencia

Apéndice B: Modelo orientativo de Plan de trabajo: OSC y Descripcién bancaria , Datos del

Equipo Técnico, Descripcion del Plan de Trabajo, Sintesis de Diagndstico de Vivienda, Modalidad |

33 Legislacién aplicable significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de ley en el pais del
Gobierno o en el pais que se especifique en esta seccidén y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar en vigencia.

[F-2023- 336360321 APRNEBFPEYCTAMISS
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(Relevamiento , Coémputo y Presupuesto, Planificacion y Diagrama de
Gantt, Tenencia) Modalidad Il (Relevamiento, Anteproyecto, Computo y Presupuesto, tenencia).
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SUSCRITO:

Por y en nombre del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion

Ramona Fernanda Mino

Por y en nombrede
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Il. Condiciones Generales de Contrato

A. Disposiciones Generales

11

2.1

2.2

Salvo que del contexto surja un significado diferente , los
siguientes términos tendrdn los significados que se indican a
continuacion:

(a)  “Politicas Aplicables” significa Politicas de Adquisiciones del
Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-7 o GN-

2349-9 v GN-2350-7 o GN-2350-9.

(b)  “Equipo técnico”: alude a profesionales calificados para el
desarrollo de los relevamientos y diagndsticos de las
viviendas, disefio de la documentacién técnica, cdmputos,
presupuestos de cada proyecto y ejecucion de obra
designados por LA ENTIDAD para cumplir con esas
prestaciones.

(c)  “Equipo administrativo”: alude a profesionales o personas
calificadas para el desarrollo de tareas orientadas a la
administracion de los fondos

(d)  “Cuadrillas” alude a personas que tienen el conocimiento y
la experiencia necesaria para realizar las obras de
mejoramiento habitacional conforme a las reglas del arte..

(e)  “Coordinador de Cuadrilla” alude a la persona que coordina
a las cuadrillas de trabajadores/as en la ejecucion de los
trabajos a realizar en la vivienda o grupo de viviendas.

Es responsabilidad de LA ENTIDAD garantizar que sus equipos
técnicos, administrativos y cuadrillas cumplan con los requisitos
de capacidad y experiencia para formar parte del mismo

Durante el tiempo de ejecucién del Contrato, LA ENTIDAD debera
cumplir con las prohibiciones sobre la importacion de bienes y
servicios en el pais del Cliente cuando

(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo
con el Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el
Pais del

Ministerio de \9
Desarrollo Social e BID

BID

Banco Interamericana
de Desarrollo
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a. Definicion

b. Ninguna
Violacion del
Contrato

c. Medidas atomar
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Prestatario prohiba cualquier importacion de bienes de ese pais o que se
efectle cualquier pago a ese pais, persona o entidad en ese pais.

3.1 El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con

51

5.2

respecto a fraude y corrupcién y practicas prohibidas seglin se
indica en el Anexo 1.

Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un
evento mas alld del control razonable de una Parte, no sea
previsible, que no se pueda evitar, y que haga imposible el
cumplimiento de las obligaciones de una Parte o tan impracticas
gue razonablemente sean consideradas imposibles segun las
circunstancias, y sujeto a estos requisitos, incluye, mas no se
limita a guerra, motin, asonada, terremoto, incendio, explosion,
tempestad, anegaciéon u otras condiciones climaticas adversas,
huelgas, cierres u otra accién gremial, confiscacion o cualquier
otra accion por parte de entidades oficiales.

Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos o
incumplimiento para hacer algin pago exigido segun este
Contrato.

5.3 El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones

conforme a este Contrato no se considerard violacion o
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por
tal evento haya tomado todas las precauciones razonables,
debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el
objeto de llevar a cabo los términos y condiciones de este
Contrato.

5.4 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera

continuar con el cumplimiento de sus obligaciones segun este
Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y
tomara todas las medidas razonables para minimizar las

Banco Interamericana
de Desarrollo

wiswee . NS BID ) BID
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6.

Suspension

Finalizacion

5.5

5.6

5.7

Argentina o

consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
notificar, de manera fehaciente, a la otra Parte dicho evento tan
pronto como sea posible, y de todas formas, a mas tardar

14 dias calendario siguientes a que suceda tal evento,
entregando pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, e
igualmente, dara aviso escrito del restablecimiento de las
condiciones normales tan pronto como sea posible.

Todo periodo dentro del cual, una Parte, segin este Contrato,
termine alguna accién o tarea, serd prorrogado por un periodo
igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar
dicha accién como resultado de un evento de Fuerza Mayor.

Durante el tiempo de su incapacidad de llevar adelante las
prestaciones del presente contrato como resultado de un
evento de Fuerza Mayor, LA ENTIDAD, por instrucciones del
Cliente, debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsard a la ENTIDAD
los costos adicionales en que haya incurrido razonable y
necesariamente, y, si asi lo exige el Cliente, en la reactivacion
de las Prestaciones ; o

(b) continuara con la ejecucion de las prestaciones objeto de
este contrato en la medida que sea razonablemente posible,
en cuyo caso, deberd seguirse pagando a la ENTIDAD de
acuerdo con los términos y condiciones de este Contratoy
se le reembolsard los costos adicionales en que haya
incurrido, razonable y necesariamente.

6.1 Mediante notificacion escrita de suspensidon a LAENTIDAD el Cliente

podra suspender parte o todos los pagos a IA ENTIDAD segln
este Contrato si LA ENTIDAD incumple con alguna de sus
obligaciones bajo el mismo, incluida la ejecucién de algunas de
las prestaciones que forman parte del presente contrato ,
siempre y cuando dicho aviso de suspension (i) especifique la
naturaleza del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor
subsanar dicho incumplimiento dentro de un plazo que no
exceda siete (7) dias calendario siguientes a que LA ENTIDAD
reciba dicho aviso de suspension.

7.1 Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las

Partes de acuerdo con las disposiciones que se indican a
continuacion:

Banco Interamericana
de Desarrollo

wiswee . NS BID ) BID
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a. Por el Cliente

b. Por LAENTIDAD

Obligaciones
de LAENTIDAD

a. Estandar de
Desempeii
o

7.2

7.3

7.4

8.1

8.2

" Argentina b

El Cliente podra terminar este Contrato mediante notificacion
escrita al Consultor con al menos catorce (14) dias siguientes a
que suceda cualquiera de los eventos que se indican en los
paragrafos (a) a (d) de esta Clausula:

(a) Si LA ENTIDAD no subsana una falla en el cumplimiento de
sus obligaciones segun este Contrato luego de que el
Cliente le

indique por escrito la naturaleza de la falla y solicite
subsanarla al menos dentro de un lapso de diez (10) dias
calendario siguientes a que reciba la notificacion del Cliente;

(b) SiLAENTIDAD queda insolvente o entra en quiebra;

(c) Siajuicio del Cliente, LA ENTIDAD se ha ocupado en fraude
y corrupcién o précticas prohibidas segun se define en el
Anexo 1, para competir o cumplir con el Contrato;

(d) Si el Cliente, a su exclusiva discrecién y por algin motivo,
decide terminar este Contrato.

LA ENTIDAD debera notificar rapidamente por escrito al Cliente
cualquier situacién o evento fuera del control razonable de LA
ENTIDAD que sea imposible para LA ENTIDAD cumplir con sus
obligaciones segun este Contrato.

Mediante confirmacion escrita del Cliente o si el Cliente no
responde dicha notificacion dentro de catorce (14) dias
calendario siguientes al recibo de la misma, LA ENTIDAD
quedard exonerado de toda responsabilidad y podrda entonces
terminar el Contrato mediante notificacion escrita de
terminacion al menos con catorce (14) dias de antelacion.

LA ENTIDAD ejecutara las Prestaciones objeto de este contrato
con debida diligencia y eficiencia, y ejercera toda la capacidad y
cuidado razonables en la ejecucidn de las mismas acordes con
solidas practicas profesionales.

LA ENTIDAD actuara en todo momento de manera que proteja
los intereses del Cliente, y tomara todas las medidas razonables
para mantener todos los gastos a un minimo, en concordancia
con sdlidas practicas profesionales.

Banco Interamericana
de Desarrollo

wiswee . NS BID ) BID
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b. Cumplimiento 8.3 LA ENTIDAD ejecutard las Prestaciones en concordancia con el
Contrato y la Legislacidn Aplicable y tomara todas las medidas
practicas para garantizar que todos y cada uno de quienes
forman parte de los Equipos Técnicos, Administrativos y de las
Cuadrillas cumplan con la Legislacidn Aplicable.

c. Conflicto de 8.4 LA ENTIDAD mantendra los intereses del Cliente por encima de
Interés todo, sin ninguna consideracion en cuanto a trabajos futuros y
evitard estrictamente conflicto con otros trabajos o con los

intereses corporativos del mismo.

8.6 LA ENTIDAD no se ocupara y harad que sus Equipos Técnicos y
Administrativos no se ocupen, directa o indirectamente, en
ningun negocio o actividad profesional que pueda entrar en
conflicto con las actividades que les sean asignadas segun este
Contrato.

8.7 LA ENTIDAD tiene la obligacién y garantizard que sus Equipos
tengan la obligacion de revelar cualquier situacién de conflicto
real o potencial que afecte su capacidad para servir en los
mejores intereses de su Cliente, o que razonablemente pueda
percibirse como que tenga tal efecto. El hecho de no revelar
dichas situaciones podra conducir a la descalificacion de LA
ENTIDAD o a la terminacidn de su Contrato.

8. Confidencialidad 9.1 Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, LA ENTIDAD
y sus Equipos Técnicos y Administrativos no podrdn comunicar a
ninguna persona o entidad ninguna informacion

confidencial que hayan adquirido en curso de la ejecucién de
las Prestaciones objeto de este Contrato
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9.  Seguros que debe
tomar LA
ENTIDAD

10.
Contabilida
d,
Inspeccién
y Auditoria

11. Obligaciones
de Reporte

" Argentina b

10.1 LA ENTIDAD tomard y mantendrd a su cargo pdlizas de

responsabilidad adecuada asi como seguro contra terceros y
pérdida o dafio a equipo adquirido total o parcialmente con
recursos facilitados por el Cliente. LA ENTIDAD garantizara que
dichas podlizas estén en vigor antes de la ejecucién de las
prestaciones

10.2 El Cliente no asume ninguna responsabilidad con respecto a

10.3

11.1

11.2

seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros seguros que sean
necesarios o aconsejables para LA ENTIDAD, y los Equipos y
personal asociado a LA ENTIDAD para efecto de la ejecucion de
las prestaciones, ni por ningin dependiente de ninguna de
dichas personas.

El Cliente se reserva el derecho de exigir pruebas en el sentido
de que LA ENTIDAD ha tomado las pdlizas necesarias.

LA ENTIDAD mantendrd cuentas y registros fieles y sistematicos
con respecto a las Prestaciones y en tal forma y detalle que
identifiquen claramente los cambios en tiempo y costos
relevantes.

LA ENTIDAD permitira y hara que sus Equipos y dependientes
permitan al Banco y/o a las personas que designe el Banco,
inspeccionar el

sitio y/o todas las cuentas y registros relacionados con el

cumplimiento del Contrato y que dichas cuentas y registros sean
revisadas por los auditores nombrados por el Banco, si asi lo
solicita el Banco.

12.1 LA ENTIDAD entregara al Cliente los reportes y documentos que

se indican en el Apéndice A, en la forma y, nimeros y dentro de
los plazos que se indican en dicho Apéndice.
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13.1 Todos los informes y datos e informacidn relevantes, tales como

mapas, diagramas, planos, bases de datos y demas documentos
y software, archivos de soporte o material que LA ENTIDAD
haya compilado o elaborado para el Cliente en el curso de la
ejecucion de las prestaciones seran confidenciales y seran y
permaneceran de propiedad absoluta del Cliente salvo que éste
acuerde otra cosa por escrito®*. A mds tardar a la terminacion
de este Contrato, LA ENTIDAD entregara dichos documentos al
Cliente junto con un inventario detallado de los mismos LA
ENTIDAD podra conservar una copia de dichos documentos,
datos y/o software pero no podra utilizar los mismos para
propdsitos que no tengan relacién con este Contrato sin la
previa aprobacién escrita del Cliente.

14.1 El Apéndice B, punto 2 describe el rol, la profesion, las tareas a

15.1

15.2

realizar de las personas contratadas para formar parte del
Equipo Técnico y llevar adelante las actividades establecidas.

Salvo que el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no se haran
cambios en el Equipo Técnico.

No obstante lo anterior, la sustitucién de alguno o algunos de
los miembros del Equipo Técnico durante la ejecucién del
Contrato podra considerarse sélo con base en solicitud escrita
de LA ENTIDAD y debido a circunstancias fuera del control
razonable de LA ENTIDAD, incluido, mas no limitado a muerte o
incapacidad médica. En tal caso, LA ENTIDAD debera suministrar
inmediatamente un reemplazo que sea unapersona

con calificaciones y experiencia equivalentes o mejoresy a la
misma tarifa de remuneracion.

16.1 Si el Cliente encuentra que alguno de los integrantes de sus
Equipos Técnicos o Administrativo o de la cuadrilla ha cometido
una falta grave o ha sido privado de su libertad por la comisidn
de un delito y no pudiere cumplir con sus tareas o si el Cliente
establece que LA ENTIDAD ha cometido fraude o corrupcidon o
practicas prohibidas durante la ejecucidn de las prestaciones
a solicitud escrita del Cliente, LA ENTIDAD debera

34 Para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no seran aphcables excepciones a esta clausula

de acuerdo con las restricciones incluidas en el convenio de
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suministrar unreemplazo.

En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los
miembros de los Equipos a cargo o de la cuadrilla es
incompetente o incapaz de cumplir conlas funciones que le
hayan sido asignadas, el Cliente podra solicitar a LA ENTIDAD
gue suministre un reemplazo especificando los motivos para
ello.

Todo reemplazo de los integrantes de los Equipos Técnicos o
Administrativos que sean removidos debera tener mejores
calificaciones y experiencia y ser aceptable al Cliente.

LA ENTIDAD asumira todos los costos que resulten o que sean
incidentales a cualquier remocién y/o reemplazo de los mismos.

consideracion a la ejecucién y aprobacion de las Prestaciones
llevadas a cabo por el ENTIDAD conforme a este Contrato, el
Cliente efectuard los pagos a la misma, de acuerdo al punto 9
Anexo A

Los pagos segun este Contrato se haran de acuerdo con las
disposiciones de pago del punto 9, Anexo A

Los pagos no constituyen aceptacién de la totalidad de los
Servicios ni exoneraran a la ENTIDAD de susobligaciones.

Las Partes buscaran resolver cualquier discrepancia den forma
amigable mediante consultas mutuas.

Si alguna de las Partes objeta alguna accion o inaccién de laotra
Parte, la Parte que objeta podra radicar una Notificacion de
Conflicto escrita a la otra Parte donde suministre en detalle la
base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacién del
Conflicto la considerara y la respondera dentro de siete (7) dias
calendario siguiente a su recibo. Si esa Parte no responde
dentro de siete (7) dias calendario o si la discrepancia no puede
resolverse de manera amigable dentro de siete (7) dias
siguientes a la respuesta de esa Parte, dicha disputa podra ser
presentada a la jurisdiccién o arbitraje de acuerdo con el
parrafo 6 del “Formulario de Contrato.”
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Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas

1. Practicas Prohibidas

1.1. El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
gjecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes por
participar o participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes, entidades, consultores, miembros del personal, subentidades
subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar los mas altos niveles
éticos y denuncien al Banco’ todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las negociaciones o la ejecucion de un
contrato. Las Practicas Prohibidas comprenden actos de: (i) practicas corruptivas; (ii) practicas fraudulentas;
(iii) practicas coercitivas; y (iv) practicas colusorias y (v) practicas obstructivas. El Banco ha establecido
mecanismos para la denuncia de la supuesta comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser
remitida a la Oficina de Integridad Institucional (OII) del Banco para que se investigue debidamente. El
Banco también ha adoptado procedimientos de sancion para la resolucion de casos y ha celebrado acuerdos
con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFI) a fin de dar un reconocimiento reciproco a las
sanciones impuestas por sus respectivos érganossancionadores.

(a) ElBanco define, para efectos de esta disposicion, los términos que figuran a continuacion:

(i)  Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i)  Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna parte
para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion;

(iii)  Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar
dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente
las acciones de una parte; y

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte; y

(v)  Una practica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para
la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el
fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco sobre
denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o
amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que
prosiga la investigacion, o

b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del Banco
y los derechos de auditoria previstos en el parrafo 1.1 (e) de abajo.

5En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacion sobre cémo denunciar la supuesta comisién de
Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacidon y sancion y el convenio que rige el

reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras intemedolFrpleigols HMSAHNN AN BN G IAVES
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(b)  Sise determina que, de conformidad con los

Procedimientos de sanciones del Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente
o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores, entidades, consultores, miembros del personal, subentidades, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido
una Practica Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacion o ejecucion de un contrato, el Banco
podra:

(i)  no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la adquisicion de bienes o
servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

(i)  suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo
Contratante ha cometido una Practica Prohibida;

(iii)  declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o acelerar el
pago de una parte del préstamo o de la donacion relacionada inequivocamente con un contrato,
cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o Beneficiario de una donacion,
no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida)
en un plazo que el Banco considere razonable;

(iv)  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal de
censura por su conducta;

(v)  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por determinado
periodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen contratos o participe en actividades financiadas
por el Banco, y (ii) sea designado® subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o
servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades
financiadas por el Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o;

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso, incluyendo
la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados
con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma
adicional o en sustitucion de las sanciones arribareferidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.7.1 (b) se aplicard también en casos en los que las
partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion de nuevos contratos en
espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancidn, o cualquier otra resolucion.

(d) Laimposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las provisiones
referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e)  Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una

actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de

6 Un subconsultor, subENTIDAD o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes apelaciones dependiendo
del documento de licitacién) es aquel que cumple una de las siguientes condiciones: (i) ha sido incluido por el oferente en
su oferta o solicitud de precalificacion debido a que aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que
permiten al oferente cumplir con los requisitos de elegibilidad de la licitacion; o (ii) ha sido designado porel Prestatario.

1F-2021-100240221-APN-DGPEY CI#MDS
IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS
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bienes, entidades consultores, miembros del

personal, subentidades, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios,
Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o
contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) podrd verse sujeto a sancion de conformidad con lo
dispuesto en convenios suscritos por el Banco con otra Institucion Financiera Internacional
(IFT) concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacion. A efectos
de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sanciéon” incluye toda inhabilitacion
permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion
publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una Institucion

Financiera Internacional (IFI) aplicable a laresolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, entidades,
consultores, miembros del personal, subentidades, subconsultores, proveedores de servicios y sus
representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros
documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y
someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Todo solicitante, oferente,
proveedor de bienes y su representante, ENTIDAD, consultor, miembro del personal, subENTIDAD,
subconsultor, proveedor de servicios y concesionario debera prestar plena asistencia al Banco en su
investigacion. El Banco también requiere que solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus
representantes, contratistase, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de
terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y

(1) entreguen todo documento necesario para la investigacion de denuncias de comision de
Practicas Prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o agentes de los solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores,
subcontratistas, subbconsultores, proveedores de servicios y concesionarios que tengan
conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder
a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de
cualquier investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el
solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante, ENTIDAD, consultor, miembro
del personal, subENTIDAD, subconsultor proveedor de servicios o concesionario se niega a
cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
investigacion por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar medidas
apropiadas contra el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante,
ENTIDAD, consultor, miembro del personal, subENTIDAD, subconsultor, proveedor de
servicios, o concesionario.

Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras o
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones
contempladas en el parrafo 1.7.1 y ss. relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran
integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios,
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha
agencia especializada para la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de
consultoria en conexion con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho
de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. Las
agencias especializadas deberan consultar la lista de firmas e l‘l‘ﬁ? REE

forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un
contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma
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temporal o permanente por el Banco, el Banco
no financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

LA ENTIDAD declara y garantiza:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

que han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables a la comision de las mismas que constan de este documento y se obligan a observar
las normas pertinentes sobre las mismas;

que no han incurrido en ninguna Practica Prohibida descrita en este documento;

que no han tergiversado ni ocultado ningiin hecho sustancial durante los procesos de
seleccion, negociacion, adjudicacion o ejecucion de un contrato;

que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas , subconsultores, directores, funcionarios
0 accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra Instituciéon Financiera
Internacional (IFI) con la cual el Banco haya suscrito un acuerdo para el reconocimiento
reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen contratos financiados por el
Banco o por dicha IFI, o culpables de delitos vinculados con la comision de Practicas
Prohibidas;

que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra compafiia o entidad que haya sido
declarada inelegible por el Banco o por otra Institucion Financiera Internacional (IFI) y con
sujecion a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento
reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos financiados por el Banco o ha
sido declarado culpable de un delito vinculado con Practicas Prohibidas;

que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por servicios de
facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades financiadas
por el Banco;

que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicion por el Banco de una o mas de las medidas que se describen
en la Clausula 1.1 (b).
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Anexo 2:Elegibilidad

Los Consultores y sus Subcontratista deberan tener la nacionalidad del pais miembro del Banco.
Lista de Paises Miembros:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,
Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafa,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel,
Italia, Jamaica, Japon, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, Peru, Portugal,
Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China,
Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago, Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles

a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunién — por ser Departamentos de Francia.

b) lIslas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de
los Estados Unidos de América.

c) Aruba — por se Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire,
Curazao, Sint Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los
Paises Bajos.

d) Hong Kong — por ser Regidn Especial Administrativa de la Republica Popular de China.
Los consultores y subconsultores cumplen con los criterios de elegibilidad en los

siguientes casos: (A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si
cumple con los siguientes requisitos:

i. es ciudadano de un pais miembro;o

i ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide”
y esta legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si
cumple los siguientes dos requisitos:

i. estalegalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais
miembro del Banco; y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de
propiedad de individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los integrantes de una JV y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B)Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido
explotados, cultivados o producidos en un pais miembro del Banco. Se considera
qgue un producto ha sido producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamble, resulte otro articulo comercialmente reconocido que se diferencie
sustancialmente en sus caracteristicas basicas, funciéon o propdsito de la utilidad de
sus partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban

1F-2023-3068200821aPRNDIIPRN CIAHINDSS

Pagina 382 de 480 364



Isologo
USE

Argentina Earceiemercano

estar

interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional
e independientemente de la complejidad de la interconexion, el Banco considera que
dicho producto es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes tuvo
lugar en un pais miembro, independientemente del origen de los componentes.
Cuando el producto sea un conjunto de varios productos individuales que normalmente
son empacados y vendidos comercialmente como una unidad, se considera que ese
producto se origina en el pais donde el conjunto fue empacado y despachado al
comprador.

Para propdsitos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unién Europea”
seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la
Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad
de la firma que produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el
origen de losmismos.

(C)Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios
segun se determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos
criterios son aplicables a servicios secundarios para el suministro de bienes (tales
como transporte, seguro, ereccion,ensamble, etc.).

Ministerio de \9
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APENDICE A TERMINOS DE REFERENCIA

Contratacion de obra y adquisicion de bienes para la mejora de viviendas y las infraestructuras de relocalizacion
temporal de las familias afectadas por el COVID-19
Programa de Integracion Socio Urbana (BID 4804 OC/AR)

1. ANTECEDENTES GENERALES

En virtud de la declaracion por parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) del virus COVID-19
como pandemia, y en funcion de las medidas adoptadas por el Estado Nacional en el marco de la emergencia
sanitaria imperante con el fin de proteger la salud publica y mitigar el impacto de aquella, entre otras, la ampliacién a
través del Decreto N° 260/2020 de la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, como
asi también el establecimiento del aislamiento social, preventivo y obligatorio dispuesto por Decreto N° 297/20 y sus
prérrogas, con el fin de proteger la salud publica y mitigar el impacto de aquella, desde el Ministerio de Desarrollo
Social (MDS) se requieren una serie de medidas y acciones para acompafiar a los residentes de los barrios populares
del pais debido a que las medidas de control de la emergencia enfrentan mayores barreras de implementacion en el
contexto de alta vulnerabilidad social, de los Barrios Populares donde se verifica la falta de infraestructura, servicios
basicos como agua potable ysaneamiento.

De los 4.416 barrios populares relevados por el Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP) del
MDS, donde residen aproximadamente 4 millones de personas (8% de la poblacion total),el 70% de los barrios no
cuentan con un acceso formal a la energia eléctrica; el 91% no accede al agua potable; el 98% no posee una red
cloacal; y practicamente ningn barrio (99%) tiene construida la red de gas natural. Segun el Registro, sélo el 15% de
la poblacién mayor de edad posee un trabajo registrado, mas del 49% trabaja de manera no registrada o en alguna
actividad de la Economia Popular, y el 23% no tiene trabajo. Esta situacion genera que las familias, ante el aislamiento
social, dejan de tener el ingreso de subsistencia, lo cual agrava la situaciéon que hoy estan viviendo los barrios
populares. Asi también, las condiciones de acceso a servicios publicos y condiciones de hacinamiento en los hogares
dificultan la implementacién de las medidas de respuesta al COVID-19 disefiadas para la ciudad formal y plantean
la necesidad de una respuesta diferenciada y especifica.

Se verifica en los barrios un aumento en (i) dificultades en las capacidades de los espacios comunitarios
para atender las demandas de la comunidad; (i) ausencia de elementos de higiene y limpieza para cumplir con los
protocolos; (iii) dificultades en el acceso a informacion confiable; (iv) dificultades en el acceso a internet para llevar
adelante el trabajo desde el hogar cuando es posible 0 acceder a instancias de educacion virtual; (v) ausencia de
condiciones habitacionales para realizar el aislamiento, (vi) aumento de situaciones de riesgo: violencia de género,
consumo problematico de drogas, efc; (vii) insuficiencia en la atencion educativa y recreativa a nifios/as y jovenes
como consecuencia del aislamiento social y paralizacion del cicloescolar.

Por ese motivo, el Ministerio de Desarrollo Social, a través del componente 5 de su Programa delntegracion
Socio Urbana (PISU) ha decidido la contratacién de Organizaciones de la Sociedad Civil 35(0SC,en adelante, la
ENTIDAD) con capacidad técnica, legal y financiera para llevar a cabo acciones a nivel territorial que permitan
mitigar los efectos del COVID 19 en las viviendas localizadas en asentamientos populares.

2. ASPECTOS TECNICOS DELSERVICIO
2.1. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las condiciones habitacionales de las familias de barrios populares a través de la ejecucién de

35 0SC refiere a asociaciones, fundaciones, cooperativas registradas y habllltac}Es%gr%aée ggs%;qgo o de las achdagi‘a%
previstas en el presente término de referencia.
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deficiencias sanitarias para lagestién de la pandemia por COVID 19.

Las intervenciones para el mejoramiento de vivienda se realizaran bajo dos modalidades:

de Desarrollo

Modalidad I. Ejecucién de obras: Para las viviendas en donde uno o varios de los integrantes pueda
demostrar ser propietario o poseedor de la unidad (a través de Certificado de Vivienda Familiar
—CVF- o similar) la ENTIDAD podré realizar las obras necesarias, proveyendo materiales, asistencia técnica y mano
de obra.

Modalidad . Asistencia Técnica y provision de materiales: Para las viviendas que no cumplan con dichas
condiciones la ENTIDAD sblo podré proveer los insumos y materiales necesarios y brindar asistenciatécnica.

En pos del cumplimiento de este objetivo, la ENTIDAD llevara adelante acciones en el marco de dos
componentes:

2.1.1. Conformacién del equipo de trabajo de los Proyectos

En este componente la ENTIDAD debera conformar un equipo de trabajo integrado por equipo técnico,
administrativo y cuadrillas de trabajo, en caso que corresponda.

El equipo técnico debera estar conformado por profesionales calificados para el desarrollo de los
relevamientos y diagnosticos de las viviendas, disefio de la documentacion técnica, cobmputos, presupuestos de
cada proyecto y direccién de obra.

El equipo administrativo debera estar conformado por personas calificadas para el desarrollo de tareas
orientadas a la administracion de los fondos.

Por su parte, las cuadrillas estaran a cargo de realizar las obras de mejoramiento habitacional conforme a
las reglas del arte. Para cada unidad de vivienda o grupo de viviendas, se designara un Coordinador y un equipo
minimo asignado al proyecto de obra correspondiente.

Resulta pertinente aclarar que es responsabilidad de la ENTIDAD, en el marco de las tareas
comprometidas, contratar los seguros correspondientes a su personal (técnicos, administrativos y cuadrillas de trabajo
que integran el equipo de trabajo) como asi un seguro a terceros (residentes o no residentes de las viviendas
donde se realizan las intervenciones). Por Ultimo se debe tener especial atencién a todas las acciones relacionadas
a la gestion ambiental y social de las intervenciones del objeto de este trabajo cumpliendo con las Politicas de
Salvaguardias Ambientales y Sociales del BID para este tipo de intervencién: consultas con las partes interesadas,
establecimiento de mecanismos de atencién de quejas y reclamos, divulgacion de la informacion y gestion
adecuado de los residuos sélidos asimilables a urbanos asi como residuos peligrosos (incluido hospitalarios si los
hubiere) entre otros, etc.

2.1.2. Realizacion de relevamiento, diagnostico del estado de las viviendas seleccionadas y ejecucion de
las obras de mejoramiento necesarias.

Una vez elegidos por la SISU, los barrios y viviendas a intervenir segun los criterios de priorizacion y
elegibilidad establecidos en el ROP%, la ENTIDAD debera relevar y diagnosticar el estado de las viviendas
seleccionadas, de disefiar el proyecto de obra de mejoramiento correspondiente y desarrollar dicha obra

En este marco, este componente contempla las siguientes etapas para la modalidad I:
I.  Diagnostico y analisis del conjunto de viviendas a intervenir y relevar las necesidades especificas de cada
vivienda frente a la emergencia para definir, a partir del material brindado por la Secretaria de Integracién

36 La intervencion a través de esta modalidad se ejecutara en aquellos casos en los que aunque por alguna razén no
cuenten con el Certificado de Vivienda Familiar, se deba proceder frente a \

alguna discapacidad, enfermedad crdnica, problematica de salud y/o S|tuaC|ones
requieran de condiciones de habitabilidad espemales y adecuadas de la vivienda.

Y \{ A
e ex ernamon certificad as O que

37 Puntos 4.1 y 4.2 del Reglamento Operativo
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de actividades posibles a realizar. En este sentido, el disefio de los proyectos de mejoramiento de las
viviendas incluye la elaboracién de la documentacion técnica,

computos y presupuestos de cada proyecto.

Il.  Desarrollo de intervenciones para el Mejoramiento de viviendas, que podran incluir algunas o la totalidad de
las acciones que se detallan a continuacion:

A.

Obras de mejoramiento de condiciones de ventilacion, colocacién de aberturas y/o desfogues que
permitan la circulacion de aire;

Obras de mejoramiento de condiciones de aislacién térmica que incluyan revestimientos e
impermeabilizacién de interiores y/o exteriores, colocacién de pisos u otras;

Obras de subdivision y/o ampliacién de ambientes para aislar e independizar al menos un lugar

de la vivienda, en materiales livianos de facil instalacion y remocion;

Obras de conexidn a agua potable: construccion de la acometida inter domiciliaria de agua potable;
disefo y construccién de los servicios sanitarios de la vivienda al interior o exterior de la misma,
instalacién de las tuberias de conexion siempre que se puedan conectar a la red publica de agua
potable y a alguna forma de manejo de aguas residuales;

Obras de conexién a red cloacal y/o instalacion de pozo séptico cuando no haya posibilidad de
realizar conexiones intradomiciliarias a los servicios sanitarios;

Obras de conexibn a red eléctrica en forma segura y toda instalacién necesaria para el uso de
internet en la vivienda;

Obras de conexién a gas, instalaciones para la conexién de gas necesarias para la separacién
funcional y prevencién de acumulacion de personas para cumplimiento de aislamiento. En caso de
no ser factible, obras y/o instalacion de mobiliario de seguridad para garrafas y/u otro tipo de
fuentes de energia.

Las obras de conexion a servicios basicos / publicos (obras D, E, F y G) seran posibles en la medida en
que el barrio en el que se encuentre la vivienda cuente con la pre-factibilidad del servicio por parte de
las empresas prestatarias®.

Se contemplan las siguientes etapas para la modalidad Il

I.  Diagndstico y andlisis del conjunto de viviendas a intervenir, relevar las necesidades especificas de cada
vivienda frente a la emergencia para definir, a partir del material brindado por la Secretaria de Integracion
Socio Urbana, las intervenciones dentro del menl de actividades posibles a realizar. En este sentido, el
disefio de los proyectos de mejoramiento de las viviendas incluye la elaboracién de la documentacion técnica,
computos y presupuestos de cada proyecto.

Il.  Acompafiamiento técnico proyectual para el dptimo desarrollo de las acciones asi como el acompafiamiento
técnico y capacitacion para algunas o la totalidad de las acciones que se detallan a continuacion:
A. Obras de mejoramiento de condiciones de ventilacion, colocacion de aberturas y/o desfogues que

B.

permitan la circulacion de aire;
Obras de mejoramiento de condiciones de aislacion térmica que incluyan revestimientos e
impermeabilizacién de interiores y/o exteriores, colocacién de pisos u otras;

Ministerio de \9
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38 |a SISU brindara el listado de viviendas que fueron seleccionadas acompariado del listado de tareas a realizar.

39 Debera adjuntarse informe de prefactibilidad emitido por la empresa prestataria
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C. Obras de subdivision y/o ampliacion de
ambientes para aislar e independizar al menos un lugar de la vivienda, en materiales livianos de
facil instalacion y remocion;

D. Obras complementarias para la realizaciéon de acciones identificadas previamente. Las mismas
deben apuntar a mejorar aspectos relevantes de la condicién edilicia, como reparacién o recambio
de algunos componentes de las instalaciones existentes de agua, saneamiento, energia o gas,
que no requieran la intervencién de un profesional matriculado de acuerdo a la normativa vigente.
No seran elegibles tareas como recambio completo de un tendido de cable, colocacion de tablero
y disyuntor, cambio de red de distribucién de gas, etc.

. Entrega de materiales para la realizacion de las acciones planificadas, segun el plan de trabajo, y seguimiento
del cumplimiento de las acciones acordadas en cada vivienda. Se debe contemplar que no se entreguen
materiales en una Unica etapa de cara a poder supervisar entre cada entrega de materiales que el uso de
los mismos haya sido destinado a lo acordado en la instancia de formulaciéon de cada plan de trabajo.

Las intervenciones para el mejoramiento de vivienda contemplan montos segun la siguientedistribucion:

Modalidad de Mejoramiento Montos méaximos financiables por unidad de vivienda(USD)
Modalidad I. Ejecucién deobras 7.000
Modalidad II. Asistencia Técnicay 6.000
provision de materiales

Nota: Las obras a realizar deberén ser acordadas con los beneficiarios mediante documento escrito y al
final del proceso debe hacerse acta de finalizacion y recepcion de la obra aprobada por el beneficiario.

En caso de modalidad II, el/los beneficiario/s y la ENTIDAD deberan firmar un Acta en donde conste fecha,
detalle de los materiales entregados y la asistencia técnica recibida (documentacion técnica).

Se contemplan las siguientes Obras de mejoramiento de Infraestructura comunitaria®:

Las Obras de mejoramiento de Infraestructura comunitaria contempladas son aquellas necesarias para
acondicionamiento de espacios que permitan el alojamiento temporal de familias mientras se realizan obras de
mejoramiento en sus viviendas, incluyendo equipamiento interno y gestion de residuos (de obra y funcionamiento).

Dentro del alcance de las mismas se incluyen obras de mejoramiento de las condiciones de iluminacién y
ventilacion, de aislamiento térmico e impermeabilizacién y de subdivisidn y/o ampliacion de ambientes para garantizar
condiciones dptimas de alojamiento temporal.

3. TIPO DE GASTOSELEGIBLES

Los recursos que le sean asignados a la ENTIDAD para llevar adelante los trabajos seran para un listado
de gastos elegibles que se detallan a continuacion y por los porcentajes (%) maximos que se sefialan para cada
rubro de gasto.

1F-2021-100240221-APN-DGPEY CI#MDS
IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS

%0 Para el caso de modalidad | podra presentarse el Certificado de Organizacién Comunitaria - COC
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Modalidad de
Mejoramient

Tipo de Adquisicion-Gasto

% Maximo por rubro*

1

Modalidad I. Ejecucion
de obras ( Materiales y
Mano de Obra)

Obras de:

- mejoramiento de condiciones de ventilacion
- mejoramiento de condiciones de aislacion

- subdivision y/o ampliacion de ambientes

- conexidn a agua potable

92%

- conexion a red cloacal y/o instalacion de
pozo séptico

- conexion a red eléctrica

- conexion a gas

Modalidad Il. Asistencia
Técnica®’ y provisién de
materiales

Materiales y asistencia técnica para:
-mejoramiento de condiciones de ventilacion
-mejoramiento de condiciones de aislacion
térmica e impermeabilizacion

- subdivision y/o ampliacion de ambientes

- reparacion o recambio de componentes de
instalaciones existentes de agua,
saneamiento gas y/o electricidad que no
requieran la intervencion de un profesional
matriculado.

Infraestructura
comunitaria

Obras de mejoramiento de Infraestructura
comunitaria:
- mejoramiento de las condiciones de
iluminacidn y ventilacion
- mejoramiento de condiciones de
aislamiento térmico e
impermeabilizacion
- obras de subdivision y/o ampliacion de
ambientes para garantizar condiciones
Optimas de alojamiento temporal.

20%

41 Los valores corresponden a maximos por rubros dentro de cada contrato con cada OSC y por eso los valores de la tabla
no suman 100%. Ej. Un ENTIDAD podria gastar hasta un 20% en reacondicionamiento de espacios fisicos y en ese
sentido debera ajustar el resto de los rubros para sumar el 100%. La distribucién maxima por rubro es por contrato
total y no por barrio. Por ello, si del diagnéstico preliminar se observa que no es necesario realizar obras de
reacondicionamiento, la ENTIDAD podra disponer de ese % adicional sobre ese rubro para la intervencion en otro
barrio identificado, todo ello sin superar la distribucion maxima total a nivel contrato.

[E-2023-38824082 APRNIGPEY CLHINDSS
42| a asistencia técnica consistira en la identificacion de las necesidades de mejora habitacional, la confeccion de la
documentacion técnica y la capacitacion para la realizacion de las mejoras.

Pégina 388 de 280

370

Desarrollo Social \9 BID \9 Em!echa

de Desarrollo



wiswee . WS BID &) BID

|SO|0gO ¢ . xnggslarﬁe;"ag:ericano
USE ' Argentina s

Coordinaciony Diagndstico, asistencia técnica, gestion de 8%

Administracié compras y logistica, gestion del equipo de

n trabajo, respaldo documental de obras, etc.

La ENTIDAD realizara la presentacion de la certificacion de obras, la cual debera ser auditada
porla firma verificadora y validada por la Secretaria de Integraciéon Socio Urbana del MDS. Para

la adquisicion de materiales para la ejecucién de la Modalidad Il, se aclara que la misma se debera
hacer de manera No centralizada a los fines de optimizar los costos y a su vez maximizar la
cantidad de familias intervenidas.

IF-2023-36620032]A/R
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4. ACTIVIDADES A REALIZAR

La ENTIDAD debera, al menos, llevar adelante las siguientes actividades:

a. Conformar unidades de ejecucion de proyectos con equipos de trabajo integrados por
equipo técnico, administrativo y cuadrillas de trabajo, con profesionales calificados para el
desarrollo delas tareas bajo su responsabilidad segun los casos.

b. Cumplir con los lineamientos establecidos por el Ministerio para la actuaciéon en la
emergencia COVID-19 y los protocolos vigentes, los cuales seran administrados vy
comunicados oportunamente.

c.  Tomar contacto con el Municipio y referentes con presencia en el barrio para coordinar el
trabajo que se llevara adelante en atencion a la emergencia del COVID 19 en coordinacién con
el Ministerio. En este sentido, el Ministerio articulara un mapeo de actores o “partes
interesadas” para poder establecer los canales de comunicacion e intercambios pertinentes a
cada una de ellas. Asimismo, se debera establecer un Mecanismo de Atencién de Quejas y
Reclamos.

d. Relevar y realizar la documentacion de las necesidades especificas de las viviendas que
le son asignadas de acuerdo a sus condiciones técnicas y al menu de inversiones elegibles.
Producto del cual se genera la lista ajustada de viviendas a intervenir de acuerdo a los criterios
de elegibilidady priorizacién definidos.

e. Realizar el plan de trabajo revisado y con el consentimiento de la familia beneficiaria,
contar con evidencia de dicho acuerdo; preparar la documentacion técnica y el computo y
presupuesto; mantener registro fotografico y escrito del antes y después de la intervencion.

f.  Presentar y consensuar con el MDS el Plan de Trabajo en sus aspectos técnico y financiero.

g. Llevar adelante las acciones identificadas en el Plan de Trabajo y mantener una
adecuadadocumentacion de estas acciones.

h. Mantener un adecuado registro contable.

i.  Atender al Ministerio para la verificacion y cumplimiento del servicio.

j.  Atender al verificador/firma supervisora que le sea asignado por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién para la recorrida en terreno y verificacion del cumplimiento del
servicio.

k. Realizar informe de avance, acta de recepcion provisoria y definitiva y documento de
final de obra por parte del vecino/a beneficiario/a de la obra realizada.

l. Realizar actas de entrega de materiales y documentacion técnica.

La acciones de gestion ambiental y social de las intervenciones objeto de estos TDR deberan
cumplir con las Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales del Banco Interamericano de
Desarrollo aplicables para este tipo de intervencion, como por ejemplo: consultas significativas
con las partes interesadas, establecimiento de mecanismos de atencién de quejas y reclamos,
divulgacion de la informacion, autorizaciones ambientales pertinentes al dia, gestion adecuada
de residuos sélidos asimilables a urbanos asi como residuos peligrosos (incluido hospitalarios

Si

los hubiere) entre otros, etc, segun corresponda.

5. CONTRAPARTE TECNICA DEL CONTRATO

La Contraparte Técnica sera el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién , con equipos
designados de la Secretaria de Integracién Socio-Urbana segun corresponda.

1F-2021-100240221-APN-DGPEY CI#MDS
IF-2023-33830054-APN-DGPEY CI#MDS
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6. PLAZO PARA LA REALIZACION DE LOS SERVICIOS y PAGOS
Los trabajos seran realizados durante un periodo maximo de 6 (seis) meses desde la fecha de
firma del contrato y los pagos se efectuaran contra la aprobacién del Plan de trabajo, el Informe
de avance intermedio y la constatacion de que los servicios y obras incluidos en el Plan de
Trabajo han sido cumplidos satisfactoriamente.
El monto total del contrato se determina por unidad de vivienda que la ENTIDAD atendera con
base en un menu de los gastos elegibles consignados en cada plan de trabajo. Asimismo, el
monto total del contrato no podra superar la suma resultante de multiplicar el nimero de unidades
de viviendas por el monto establecido para cada modalidad de mejoramiento. (Modalidad I: USD
7.000; Modalidad 1I: USD 6.000). EI monto se gastara de acuerdo al plan de trabajo y en el marco
de los porcentajes establecidos en el apartado 3. Tipos de Gastos Elegibles.

7. ASPECTOS METODOLOGICOS
La ENTIDAD debe realizar un Plan de Trabajo detallando las intervenciones requeridas de
acuerdo al modelo que figura en el Anexo | del presente documento, identificando el tipo de
obras que seran atendidos con cargo al contrato, asi como la justificacion de elegibilidad de las
mismas, el volumen de inversion y la planificacion de la ejecucion. Todas las intervenciones
deben basarse en un diagndstico que justifique un plan de intervencion, para lo cual se facilita
un modelo de relevamiento en el Anexo |l.

El Plan de Trabajo debera incluir una estrategia de comunicacion que se debera implementar a
dos niveles: 1) estara dirigido a la poblacion en general del barrio a intervenir y se establecera
para las acciones de difusién de informacién para la prevencién y atencion, y 2) sera de caracter
especifico y se desarrollara en el trabajo con la poblacion directamente afectada (o lindera) a las
intervenciones de mejora de infraestructura y de prestacion de servicios comunitarios. En todos
los casos se difundiran las vias de comunicacién para la solicitud de informacién o la presentacién
de quejas y reclamos. El conjunto de acciones desarrolladas, asi como el resultado de estas se
compendiara en un informe final para ser remitido al MDS.

En caso de que hubiera necesidad de modificar las obras identificadas, sus especificaciones o
plazos en alguna vivienda, segun lo planificado, debera incluirse la debida justificacion vy
propuesta de ejecucion e inversion actualizada en el informe, y remitir una nota modificatoria al
MDS para su aprobacion.

8. PRODUCTOS ESPERADOS Y CRONOGRAMA DE ENTREGAS
La ENTIDAD debe presentar al Ministerio el/los Plan/es de Trabajo e informes, cuyos productos
para la entrega se agruparan de la siguiente manera:

¢ Producto 1: Plan de Trabajo en detalle actualizado, a los 7 dias de firmado el contrato

respectivo.
s Producto 2: Entrega de un Informe intermedio de avance que incluya las actas de
conformidad de las familias y avance de un 30% de las obras proyectadas en la
modalidad | y el acta de entrega de materiales y avance de un 30% de las obras
proyectadas en la modalidad Il. Debe contener también material fotografico que
registre la situacion previa al inicio de las obras vy

neense | oS RID &) BID

Banco Interamericana
de Desarrollo

1F-2021-100240221-APN-DGPEYCI#MDS
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durante la misma. Se debe entregaren un

plazo estimado de hasta 60 dias del inicio del contrato.

o Producto 3: Entrega de un Informe intermedio de avance que incluya las actas de
conformidad de las familias y avance de un 60% de las obras proyectadas en la
modalidad | y el acta de entrega de materiales y avance de un 60% de las obras
proyectadas en la modalidad Il. Debe contener también material fotografico que registre
la situacién previa al inicio de las obras y durante la misma. Se debe entregar en un
plazo estimado de hasta 120 dias del inicio del contrato

»  Producto 4. Entrega de un Informe final que incluya las actas de entrega dando
cuenta de la finalizacién del 100% de las obras proyectadas en las unidades de vivienda
0 espacios comunitarios para ambas modalidades. Debe contener también material
fotografico que registre la situacién previa, durante y posterior al inicio de las obras. Se
debe presentar hasta dentro de los 15 dias previos a la fecha de vencimiento de contrato

Los informes deberan contar con la certificacion de obras presentada por la ENTIDAD , auditada
por la firma verificadora. La misma sera validada por la Secretaria de Integraciéon Socio Urbana
del MDS a través de un informe de aprobacion.

9.- FORMAS DE PAGO

La forma de pago se realizara contra la aprobacion de los informes de avance
indicados. El calendario de pagos sera el siguiente:

Producto Plazo de pago % de Condicién de
contrato aprobacion
1. Plan Primer pago a los 7 dias 40% Aprobacion del
de dela aprobacion del contratante
Trabajo Plan de Trabajo
presentado.
2. Informe Segundo pago 7 dias 40% Aprobacion del
Intermedio de laaprobacion del contratante
de Avance Informe intermedio de
avance
3. Informe Tercer pago 7 dias de 15% Aprobacion del
Intermedio la aprobacion del contratante
deAvance Informeintermedio de
avance
4. Informe Cuarto pago a los 7 dias 5% Aprobacién del
Finaly dela aprobacion del contratante
Entrega del Informe final
total de las
unidades [F-2023-336300321ARPRNDIGRPEY CINISS
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Modalidad | Los pagos se realizaran contra la

presentacion y aprobacién del informe que incluya las obras entregadas y verificadas por la
Firma Verificadora contratada a tal fin. Cada producto debe acompanarse de una factura de la
ENTIDAD por el monto total del pago.

Modalidad Il Los pagos se realizaran con la presentacion y aprobacién del informe que incluya
la asistencia técnica y los materiales entregados, verificado por la Firma Verificadora contratada
a tal fin. Cada producto debe acompafiarse con una factura de la ENTIDAD por el monto total
de pago

10.- DE LA APROBACION Y RECHAZO DE INFORMES

Una vez entregado el Plan de trabajo se procedera a la revisidon técnica y formal por parte del
contratante.

El plazo para la revision del informe por parte del contratante, sera de un aproximado de 5 dias
habiles, a partir de la recepcién del mismo.

Una vez entregado el informe intermedio por parte de la ENTIDAD, el plazo para la revisiéon del
informe por parte del contratante, sera de un aproximado de 5 dias habiles, a partir de la
recepciéon del mismo.

Una vez se haya verificado la entrega de actas de finalizacion se procedera, por parte del
contratante a la verificacién de la informacién. El plazo para la verificacién y aceptacién de las
entregas sera de 10 dias. Si se formulan observaciones, la ENTIDAD tendra un plazo de 5 dias
habiles para resolverlas.

IF-2023-338620032]A&R
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APENDICE B. MODELO ORIENTATIVO DE PLAN DE TRABAJO

Ministerio de
iﬂ Desarrollo Social

Argentina

dBID WBID.

. de Desatrollo
Banco Interamericana

de Desarrollo

1. ORGANIZACION de la SOCIEDAD CIVIL y DESCRIPCION DEL BARRIO A ASISTIR

Nombre de laOSC

Nombre de la Autoridad responsable dela

0sC

CUIT AFIP

Numero de Matricula INAES (si es
cooperativa) Certificado de vigencia
expedido por IGJ o la Direccion Pcial. de

Personas Juridicas que corresponda

2. DATOS DEL EQUIPOTECNICO

Rol Nombre

Profesion

Tareas

ID Viviendas
asignadas

Coordinador
General

Coordinador
Técnico/
Supervisor de
obras

Responsable
Técnico 1

Responsable
Técnico 2

Responsable
Técnico 3

Responsable
Técnico 4

1E-2023-338:
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3. DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO. Incluye abordaje territorial, metodologia a utilizar,
plazos, equipo técnico y debe ser acompafiado de la siguiente tabla, que servira para supervisar los

avances y productos entregados:

Ministerio de
Desarrollo Social

': Argentina

de Desarrollo

OBID ©

Banco Interamericana

BID

Banco Interamericana
de Desarrollo

OBJETIVOS ACTIVIDADES | PRODUCTOS | RESULTADOS MEDIO DE
VERIFICACIO
N
Deben ser Descripcion de las | Descripcion del Definicion de Fuente a partir de la
extraidos de los | actividades que se | producto. resultado / meta. cual se verificara el
documentos de desarrollaran. Ejemplo: Ejemplo: cumplimiento de los
la operacion. Ejemplo: resultados. Ejemplo:
Ejemplo:
[F-2023-366280321ACRNIIGREY CIAKNDISS
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4. PLANILLA 1. SINTESIS DE DIAGNOSTICO DE VIVIENDAS segtn Criterios Elegibilidad y Tipo de Obra a Ejecutar

Tipo de obra aejecutar

A.  Mejoramiento de condiciones de ventilacion
B.  Mejoramiento de condiciones de aislacion
C.  Subdivision y/o ampliacion de ambientes
Identificacién Criterios de elegibilidad de viviendas D.  Conexién a agua potable
de Casos E.  Conexion a red cloacal y/o instalacién de pozo séptico
(marcar con X lo que corresponda) F.  Conexion a red eléctrica
G.  Conexidén a gas
(completar columna que corresponda, consignando nimero y tipo de obra del
listado precedente)
ID ID 1. Tiene 2.Tiene escasa o | 3. A. No cuenta 3.B. Cuenta con | 4. Estalocalizada | 5. No tieneriesgo | 6. El poseedor o
Barrio Vivienda | Condicion de ausencia de con servicios pre-factibilidad en areas no estructural y propietario de la
Hacinamiento ( + | ventilacién basicos de agua, | y/o viabilidad afectadas por cuenta con una vivienda puede

de 3 personas por
hab.) y/o existen
personas en
situacion de
riesgo sanitario

saneamiento
y/o energia

técnica para la
obtencion de
servicios
domiciliarios
basicos de agua,
saneamientoy
energia

riesgo ambiental
y/o afectaciones
normativas

estructura basica
estable, muros y
cubierta

constatar la
posesion a través
del Certificado de
Vivienda Familiar
o similar y/o esta
localizada en
terrenos fiscales

MODALIDAD |
obra completa
Materiales y Mano de Obra

MODALIDAD II
(si 6. no se verifica. No incluye,D, E, F yG)
Materialesy Asistencia Técnica

IE-2023-366300321ARRNEIGREY CIHINDISS
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5. COMPUTO Y PRESUPUESTO

Ministerio de
Desarrollo Social

' Argentina

\IBID

Banco Interamericana
de Desatrollo

Cantidad x Vivienda

Item

Descripcion

Cant
total

Costo
Unitari

Costo
Total

%.

Vi

V2

V3

va

V5

Ve | V7| v8 | V9

V10| V11| Vvi2| vi3| V14| V15

Obras Acondicionamiento de espacios
Comunitarios (Max 20%)

Obrasy funcionamiento de gestidn de residuos

Equipamientos internos

Mejoramiento de Vivienda

2.1

Mejoramiento de Vivienda Modalidad | (Obras)
(Max. 92%)

Materiales y Mano deObra

2.2

Mejoramiento de Vivienda Modalidad |
(Materiales y Asistencia Técnica)

Materiales y asistenciatécnica

item

descripcion

Costo total

%

Coordinacién y Administracion (max. 8% total contrato)

Mejoramiento de Vivienda (Max. 92%)

Modalidad I (Obras)

Mejoramiento de Vivienda Modalidad |
(Materiales y Asistencia Técnica)

IE-2023-366300321ARRNEIGREY CIHINDISS
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3 SUBTOTAL
4 IVA
5 TOTAL

6. PLANIFICACION. Diagrama de Gantt por actividades y productos

PLAN DE TRABAJO
OSC (Nombre)

Mes 1 Mes 2 Mes 3
Actividades

IF-2023-33626032 ARRNEIGREN CIANNDISS
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7. ESQUEMA DE DESEMBOLSOS

Ministerio de
"% Desarrollo Social ;
/ A rg e nti na Ban:nbelamericano

de Desarrollo

Referencia % Monto
ler desembolso 40% S
2do desembolso 40% S
3er desembolso 15% S
4to desembolso 5% S
TOTAL 100% S
IE@@%@Q@@%@@%&WPRNEE%SEIEW
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