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APOYO A POBLACIONES VULNERABLES A TRAVES DEL PLAN ARGENTINA CONTRA EL HAMBRE
EN EL MARCO DE LA PANDEMIA DE COVID-19

1 ACRONIMOS

ANSES Administracidon Nacional de la Seguridad Social

AUH Asignacién Universal por Hijo

AUHD Asignacién Universal por Hijo con Discapacidad

AUE Asignacién Universal por Embarazo

BCRA Banco Central de la Republica Argentina

BID Banco Interamericano de Desarrollo

cp Comparacion de Precios

DGPECI Direccidn General de Proyectos Especiales y Cooperacién Internacional

ISP Informe Semestral de Progreso

ITP Informe de Terminacién de Proyecto

MDS Ministerio de Desarrollo Social

MR Matriz de Resultados

OE Organismo Ejecutor

OoMS Organizacion Mundial de la Salud

PA Plan de Adquisiciones

PACH Programa “Argentina contra el Hambre”

PEP Plan de Ejecucidn del Programa

ROP Reglamento Operativo

SEPA Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones

SAE Secretaria de Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la Nacion

SP Solicitud de Propuestas

TGN General de la Nacién

UEPEX Sistema de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos
Il. ANTECEDENTES

En respuesta al aumento en los niveles de pobreza e inseguridad alimentaria que enfrentaba la
Argentina, que se han visto exacerbados por la pandemia del COVID-19, en septiembre de 2019
el Gobierno Nacional declard la Emergencia Alimentaria Nacional hasta el 31 de diciembre de
2022%. Bajo ese marco normativo, en enero de 2020 se crea el “Plan Argentina contra el Hambre”
(PACH)?, el cual busca garantizar la seguridad y soberania alimentaria de toda la poblacién y
familias argentinas, con especial atencion en los sectores de mayor vulnerabilidad econdmica y
social. La implementacion del PACH es competencia del Ministerio de Desarrollo

1A través de la Ley 27.519: http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/325000-
329999/329212/norma.htm.
2Mediante Resolucién 2020-8-APN-MDS: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resolucion-8-2020-

333848/texto.
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Social (MDS), quien articula la participacion de multiples agencias de los niveles nacional y
subnacional, a través del Consejo Federal Argentina Contra el Hambre?, el Consejo Nacional de
Nifiez, Adolescencia y Familia*, y el Consejo Federal de Desarrollo Social®.

El componente de seguridad alimentaria del PACH® tiene como objetivo garantizar a las familias
mas vulnerables, el acceso a los alimentos. Dentro de este componente se incluye el “Programa
Tarjeta Alimentar”, a través del cual los hogares titulares reciben una prestacion en efectivo—no
condicionada—que permite comprar alimentos y bebidas (no alcohdlicas).

La poblacidn destinataria al momento de la creacién del “Programa Tarjeta Alimentar “ fueron las
nifias y nifios de hasta 6 afios que perciben la Asignacidén Universal por Hijo (AUH), mujeres
embarazadas titulares de la Asignacién Universal por Embarazo (AUE), y las personas con
discapacidad que reciben la Asignacidn Universal por Hijo con Discapacidad (AUHD)’. El 20 de
mayo de 2021 se publicé en el Boletin Oficial de la Republica Argentina la Resolucién ministerial
655/20218 por la cual se amplia el rango etario del Programa hasta los 14 afios.

La Tarjeta Alimentar contempla una prestacidon monetaria de ARS$6.000 para familias con AUE,
AUHD o con AUH con un hijo/a y de ARS$9.000 para familias con AUH con dos o mas hijos/as o
gue simultdneamente cumplan con mas de un criterio de elegibilidad (aproximadamente USS58
y USS$87, respectivamente). Una vez que se hayan implementado los cambios al esquema de
prestaciones de la Tarjeta Alimentar aprobados por la Resolucién ministerial 655/2021
mencionada anteriormente, el esquema de transferencias contemplara una tercera categoria de
ARS$12.000 (US$120,7) para hogares con mas de dos hijos/as.

Al mes de agosto de 2021 se acreditaron un total de 2.420.184 titulares de tarjetas quealcanzan
un total de 4.083.704 destinatarios (3.915.520 nifias y niflos de 0 a 14 afios , 109.394 mujeres
embarazadas, y 59.060 son personas que viven con una discapacidad).

Cabe destacar que, si bien el “Programa Tarjeta Alimentar” fue creado en diciembre del 2019 para
paliar los efectos de la recesién econdmica que ya venia enfrentando el pais, el Programa se ha
vuelto la principal herramienta del gobierno argentino para mitigar los impactos econémicos de
la pandemia en la seguridad alimentaria de la poblacién mas vulnerable del pais.

3Instancia abocada a la implementaciéon del PACH en la que participan diferentes ministerios sectoriales y actores de la
sociedad civil y del dmbito privado.

4QOrganismo descentralizado en el ambito del MDS que tiene por objeto concertar y efectivizar polit icas de proteccién
integral de los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y sus familias.

5 Instancia que promueve la coordinacidn entre los Ministerios de Desarrollo Social (o la denominacién que asuma el
organismo con competencia en la ejecucidn de polit icas sociales) de cada una de las provincias y en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

6 Los componentes del PACH son: (i) seguridad alimentaria; (ii) asistencia alimentaria en situaciones crit icas y/o de
emergencia; (iii) apoyo a la produccién y comercializacién de alimentos; (iv) fortalecimiento de redes comunitarias; y
(v) evaluacidn y monitoreo.

7La AUH, AUE y AUHD son polit icas de transferencias vigentes previo a la pandemia, gestionadas por la ANSES, que
tienen por objetivo aliviar las restricciones econdmicas estructurales de sus hogares titulares, quienes deben acreditar
ser desocupados, monotributistas sociales, trabajadores no registrados (sin aportes), o empleados domésticos de bajos
ingresos. Actualmente, la AUH, AUE y AUHD alcanzan aproximadamente 2.389.764 hogares, con transferencias
promedio por hogar de US$40,4 (mé&s USS$33,9 en ayuda escolar), US$42,8 y US$S131 respectivamente. La AUH y la AUE
estan condicionadas al cumplimiento de controles de salud y, en el caso de la primera, a la asistencia escolar.
8Resolucién 655/2021 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/244619/20210520.
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En el dltimo afo, la inversion destinada a politicas alimentarias se multiplicé en un 451% (en pesos
argentinos); correspondiendo 84% de dicho incremento a un aumento en el presupuesto de la
Tarjeta Alimentar, lo que evidencia la importancia de este programa en el contexto de la
emergencia sociosanitaria del COVID-19. La ampliacion del programa Tarjeta Alimentar
incrementard el presupuesto destinado a prestaciones alimentarias en aproximadamente
USS$2.400 millones, aumentando la importancia relativa de la Tarjeta en dicho presupuesto que
pasard a representar un 0,7% del PIB.

En este contexto, en fecha 30 de junio de 2021 el Directorio Ejecutivo del Banco Interamericano
de Desarrollo (Banco o BID), aprobd el Programa Apoyo al Plan Nacional Argentina contra el
Hambre en el marco de la pandemia COVID-19 (AR-L1331), de conformidad al prototipo de Apoyo
a Poblaciones Vulnerables afectadas por Coronavirus. El Contrato de Préstamo No. 5295/0C-AR
fue suscrito entre la Republica Argentina y el Banco el 28 de septiembre de 2021 (Contrato de
Préstamo).

El objetivo de desarrollo general de este Programa es contribuir a asegurar niveles minimos de
calidad de vida de las personas vulnerables frente a la crisis causada por la pandemia de COVID-
19. El objetivo especifico es apoyar niveles minimos de ingreso de personas afectadas por la
pandemia.

El costo total del Programa se estima en USS 200.000.000, y se estructurara mediante un Unico
componente: Componente 1. Proteccion mediante el uso de programas de transferencias
monetarias existentes (US$199.485.000). El objetivo de este componente es apoyar niveles
minimos de ingreso de personas afectadas por la pandemia. El componente financiara: (i)
transferencias monetarias del Programa Tarjeta Alimentar?, y (ii) actividades de fortalecimiento
institucional para la gestion del Programa, que incluyen: (a) consultorias de apoyo al
procesamiento y andlisis de la informacidn sobre las transferencias realizadas (tanto a partir de la
informacién generada por los “céreo” como a través de un estudio cualitativo), (b) el desarrollo
de una plataforma informatica para facilitar la actualizacidn de los datos de las y los titulares de
la Tarjeta y de su nucleo familiar, incorporando la recoleccién de informacién sobre aspectos de
diversidad para informar de mejor manera los impactos del programa en estas poblaciones, y (c)
equipamiento informatico. Asimismo, el proyecto financiard los costos de administracion,
auditoria, y evaluacién asociados al mismo (US$515.000).

Durante la preparacién del Programa Apoyo a poblaciones vulnerables a través del Plan Argentina
Contra el Hambre en el Marco de la Pandemia de COVID-19 (AR-L1331) se acordd, y quedd
indicado en la clausula 3.01 del Contrato de Préstamo, como una de las condiciones contractuales
especiales previas al primer desembolso del financiamiento que el Organismo Ejecutor (OE) haya
presentado evidencia de la entrada en vigencia del ROP, de conformidad con los términos
previamente acordados con el Banco.

Bajo este contexto se redacta el presente Reglamento Operativo.

9Se considerard como gasto elegible el importe de las transferencias bancarias acreditadas en la tarjeta alimentar de
titulares del programa que hacen parte de la AUH, AUE, o AUHD, neto de devoluciones realizadas por los bancos al
Ministerio como resultado del proceso de céreo.
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. REGLAMENTO OPERATIVO

A) OBIJETIVO
Este Reglamento establece los términos y condiciones que regirdn la ejecucién del Programa
Tarjeta Alimentar, que se llevara a cabo de conformidad con el Contrato de Préstamo del BID
(segun se define en el Articulo 3.1 de este Reglamento), celebrado entre la Republica Argentina
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

B) ALCANCE
Este Reglamento se aplica a las actividades desarrolladas bajo los requerimientos del Préstamo
del BID, mientras que los procesos operativos de la Tarjeta Alimentar se encuentran establecidos
en sus respectivos decretos reglamentarios. Segun estipulado en el Contrato de Préstamo,
clausula 4.05, las partes convinieron en que la ejeucién del Programa sera llevada de acuerdo con
las disposiciones del Contrato de Préstamo y lo establecido en el ROP.

C) ENTRADAEN VIGOR
Este Reglamento operativo entrara en vigencia a partir de la fecha de la firma de la Resolucidn
ministerial que lo apruebe.

D) MODIFICACIONES
El OE podra sugerir al BID una modificacidén del presente Reglamento para adaptarlo a las nuevas
circunstancias o condiciones que puedan surgir durante la ejecucién del Proyecto. Cualquier
modificacion a este Reglamento se realizara y entrard en vigor una vez que el BID exprese su no
objecion y cuando sea aprobado por resolucidon ministerial. Si alguna disposicion del Contrato de
Préstamo no guardare consonancia o estuviere en contradiccién con las disposiciones del ROP,
prevalecerad lo previsto en el Contrato de Préstamo.

Iv. EL PROGRAMA

A) OBIETIVO
El objetivo general de este proyecto es contribuir a asegurar niveles minimos de calidad de vida
de las personas vulnerables frente a la crisis causada por la pandemia de COVID-19. El objetivo
especifico es apoyar niveles minimos de ingreso de personas afectadas por la pandemia.

B) COMPONENTE

El Proyecto se estructurard mediante el siguiente componente:

Componente 1. Proteccion mediante el uso de programas de transferencias monetarias
existentes (US$ 199.485.000). El objetivo de este componente es apoyar niveles minimos de
ingreso de personas afectadas por la pandemia. El componente financiara: (i) transferencias
monetarias del Programa Tarjeta Alimentar; y (ii) actividades de fortalecimiento institucional para
la gestion del Programa, que incluyen: (a) consultorias de apoyo al procesamiento y analisisde la
informacién sobre las transferencias realizadas (tanto a partir de la informacion generada por los
“cereo” como a través de un estudio cualitativo), (b) el desarrollo de una plataforma informatica
para facilitar la actualizacién de los datos de las y los titulares de la Tarjeta y de su nucleo familiar,
incorporando la recoleccién de informacién sobre aspectos de diversidad para informar de mejor
manera los impactos del programa en estas poblaciones, y (c) equipamiento informatico.
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Administracién, auditoria y evaluacién del programa (US$515.000). El proyecto financiara los
costos de administracidn, auditoria, y evaluacién asociados al mismo.

C) ACTIVIDADES

A continuacidn, se detallan las actividades previstas en el componente:

1. Transferencias monetarias del Programa Tarjeta Alimentar
En el marco de esta actividad se financiara transferencias monetarias de la Tarjeta Alimentar. Se
considerard como gasto elegible el importe de las transferencias bancarias acreditadas en la
tarjeta alimentar de titulares del programa que hacen parte de la AUH, AUE, o AUHD, neto de
devoluciones realizadas por los bancos al Ministerio como resultado del proceso de céreo.

Productos:
- Transferencias de la Tarjeta Alimentar realizadas a titulares con nifas o nifios de entre 0
a 14 afos
- Transferencias de la Tarjeta Alimentar realizadas a titulares embarazadas
- Transferencias de la Tarjeta Alimentar realizadas a titulares con hijas o hijos con
discapacidad

2. Actividades de fortalecimiento institucional para la gestion del Programa

En el marco del proceso de gestion de las transferencias monetarias de la Tarjeta Alimentar, se
ejecutan periddicamente distintos procesos para la liquidacion y pago del importe
correspondiente a cada titular del Programa. Dichos procesos comprenden un variado conjunto
de intervenciones orientadas a darle seguimiento a las prestaciones brindadas a través de
diferentes actos administrativos. Ello supone diferentes acciones orientadas a realizar la rendicién
de cuentas del Programa, lo cual implica un flujo de informaciéon que debe ser procesada y
analizada, como por ejemplo sucede con los saldos no consumidos de las cuentas de los titulares,
a partir de los céreos.

En tal sentido, cobra relevancia el fortalecimiento institucional para la gestién del Programa, para
ampliar la capacidad de analisis de los datos consolidados relativos a saldos no consumidos en las
cuentas de las y los titulares a fin de componer informacidn relevante para la posterior generacion
de acciones focalizadas sobre la poblacién alcanzada por el Programa.

De manera complementaria, se requiere disponer de informacién actualizada sobre los titulares
de la Tarjeta Alimentar, homologando datos existentes y obteniendo datos de contacto de las
personas como asi también otros datos de interés vinculados, por ejemplo, a las condiciones de
vivienda y habitat de las mismas, como asi también la pertenencia a poblaciones especifica como
es el caso de los pueblos originarios.

De este modo, las actividades de fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestion
del programa que se financiaran, prevén la realizacion de diferentes acciones:

IF-2023-388369384A/
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2.1. Apoyo al procesamiento y andlisis de la informacidon sobre las prestaciones realizadas.
Contempla el fortalecimiento del equipo de trabajo de la Coordinacién de Procesamiento y
Liguidacion de Aportes para la Inclusidon Social, para el analisis de las rendiciones de cuentas del
consumo de las tarjetas. Se avanzara en el relevamiento de la informacion generada a través del
proceso de “cereo” de las tarjetas, que informa los saldos en las cuentas debido a que las y los
titulares no han consumido en el mes la totalidad de los importes acreditados, a partir de: 1) un
analisis regional de las y los titulares con saldos no consumidos; 2) un analisis del consumo que
considere la diferencia entre el preventivo solicitado para la liquidacién y pago del Programa, y
el posterior céreo en base a los datos de saldos aportados por las entidades bancarias.

Productos:

- Informes de analisis de saldos en las Tarjetas Alimentar finalizado

2.2. Estudio de corte cualitativo. Tiene por objeto indagar y conocer los motivos por los cuales
no han consumido la totalidad de los importes acreditados en el transcurso del mes, las y los
titulares de las tarjetas con saldos no consumidos al momento del céreo, a fin de detectar barreras
de accesibilidad en el uso de la Tarjeta Alimentar. En este sentido, cobra relevancia prestar
especial atencién a los casos de las familias titulares que habitan en barrios populares.

Productos:
- Informe de andlisis de encuesta cualitativa sobre la gestién financiera de los recursos

acreditados en la Tarjeta Alimentar finalizado.

2.3.Desarrollo de una plataforma informatica para facilitar la actualizacién de los datos de
las y los titulares de la Tarjeta Alimentar y de su nucleo familiar. Implica el disefo e
implementacion de un software para actualizacién de datos en linea, que contemple:

e Lavalidacién de datos personales registrados.

e Lahomologaciéon de datos de domicilio y regionales.

e La obtencion de datos de contacto a efectos de poder, en etapas posteriores,
comunicarse con las y los titulares del Programa para diversos motivos.

En este sentido, se pondra especial énfasis en la incorporacion y actualizacidon de informacién
sobre titulares de la Tarjeta que formen parte de grupos especificos, tales como pueblos
originarios y diversidades de género, que en la actualidad el MDS no dispone.
Productos:
- Plataforma informdtica para la actualizacién de datos incluyendo aspectos de género y
diversidad, sobre los hogares titulares de la Tarjeta Alimentar en funcionamiento.

D) ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

Costos de administracién, auditoria, evaluacién (US$ 515.000).
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Como parte fundamental del proyecto, se prevé el desarrollo de actividades vinculadas a la
administracion, evaluacion y auditoria®®.

El OE utilizard el sistema de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX) como sistema
de administracién financiera, el cual consigna, de conformidad con el catdlogo de cuentas
aprobado por el Banco, las inversiones del Programa por componente del cuadro de costos.

El Organismo Ejecutor (OE) es responsable del proceso de formulacidon y programacion del
presupuesto anual, quien se encarga de realizar todos los procedimientos conducentes a la
consolidacidn del presupuesto anual para su aprobacién. El presupuesto cuenta con categorid s
programaticas y otras clasificaciones por objeto del gasto (incisos).

Asimismo, se contempla el desarrollo de acciones orientadas a garantizar los procesos
administrativos y de gestion, asi como también desarrollar acciones orientadas a suministrar
informacién sistematizada que permita el seguimiento de la ejecucién financiera con respecto a
las variables programadas, asi como el desarrollo de actividades para el desarrollo de auditoria
externa del Programa.

E) COSTOSY PLAZO DE EJECUCION
El costo total del Programa se estima en USS$ 200 millones, de un préstamo otorgado por el BID,
sin contrapartida local. El plazo de ejecucion serd de 18 meses.

Cuadro 1. Costos estimados del Proyecto (USS$ 200.000.000)

Componentes Total
Componente 1. Proteccion medlan.te eluso de programas de 199.485.000
transferencias monetarias existentes

T@nsferenaas dela Ta[Jeta Alimentar realizadas a titulares con nifias o 188.757.973
nifos de entre 0 a 14 afios
Transferencias de la Tarjeta Alimentar realizadas a titulares 4.435.949
embarazadas
T.r.ansferen'uas de.Ia Tarjeta Alimentar realizadas a titulares con hijas o 4.806.079
hijos con discapacidad
Informes de andlisis de saldos en las Tarjetas Alimentar finalizado 530.00(
Plataforma informatical! para la actualizacion de datos (incluyendg
aspectos de diversidad) de titulares de la Tarjeta Alimentar en

. . 535.000
funcionamiento
Informe de analisis de encuesta cualitativa sobre la gestién financiera 420.000
de los recursos acreditados en la Tarjeta Alimentar finalizado ’

Administracion, auditoria, y evaluacion 515,000
Auditoria y Administracion 296.250
Evaluacion cualitativa (atribucidn) 218.75(
Total 200,000,000

10 En los gastos de Administracion, Evaluacion y Auditoria se incluyen US$218.750 destinados a la evaluacién del
Programa, los cuales seran ejecutados por la Secretaria de Asuntos Estratégicos
1 Incluye equipamiento informatico.
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F) CONDICIONES CONTRACTUALES
Las condiciones especiales previas al primer desembolso se encuentran estipuladas en el
Articulo 4.01 de las Normas Generales y la clausula 3.01 de las Estipulaciones Especiales. En
resumen, las siguientes:

(i) Entrada en vigencia del ROP;

(ii) Nota de la SAE donde se incluyan los datos de los firmantes autorizados por parte
del organismo ejecutor y del organismo subejecutor;

(iii) Dato de las cuentas bancarias del organismo ejecutor;

(iv) Memo sobre el sistema de informacidn financiero contable; y

(v) Informe Juridico.

Segun lo establecido en el Contrato de Préstamo, existe, ademas, la siguiente obligacidn especial
de ejecucién: que el OE y la SAE hayan suscrito un convenio para la transferencia y uso de recursos
previo a que la SAE contrate las evaluaciones del Programa (clausula 4.06 de lasEstipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo).

V. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROGRAMA
A) ROLY FUNCIONES DEL ORGANISMO EJECUTOR

El prestatario, la Republica Argentina, actuara a través del Ministerio de Desarrollo Social (MDS)
quien serd el organismo ejecutor (OE) del proyecto a través de la Direccion General de Proyectos
Especiales y Cooperacion Internacional (DGPECI) dependiente de la Secretaria de Gestion
Administrativa.

Por medio de la Decisién Administrativa 723/2020, publicada en el Boletin Oficial el dia 5 de mayo
del afio 2020, se aprobd la estructura organizativa del Ministerio de Desarrollo Social de laNacidn.
En el anexo Il de dicho documento, se presenta como responsabilidad primaria de la Direccién
General de Proyectos Especiales y Cooperacion Internacional (DGPEyCl), dependiente de la
Secretaria de Gestion Administrativa, entender en las acciones vinculadas a la planificacion,
programacion, formulacidn, implementacién, supervisién, monitoreo y evaluacion de programas
y proyectos con financiamiento de organismos financieros internacionales de crédito, como asi
también a la ejecucién de proyectos de participacion publico privada que correspondan a las areas
de incumbencia del Ministerio, conforme con los objetivos de politica sectorial fijados por el
Gobierno Nacional.

La Direccion General de Proyectos Especiales y Cooperacién Internacional (DGPECI) tendra las
siguientes funciones:

a) Canalizar con el Banco el flujo de informacidn vinculado con la ejecucién del proyecto en
la rbita de la Jurisdiccidn.

b) Coordinar los aspectos relacionados con la gestidén y ejecucidn operativa del Proyecto,
articulando acciones con las areas sustantivas de la Jurisdicciéon durante todo el ciclo de
proyecto, en un marco de interaccidn y comunicacién continuas.
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c)

d)

e)

f)

h)

j)

k)

Entender en la administracién, gestién financiera-contable y presupuestaria y
organizacién y reclutamiento de los recursos humanos del Proyecto, garantizando el
cumplimiento de los compromisos contractuales y el marco legal de aplicacion.
Participar en las actividades de apoyo legal y administrativo y en los procedimientos de
adquisiciones y contrataciones correspondientes al proyecto, velando por el
cumplimiento de las normas, politicas y requerimientos de los organismos
internacionales de crédito.

Monitorear y evaluar, en el ambito de su competencia, la ejecucién del proyecto a fin de
verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos, implementando al efecto, flujos
de informacion periddica.

Desarrollar, disefiar, implementar y operar un sistema integrado de seguimiento vy
evaluacion de resultados e impactos de la ejecucidn del proyecto, que contemple los
procesos involucrados, asi como las reprogramaciones que se puedan requerir,
articulando su actividad con las dreas competentes del Ministerio de Desarrollo Social.
Impulsar la integracién y homogeneidad de los procesos en un marco de transparencia,
economia y eficiencia en la utilizacion de los recursos que se destinan a la administracion
del proyecto, orientado a la mejora del control interno.

Efectuar la revisién y tramitacion de los desembolsos del Préstamo del BID, enviando al
BID toda la documentacion necesaria en los términos de este ROP y del Contrato de
Préstamo del BID.

Realizar la revisién y presentacion de los informes relacionados con el Proyecto, previstos
en este ROP.

Coordinar las misiones del BID para supervisar la ejecucion del Proyecto, incluyendo
mision de arranque, evaluacion de medio término y taller de cierre. A dicho fin
proporcionard la informacidn y documentos solicitados en los términos de este
Reglamento, y todos aquellos que sean necesarios para cumplir con los objetivos del
Contrato de Préstamo.

Velar por que los gastos que se realicen en el marco del Proyecto sean Gastos Elegibles
conforme lo establecido en el Contrato de Préstamo y en este ROP.

Realizar la apertura de cuentas bancarias en délares y en moneda local para la gestion
exclusiva y separada de los recursos del financiamiento del Proyecto.

m) Transferir a la cuenta informada por la SAE los recursos del Proyecto correspondientes

para que ésta pueda llevar a cabo la para la ejecucion de la agenda de Evaluacion del
Proyecto conforme el CONVENIO PARA LA TRANSFERENCIA Y USO DE RECURSOS ENTRE
el MDS y la SAE - CONTRATO DE PRESTAMO.

Realizar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las obligaciones contractuales
establecidas en el Contrato de Préstamo del BID.

En general, atender cualquier consulta o solicitud que se requiera realizar por parte del
BID.
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Ejecucidon y administracion. Para la ejecucién de todas las funciones y competencias
correspondientes a la DGPEYCI, conforme lo establece la decision administrativa 723/2020, la
Direccidn de Gestién y Monitoreo de Programas y Proyectos Especiales y Sectoriales, tiene a su
cargo la ejecucién operativa de los Programas, mientras que la administracién financiera,
contable y presupuestaria, se realiza a través de la Direccidn de Administracion, Financiera y
Presupuestaria.

A continuacién, se precisan las funciones y competencias de cada una de las Direcciones
mencionadas:

A través de la Direccion de Gestion y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y
Especiales realizard las siguientes actividades:

a)
b)
c)

d)

Coordinar los aspectos vinculados a la gestién ejecutiva del proyecto.

Efectuar el monitoreo y evaluacién del proyecto.

Participar de la programacion y desarrollo de las gestiones ante el Banco respecto al
Proyecto, en coordinacién con las dreas competentes.

Elaborar reportes de seguimiento sobre el estado de avance de la marcha del proyecto a
fin de verificar el cumplimiento de las metas y establecer alertas tempranas para
identificar atrasos o desviaciones de los compromisos contractuales.

Participar de las misiones y revisiones periddicas de cartera del proyecto y efectuar el
seguimiento de las recomendaciones formuladas por el Banco.

A través de la Direccion de Administracion Financiera y Presupuestaria realizara las siguientes

actividades:

a) Gestionary administrar los aspectos financieros y contables del Proyecto

b) Realizar la programacion financiera de los préstamos y gestionar las solicitudes de
desembolsos ante el Banco.

c) Administrar las cuentas bancarias y realizar los pagos.

d) Formular, programar y ejecutar el presupuesto del proyecto de acuerdo con las
necesidades y metas definidas.

e) Procesar y presentar los estados financieros y de seguimiento conforme con la
normativa vigente.

f) Llevar la contabilidad del proyecto y realizar las conciliaciones bancarias.

g) Planificar y llevar adelante la atencién, asi como el seguimiento de las auditorias
externas del proyecto, instrumentando las acciones que resulten de las mismas.

h) Asistir en las actividades de apoyo legal y de adquisiciones y contrataciones durante la
ejecucion del proyecto.

B) ROLY FUNCIONES DEL ORGANISMO SUBEJECUTOR

IF-2023-388309384AR
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La Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE) de la Presidencia de la Nacién, a través de la Direccion
de Programas y Proyectos Especiales con Enfoque Sectorial Amplio (DPPEESA) actuard como
organismo sub-ejecutor quedando bajo su responsabilidad la ejecucidon de los recursos del
componente de evaluacidn, en coordinacién con el Organismo Ejecutor del Programa. Para la
confecciéon de los Términos de Referencia, la aprobaciéon de los productos entregables y su
supervisién técnica-metodoldgica, la DPPEESA se apoyara en la Unidad de Evaluacién Estratégica
del Financiamiento Externo (UEEFE), unidad funcional también dependiente de la Subsecretaria
de Relaciones Financieras Internacionales para el Desarrollo.

La SAE, en coordinacién con el organismo ejecutor, realiza una tarea integral de evaluacién, cuya
estrategia se enfocard en generar evidencia sobre la contribucion de la estrategia de
financiamiento internacional a: i) los lineamientos prioritarios de la gestion de gobierno; ii) el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible vy iii) los logros que alcanza en términos de
fortalecimiento institucional del Estado Nacional y las Jurisdicciones.

La SAE, en su cardcter de organismo subejecutor tendra las siguientes funciones:
a) Llevar adelante la ejecucion de la agenda de Evaluacion en cumplimiento de las

obligaciones y de los procedimientos establecidos en el Contrato de Préstamo, en el
Reglamento Operativo y en el Convenio para la transferencia y uso de recursos entre el
MDS vy la SAE - contrato de préstamo BID N° 5295/0C-AR.

b) Informar al organismo ejecutor la cuenta donde se deberan efectivizar las transferencias
correspondientes.

c) Realizar las contrataciones correspondientes para llevar a cabo la evaluacion del
proyecto.

d) Presentar la rendicidn de gastos en acuerdo a las normas administrativas y contables en
el marco del Préstamo y del Convenio con el MDS.

e) Presentar la liquidacion final de los recursos al cierre del préstamo; si existiesen fondos
transferidos y no aplicados a la agenda de Evaluacidn, la SAE reembolsara estos saldos al
MDS

f) Brindar la informacién que le sea requerida por parte del MDS, las entidades auditoras
y/o el BID, dado su caracter de organismo subejecutor del préstamo.

g) En general, facilitar las actividades y tareas de seguimiento y control que pudieran
efectuar el MDS vy el BID, brindando toda aquella informacién que se le requiera con
relacién a la subejecucidn del préstamo y atender cualquier consulta o solicitud que se
requiera..

h) Utilizar el sistema UEPEX para el registro de las transacciones y rendicion de cuentas del
ejecutor.

C) ACCIONES COORDINADAS ENTRE EL ORGANISMO EJECUTOR Y EL ORGANISMO
SUBEJECUTOR

Las acciones coordinadas entre el organismo ejecutor y el organismo subejecutor se regirdn por
lo establecido en el CONVENIO PARA LA TRANSFERENCIA Y USO DE RECURSOS ENTRE el MDS y

IF-2023-388309384AR

Pagina 15 de 36




la SAE - CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 5295/0C-AR, suscrito el 28 de septiembre de 2021 en
cumplimiento de la obligacidon especial de ejecuciéon prevista en la cldusula 4.06 de las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo.

Asimismo, ambos organismos realizaran las siguientes acciones conjuntas y coordinadas para la
ejecucién de la agenda de Evaluacidén del Proyecto:

a) Intercambiar informacién relevante del Proyecto (documentos del Proyecto,

documentacion de las evaluaciones, documentacion del monitoreo del Proyecto con sus

correspondientes desembolsos, recopilacion de informacidn sobre procesos y tareas,
informacién disponible de la ejecucidn de los procesos, entrevistas, normativa, etc.).

b) Garantizar el acceso a los sistemas de informacién pertinentes de ambos organismos.

c) Garantizar las medidas presupuestarias necesarias para que se lleven a cabo las
transferencias de fondos que permitirdan dar cumplimiento puntual y oportuno a la
agenda de Evaluacion del Programa. Esto implicara generar los mecanismos necesarios
para garantizar las medidas presupuestarias de recursos y gastos en las partidas que en
cada caso corresponda, ante la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP), tramitada por
cada uno de los Servicios Administrativos Financieros (SAF) de forma coordinada.

d) Acordar el disefio de indicadores, metodologia y contenidos de la evaluacidon de impacto.

e) Acordar los Términos de Referencia a partir de los lineamientos establecidos en el Plan
de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto.

D) BREVE DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE TARJETA ALIMENTAR

A fin de construir la nédmina mensual de prestaciones del programa Tarjeta Alimentar, el MDS
solicita a la Administracion Nacional de Seguridad Social (ANSES)'? el padrén de titulares que
perciben la AUH, AUE, o AUHD. Los datos solicitados a la ANSES son los datos filiatorios de los
beneficiarios y los titulares. Las altas de titulares se realizan a partir del momento en que la ANSES
actualiza el padrén. El primer padrén fue presentado por la ANSES en diciembre de 2019, fue
actualizado en septiembre de 2020 y mayo de 2021 Se espera que a medida que se vayan
normalizando las actividades afectadas por las restricciones derivadas de la pandemia, el padrdn
de beneficiarios sea actualizado trimestralmente.

La prestacidon se efectiviza mediante la entrega de una tarjeta electrénica, a nombre de la o el
titular, numerada, con banda magnética para lectura electrénica y con un periodo de validez
explicito, que se recarga mensualmente y funciona como medio de pago de uso exclusivo para la
adquisicion de alimentos en comercios adheridos de las jurisdicciones territoriales de la Republica
Argentina, y que no permite la extraccion de dinero en efectivo ni la compra de bebidas
alcohdlicas. El beneficio se paga mensualmente el tercer viernes de cada mes. En los meses de
mayo y diciembre 2020, el MDS otorgd un pago adicional a los beneficiarios, equivalente al 100%
del beneficio mensual vigente en esos meses. Cabe destacar que, para los

12 Con base en un Convenio de Cooperacidon que establece el marco técnico y juridico de dicho intercambio de
informacién, bajo la referencia CONVE-2020-04839618-APN-SISO#MDS.

IF-2021-106369284-APN-DGPEY CI#MDS
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consumos realizados en supermercados, donde la codificacién de los productos es mas detallada,
la tarjeta permite al MDS obtener informacidén desagregada de las caracteristicas de los gastos
realizados®.

Como paso previo a recibir una nueva transferencia con los saldos a acreditar en Tarjeta
Alimentar, mensualmente los bancos receptores deben poner en cero los saldos de todas las
tarjetas, e informar a la Tesoreria General de la Nacidn (TGN) y al MDS los montos a restituir que
resultan de este proceso denominado “cereo”, para proceder a su posterior devolucion. La
devolucién debe realizarse tanto para el caso de titulares que hayan utilizado parcialmente el
saldo disponible como para tarjetas que no registraron consumo alguno durante el mes!,
Actualmente el MDS no cuenta con la capacidad informatica para analizar oportunamente todos
los datos de utilizacidn, consumo, y céreo de la tarjeta, lo cual le permitiria identificar dificultades
gue podrian estar enfrentando las y los titulares de la tarjeta para su uso (total o parcial) e
implementar acciones dirigidas a superar dichas barreras, lo cual coadyuvaria a mejorar la
efectividad del Programa.

A partir del mes de noviembre de 2021 y por RESOL-2021-1549-APN-MDS se modificéd la
denominacion establecida el punto V — A.1. del Anexo de la Resolucion RESOL-2020-8-APN-MDS
que creara el PLAN NACIONAL “ARGENTINA CONTRA EL HAMBRE”, por la siguiente: “V.
COMPONENTES. A. SEGURIDAD ALIMENTARIA. 1. Prestacién Alimentar”.

Por la resolucién mencionada, la prestacidon Alimentar tendrd caracter de asignacion dineraria
orientada a la adquisicién de alimentos. La prestacidn social que se otorga reviste caracter no
remunerativo y se canalizard mediante una acreditacion mensual de fondos a titulares, como un
complemento al ingreso familiar para el acceso a los alimentos, y a través de los medios de pago
que dispone la ADMINISTRACION NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (ANSES). Las
prestaciones seran asignadas a familias en situacién de vulnerabilidad social.

Estos cambios, sin embargo, no afectardan los meses incluidos para el financiamiento del
programa.

Vi. PROCESOS OPERATIVOS

A) TRANSFERENCIAS MONETARIAS DE LA TARJETA ALIMENTAR

1. MODALIDAD DE DESEMBOLSO
La modalidad de desembolso serd principalmente mediante reembolso. Esta modalidad tiene

como objetivo reembolsar, a la cuenta que designe la OE, los Gastos Elegibles incurridos por la OE
de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Préstamo del BID y en este ROP.
Asimismo, en aquellos casos que se autorice la financiacidon de transferencias aun no

13 3 operacidn 4846/0C-AR esta financiando el desarrollo de una billetera electrénica que facilitara el uso de pagos
electrénicos en comercios de cercania.

14En un ejercicio preliminar se estimé que cerca de 5% de los montos transferidos mensualmente son cereados y
devueltos al MDS.
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devengadas, la modalidad de desembolso podra ser la de anticipo acompaiiando la presentacion
del plan financiero correspondiente. En ambos casos, el mecanismo de desembolsos sera
mediante la plataforma Online Disbursement y deberd seguir los lineamientos de la Guia de
Gestidn Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12).

2. ELEGIBILIDAD DE LOS GASTOS
Sélo se reconocera como gasto elegible el importe de las transferencias bancarias acreditadas

en la tarjeta alimentar de titulares del programa que hacen parte de la AUH, AUE, o AUHD, neto
de devoluciones realizadas por los bancos al Ministerio como resultado del proceso de céreo.

Los hogares elegibles para la Tarjeta Alimentar son aquellos con nifios entre 0 y 14 afios o con
mujeres embarazadas o con hijos e hijas con discapacidad, cuyos padres o adultos de referencia
desempefian trabajos informales o en el servicio doméstico (registrado o no registrado) o se
encuentran desocupados y no reciben prestaciones incompatibles con el programa (seguro de
desempleo, jubilaciones y pensiones de tipo contributivo) de acuerdo con el procedimiento
interno descripto en el Anexo 1.

3. PROCESO DE TRAMITACION DE LOS DESEMBOLSOS EN FORMA DE REEMBOLSO O
RENDICION DE CUENTAS
Para la tramitacidn de los desembolsos se seguird el siguiente procedimiento:

(i) Luego de realizadas las transferencias monetarias conforme el Procedimiento
descripto en Anexo 1 o para la rendicidén de cuentas, el OE remitird al Banco junto con
la correspondiente solicitud de Transacciones Financieras:

a) Resolucién Ministerial que autoriza el pago del beneficio;

b) Orden de pago presupuestaria emitida por el MDS mediante la cual se inicia el
proceso de pago;

c) Reporte del pago mensual del beneficio;

d) Notificacion realizada por la entidad bancaria informando la recepcion de los
fondos y la acreditacion en las tarjetas de los titulares;

e) Notificacidn realizada por la entidad bancaria informando al MDS el monto a

devolver como resultado del proceso de “cereo”;

f) Constancia de restituciéon de los fondos no utilizados emitida por el MDS;

g) Dictamen de Rendicién de Cuentas emitido por el MDS;

h) Cierre del circuito del pago mensual emitido por el MDS.

Los modelos de documentacion listada anteriormente se incluyen en el Anexo 2.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en este ROP, y habiendo
cumplido las clausulas previas al primer desembolso (4.01 (a), 4.01 (b), 4.01 (c), 4.01 (d)) del
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Contrato de Préstamo, el Banco procederd a desembolsar a la cuenta previamente indicada por
el prestatario.

B) PROCEDIMIENTO Y EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Para el desarrollo de las actividades de fortalecimiento institucional previstas en el Programa
deberdn seguirse los procedimientos descriptos en este apartado.

1. MODALIDAD DE DESEMBOLSO

La modalidad de desembolso serd principalmente el anticipo. Esta modalidad se refiere al avance
de fondos (del Banco al OE u OS) sobre la base de las necesidades reales de liquidez del proyecto
en el corto plazo, con el fin de pagar gastos del proyecto de conformidad con los términos
establecidos en el Contrato de Préstamo del BID y en este ROP. Asimismo, en aquellos casos que
se autorice podra realizarse el reembolso de gastos incurridos por el OE y OS, con recursos
propios. En ambos casos, el mecanismo de desembolsos serd mediante la plataforma Online
Disbursement y debera seguir los lineamientos de la Guia de Gestion Financiera para Proyectos
Financiados por el BID (OP-273-12).

2. ELEGIBILIDAD DE LOS GASTOS

Seran elegibles las siguientes actividades de fortalecimiento institucional para la gestion del
Programa:

(a) consultorias de apoyo al procesamiento y analisis de la informacidn sobre las transferencias
realizadas (tanto a partir de la informacion generada por los “cereo” como a través de un estudio
cualitativo),

(b) el desarrollo de una plataforma informatica para facilitar la actualizacién de los datos de las y
los titulares de la Tarjeta y de su nucleo familiar, incorporando la recoleccidn de informacidn sobre
aspectos de diversidad para informar de mejor manera los impactos del programa en estas
poblaciones, y

(c) equipamiento informatico

(d) actividades vinculadas a la administracidn, evaluacién y auditoria del programa.

3. PROGRAMACION DE LAS ADQUISICIONES

El Plan de Adquisiciones (PA), es el instrumento que sintetiza el conjunto de las contrataciones a
ser desarrolladas en el Programa y debe ser construido sobre la base del PEP y POA del Programa,
siendo responsabilidad del OE su actualizacién y seguimiento. El OE sera responsable integral de
la gestion del PA, las actualizaciones y gestion operativa del PA. El Sistema de

Ejecucion de Planes de Adquisiciones (SEPA) estara a cargo del OE.

Las adquisiciones previstas bajo el Proyecto deberan estar incluidas en el PA acordado entre el OE
y el Banco, y se realizardn conforme a los métodos de licitacidn y rangos en él establecidos. Toda
propuesta de cambio y/o revisidn del PA debe ser incluida en el SEPA para su revisidn y

aprobacion por parte del Banco.
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El OE debera actualizar el SEPA cuando se presenten cambios que afecten el método de
contratacién, la denominacién o el tipo de contratacién, cubriendo los 18 meses siguientes del
periodo de ejecucién del Programa. Todas las adquisiciones del Programa, se realizaran de
conformidad con lo establecido en el PA vigente. Por lo tanto, para iniciar cualquier proceso de

adquisicion, deberd constar en el PA aprobado por el Banco.

4. EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

El OE sera el responsable integral de todas las adquisiciones y contrataciones del Programa. Es
responsabilidad del OE gestionar integralmente los procesos de adquisiciones y contrataciones
del Programa incluyendo su programacién, los procesos preparativos, pre-contractuales,
contractuales, de pagos, y de cierre.

Las adquisiciones seran manejadas de manera 4gil y pragmatica en coordinacién con el Banco,
mediante la aprobacidn de las adquisiciones individuales en el SEPA y registradas en el Sistema

de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX) con los codigos correspondientes.

Para las contrataciones de obras y servicios diferentes de consultoria y adquisicidn de bienes se
aplicardn las Politicas, el documento GN-2349-15 - Bienes, Obras e Servicios, aprobado por el
Banco el 2 de julio de 2019. En los procesos de Seleccién y contratacion de servicios de consultoria
se aplicardn las Politicas, el documento GN-2350-15 - Seleccién y Contratacion de Consultoria,
aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019.

5. PROCESOS A SER UTILIZADOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA

Los procedimientos a ser utilizados para la ejecucidn de las adquisiciones y contrataciones, en el
marco del programa, serdn los establecidos en las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones —
GN 2349-15 y GN 2350-15, y los que se encuentren aprobados en el Plan de Adquisiciones.

6. GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativos son aquellos gastos requeridos para el funcionamiento del Programa
durante su ejecucion. Deberan ser utilizados para el funcionamiento de la Oficina del Organismo
Ejecutor incluyendo: insumos administrativos, materiales de escritorio o papeleria. La adquisicidn
y contratacién de estos insumos y servicios deberdn ser realizados siguiendo los procedimientos
administrativos del OE, los cuales serdn revisados y aceptados por el Banco, siempre que no
vulneren los principios economia, eficiencia y competencia.

7. METODO DE SUPERVISION GENERAL DEL PROYECTO EN LAS ADQUISICIONES

El método de supervision para las adquisiciones sera ex post, salvo en aquellos casos en que se
justifiqgue una supervisidn ex ante. Las revisiones ex post seran cada afio de acuerdo con el Plan
de supervisién del proyecto, sujeto a cambios durante la ejecucién. Los reportes de revision ex
post incluirdn al menos una visita de supervision.

8. REGISTROS Y ARCHIVOS
El OE debera enviar al BID todos los contratos suscriptos en el marco del Programa para su debido
registro en el sistema PRISM.

IF-2023-388309384AR

Pagina 20 de 36




Asimismo, el MDS y la SAE serdn responsables de mantener los archivos originales de las
adquisiciones, contrataciones y gestidn financiera a su cargo en el marco de la ejecucién del
Programa. Para las revisiones ex post se mantendran los registros y archivos debidamente
ordenados, clasificados y actualizados de toda la documentaciéon que generan los procesos de
adquisiciones y contrataciones.

Vil. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

B) MONITOREO

El OE sera responsable de llevar a cabo actividades de monitoreo y presentar informacién
oportuna sobre la implementacion del programa y el progreso de los indicadores, mediante la
preparacidon de la Matriz de Resultados, los Informes Semestrales de Progreso, el Plan de
Ejecucion Plurianual (PEP)y otras fuentes de informacién como el Plan de Adquisiciones (PA), los
Informes Financieros Auditados y las Proyecciones de Desembolsos Anuales.

Se realizara el seguimiento de indicadores clave de impacto y de resultados (ver tablas 1y tabla
2 del Anexo 3), y de indicadores de producto (ver tabla 3 del Anexo 3) para monitorear
regularmente la ejecucién de la operacidn y el efecto directo de las actividades del proyecto.

Las fuentes de datos para monitorear el progreso en los indicadores de producto, resultado e
impacto provendran de las siguientes fuentes:

1. Para el monitoreo de la ejecucion de transferencias, se utilizardn reportes generados por el
Reporte de Pago de las Transferencias de Tarjeta Alimentar.

2. Para el monitoreo de la ejecucién de los productos de fortalecimiento institucional se
utilizaran el Sistema UEPEX.

E) EVALUACION

La Direccion de Programas y Proyectos Especiales con Enfoque Sectorial Amplio de la Secretaria
de Asuntos Estratégicos (Subejecutor del proyecto) serd responsable de la ejecucién de la agenda
de evaluacién del proyecto.

El plan de evaluaciéon del proyecto consiste en un analisis de percepcidn de los beneficiarios sobre
la contribucién de la Tarjeta Alimentar para la seguridad alimentaria, haciendo hincapiéen
aspectos tales como los habitos, organizacién y composicién de las comidas; la disponibilidad,
acceso y uso de alimentos; el uso de la tarjeta en comercios locales, etc..

En cuanto a la metodologia, se realizara un andlisis contrafactual a través de micro simulaciones

para estimar el valor que hubiesen alcanzado los indicadores de resultados e impacto en ausencia
del PACH.

Viil. PRESENTACION DE INFORMES
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Para informar acerca de los resultados del seguimiento del Programa se utilizaran los siguientes
mecanismos e instrumentos:

a)

b)

d)

El OE preparard y presentara ante el BID un plan para la ejecucién del Programa (PEP) que
incluird la planificacién mensual de las transferencias que se realizaran y los
bienes/servicios que se contrataran;

El OE informard al BID, a través de informes semestrales de Progreso (ISP), la evolucién
de los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados. Estos informes deben ser
entregados a mas tardar el dia 15 del mes siguiente al bimestre de referencia, con
informacién relacionada con los estados de las transferencias realizadas y de las
contrataciones efectuadas.

El OE debe presentar el POA cada aiio a mas tardar el 31 de enero de cada ano durante el
Periodo Original de desembolso o sus extensiones. Los Planes Operativos Anuales
(“POA”), que seran elaborados a partir del PEP contendran la planificacion operativa
detallada de cada periodo anual y deberad incluir, entre otros, (i) los productos esperados
para cumplir con los indicadores de la Matriz de Resultados por componente;

(i) las actividades previstas; (iii) el presupuesto estimado por actividad y producto; y (iv)
el cronograma de ejecucion.

Finalmente, el OE presentard ante el BID un informe de terminacién de Proyecto (ITP),
dentro de los 6 (seis) meses de finalizado el periodo de desembolso del Préstamo del BID,
con la informacién relevante para evaluar el cumplimiento de los objetivos y el
comportamiento de los indicadores presentados en la Matriz de Resultados.

El contenido de los informes antes mencionados debera considerar, entre otros, los siguientes
aspectos:

IX.

(i) El estado general de ejecucién de las actividades en el ambito del
Programa, incluyendo el cumplimiento de las metas que se
establecieron en la Matriz de Resultados;

(i) Los avances en la implementacién de las actividades definidas en la
Matriz de Resultados, incluyendo el nivel de cumplimiento de las
metas para los indicadores establecidos en la Matriz y el
comportamiento de cualquier indicador adicional monitoreado;

(iii) Problemas enfrentados y/o riesgos identificados vy las
recomendaciones que sean necesarias para mitigar y superar estos
problemas o riesgos, a fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos del Programa.

GESTION FINANCIERA Y AUDITORIAS FINANCIERAS

A) NORMAS Y GUIAS APLICABLES
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Para la gestion financiera del Programa se utilizara la Guia de Gestidon Financiera para Proyectos
Financiados por el BID GN-2811 (OP-273-12).

B) ESTADOS FINANCIEROS
Los informes financieros anuales auditados del Programa deberdn presentarse al Banco dentro de
un plazo no mayor a 120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio financiero fiscal del Organismo
Ejecutor, debidamente dictaminados por una firma de auditoria independiente aceptable para el
Banco, pudiendo ser tanto la AGN como una Firma de Auditoria Independiente.

Los informes financieros auditados finales deberan presentarse dentro de los 120 dias posteriores
a la fecha de ultimo desembolso del Programa.

C) RENDICION DE CUENTAS

La rendicidn de cuentas se realizara mediante la justificacién del 80% de los saldos de anticipos
de fondos.

El tipo de cambio para la rendicién de cuentas es la opcion (b)(i) del Articulo 4.10 de las Normas
Generales del Contrato de Préstamo. Por consiguiente, se aplicara la tasa de cambio efectiva en
la fecha de conversidn de la moneda de aprobacidon o moneda del desembolso a la moneda local
del pais del Prestatario. Para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
moneda local - reembolso de gastos con cargo al préstamo- la tasa de cambio acordada serd la
tasa de cambio del primer dia habil del mes del pago en que se efectue las transferencias
respectivas en favor de los beneficiarios.

D) CUENTAS BANCARIAS DEL PROGRAMA

El Programas en el marco de la ejecucién de las operaciones de crédito reconocera la existencia
de dos, o mas cuentas en el marco de las regulaciones nacionales vigentes. El uso de estas sera
informado de acuerdo a las estipulaciones previstas en los Contratos/Convenios de Préstamo y
previo su uso, se requerird comunicacion expresa al Banco como asi también cualquier tipo de
modificacion vinculante el uso de las mismas.

Ante ello, se reconoce la existencia de tres cuentas bancarias:

a) Cuenta Especial en Ddlares. De conformidad con lo establecido en el Contrato de Préstamo,
el Programa/Proyecto habilita una Cuenta Especial/Designada, que es utilizada
exclusivamente para desembolsar los recursos del financiamiento en délares. La Unidad
Ejecutora / Organismo Ejecutor designada/o serad responsable de la administracion de la
cuenta designada.

b) Cuenta Especial para Exportadores (Comunicacién “A” “7667” — BCRA vy aclaratorias). La
cuenta bancaria de referencia mediante la comunicacién del BCRA permite que los entes que
reciban asistencias financieras y/o aportes no reintegrables de organismos internacionales,
sus agencias asociadas, bancos multilaterales de desarrollo o agencias oficiales de crédito
podran ser titulares de “Cuentas Especiales para Exportadores”, admitiéndose como
acreditaciones de esas cuentas por hasta el monto en pesos proveniente de la liquidacién de
esas financiaciones y aportes.

La caracteristica principal de dicha cuenta es la de mantenimiento del valor en délares
estadounidenses ingresados a dicha cuenta, a través de una retribucién que se acreditard
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diariamente en funcién de la evaluacion que registre el délar estadounidense en el dia habil
anterior (Comunicacién “A” 3500 — Tipo de cambio Mayorista). Es decir, actuaria como una
cuenta en ddlar con liquidacidn en pesos.

Complementariamente, dichas cuentas actualmente se encontrarian habilitadas para el
ingreso como salida de recursos provenientes del financiamiento internacional (segun
“circulares aclaratorias del BCRA — “B” 12496). Es decir, la cuenta de referencia admite la
realizacion de débitos para la adquisicion en el mercado de cambios de la moneda extranjera
necesaria para la devolucidn directa a los organismos financiadores de los respectivos
proyectos de los eventuales fondos no utilizados en tales proyectos.

Los depdsitos ingresados a esta cuenta corresponderan a las transferencias realizadas desde
la Cuenta Especial/Designada del Préstamo. La definicidén, uso y alcance serd informada
oportunamente al Banco, en lo vinculado a que si actuard como una cuenta en donde sea
utilizada para efectuar cancelaciones de compromisos vigentes (pagos) o bien de
transferencia, a los efectos de transferir los recursos de dicha cuenta a la cuenta operativa en
pesos (tradicional) y desde, alli realizar los pagos respectivos. Ello dependiendo, de los
criterios de rendicidn previstos y a ser adoptados por el Organismo Ejecutor de acuerdo con
las consideraciones previstas en los Contratos / Convenio de Préstamo vigente.

Al respecto, se destaca que cuando exista operaciones con paripassu se deberd efectuar las
cancelaciones de la cuenta operativa en pesos tradicional, atento a la mecdnica vigente de los
recursos de contrapartida local y su correcta rendicién al considerar el uso de diversas fuentes
de recursos (Fuente 22-recursos internacionales- y Fuente 11-aporte local-).

c) Cuenta Operativa en Pesos. Se reconoce una cuenta operativa nominada en pesos para el
manejo de los fondos destinados a solventar las actividades del Programa y la cancelacién de
pagos, atento a que la Cuenta Especial de Exportadores sea considerada como aquella cuenta
de la cual se transfieren los recursos para efectuar los futuros pagos de la cuenta operativa
en pesos.
Esta cuenta es del tipo cuenta corriente y sus depdsitos corresponden a las transferencias desde
la Cuenta Especial Exportadora, segliin el marco regulatorio vigente; y a los aportes de contraparte
nacional. La definicién, uso y alcance sera informada oportunamente al Banco a los efectos de
establecer los criterios de rendicion de cuentas y justificacion de fondos respectivos.

X. TRANSPARENCIA Y DIFUSION

A) REPORTE DE POSIBLES PRACTICAS PROHIBIDAS

El Banco requiere que se observen los mads altos estandares éticos de parte de todos los
Prestatarios, organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que todas las firmas,
entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el
Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas de consultoria y
consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y proveedores
de bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas).

El personal del Organismo Ejecutor tiene la obligacion de reportar al Banco todo acto sospechoso
de constituir una practica prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado durante el
proceso de seleccidn y las negociaciones y la ejecucion de un contrato. Es importante que cel
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personal del Organismo Ejecutor le comunique también a sus érganos internos y externosde
control la importancia de reportar al Banco si tiene conocimiento de alguna denuncia de practica
prohibida relacionada al Programa.

Cualquier informacion relacionada con un posible suceso de practicas prohibidas en el Programa
deberd ser comunicada a la menor brevedad posible a Oll por medio del correo electrdnico oii-
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reportfraud@iadb.org o través de la forma electrénica en https://cuentame.iadb.org. Otros
canales de reporte pueden encontrarse en la pagina web del BID www.iadb.org/integridad.

B) DEBIDA DILIGENCIA EN RELACION A LAS PARTES SANCIONADAS POR EL BID POR
HABER INCURRIDO EN FRAUDE Y CORRUPCION.

Previo a la recomendacién de adjudicacién de un contrato, el Organismo Ejecutor debera
también verificar la Lista de Partes Sancionadas del Banco Interamericano de Desarrollo
(https://www.iadb.org/es/temas/transparencia/integridad-en-el-grupo-bid/empresas-y-
personas-sancionadas%2C1293.html) para asegurarse que tanto la firma/consultor
recomendado para adjudicacidon, como sus representantes legales, directivos y personal clave no
se encuentran sancionados por el Banco, ni por otros bancos multilaterales de desarrollo.
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XI. ANEXOS

ANEXO 1: PROCESO TARJETA ALIMENTAR — DIAGRAMA

a) Proceso de obtencion de padrdn y emisidn de tarjetas

Ministerio de | Ministerio de | ANSES Provincias Bancos
Desarrollo Social Desarrollo Social
(Direccion Nacional de | (Direccién de
Politicas Alimentarias) | Sistemas Digitales)
. Procesa informacion
.MDS SOIIEIta a ANS!ES solicitada a partir de la
informacion de padrén de base de AUH
titulares de acuerdo a
Resolucion
Recibe archivo de titulares Genera Archivo con
y procesa base de datos filiatorios de los
beneficiarios , elaborando beneficiarios y 10
padr(_)n (.19 titulares por titulares del beneficio
provincia en formato
homologado por cada —
banco pagador
Firma convenio de
Cooperacién con MDS
Firma convenio de -

Cooperacién con las
provincias (Acuerdo Marco)

Recibe detalle de titulares
con tarjetas entregadas.
Coordina seguimiento para
entrega de tarjetas
pendientes con Banco ,
Provincias y Municipios.

r~ Recibe padron de
titulares

Firma contrato con la
—#» Provincia y recibe
base de beneficiarios

i

Emite y entrega Tarjetas
Alimentar a cada titular.

Recibe detalle de titulares
con tarjetas entregadas.
Coordina seguimiento para
entrega de tarjetas pendientes
con Banco , MDS y
Municipios.

v

Informa detalle de titulares
con tarjetas entregadas.

[4Coordina seguimiento de
entrega de tarjetas con
Provincia.
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b) Proceso de pago, utilizacion de fondos y rendicion de cuentas.

Ministerio de Desarrollo Social | Ministerio de Desarrollo Social | Bancos ANSES
- (Direccién  Nacional de | Direccién de Sistemas
Politicas Alimentarias) Digitales)
MDS solicita a su depto
informatico la cuantificacion
del beneficio de acuerdo a
Resolucion
Genera Archivo de titulares por
| Aurisdiccion y banco valorizado,
// en formato homologado por
cada banco (“archivo de
Realiza los procesos internos acreditacion”) >
de aprobacion y pago y emite »

resolucion con montos a
pagar a entidad bancaria

Recibe fondos restituidos

A

Emite constancias de
restitucion de fondos no
utilizados.

Emite Dictamen de Rendicion
de Cuentas

Realiza cierre del expediente

Realiza los procesos internos
de congruencia con los

Recibe orden de pago con
listado por beneficiario y
procede a la acreditacion de
los fondos en la tarjeta
Alimentar

Emite nota informando la
recepcion de fondos y
acreditacion de los mismos
en las tarjetas de los titulares

A

archivos de movimiento de
tarjeta y archivos de
liquidacion mensual del
beneficio con los montos

devueltos por los bancos.
Interacttia con los Bancos en
casos de aclaraciones o
discrepancias

Remite informacion de este
proceso a la Secretaria de
Inclusién social

Emite nota informando
devolucion de fondos no
utilizados y emite archivo
de movimientos en tarjetas.
Interacttia con MDS en el
andlisis de los montos
devueltos

Recibe orden de pago con
listado por beneficiario y
procede a la acreditacion de los
fondos en el banco donde el
beneficiario cobra Asignacion
universal por Hijo, embarazo o
discapacidad

Y.

Realiza rendicion de cuentas (a
través de un proceso de
rendicion previo de los bancos e
instituciones (ej. correo) y
devolucién de saldos no
acreditados o no retirados.
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ANEXO 2: DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA SOLICITUD DE DESEMBOLSO

Tipo de documento Descripcion Anexo
Resolucién Ministerial Autoriza pago mensual del Anexo 2A
beneficio
Orden de pago presupuestaria | Documento interno que Inicia | Anexo 2B
proceso de pago (Con
indicacion de cuenta bancaria)

Reporte de pago Imputacién contable del pago | Anexo 2C
mensual del beneficio

Nota emitida por los Bancos Confirma la recepcion de Anexo 2D

informando recepcién de
fondos

fondos a ser acreditados en
las tarjetas de los titulares

Nota de bancos informando
devolucion

Cada banco emite una nota
informando cual fue el
resultado del proceso de
cereo y el monto a devolver a
MDS

Presentada de acuerdo al
avance del procedimiento
adminitrativo

Constancia de restitucion de
cuentas

Resultado de la corroboracién
del monto por devolucién de
saldos no utilizados

Presentada de acuerdo al
avance del procedimiento
administrativo.

Dictamen de Rendicién de
Cuentas

Cierre del circuito del pago
mensual, neto de
devoluciones

Presentada de acuerdo al
avance del procedimiento
administrativo.
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A continuacion se acompafian los documentos mencionados en el Anexo 2:

Anexo 2A — Resolucion MDS para Autorizacion de Pago Tarjeta Alimentar Banco Nacion

¢

Anexo 7 - Resolucion MDS Transferencia a Banco La Rioja - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7 - Resolucion MDS Transferencia a Banco Nacion - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7 - Resolucion MDS Transferencia a Banco Nuevo Chaco - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7 - Resolucién MDS Transferencia a Banco Provincia BsAs - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7 - Resolucién MDS Transferencia a Banco Santiago del Estero - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7 - Resolucion MDS Transferencia a Banco Formosa - Feb 2021.pdf

Anexo 2B - Orden de pago presupuestaria MDS
¢
Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco La Rioja Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Nacion comisiones Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Nacion Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Nuevo Chaco Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Provincia BsAs Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Santiago del Estero Feb 2021.pdf

¢

Anexo 7a - Orden de pago Presupuestaria Banco Formosa Feb 2021.pdf
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Anexo 2C - Ejemplo Reporte de Resumen de Pago

¢

Anexo 8 - Reporte Resumen de Pago Banco Formosa.pdf

¢

Anexo 8 - Reporte Resumen de Pago Banco La Rioja.pdf

¢

Anexo 8 - Reporte Resumen de Pago Banco Nuevo Chaco.pdf

¢

Anexo 8 - Reporte Resumen de Pago Banco Provincia BsAs.pdf

¢

Anexo 8 - Reporte Resumen de Pago Banco Santiago del Estero.pdf

Anexo 2D - Notas de Respuesta de los bancos

¢

Anexo 10 - Nota confirmacion transferencia Banco La Rioja.pdf

¢

Anexo 10 - Nota confirmacion transferencia Banco Nuevo Chaco.pdf

¢

Anexo 10 - Nota confirmacién transferencia Banco Provincia BsAs - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 10 - Nota confirmacion transferencia Banco Santiago del Estero - Feb 2021.pdf

¢

Anexo 10 - Nota confirmacién transferencia Banco Formosa - Feb 2021.pdf
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ANEXO 3: INDICADORES DE MONITOREO DE PROYECTO

TABLA 1: IMPACTO ESPERADO

) Anho .
. Unidad de Linea de , Meta Medios de .
Indicadores X Linea de . e ez Comentarios
Medida Base Base Final Verificacion

Objetivo de desarrollo general: Contribuir a asegurar niveles minimos de calidad de vida de las personas vulnerables frente a la crisis causada por
la pandemia de COVID-19.

Familias titulares
de la Tarjeta

Encuesta de

Meta: Diferencia entre: (a) El porcentaje de hogares
titulares de la Tarjeta Alimentar cuyos ingresos se habrian

Alimentar la Deuda ubicado por debajo de la linea de indigencia sin la

. Porcentaje 0 2020 7,9 | Social prestacion (simulado); y (b) El porcentaje de hogares
protegidas de caer . . . . . .

Argentina de | titulares de la Tarjeta Alimentar cuyos ingresos se ubicaron
en pobreza 2021 or debajo de la linea de indigencia (con la prestacidn)
extrema en 2021. P ) & P )
TABLA 2: RESULTADO ESPERADO
. , A .
. Unidad de Linea de , no Meta Medios de .
Indicadores . Linea de . e s Comentarios
Medida Base Base Final Verificacion

Objetivo especifico de desarrollo: Apoyar niveles minimos de ingreso

de personas afe

ctadas por la pandemia.

Hogares cuyos

Encuesta de

Numerador: Hogares titulares de la Tarjeta Alimentar
cuyos ingresos se ubican por debajo de la linea de pobreza.

ingresos caen por la Deuda

debajo de la linea . 90,9"" : Denominador: hogares con hijas o hijos de entre 0y 6
Porcentaje 0 2021 18 Social ~ . . .

de pobreza que Areentina de afios, mujeres embarazadas o personas con discapacidad

reciben 20%1 por debajo de la linea de pobreza a nivel nacional.

transferencias de la

15 El 20 de mayo de 2021 se publicd en el BO la Resolucién ministerial 655/2021 que amplia el rango etario del Programa hasta los 14 afios (antes hasta 6 afios), y un

aumento al monto de la transferencia a familias titulares con mas de dos hijos (de ARS$9.000 a ARS$12.000).
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, Ano )
. Unidad de Linea de , Meta Medios de .
Indicadores X Linea de . e a2 Comentarios
Medida Base Base Final Verificacion

Tarjeta Alimentar,
en el marco del

proyecto?.
TABLA 3: PRODUCTOS
Unidad Linea Ano .
Productos de de Linea de 2021 2022 IV!eta Me.d.los .d’e Comentarios
Final Verificacion

Medida Base Base

Componente 1. Proteccion mediante el uso de programas de transferencias monetarias existentes

Transferencias® de

' Reporte de . -

la Tarjeta Transfere)| 2021 | 2.775.853% 0 2.775.853 | pago de las A partir de la nomina de

Alimentar ncias S o transferencias prestaciones

realizadas a

R Para el tercer trimestre de 2020 el indicador se calculd sin tener en cuenta a los hogares con titulares con hijos e hijas con discapacidad y a los hogares con titulares

embarazadas, ya que la Encuesta de la Deuda Social Argentina de 2021 no permite identificarlos. Se espera que al incluir estos hogares aumente el porcentaje de hogares pobres y
elegibles titulares con la Tarjeta Alimentar.

18 Una vez formalizado los cambios aprobados mediante Resolucion ministerial 655/2021 a la estructura de transferencias y criterios de elegibilidad del Programa, la meta final

sera revisada a 85,4%.

16 Los hogares elegibles para la Tarjeta Alimentar son aquellos con nifios entre 0 y 6 afios (se amplia a 14 afios con la formalizacidn de la expansion del programa) o con
mujeres embarazadas o con hijos e hijas con discapacidad, cuyos padres o adultos de referencia desempefian trabajos informales o en el servicio doméstico (registrado o no registrado)
o se encuentran desocupados y no reciben prestaciones incompatibles con el programa (seguro de desempleo, jubilaciones y pensiones de tipo contributivo).

19 Una vez el nuevo padroén de titulares este conformado, el rango de edad, el periodo de referencia, y el nimero de las transferencias del indicador serdn actualizados.
Numero de depésitos a las cuentas de las y los titulares de la Tarjeta Alimentar. Una transferencia corresponde a una persona titular. Para los detalles de calculo ver anexo
de Monitoreo y Evaluacién.

21 Una vez el nuevo padrdn de titulares este conformado, el rango de edad, el periodo de referencia, y el nimero de las transferencias de los indicadores de producto seran
actualizados.

20
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Unidad Linea Ano Meta Medios de
Productos de de Linea de 2021 2022 . e ez Comentarios
X Final Verificacion
Medida Base Base
titulares con nifas
o nifos de entre 0
a 6 afos
Transferencias de
la Tarjeta
) Reporte de . -
Alimentar Transfer A partir de la ndmin
. anstere| g 2021 65.235 0 65.235 | pago de las partir de la némina de
realizadas a ncias . prestaciones
) transferencias
titulares
embarazadas
Transferencias de
la Tarjeta
Alimentar Reporte de . .
. Transfere A partir de lanédmina de
realizadas a . 0 2021 70.678 0 70.678 pago de las part| . !
. . ncias . prestaciones
titulares con hijas o transferencias
hijos con
discapacidad
Informes de Informe de
andlisis de saldos Informe analisis de los
en las Tarjetas . 0 2021 0 1 2 saldos de
Alimentar Tarjeta
finalizado Alimentar
Plataforma
informatica parala
L, Informe de L I
actualizacién de s Permitira orientar el disefio y
datos, incluyendo Platafor andlisis de datos futuras acciones del programa
! y , 0 2021 0 1 1 de los titulares Prog
aspectos de género ma con respecto a aspectos de

y diversidad, sobre
los hogares
titulares de la

de la Tarjeta
Alimentar

género y diversidad
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Unidad Linea Afo Meta Medios de
Productos de de Linea de 2021 2022 . e ez Comentarios

X Final Verificacion
Medida Base Base

Tarjeta Alimentar
en funcionamiento

Informe de andlisis
de encuesta
cualitativa sobre la
gestién financiera

Informe de la
consultoria de

Informe 0 2021 0 1 1 analisis de la
de los recursos
. encuesta
acreditados en la L
cualitativa

Tarjeta Alimentar
finalizado

Administracion, auditoria y evaluacién del programa

Plan de Informe final de El informe refleja el resultado de
evaluaciones Informe 0 2021 0 1 1 ., la encuesta cualitativa, asi como
o evaluacion s .
finalizado otros analisis complementarios.
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ANEXO 4: DEFINICIONES

A los efectos del presente Reglamento, se establecen las siguientes definiciones, entendiéndose
gue cualquier referencia en modo singular se aplica al modo plural y viceversa:

Componente 1:

Gastos Elegibles:

Contrato de Préstamo BID:

Préstamo BID

Prestatario:
Organo Ejecutor o OE:
Organo Subejecutor:

Proyecto/Programa:

Tarjeta Alimentar:

Beneficiarios:

Padrén de Beneficiarios:

Recursos del Programa:

Proteccién mediante el uso de programas de
transferencias monetarias existentes

Segun se define en el Contrato de Préstamo del
BID.

Contrato de Préstamo 5295/ OC - AR, firmado el
28 de septiembre de 2021 entre el BID vy la
Republica Argentina.

Préstamo otorgado por el BID a la Republica
Argentina, en los términos del Contrato de
Préstamo del BID, por un monto de US $ 200
(DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES).

Republica Argentina

Ministerio de Desarrollo Social (MDS)

Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE)

Se trata del proyecto 200.000 millones de USD,
financiado bajo los términos del Contrato de
Préstamo del BID.

Prestacidn en efectivo—no condicionada— para
la compra de todo tipo de alimentos, a excepcién
de bebidas alcohdlicas para familias con AUE,

AUHD o con AUH.

Los hogares titulares del programa Tarjeta
Alimentar que hacen parte de la AUH, AUE, o AUHD.

Listado que emite la Administracidon Nacional de
la Seguridad Social (ANSES) de acuerdo a los

requisitos de la normativa vigente.

El conjunto de recursos aportados a través del
Contrato de Préstamo del BID. No se prevé
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Reglamento o ROP:

Proceso de Cereo:

contribucion de contrapartida en este
Programa.

Es el instrumento que establece procesos vy
procedimientos para la ejecucidon del Unico
componente del Proyecto, en linea con el
Contrato de Préstamo

Como paso previo a recibir una nueva
transferencia con los saldos a acreditar en
Tarjeta Alimentar, mensualmente los bancos
receptores deben poner en cero los saldos de
todas las tarjetas, e informar a la Tesoreria
General de la Nacién (TGN) y al MDS los montos
a restituir que resultan de este proceso
denominado “cereo”, para proceder a su
posterior devolucion.
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