
ANEXO I 

PRESUPUESTO 2023                                                                                                   

ENERGÍA ARGENTINA SOCIEDAD ANÓNIMA 

PLAN DE ACCIÓN 

OBJETIVOS 

Descripción del entorno operacional y situación actual: 
 
Energía Argentina S.A., es una sociedad anónima con participación mayoritaria del Estado Nacional 
creada en el año 2004, controlada por el Estado Nacional a través de la Secretaría de Energía del 
Ministerio de Economía. Luego cambió su denominación a Integración Energética Argentina Sociedad 
Anónima (IEASA) y con posterioridad mediante asamblea extraordinaria de accionistas, la Secretaría de 
Energía de la Nación estableció la nueva denominación social: Energía Argentina Sociedad Anónima 
(ENARSA), logrando recuperar de esta manera el nombre asignado al momento de su fundación, 
recuperando así también su identidad y finalidad para lo que fue creada en el año 2004. 
 
En marzo de 2021, incorporó al objeto social las actividades de minería (con especial énfasis en litio) y 
el hidrógeno, logrando la Sociedad insertarse dentro del proceso de emprendimiento a nivel mundial de 
transición energética. Y en este sentido, se logró planificar y abastecer de gas natural para los periodos 
invernales 2020 - 2022 y asimismo, se consiguió parte por el crecimiento de la demanda y una pronta 
recuperación productiva la terminal regasificadora de Bahía Blanca, sumada a la terminal de Escobar, 
se llevaron adelante importantes negociaciones para las adendas al Contrato de Compraventa de gas 
natural con Yacimientos Petrolíferos Fiscal Bolivianos (YPFB), importación de Bolivia, y tuvimos una 
importante participación en el Plan Gas. 
Se han reactivado el Gasoducto del Noreste Argentino (GNEA) que interconecta a las provincias de 
Santa Fe, Chaco, Formosa y Salta, la obra de represas sobre el Rio Santa Cruz “PRESIDENTE DR. 
NÉSTOR CARLOS KIRCHNER” y “GOBERNADOR JORGE CEPERNIC”, y recientemente se puso en 
marcha el Gasoducto Presidente Néstor Kirchner (GPNK). Asimismo, se recuperó el rol de generador 
mediante la asignación de las centrales termoeléctricas “Manuel Belgrano y San Martín”. 
Por otro lado, respecto de las obras del decreto 76 de febrero de 2022 y la resolución 67 de 7 de febrero 
de 2022, se delegó a ENARSA la responsabilidad para que, en carácter de comitente, licite la 
construcción, planificación y ejecución del nuevo Gasoducto Presidente Néstor Kirchner (G.P.N.K.), en 
el marco del Programa Transport.Ar Producción Nacional, siendo una decisión que consolida la 
presencia estratégica del Estado en un área dónde se define el desarrollo humano y productivo de la 
Argentina. 
La Etapa 1 comprende el GPNK, el “Loop Neuba II” y el Gasoducto Mercedes Cardales y plantas 
compresoras, cuyas obras fueron licitadas y adjudicadas en cinco renglones, que ya se encuentran en 
ejecución. Asimismo, la puesta en funcionamiento permitirá incrementar la capacidad de transporte de 
gas proveniente de “Vaca Muerta” hasta los centros de consumo, comenzando a transitar el camino 
definitivo hacia el autoabastecimiento energético logrando la ansiada soberanía energética nacional. 
Por su parte, el programa Transport.Ar, es energéticamente un ejemplo de planificación a corto, mediano 
y largo plazo, logrando estar a la vanguardia con otras empresas del sector y escribiendo una de las 
páginas más importantes de la historia de nuestro país. 
A su vez, se reimpulsaron las obras de las represas hidroeléctricas del Río Santa Cruz, uno de los 
proyectos más grandes del país y con financiación internacional y se continúa con el GNEA, enfocado 
en el EPC 4, que permitirá llegar con gas natural a la provincia de Formosa, encontrándose en su etapa 
final con un avance de obra global de ochenta y nueve coma setenta y tres por ciento (89,73%). Además, 
se retomará la construcción del EPC 1 en la Provincia de Salta, y por último, se reiniciaron las obras del 
Gasoducto de la Costa de Buenos Aires y el Gasoducto Centro II de Santa Fe, también llegando a su 
etapa final con un avance de obra global de ochenta y cuatro coma cincuenta por ciento (84,50%) de los 
cuatro (4) Gasoductos. 
 



Rentabilidad y resultados: 
 
La sociedad ha obtenido resultados en virtud del trabajo realizado para satisfacer la demanda interna de 
energía, y llevar adelante las obras que nos fueron encomendadas desde el inicio de sus operaciones. 
Se prevé continuar incrementando la eficiencia y eficacia. No obstante, por la propia naturaleza del 
accionar, la función estratégica en el sector y el rol de ENARSA, se requieren transferencias del Estado 
Nacional para su funcionamiento. 
Cabe destacar que presupuestariamente los ingresos por parte del Tesoro de la Nación y ventas de gas 
natural, son destinados a cancelar parcialmente los consumos de gas natural correspondientes a la 
inyección proveniente del Estado Plurinacional de Bolivia con relación a las obligaciones que surgen del 
contrato de compra venta de gas natural firmado entre ENARSA e YPFB, como así también la adquisición 
de Gas Natural Licuado (GNL) a través de los buques metaneros y los pagos resultantes del Plan Gas.Ar. 

Producción: 
 
Se continúa con la importación de gas del Estado Plurinacional de Bolivia a través de YPFB, gas natural 
licuado desde las terminales de regasificación de Escobar y Bahía Blanca, como así también, la 
comercialización de gas a Productores Locales. 
Se prevé avanzar en todos los proyectos mencionados inicialmente. 
Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado: 
 
Colaborar con el Estado Nacional como pieza fundamental en el abastecimiento y sostenimiento del 
Sistema Energético Argentino, principalmente en materia de gas natural y energía eléctrica, 
consolidándose como referente del sector y llevar adelante grandes obras de infraestructura siendo uno 
de los principales brazos ejecutores de proyectos que permitirán no solo continuar con el desarrollo 
económico de la Nación Argentina, si no alcanzar la ansiada soberanía energética. 
Inversión: 
 
La inversión provendrá de aportes y transferencias de capital por parte de los accionistas.  
Endeudamiento: 
 
ENARSA. tiene a su cargo la gestión de las obras de las represas hidroeléctricas del Río Santa Cruz 
“PRESIDENTE DR. NÉSTOR CARLOS KIRCHNER” y “GOBERNADOR JORGE CEPERNIC”, cuyo 
financiamiento proviene de un crédito externo. 
 
Recursos Humanos: 
 
Ver Anexo II Cuadros C (Dotación de Personal) y E (Remuneraciones). 

Forma: E.P.I.1 
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