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PRESUPUESTO 2014

ANEXO I

1

EMPRESA: ADMINISTRADORA DE RECURSOS HUMANOS FERROVIARIOS S.A.

PLAN DE ACCION

OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacién actual: .

Mediante el Articulo 32 de la Resolucidn Conjunta N° 40 de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del ex MINISTERIO
DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA y N° 179 de la SECRETARIA DE HACIENDA del ex MINISTERIQ DE
ECONOMIA de fecha 9 de marzo de 2001, se instruyod a la Intervencidn de la empresa FERRQCARRIL GENERAL
BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA a mantener la personeria juridica y ampliar su objeto social de manera que
permita la concrecidn de los objetivos propuestos a través de fa ejecucién del Plan de Inversiones de
Emergencia.

Por la Resolucion N° 533 de fecha 11 de junio de 2013 del MINISTERIQ DE INTERICR Y TRANSPORTE se
dispuso el cese de ia Intervencién Administrativa de la Empresa y se instruyd para la transformacién de la
misma, adecudndola a las tareas asignadas de Administracién y Capacitaciébn de Recursos Humanos
Ferroviarios. En consecuencia la Empresa se encuentra en estado de transformacién para cumplimentar la
resclucidn en los términos que ella indica.

Rentabilidad y resultados:

La empresa ADMINISTRADORA DE RECURSOS HUMANOS FERROVIARIOS SOCIEDAD ANONIMA no tiene
rentabilidad sobre el propio capital por cuanto su activo es operado por la Empresa Concesionaria
FERROCARRIL BELGRANO CARGAS SOCIEDAD ANONIMA, que en el transcurso del presente afic fue constituida
l]a nueva socledad BELGRANO CARGAS Y LOGISTICA S.A. por el Decreto N© 566 de fecha 21 de mayo de 2013;
razén por la cual no obtiene resuttado neto y operativo. No obstante, estd previsto que aquellos sectores que la
Concesignaria no incorpore a la explotacién serdn reintegrados al Concedente quien dispondrd sobre ellos a
través de la ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO.

Produccion:

Se ha creado una Unidad de Gestidn dentro de la estructura organizativa de la empresa ADMINISTRADORA DE
RECURSOS HUMANQS FERROVIARIOS SOCIEDAD ANONIMA a los fines de la puesta en funcionamiento de los
talleres ferroviarios de la ciudad de Tafi Viejo, en la Provincia de TUCUMAN, contemplando fa implementacion
de progresivas lineas de produccig’m en los mismos, segun ha sido dispuesto por la Resolucién Conjunta N9 337
del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y N° 131 del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS de fecha 26 de setiermbre de 2003, estando actualmente en tramite el
r ] traspaso del mismo a la OPERADORA FERROVIARIA S.E. a partir del Ejercicio 2005, esta Empresa absorbio a la
PROY-S01 totalidad del personal de TRANSPORTES METROPOLITANOS GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA al
rescindirsele la concesion mediante el Decreto N© 798 de fecha 23 de junio de 2004. De igual modo, pero a
partir del mes de junio de 2007 y con caracter de empleadora, la Empresa recibi¢ a la totalidad del personal de
1 2 7 3 5 TRANSPORTES METROPOLITANOS GENERAL ROCA SOCIEDAD ANONIMA y de TRANSPORTES
METROPOLITANOS BELGRANO SUR SOCIEDAD ANONIMA al rescindirseles las respectivas concesiones por los
| S—— Decretos Nros. 591 y 592, ambos de fecha 22 de mayo de 2007. Por el Decreto N° 1943 de fecha 28 de
diciembre de 2004, le fueron asignadas a la Empresa la atencién de todos los aspectos vinculados al archivo de
s documentacidén correspondiente  a la ex empresa FERROCARRILES ARGENTINOS y a la ex empresa
i FERROCARRILES METROPOLITANOS SOCIEDAD ANONIMA. En el marco de lo dispuesto por el Articulo 2° del
Yo e Decreto N° 446 de fecha 18 de abril de 2006, a partir del Ejercicio 2009, la Empresa fue recibiendo en su
presupuesto partidas de fondos para la atencién salarial del personal perteneciente a la concesionaria
BELGRANO CARGAS SOCIEDAD ANONIMA, procediendo a transferirlos a la misma, previa autorizacién del sefior
Secretario de Transporte, aspecto que se contempla también en et presente presupuesto, segun pautas de la
Supericridad. Durante el Ejercicio 2011, de acuerdo a lo indicado por el MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLED Y
SEGURIDAD SOCIAL, la Empresa incorpord a su planta permanente, mas de TRES MIL SEICIENTOS (3.600)
trabajadores que prestaban Servicios Tercerizados a las LINEAS SAN MARTIN, ROCA, BELGRANO SUR, TRENES
DE BUENGS AIRES, FERROVIAS y BELGRANQ CARGAS. También durante el mes de octubre de 2011, ta
Empresa incorpord a su planta Jermanente a la totalidad del personal que prestaba servicios en el NUEVO TREN
DE LA COSTA SOCIEDAD ANONIMA, de acuerdo al Acta de fecha 26 de octubre de 2011, suscripta por el
e MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS. Por ultimo, en virtud del
Decreto N° 793 del 24 de mayo de 2012 v el Articulo Sexto del Acta Acuerdo celebrada en cumplimiento de
dicho decretc, la Empresa durante el mes de mayo de 2012 incorpord a su planta permanente |z totalidad del
personql que prestaban servicios en las LINEAS MITRE Y SARMIENTO, En el mes de junio del corriente afc se
instruy6 a la Empresa para incorporar al personal de AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. a nuestra némina como
empleadores por Acta de Traspaso de fecha 26 de junio 2013 en concordancia a la Resolucidn NO 469 de fecha

30 de mayo de 2013 del MINISTERIO DE INTERIOR Y TANSPORTE,
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Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Con la firma del Acta Acuerde de fecha 28 de junio de 2001, que mstrumento la transferencia de los agentes de
la ex empresa FERROCARRILES METROPOLITANQS SOCIEDAD ANGNIMA y_la incorporacion de modernas
tecnologias, se rehabilité la funcidn del CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION FERROVIARIA para que éste
pudiera llevar a cabo con éxito sus objetivos basicos: formar y perfeccionar técnicos ferroviarios para su
desempefic en las areas de Transporte-Material Rodante (Diesel y Etéctrico)- Telecomunicaciones-
Sefalamiento-Subestaciones-Catenaria- Via y Obras e Informatica; cooperar e intercambiar conocimiento entre
empresas ferroviarias latino-americanas, y crear un espacio de consulta permanente para empresas u
organismos ferroviarios que asi lo requieran. En este sentido, siendo que las actividades que realiza la Empresa
resultan fundamentales en el marco del proyecto estratégico para |a recuperacién del Transporte Ferroviario en
General, y se adecda al nuevo estatuto de la Sociedad.

Inversion:

A partir de la sancién de la Ley N° 26352, ia ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS
SOCIEDAD DEL ESTADOQ, tiene a su cargo las obras de inversién en los ramales de la ex LINEA GENERAL
BELGRANO. En el marco de los considerandos de la Resolucién N° 533/13 del MINISTERIO DE INTERIOR Y
TRANSPORTE se establece la capacitacion de los Recursos Humanos Ferroviarios como una estrategia relevante
para sumar a la cadena de valor en la prestacidn del servicio ferroviario, el cual se ve plasmado en el Estatuto
Social. En consecuencia se prevé la compra de equipamiento acorde para la excelencia de los procesos de
capacitacién que se presten.

Endeudamiento;

Juicios. Se continuara la atencion de causas judiciales, habiéndose reestructurado el &rea legal para mejorar la
efectividad y reducir los costos operativos.

Recursos humanos:

La planta actual se encuentra al limite de las necesidades de la Empresa, habiendo quedado reducida su
estructura a los objetivos establecidos por los oOrganos superiores. Asimismo, se esta atendiendo la
administracién y el pago de haberes de! personal que presta servicios en las lineas ferroviarias antes
mencionadas, con iguales fines y efectos.

Otras:

Se seguird avanzando en la gestién de la Deuda Consolidada con el objetivo de encausar la resolucién del
pasivo empresario, en el marco de las normativas vigentes, tanto de orden administrativo como judicial.
Asimismo se trabaja en la adecuacién de las estructuras, normas y procedimientos para cumplimentar la
Resolucién NO 533/13 del MINISTERIC DE INTERIOR Y TRANSPORTE

Forma: E.P.1.1



“a014 - Ao €0 Mamancie Al firont Tutlzmma Brevm, en 21 DipTninnn o DA Ol N:.wd Pcvideo'

@ﬂbmbaé%’ycﬁmwg%ém

-

295

SR X

PRESUPUESTO 2014 ANEXO II
EMPRESA: ADMINISTRADORA DE RECURSOS HUMANOS FERROVIARIOS S.A. Cuadro A1
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2014
1.1. Ingresos Corrientes 4.891.266.000
1.1.5 Ingresos de Operacion 480.000
1.1.5.1 - Ventas Brutas
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Qperacion 480.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad
1.1.6.1.1 - Intereses Internos
1.1.6.1.2 - Intereses de} Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tigrras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7 Transferencias Corrientes 4.890.786.000
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 4.890.786.000
11.7.211 - De la Administracién Central 4.890.786.000
117.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 4.891.266.000
21 Gastos Corrientes 4,891.266.000
214 Gastos de Operacién 4.891.266.000
2111 Remuneraciones 4.852.222.000
2112 Bienes y Servicios 39.044.000
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo 1.344.000
- ]21.1.2.2 - Servicios no Personales 37.700.000
" 2.1.1.3 Impuestos Indirectos
2.1.1.4 Depreciacién y Amortizacion
. |2.4.1.5 Previsiones
F 21151 - Cuentas Incobrables
2.1.1.52 - Autoseguro
12118 Variacion de Existencias
Descuentos y Bonificaciones
2131 Rentas de la Propiedad
271731 - Intereses
213112 - Intereses por Préstamos Internos
213122 - Intereses por Préstamos Externos
2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos
2.16 Qtras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes
2,171 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Pdblico
2173 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 4.891.266.000
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/{DESAHORRO) 0

Forma: E.P.VIIL3
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO II
EMPRESA: ADMINISTRADORA DE RECURSOS HUMANOS FERROVIARIOS S.A. Cuadro A.2
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2014
1.2 Recursos de Capital 0
1.2.1 Recursos Propios de Capital 0
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucion de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 0
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 4]
122211 - De la Administracién Central
1223 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 0
. 22 Gastos de Capital 0
e A Inversién Real Directa 0
PRGY - 508t Formacion Bruta de Gapital Fijo 0
281.1.1 Edificios e Instalaciones
-i 2 7 3 2.2.1.1.2 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones def Dominio Piblico
"{_ 22114 Maguinaria y Equipo
221186 Produccion Propia
2.21.2 Incremento de Existencias
e 1223 13 Tierras y Terrenocs
2.2.1.4 Activos Intangibles
2.2.2 Transferencias de Capital 1]
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Plblico
2223 - Al Sector Externo
*‘ E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 0
F=C+D-E RESULTADO FINANCIERQ: SUPERAVIT/(DEFICIT) 0

Forma: E.P.VIIL.3 {Conlinuacién)}
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PRESUPUESTOD 2014 ANEXO 11
EMPRESA: ADMINISTRADORA DE RECURSOS HUMANOS FERROVIARIDS S.A. Cuadro A.3
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
cODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2014
1.3 Fuentes Financieras 2B.066.520
Disminucion de Activos Financieros
1.3.1 Disminucién de la Inversién Financiera 28.068.520
1.3.1.1 Venta de Acciones y Paricipaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacidn de Préstamos de Corto Piazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 29.066.520
1.3.1.4.1 - Disminucion de Disponibilidades 964.824
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar 27.101.596
1.3.1.4.3 - Disminucién de Decumentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucidn de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamienio Pdblico e Incremento Olros Pasivos 0
1.3.2.31 - Obtencitn de Piéstamos a Caro Plazo Interno
13233 - Obtencion de Préstamos a Coro Plazo Exierne
1.3.25 = Incremento de Otros Pasivos 0
1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar
1.3.252 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.56 - Ineremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.2.8.1 - Qblencién de Préstamos a Large Plazo Interno
1.3.2.83 - Oblencion de Préstamos a Largo Plazo Externa
133 Incremento del Patrimonic
1.3.3.1 « Incrementio del Capilal
1.3.3.2 - Incremenio de Reservas
1.3.2.3 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero
PR T TOTAL FUENTES FINANCIERAS 28.066.520
SRV E R . 2.3 Aplicagiones Financieras 28.066.520
: Incremenio de Aclives Financieros
. 2.3.1 Inversidn Financiera [}
<% 2 7 3 5 i 2311 - Apores de Capital
~ 2.3.1.2 - Concesién de Présiamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicidn de Tiulos v Valares
2314 - Ineremento de Otros Activos Financieros 0
23141 - Incremento de Disponibiidades
T 2.3.14.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar
23143 - Incremente de Documentos a Cobrar
T T 2.3.1.4.4 - Ingremente de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Conlratistas
23186 - Concesidn de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
23.2 Amorizacion de la deuda y disminucién Otros Pasivos 28.066.520
2.3.2.31 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Interno
2.3.23.3 Amortizacion de Préstamos a Corna Plazo Externo
2325 Disminucién de Otros Pasivos 2B.066.520
2.3.251 - Disminucion de Cuentas a Pagar 28.065.520
23252 - Disminucién de Documentes a Pagar
2.3.2.5.5 = Disminucién de Pasivos Diferidos
23.2.8.1 Amorlizacién de Préstamos a Largo Plazo Interno
23283 Amorlizacién de Préstamos a Largo Plazo Externo
2.3.2.891 Conversion deuda interna largo plaze en corto plazo
23292 Conversitn deuda externa largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimaenio
2.3.31 - Disminucidn del Capital
2.3.3.2 - Disminucién de Reservas
e 2.3.3.3 - Disminucion de Resultados Acumutados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 28.066.520

Forma: E.P.VII.3 (Continuacitn)
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