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PRESUPUESTO 2014 ANEXO |
EMPRESA: FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN" SOCIEDAD ANONIMA (FAdeA S.A.)

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

DESCRIPCION DEL ENTORNQ OPERACIONAL Y SITUACION ACTUAL:

Las acciones de la empresa han sido adquiridas por el ESTADO NACIONAL a partir del 15 de diciembre de 2009. Esta
sociedad es concesionaria del conjunto de inmuebles, instalaciones, maquinarias, equipos y demas bienes que
histéricamente pertenecian a la FABRICA MILITAR DE AVIONES, ubicada en lo que se conocla como AREA MATERIAL
CORDOBA. El objeto social abarca actividades de mantenimiento y fabricacion de aeronaves, y ofras relacionadas,
siendo el cliente principal de la empresa, la FUERZA AEREA ARGENTINA. En la atencién de ese cliente, desde el inicio
de la concesion en 1995 se han ejecutado ininterrumpidamente distintos contratos de mantenimiento y de fabricacidn. En
el presente ejercicio se encuentran vigentes contratos dedicados a la atencién de las necesidades de la FUERZA AEREA
ARGENTINA. Estos contratos han sido formalizados por el Decreto N° 509 de fecha 15 de abril de 2010.

Con fecha 22 de junio de 2012, se suscribié con el MINISTERIO DE DEFENSA el nueve Contrato de Prestacién de
Servicios Aeronauticos con vigencia desde el 1 de julio de 2012 al 30 de junio de 2015, aprobado por el Decreto N° 2.616
de fecha 27 de diciembre de 2012, Por otra parte, mediante la Decisién Administrativa N°® 1.504 de fecha 28 de diciembre
de 2012, se aprobé el Contrato de Prestacion de Servicios de Remotorizacion y Soporte para AERONAVES PAMPA de la
FUERZA AEREA ARGENTINA {CONTRATO PAMPA 11-40}.

RENTABILIDAD Y RESULTADOS:

El escenaric planteado para el Ejercicio 2014, es de un resultado negative de PESOS CIENTO OCHENTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUARENTA Y UN (§ 182.536.041), lo que implica una rentabilidad
negativa del OCHO COMA SIETE POR CIENTO (B,7%) sobre las ventas totales estimadas.

PRODUCCION:

La produccion se desarrolla en €l marco del cumplimiento de los contratos vigentes. Las pautas de produccién se
expresan fisicamente en *horas”. Las actividades productivas se relacionan directamente con el objeto de cada contrato.

Se estima un incremento de las capacidades de fabricacién tendientes a la industrializacion e ingenieria asociada de la
Aeronave |A-63 Pampa en sus distintas versiones, la remotorizacién de la flota existente de la FUERZA AEREA
ARGENTINA, desarrollo y fabricacién de simuladores.

— . |-Espgcificamente, en el caso de la aeronave IA-58 Pucard, se desarrollan actividades de remotorizacién de aviones de la
PROYV- ~FUERZA AEREA ARGENTINA, incluyendo la adquisicién de los materiales necesarios para la misma; también se realizan
tareas tendientes al incremento de las capacidades de ingenieria y el mantenimiento de la fabricacion de partes asociadas
7 C ‘sa:t‘a gmencionada aeronave, recuperacion de capacidades basicas del sistema (comunicacion, navegacién y actitud) y el
desarrollo de UN (1) avion prototipo que contempla la remocién de todas Ias deficiencias de la aeronave, incluyendo la

aqu'!isiciOn de los materiales necesarios para llevar a cabo dichas tareas.

Obias actividades implican la modemizacién de aeronaves, servicios de ingenieria, mantenimiento vy reparacidn,

estapdarizacion, fabricacién de partes, apoyo al usuario y otros servicios aeronauticos relacionados con las aergnaves,
olgres, partes componentes y demas items de la FUERZA AEREA ARGENTINA, incluyendo la adguisicion de los

| materiales necesarios para prestar los mismos. Asimismo, también se contempla un crecimiento en el soporte loglstico
integral con apoyo en las bases de la FUERZA AEREA ARGENTINA en los distintos destinos del pals y el seguimiento de
actividades de la flota.

Se incorpord a la actividad, un Contrato de Prestaciones de Servicios Aeronauticos para la ARMADA ARGENTINA con
| caracteristicas similares al de la FUERZA AEREA ARGENTINA.

| Se mantienen las tareas de ensayos para la industria automotriz y otras segun se requiera.
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ESTRATEGIA COMERCIAL Y POSICIONAMIENTO DE MERCADO:

En cuanto al mercado nacional, la estrategia comercial de la FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG, SAN MARTIN"
SOCIEDAD ANONIMA (FAdeA S.A.), apunta a posicionar a la empresa como el centro de mantenimiento logistico integral
de preferencia para las fuerzas armadas y de seguridad del pais.

En materia de estrategia regional, se persigue posicionar a la empresa como un secio-proveedor de aero estructuras para
la EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SOCIEDAD ANONIMA (EMBRAER S.A.) en forma inicial, a través del
Proyecto KC-3980 actuaimente en gjecucion. Por otra parte, se ha puesto en marcha el Proyecto UNASUR1 para el disefio
y fabricacién de UN (1} avién de entrenamiento basico en colaboracion con los demas paises integrantes de la UNION DE
NACIONES SURAMERICANAS {(UNASUR).

En cuanto al mercado internacional, el principal producto ofrecido por FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN
MARTIN" S.A. (FAdeA S.A.) es el avion Pampa para entrenamiento avanzado de pilotos y control de fronteras.

‘| Existen en estudio otros proyectos relacionados con la aviacién civil y militar, en particular con aeronaves de alas rotativas
(helicdpteros).

| INVERSION:

Para el corriente afio, se prevé una inversion en el orden de los PESOS TRESCIENTOS NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE {$ 309.380.837) para hacer frente a la gjecucion de
los contratos vigentes y futuros.

ENDEUDAMIENTO:

Al final del ejercicio se estima que el endeudamiento total alcanzaré la suma de PESOS UN MIL CIENTO VEINTITRES
MILLONES TRESCIENTOS TRECE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UNC ($ 1.123.313.761).

RECURSOS HUMANOCS:

Se estima que para cumplir con los planes de produccidon que apoyan el presente presupuesto, el plantel de empleados
serd de UN MIL SETECIENTOS DOS (1.702) personas al cierre del Ejercicio 2014, entre personal operativo, técnico,
administrative y profesional.

OTROS;

No se prevé.
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PRESUPUESTO 2014
EMPRESA; FABRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTIN" SOCIEDAD ANONIMA (FADeA S.A)

ANEXO I1
Cuadro A1

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
| CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO 2014
1.1, Ingresas Corrientes 2.089.450.690
1.1.5 Ingresos de Operacién 2.089.458.680
; 1.1.5.1 - Ventas Brutas 2.099.459.690
| 1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacién
1.1.6 Rentas de la Propiedad
1.1.6.1.1 - Intereses Internos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1,1.6.2 - Dividendos
' 1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
‘ 1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico
: 1.1.7.21.1 - De |la Administracion Central
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos
. A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 2.099.459.690
2.1, Gastos Corrientas 2.281.985.731
211 Gastos de Operacidn 2.342.978.741
2.1.1.1 Remuneraciones 502.784.039
2.1.1.2 Bienes y Servicios 1.891.607.879
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo 1.787.437.148
2.11.22 - Servicios no Personales 104.260.730
2113 Impuestos Indirectos 4.534.426
2114 Depreciacién y Amortizacién 75.487.510
‘ 2.1.15 Previsiones 1.424.420
! 2.1.1.51 - Cuentas Incobrables 1.424.420
21152 - Autoseguro
2116 Variacion de Existencias 132,849,533
; 2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
| 2.1.3 Rentas de la Propiedad
PROYLSDY 2131 - Intereses
! 2.1.3.1.1.2 - Intereses por Prestamos Internos
213122 - Intereses por Préstamos Externos
7 q 3 3 2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2133 - Derechos sobre Bienes Inlangibles
— 215 Impuestos Directos 63.522.583
» 2.1.6 Otras Pérdidas 2.539.573
2.1.7 Transferencias Corrientes
2.1.7.1 - Al Seclor Privado
12.1.7.2 - Al Sectar Publico
; 2.1.7.3 - Al Sector Externo
J‘ B TOTAL GASTOS CORRIENTES 2.281.895.731
l C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/DESAHORRO) 182.536.041
Ferma: E.P.VIIL3
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ANEXO I
PRESUPUESTO 2014 Cuadro A.2

EMPRESA: FABRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTIN" SGCIEDAD ANONIMA (FADeA S.A.)

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
cODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO 2014
1.2 Recursos de Capital 80.487.510
1.2.1 Recursos Propios de Capital 75.487.510
1.2.1.1 Venta de Aclivos
1.2.4.2 Disminucién de Existencias
1.2143 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion 75.487.510
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 5.000.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publico 5.000.000
1.2.2.2.1.1] -0e la Administracion Central 5.000.000
1223 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 80.487.510
22 Gastos de Capital 442.330.370
2.21 Inversidén Real Directa 442.330.370
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 296.999.437
22111 Edificios e Instalaciones 79.912.075

2.211.2 Construcciones del Dominio Privado

221.1.3 Construcciones del Dominio Publico

22114 Maquinaria y Equipo 217.087.362
221186 Produccién Propia

2212 Incremento de Existencias 132.949.533
2.21.3 Tiemas y Terrenos

2214 Activos Intangibles 12.381.400
222 Transferencias de Capital

2.2.21 - Al Sector Privado

2222 - Al Sector Publico

2223 - Al Sector Externo

E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 442.330.370

F = C+D-E| RESULTADO FINANCIERQ: SUPERAVITHDEFICIT) 544.378.901

Forma: E.P.VIII.3 {Continuacién)
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ANEXO 11
PRESUPUESTC 2014 Cuadro A.3
EMPRESA: FABRICA ARGENTINA DE AVIONES "BRIG. SAN MARTIN" SOCIEDAD ANONIMA (FADaA S.A.)
CUENTA AHORRQ-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESLFUESTO
1.3 Fuentes Financieras 1.123.313.761
Disminucidn de Actives Financieros
1.3.1 Disrminucién de la Inversién Financiera [
1.3.1.1 Venta de Acciones y Paricipaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacién de Préstamos de Coro Plazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucion de Otros Aclivas Financieros 0
1.3.1.4.1 - Disminucion de Disponibiidades 0
1.3.1.4.2 | - Disminucién de Cuentas a Cobrar 0
1.3.1.4.3 - Disminucion de Documentos a Cobrar
13144 - Disminucidn de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedares y Contratistas
13.186 Recuperacitn de Préstamos de Largo Plazo 0
incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Pibfco & Incremento Qtros Pasivos 1.123.313.781
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Interno
1.3.2.3.3 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 Incremenic de Otios Pasivos 1,123,313,781
1.3.25.1 | -Incrementa de Cuentas a Pagar 673.935.979
1.3.2.5.2 - Incrementoa de Documentas a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos 447.949.363
1.3.2586 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 1.424.419
1.3.2.8.1 | - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Interno 0
1.3.28.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio 4]
1.3.3.1 - Incremenio de! Capilal 4
1.3.32 - Incremento de Reservas 0
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados g
Superdvit Financiero 0
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 1.123.313.761
2.3 Aplicaciones Financieras 578.934 859
Incremento de Activos Financieros
2.3.1 Inversidn Financiera 576.370.049
2314 - Aportes de Capital
2.31.2 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.14 - Incremento de Otros Actives Financieros 576,370,049
2.3.1.41 - Incremento de Disponibilidades 65.764.387
2.3.14.2 - fncremento de Cuentas s Cobrar 254.172.394
2.3.1.4.3 - Incremento de Documentas a Cobrar 0
2.3.14.4 - Incremento de Actives Diferidas y Adelantos a Proveedores y Contratistas 256.433.268
2316 - Concesidn de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
2.3.2 Amortizacién de la deuda y disminucién Otros Pasivos 2.564,B10
2.3.2.3.1 | Amorizacitn de Préstamos a Corle Plazo Intemo
2.3.2.3.3 | Amorlizacion de Préstamaos a Corle Plazo Exiemo
2.3.25 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1 | - Disminucibn de Cuentas a Pagar 4]
12.3.2.5.2 | - Disminucion de Documentos a Pagar [{]
2.3.2.5.5 | - Disminucién de Pasivos Diferdos 4]
23.2.8.1 | Amonizacién de Préstamos a Largo Plazo Intema 0
23.2.8.3 | Amortizacidn de Préstamos a Largo Plazo Externo 4]
2.3,2.91 Canvarsitn deuda interna largo plazo en coro plazo 2.564.810
2.3.29.2 | Conversitn deuda externa largo plazo en corto ptazo 0
2.3.3 Disminucidn del Patrimonio 0
2.3.31 - Disminucién del Capital 1]
2332 - Disminucién de Reservas o
2.3.3.3 - Disminucién de Resullados Acumulados [i]
Déficit Financiero 544.378.902

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

1.123.313.761

Farrma: E.P.VIIL3 {Continuacian)
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2014 - ARo de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”
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