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PRESUPUESTO 2014 . ANEXO I
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacién actual:

A la fecha la empresa lleva en actividad efectiva SEIS (6) ejercicios completos y NUEVE (9)
meses del séptimo. La empresa estd controlada por la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), organismo descentralizado en el ambito del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

La empresa lleva adelante para la mencionada Comision Nacional el desarrollo del prototipo
'[ecno!égico de Lanzador “Tronador 11" incluido en el Proyecto Inyector Satelital para Cargas
Utiles Livianas (ISCUL). Dicho prototipo se disefia para que tenga la capacidad de colocar en
orbita polar de entre SEISCIENTOS KILOMETROS (600 km.) y SETECIENTOS KILOMETROS
(700 km.) de altura una carga Gtil satelital de DOSCIENTOS CINCUENTA KILOGRAMOS (250
kg.) de peso. Con ese fin se desarrollan motores de propulsantes liquidos con camara de
combustién ablativa y regenerativa y combustibles y comburentes liquidos para esos
motores. También se desarrolla la estructura del prototipo de lanzador y la avibnica y los
sistemas de navegacién, guiado y control del lanzador. A los efectos de calificar los
componentes desarrollados, se lleva adelante un plan de disefio y prueba de prototipos de
vuelo, hasta llegar al prototipo final “Tronador 11” (se prevé el ensayo de SEIS (6) sistemas
de vehiculos experimentales, denominados VEx). Por Ultimo, en relacion a este proyecto, la
empresa participa en los desarrollos del segmento terreno correspondiente en cuanto a
instalaciones de ensayo de subsistemas y sistemas de lanzadores, instalaciones de
lanzamiento e instalaciones para la produccién de propulsantes liquidos.

Asimismo, realiza tareas de desarrollo y operacién de facilidades de la COMISION NACIONAL
DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), en el Centro Espacial Tedfilo Tabanera, ubicado en
Falda de Cafete, Provincia de CORDOBA, tales como el Laboratorio de Integracién y Ensayos
-} |de Vehiculos Espaciales, la Estacién Terrena de recepcidn de datos satelitales, el Centro de
Control de Misiones Satelitales para la operacion de satélites y tareas de apoyo en
desarrollos de ingenieria de plataforma y carga util de satélites.

Rentahilidad y resultados:

Se estima que los ingresos para el Ejercicio 2014, derivados de contratos con la COMISION
NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), alcanzaran el monto de PESQOS CIENTO
NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS ($
190.895.826) con una rentabilidad estimada de PESOS CATORCE MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE ($ 14.380.819), una vez descontados los costos
y gastos de operacion.

Produccion:

a) Desarrollo tecnoldgico, disefio, produccion de partes, componentes y subsistemas;
ensamblaje y puesta en operacion de vehiculos espaciales.

Este objetivo se enmarca en el Plan Espaciai Nacional, dentro del Programa Inyector Satelital
para Cargas Utiles Livianas (ISCUL) de la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES
ESPACIALES (CONAE).

En el marco de ese objetivo se desarrollaran CINCO (5) actividades principales:
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a.1- Desarrollos mecanicos asociados al prototipo Tronador 11,

a.2- Desarrollo de la avibnica y el sistema de navegacién, guiado y control del vehiculo
Tronador II.

a.3- Desarrollo de motores cohete a propulsante liquido y los combustibles y comburentes
para esos motores.

a.4- Integracion y ensayos de sistemas experimentales VEx (prototipos para prueba en vuelo
de partes de lanzadores).

a.5- Ingenieria basica y de detalle para el desarrollo del segmento terreno correspondiente al
Programa Inyector Satelital para Cargas Utiles Livianas (ISCUL).

Para el Ejercicio 2014 estan previstas las siguientes metas:
a.1.1- Desarrollo de materiales y procesos de produccién para estructuras de vehiculos VEx.

a.1.2- Completar la calificacién de partes, construccion y ensayo de la estructura del vehiculo
Tronador 11, utilizando sistemas experimental VEx 1.

a.1.3- Continuar con la ingenieria de detalle de la estructura del prototipo Tronador II.

a.1.4- Continuar con el desarrollo de sistemas hidraulicos de vibracion para ensayos de
estructuras. .

a.1.5- Desarrollo y construccidn de equipamiento de soporte terrestre, GSE por sus siglas en
inglés, para ensayos de estructuras de satélites, a solicitud de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE).

a.1.6- Comenzar con el montaje y puesta en marcha de una caldereria pesada para la
fabricacion de estructuras del prototipo Tronador II.

a.2.1- Continuar con la ingenieria de detalle de la avibnica y sistemas de navegacion, guiado
y control del prototipo Tronador I1.

a.2.2- Calificaciéon de partes de la avidnica y sistema de navegacion, guiado y control del
prototipo Tronador 1I utilizando un Vehiculo ad-hoc, denominado “Vehiculo Demostrador”
(esta calificacion se complementara con los ensayos a realizar en los sistemas
experimentales VEx).

a.3.1- Continuar con la produccién de combustibles y comburentes para las pruebas en
banco de motores y para el ensayo de prototipos en vuelo (Hidracina concentrada y
Tetréxido de Nitrégeno Concentrado)

a.3.2- Continuar con el desarrolio del proceso de produccion de Monometilhidracina, a nivel
de planta piloto.

a.3.3- Comenzar con el desarrollo del proceso de produccidon de Kerosene de uso espacial
{RP1).

a.3.4- Continuar con el desarrollo de motores de hasta CUATRO MIL KILOGRAMOS (4.000
kgrs.) de empuje, con cdmara de combustién ablativa, para utilizar en la segunda etapa del
prototipo de lanzador Tronador I1.

a.3.5- Continuar con el desarrollo de un motor de TREINTA TONELADAS (30 tn.) de empuje,
impulsado con propulsantes liquidos, con camara de combustion regenerativa, a nivel de
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ingenieria basica. Para este motor se utilizard como propulsantes la combinacidn kerosene-
oxigeno liquido.

a.3.6- Comenzar con la instalacién y puesta en marcha de un taller de mecanizados de
calidad espacial para partes y compenentes de los subsistemas de propulsion y avidnica de
lanzadores (Espacializacién Mecanica).

a.4.1- Continuar con la integracién de sistemas experimentales VEx, de acuerdo al avance de
los cronogramas previstos.

a.5.1- Continuar con Ja ingenieria y adecuacién de instalaciones para el ensayo de
subsistemas y sistemas de lanzadores en el Centro Espacial Tedfilo Tabanera (CETT).

a.5.2- Continuar con la ingenieria y adecuacién de instalaciones para el ensayo y la
integracion de partes de lanzadores en la Base Aeronaval de Punta Indio (en las cercanias de
la Ciudad de La Plata, Provincia de BUENQOS AIRES). :

a.5.3- Continuar con la ingenieria y realizacidn de las obras civiles planificadas para la Base
de Lanzamiento en la Base Baterias, en el drea naval de Puerto Belgrano (vecino a la ciudad
de Bahia Blanca, Provincia de BUENQS AIRES).

b) Actividades de desarrollo y operacién de facilidades de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE). En el marco de este objetivo estan previstas las
siguientes tareas para el Ejercicio 2014:

b.1- Operacién de la Estacion Terrena Cérdoba (ETC) v el Centro de Control de Misiones
Satelitales (CCM), en el Centro Espacial Teéfilo Tabanera (CETT), en Falda del Carmen,
provincia de CORDOBA.

b.2- Operacién de los sectores actualmente en funcionamiento del Laboratorio de Integracién
y Ensayos de Vehiculos Espaciales del Centro Espacial Tedfilo Tabanera (CETT).

b.3- Reforzar el grupo de trabajo de la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
(CONAE), en las tareas de ingenieria de sistema del proyecto SAOCOM.

b.4.- Realizar tareas de espacializacién de componentes en el Laboratorio de Integracion y
Ensayos de Vehiculos Espaciales del Centro Espacial Teéfilo Tabanera (CETT).

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Al tratarse de una empresa joven y dependiente de la COMISION NACIONAL DE
ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), la estrategia comercial consiste en satisfacer
plenamente los requerimientos de ésta Comision Nacional en el marco del Plan Espacial
Nacional.

Como se ha hecho hasta el presente, el rédito esperado sera reinvertido en las actividades
de la empresa.

Inversion:

Las inversiones se realizaran por un lado con los ingresos del giro normal de la empresa para
la adquisicion de hardware, software, vehiculos, maquinas, equipos de produccion y grandes
herramientas y, por otro lado, se espera recibir Transferencias de Capital del Sector Pdblico
para adquisicién de maquinarias, equipos e infraestructura necesaria para el cumplimiento de
distintos proyectos encomendados por la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES
ESPACIALES (CONAE) a la sociedad, tales como el lanzamiento del primer prototipo de
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tanzador Tronador II en el mes de Octubre de 2015; desarrollo, construccidén y lanzamiento
de Segmentos de la Arquitectura Segmentada; Equipamiento de Soporte en Tierra (GSE -
Ground Support Equipment) complementario para el proyecto SAOCOM; las obras civiles a
realizarse en la Base Baterias, en el drea naval de Puerto Belgrano (vecino a la ciudad de
Bahia Blanca, Provincia de BUENOS AIRES); etc..

Cabe destacar que los proyectos de inversién contemplados en el presente presupuesto
{(ver Cuadro F, Anexo II) a ser afrontados con las aludidas Transferencias de Capital del
Sector Pablico, no son todos las necesarios para cumplir con los trabajos encomendados
por infraestructura necesaria para el cumplimiento de distintos proyectos encomendados
por la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE) a la empresa, sino
que a tal fin resultard necesaria la aprobacidn de los incrementos de crédito {sobretechos)
oportunamente solicitados para el periodo 2014-2016.

Endeudamiento:

No se prevé utilizar esta via de financiamiento, mas alla del crédito aportado por los
proveedores de materiales, siendo éste de CUARENTA Y CINCO (45) a SESENTA {60) dias.
En caso de ser necesarlo podria recurrirse al sistema bancario para la obtencidén de créditos
a corto plazo con garantia de facturas.

Recursos humanos:

Para el Ejercicio 2014 se prevé finalizar con un plantel de TRESCIENTAS (300) personas.
Adicionalmente, se utilizardn los servicios de asesoria legal y contable de profesionales
independientes en dichas areas.

Qtras:

. Ademds de lo que se capitalice a partir de los ingresos provenientes mediante
PROY-SO?‘ Transferencias de Capital Irrevocables, de acuerdo al anteproyecto de presupuesto

presentado por la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES (CONAE), ante la
OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la SUBSECRETARIA DE
1 64 | |PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, estd previsto que dicha Comision efectie un aporte para futuras
suscripciones de capital durante el Ejercicio 2014, de PESOS UN MILLON CIENTO
CINCUENTA MIL ($ 1.150.000).

Il Forma: E.P.I.1

<]/] |
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO 11
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANGNIMA Cuadro A.1
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos}
cORIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO

2014
1.1 Ingresos Corientes 190.895.826
1.1.5 Ingresos de Operacion 180.895.826]
1.1.5.1 - Venlas Brutas 190.895.826
1.1.5.3 - Dtros Ingresos de Operacion
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1 - Intereses Internos
1.1.6.12 - Intereses de! Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.186.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes 0
1.1.71 - Del Sector Privado
11.7.2 - Del Sector Publico 0
1.1.7.2.1.1 - De 1a Administracién Central
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Qlros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 190.895.826
2.1. Gastos Corrientes 176.515.007
2.1.1 Gastos de Operacion 170.788.132
2111 Remuneraciones £9.084.780
2.1.1.2 Bienes y Servicios 80.985.075
2.1.1.21 - Blenes de Censumo 39.985.075
21.1.2.2 - Servicios no Personales 50.000.000
2.1.1.3 Impuestos Indirectos 11.135.580
21.1.4 Depreciacion y Amortizacién 572.687
2.1.1.5 Previsiones 0
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables
21152 - Autoseguro
2.1.1.6 Variacién de Existencias
21.1.7 Descuentos y Bonificaciones
213 Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1 - Intereses 0
21.3.1.1.2 ] -Intereses por Préstamos Inlernos
2.4.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arendamiento de Tierras y Terrenos
2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos 5.726.875
2186 Olras Pérdidas
2.1.7 Transferencias Corrientes 0
2171 - Al Sector Privado
2172 - Al Seclor Publico
21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 176.515.007
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 14.380.819

Forma: E.P.VIIL3
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PRESUPUESTO 2014 ANEXQ II
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANGNIMA Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
cobiGo | - CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2014
1.2 Recursos de Capital 190.572.687|,
1.2.1 Recursos Propios de Capital 572.687
1.2.1.14 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucion de Existencias
1213 Incremento de la Depreciacién y Amortizacion 572.687
Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 190.00¢.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 190.000.000
1.2.2.2.1.1 | - De ta Administracién Central
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSQS DE CAPITAL 190.572.687
22 Gastos de Capital 192.863.437
2.21 Inversién Real Directa 192.863.437
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 192.863.437
22111 Edificios e Instalaciones
2.2.1.1.2 Construcciones del Dominio Privado 27.692.180
2.2.1.1.3 Construcciones del Dominio Puiblico
2.2.1.1.4 Maquinaria y Equipo 30.026.517
22116 Produccién Propia 135.144.740
2.21.2 Incremento de Existencias
2.21.3 Tierras y Terrenos
2.2.1.4 Activos Intangibles
2.2.2 Transferencias de Capital 0
1 " 2.2.2.1 - Al Sector Privado
PROY- 501 % 2222 - Al Sector Publico
! 2223 _ Al Sector Extemno
1 6 ‘d ; E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 192.863.437
F = C+D-E | RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVITHDEFICIT) 12.090.069

Forma: £.P.VIil.3 (Continuacién}

4
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO IT
EMPRESA: VENG SOCIEDAD ANONIMA Cuadro A3
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
coODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2014
1.3 Fuentes Financieras 12.285.590
Disminucion de Activos Financieros
1.3.4 Disminucion de la Inversidn Financiera 4]
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacién de Préstamos de Costo Plazo
1.3.1.3 Venta de Tlulos y Valores
1314 Disminucién de Ctros Activos Financieros [
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.1.43 - Disminucién de Documentos a Cabrar
1.3.1.4.4 - Disminucién de Aclivos Diferides y Adelantos a Proveedores y Contralistas
1.3.1.6 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Publico e Incremenio Otros Pasivos 11,135.590
1.3.2.31 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Intemo
1.3.2.3.3 - Dbtencidn de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos 11.135.590
1.3.25.1 - Incremento de Cusntas a Pagar 11.135.590
1.3.2.5.2 = Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - Incremento de Pasivas Diferidos
1.3.2.5.6 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.2.81 - Obtencién de Présiamos a Largo Plazo Interno
1.3.283 - Obtencidn de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremenio del Patrimonio 1.150.000
1.3.3.1 - Incremento del Capital 1.450.000
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulades
Superdvit Financiero 12.090.069
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 24.375.659
2.3 Aplicaciones Financieras 24.375.659
Incremento de Activos Financieros
T 2.3.1 Inversidn Financiera 24.375.659
PROY-501 23.1.1 - Aporles de Capital
23.1.2 - Congesién de Préstamos de Corto Plazo
. 2.3.1.3 - Adquisicién de Titulos y Valores
1 64 . 2314 | - Incremento de Otros Aclivos Financieros 24375659
. 2.3.1.41 - Incremento de Disponibilidades 13,240.069
2.3.1.4.2 - Incremento de Cuenias a Cobrar 11.135.560
23143 - Incremento de Documentos a Cobrar
23.1.44 - lncremento de Activos Diferidos y Adetantos a Proveedores y Contratistas
2.3.16 - Concesidn de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
2.3.2 Amaortizacidn de |a deuda y disminucién Otros Pasives 0
2.3.2.31 Amortizacién de Présiamos a Corto Plazo Interno
2.3.2.3.3 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Extemo
2.3.2.5 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.251 - Disminucién de Cuentas a Pagar
213252 - Disminucién de Documentos & Pagar
2.3.255 - Disminucidn de Pasivos Diferidos
- 2.3.2.81 Amonrizacién de Préstamos & Largo Plazo Interno
2.3.283 Amortizacion de Préstamos a Large Plazo Extemo
2.3.2.91 Conversidn deuda interna large plazo en corle plazo
2.3.28.2 Conversién deuda externa largo plazo en corto plaze
2.3.3 Disminucién de! Patimonio 0
2.3.3.1 - Disminucidn del Capital
2.3.3.2 - Disminucion de Reservas
2333 - Disminucion de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 24.375.659

Forma: E.P.VIIL.3 {Continuacién}
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