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PRESUPUESTO 2014
EMPRESA: INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL

AMinistrin do Boonomtey Fivansas Pilvas 790

ANEXO |

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

“2014 -Afio de Homenagje al Almirante Guillerma Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo "

Descripcién del entorno operacional y situacién actual:

INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL es una empresa perteneciente al
ESTADO NACIONAL, concesionaria del servicio publico de atencién en tierra a
aeronaves cominmente denominado servicio de rampa, el cual se desarrolla en el
ambito aeroportuario y engloba a las actividades realizadas en plataforma que sirven
de nexo entre las aeronaves y las distintas terminales aeroportuarias, incluyendo
enfre otras las actividades de carga y descarga de equipajes, correo y carga aérea; el
embarque, desembarque y transporte de pasajeros y tripulaciones; la provision de
energia eléctrica, aire acondicionado y arranque neumatico a las aeronaves en tierra;
la carga de agua potable y desagote de los bafos; la limpieza de aeronaves; y el
servicio de sefialero en plataforma.

El desarrollo de sus actividades se realiza en VEINTE (20) de los aeropuertos que
son parte del Sistema Nacional de Aeropuertos. Los mismos se encuentran en las
siguientes jurisdicciones: Provincia de BUENOS AIRES (Ezeiza, Bahia Blanca y Mar
del Plata), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES (Aeroparque Jorge Newbery),
Iguazu Provincia de MISIONES, Resistencia Provincia del CHACO, Cérdoba
Provincia de CORDOBA, Mendoza Provincia de MENDOZA, San Juan Provincia de
SAN JUAN, Bariloche Provincia de RIO NEGRO, Neuquén Provincia det NEUQUEN,

" |Rio] Gallegos Provincia de SANTA CRUZ, Comodoro Rivadavia Provincia del

CHUBUT San Migue! de Tucuman Provincia de TUCUMAN, Rosario Provincia de

o (SANTA FE, Ushuaia Provincia de TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
‘ATLANTICO SUR, Calafate Provincia de SANTA CRUZ San Salvador de Jujuy
- Provmma de JUJUY, Puerto Madryn Provincia del CHUBUT y Salta Provincia de

SALTA.,

Teniendo en cuenta que el servicio publico de rampa prestado por la empresa ocupa
un fol esencial de intermediacion logistica para posibilitar la operaciéon aeronautica y
que tiene incidencia directa en el normal funcionamiento del Sistema Aeroportuario
Nacional, mediante Resolucion N° 113 de fecha 20 de noviembre de 2012, de la
SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA Y PLANIFICACION DEL DESARROLLO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, se resuelve la
intervencién de INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL, actuante en el
area de la SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA Y PLANIFICACION DEL
DESARROLLO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, a raiz de
un cuadro de situacion econdmico - financiera compleja que traia aparejado peligros
serios e inminentes respecto de la continuidad de la empresa que ponian en riesgo a
la propia prestacion del servicio y los mas de UN MIL SETECIENTOS (1.700) puestos
de trabajo.
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En el periodo transcurrido, se llevaron a cabo iniciativas tendientes a revertir el
escenario econémico-financiero de la empresa al momento de la intervencion, las
cuales han permitido alcanzar una sitvaciéon de equilibrio en el ejercicio econémico
finalizado al 31 de diciembre de 2013.

En materia operativa se ha hecho hincapié en la recuperacion/reparacion de equipos
de rampa prioritarios para la operacion, con el objeto de fortalecer y asegurar la
correcta prestacion de servicios, ya que al momento de la intervencién se encontraba
operativo sdlo el CUARENTA POR CIENTO (40%) del total de la flota.

Rentabilidad y resultados:

Se prevé que bajo las premisas establecidas en el presente presupuesto se obtenga
un superavit econdémico.

Produccion:

De recibirse el aporte econdmico solicitado, se prevé sanear la situacién empresaria y
recuperar el nivel operativo de seguridad y calidad operacional.

Inversion:

Uno de los ejes centrales del Plan de Negocios es el Plan de Inversiones, en el que
se contempla renovar el OCHENTA POR CIENTO (80%) de la flota del Aeropuerto de
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mayér actividad comercial. A su vez, se contempla realizar un proceso de “overhaul
guas ermita reacondicionar la flota existente y reubicar la misma en las escalas,
ofide el nivel de actividad permite tener un mantenimiento preventivo adecuado.

’Asim’ismo, se consideran inversiones en equipamiento informatico y reestructuracion

"E’Zﬁ}f Ministro Pistarini y Aeroparque Jorge Newbery, dado que éstos son los de
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edilicia.
Parajel presente presupuesto se prevé una erogacién de PESOS CIENTO SESENTA

TY~SEIS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS

SESENTA Y DOS ($ 166.256.762).

Endeudamiento:

La empresa estima que con los aportes brindados por el Sector Publico se sanearan
las deudas provenientes de ejercicios anteriores, no previéndose la necesidad de
endeudamiento para el cumplimiento de las metas fijadas.

Recursos humanos:

La empresa cuenta con personal capacitado de acuerdo a las funciones que se
requieren para la prestacion del servicio.

“2014 —Afio de Homenaje al Aimirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”
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Otras:

Se preve que durante el Ejercicio 2014 la empresa continuara con la aplicacion de la
Ley N° 23.982 de Deuda Publica, para la cancelacién del Juicio “Intercargo S.A.C.

¢/Orgamer s/ Ordinario y otros”.

Forma: E.P.i.1
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PRESUPUESTO 2014 ANEXQ II
EMPRESA: INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL Cuadre A.1
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTC
{En Pesos)

CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO

2014
1.1, Ingresos Corrientes 922.429.968
1.1.5 Ingresos de Operacién 919.549.968
1.1.5.1 - Ventas Brutas 919.549.968
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Cperacién
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1 - Intereses internos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tiemras y Termenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Pablico 0
11.7.21.1 - De la Administracién Central
11.7.3 - Del Sector Externo
119 Otros Ingresos 2.880.000
A TOTAL INGRESCS CORRIENTES 922 429,968
2.1. Gastos Coirientes 832.822 436
2.1.1 Gastos de Operacion 741.652.675
2111 Remuneraciones 550.165.522
21.1.2 Bienes y Servicios 162.674.365
21121 - Bienes de Consumo 35.613.724
21122 - Servicios no Personales 127.060.641
2113 Impuestos Indirectos
2114 Depreciacion y Amorlizacién 28.812.788
2115 Pravisiones 0
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables
21152 - Autoseguro
2116 Variacién de Existencias
2.11.7 Descuentos y Bonificaciones
213 Rentas de la Propiedad 39.765.963
2.1.3.1 - Intereses 1.074.229
2.1.3.1.1.2 | - Infereses por Préstamos Intemos 1.074.229
2.1.31.2.2 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tlerras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles 38.691.734
215 Impuestos Directos 44.138.398
2186 Otras Pérdidas 7.265.400
21.7 Transferencias Corrientes 0
2171 - Al Sector Privada
2.17.2 - Al Sector Publico
2173 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 832.822.436
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO} 89.607.532
Forma: E.P.VIIL3
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO I1
EMPRESA: INTERCARGD SQCIEDAD ANONIMA COMERCIAL Cuadro A.2
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
cODIGD CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO

2014

1.2 Recursos de Capital 140.612.788
1.2.1 Recursos Propios de Capital 28.812.788
1.2.1.1 Venla de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.21.3 Incremento de [a Depreciacién y Amortizacion 28.812.788

Acumulada
122 Transferencias de Capital 111.800.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 111.800.000
1.2.2.21.1 | - De la Administracién Centra) 111.800.000
1223 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSQS DE CAPITAL 140.612.788
2.2 Gaslos de Capital 166.256.762
2.2.1 Inversion Real Direcla 166.256.762
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 166.256.762
22111 Edificios e Instalaciones 9.402.000
2.211.2 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Pablico
2.2.1.1.4 Maquinaria y Equipo 156.854.762
22118 Produccion Propia
2212 Incremento de Existencias 0
2.21.3 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles 0
222 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado 0
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 166.256.762
F=C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVITDEFICIT) 63.963.558

Ferma: E.P.VIIL3 {Continuacion)
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PRESUPUESTQ 2014 ANEXO II
EMPRESA: INTERCARGD SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL Cuadro A3

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
cODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2014
1.3 Fuentes Financieras 596,822
Disminucidn de Activos Financiergs
1.3.1 Disminucion de la Inversién Financiera 0
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Cagpital
1.3.1.2 Recuperacitn de Préstamos de Corto Plazo
1313 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminuciton de Otros Activas Financieros 0
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades 0
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar 0
13143 - Disminucién de Documentos a Cobrar
1.3,1.4.4 - Disminucién de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratisias
1.3.1.6 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Pablico & lncremenio Otros Pasivos 696.622
1.3.2.31 - Obtencidn de Préstamos a Corto Plaze Interno
1.3.2.3.3 - Dbtencién de Préstamos a Cornto Plazo Externo :
1.3.25 = Incremento de Qtros Pasivos 696.822
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 696.822
1.3.2.5.2 - Inciemento de Documentos a Pagar
1.3.2558 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.586 - Incremento de Previsianes, Provisiones y Reservas Técnicas 0
1.3.2.8.1 - Obiencién de Préstamos a Largo Plazo Interno
13283 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Exlemo
1.3.3 Incremento del Patrimonio o]
1.3.3.1 - incremento del Capital
13.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados
Superdvit Financiero 63,963.558
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 64.660.380
- 2.3 Aplicaciones Financieras 64.660.380
7 / Incremento de Activos Financieras
. 2.3.1 Inversién Financiera 13.645.020
2.3.1.1 - Aportes de Capital
231.2 - Coneesidn de Préstamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.1.4 - Incremento de Otros Activos Financieros 13.645.020
‘h 2.3.1.41 - Incremento de Disponibiidades 1]
2.3.1.4.2 - Incremenic de Cuentas a Cobrar 13.645.020
! 2.3.1.4.3 - Incremento de Decumentos a Cobrar
2.3.1.44 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contrafistas 0
2.3.1.6 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
232 Amortizacién de la deuda y disminucién Qlres Pasivos 51.015,360
2.3.2.3.1 Amortizacion de Préstamos a Corlo Plazo Interno
2.3.2.3.3 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externa
2.3.2.5 Disminucién de Otros Pasivos 51.015.360
e 23251 | - Disminucién de Cuentas a Pagar
2.3.2.5.2 - Disminucién de Documentos a Pagar
23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos 51.015.360
2.3.2.81 Amorizacidn de Préstamos a Largo Plaze interno
23283 Amoilizacién de Préstamos a Largo Plazo Exierno
2.3.2.8.1 Conversion deuda intema largo plazo en coro plazo
23292 Conversidn deuda externa larga plaze &n corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimonio 1
2.3.3.1 - Disminucidn del Capital
2.3.3.2 - Disminucitn de Reservas
2.3.3.3 - Disminucicn de Resultados Acumulados
Dédicit Financiero 0
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 64.660.380

Forma; E.P_VIIL.3 (Continuacién)
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