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PRESUPUESTO 2015

OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO

SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

POLITICA EMPRESARIAL — PLAN DE ACCION

1. OBJETIVOS GENERALES:

En el marco de lo que consagra la Ley de Creacion y el Estatuto Organico, la
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA actuante en la érbita de la
SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS tiene por objeto dedicarse a la fabricacion de dinero
circulante, especies valoradas, instrumentos de control y recaudacion y documentos
especiales o generales de todo tipo y especie que le requiera el ESTADO
NACIONAL.

Subsidiariamente y en la medida que no interfiera en la actividad mencionada en el
parrafo precedente, atender necesidades similares de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de las Provincias y sus Municipios y de los Estados Extranjeros y
realizar toda clase de impresos para los Entes Oficiales y Privados, Nacionales o
Extranjeros.

PROY-501 . - : . e
Llevar a cabo todo tipo de actividad relacionada directa o indirectamente con las
12 577 artes graficas y con la evolucién de las respectivas tecnologia, tales como captura y

proceso digital de datos, imagenes, codigos, sonidos y microchips, disefio y

desarrollo de software, implementacion de seguridad digital, teleproceso de
informacion, impresion y/o grabacion de bases de datos, importacion, exportacion y

transmisioén de los servicios relacionados con éstos.

En funcion a lo establecido por el Estatuto Organico de esta Sociedad y en el
marco de las politicas publicas que se van a implementar en el Presupuesto
Nacional 2015, basados en el crecimiento econémico, la profundizacion de
\ adelantos en materia productiva y tecnoldgica que promueven el proceso de
~ industrializacién y el fortalecimiento institucional, el Directorio preve:

En relacién a los trabajadores de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE
MONEDA, se impulsan medidas tendientes a potenciar y fortalecer el desarrollo
del personal mediante politicas de servicios sociales con el fin de mejorar la
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competencia de los trabajadores para incrementar la competitividad de la empresa.
g Para ello se continuard con los cursos de capacitacion permitiendo a los
i trabajadores profundizar los conocimientos necesarios para el desarrollo de sus
tareas; asi como también la posibilidad de terminar los estudios primarios y/o
secundarios para todos aquellos que atiin no hayan podido hacerlo.

En cuanto a la salud de los trabajadores se continuara con la politica de prevencién
y el cuidado de la misma a través de examenes periddicos, campafias de vacunacidn
y evaluacién permanente de aptos fisicos para tareas especificas. Para brindar mas
beneficios que sirvan como herramientas para mejorar la calidad de vida de los
trabajadores se ampliaran acciones destinadas a facilitar el acceso a los créditos
personales e hipotecarios y cualquier otro servicio que otorgue el BANCO DE LA
NACION ARGENTINA.

En relacién a la Seguridad e Higiene, se continuara con el plan destinado al cuidado
y proteccion de los trabajadores y del medio ambiente.

En lo que respecta a la produccién, se atendera la innovacion productiva en el
marco de una politica que apunta a profundizar el modelo productivo que mejore
los rendimientos de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA. En tal
sentido se prevén erogaciones de capital, como una herramienta clave para
incrementar los niveles productivos para el mejoramiento de la estructura
econdmica de ésta sociedad.

En este sentido s¢ pretende continuar con el proceso comenzado en el Ejercicio
2012 de incorporacién de maquinas destinadas a la produccién de billetes de banco
con el objeto de optimizar e incrementar la capacidad productiva.

Estas politicas de desarrollo productivo estaran acompafiadas por la adecuacion y el
e desarrollo de circuitos y sistemas que permitan mejorar los tiempos y controles
SRV =501 administrativos.

12 577 En el drea de cultura, a través del museo y exposiciones se pretende 'continu_ar
- impulsando acciones tendientes a difundir el patrimonio histérico de esta sociedad.

s

d ‘.

En materia de seguridad se continuara con su fortalecimiento tanto en los procesos
productivos como en lo que respecta a las personas fisicas previendo para ello la
inversion en equipamiento, modernizacion tecnologica y la actualizacion de los
protocolos de actuacion.

'. 2. PLAN DE PRODUCCION:

+ Billetes y monedas:
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El plan prevé la produccién de UN MIL DOSCIENTOS MILLONES
(1.200.000.000) de billetes, considerando que la capacidad productiva de
billetes de banco asciende a UN MIL QUINIENTOS MILLONES
(1.500.000.000). Ademds, estda previsto acufiar OCHOCIENTOS
MILLONES (800.000.000) de monedas de circulacién, entendiendo que
la capacidad de producciéon asciende a UN MIL MILLONES de
monedas (1.000.000.000).

¢ Otros productos:

Con la prevision de la incorporacién de nuevas tecnologias tanto en
equipamiento de produccién como de procesamiento de datos, se estan
ejecutando soluciones digitales tales como proyectos de procesamiento y
digitalizacién de altes volimenes de datos, impresion de datos variables
en diversos formatos, € incorporacion de tecnologias asociadas para el
seguimiento y control de productos en impresos tipo etiquetas,
estampillas y/o sellos.

Se continuara con los trabajos habituales de:

- Impresion de estampillas y especies valoradas para la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, ente
autdrquico en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS.

- Libretas de pasaportes para el MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES Y CULTO (misién militar, oficiales, diplométicos,

emergencia) v chapas patentes para diplomaticos.

257 7 ' - Entradas para el acceso a los parques y otros formularios para la
ADMINISTRACION DE PARQUES NACIONALES dependiente

del MINISTERIO DE TURISMO (pases regionales, pases de

automotores, actas de infraccion):

Detalle de productos para PARQUES NACIONALES:
e Entradas a Parques Nacionales
: e Pase Regional Huella Andina
e Pases de automotores
e Actas de Infracciéon (nuevo producto)
¢ Digitalizacion de Imagenes
e Estampillas autoadhesivas de Temporada de Pesca
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Se continuara con la impresion de pasaportes electronicos previéndose
realizar para el afio 2015 UN MILLON NOVECIENTOS VEINTE MIL
(1.920.000). En este sentido, y como consecuencia de la consolidacion
del funcionamiento de las nuevas maquinas que confeccionan el
pasaporte electronico, es intencion de esta SOCIEDAD DEL ESTADO
CASA DE MONEDA ofrecer su capacidad productiva para el
desarrollo de libretas de pasaportes para otros paises.

En este sentido la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA
de la REPUBLICA ARGENTINA lleva adelante acciones con Casas de
Monedas Publicas de la Region para potenciar capacidades productivas
y servir de back-up productivo estratégico ante posibles eventualidades
en pos del desarrollo de un mercado latinoamericano impresor lider de
seguridad.

Gracias a las gestiones realizadas y los resultados alcanzados en el
periodo 2012-2014, se continuaré con la impresién de cartones de bingo
para LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO actuante en
el orbita del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL y se planea
trabajar en el disefic de un nuevo proceso que agregara mayor seguridad
a este producto. El nuevo desarrollo “BINGO COLOR” sera un
producto més seguro que el actual gracias a nueva tecnologia digital

; incorporada recientemente, que permitird colorear los numeros del
carton de bingo agregandole mayor segunidad.

. La provision de material documental y especies valoradas por el
PRCY-301 ACUERDO MARCO DE COOPERACION entre el MINISTERIO DE
_Ji 2577 JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS y la SOCIEDAD DEL

‘l ESTADO CASA DE MONEDA, seré uno de los pilares en el afio 20135.

Se prevé continuar con la impresién de la cédula unica de identificacién

de automotores, confeccionadas en material sintético poliolefinico

como asi también de la provision de la cobertura correspondiente. Esta
cédula reemplazé las cédulas verdes, azules, marrones y rosas de papel
. tradicionales. Se planea continuar con la impresion de los titulos del
Sistema Unico de Registracion de Automotores (SURA), formularios
' 01 Nacionales e Importados, formularios 13 de diferentes provincias,
' formularios 12 de verificacién de automotor y motovehiculo. Otro
importante objetivo es continuar con la confecciéon de las chapas
patentes para autos y motos.
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Se encuentra dentro de los objetivos de negocios la recuperacién
de productos del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad
autérquica actuante en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, certificados de plazos fijos, 6rdenes judiciales
- de pago, entre otros, y la continuidad de los trabajos de impresion y
personalizacién de cheques.

Otro de los objetivos que se perseguiran a lo largo de este afio, sera el
desarrollo de materiales autoadhesivos tales como obleas, estampillas
autoadhesivas, ticket o etiquetas especiales y obleas de certificacion
para VISAS.

En ese sentido, se estd desarrollando para el MINISTERIO DE

RELACIONES EXTERIORES Y CULTO, las propuestas de las nuevas

etiquetas para la VISA ARGENTINA, como la etiqueta de

personalizacion de datos para el Pasaporte de Emergencia, como asi
' también estamos participando en el desarrollo del disefio del Pasaporte
; Provisorio MERCOSUR

En linea con esto se continuara con la impresiéon de este tipo de
productos para la estampilla autoadhesiva del PODER JUDICIAL DE
MISIONES y la estampilla Semilla Fiscalizada para el INSTITUTO
NACIONAL DE SEMILLAS (INASE), previéndose realizar una
mejora para optimizar productivamente este producto.

Existen avanzados desarrollos para el disefic de nuevos productos con
autoadhesivados, tales como una oblea que contemple tanto medidas de
! - , . . P
1 9 577 seguridad grafica avanzadas, como herramientas informaticas para su

PROY-204

seguimiento, control y/o fiscalizacion aplicables a organismos como

INASE en semillas originales como hibridas, o la estampilla de
fiscalizacion de ta Yerba Mate para el INSTITUTO NACIONAL DE

LA YERBA MATE (INYM) actuante en el area del MINISTERIO DE

AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA.

) Un nimero cada vez mas creciente de universidades nacionales ya
\ cuenta con la impresion de sus diplomas y certificados analiticos con
: medidas de seguridad provistas por esta SOCIEDAD DEL ESTADO
' — CASA DE MONEDA para evitar adulteraciones y falsificaciones de los
titulos de grados, posgrado e intermedios. Se planea consolidar y
mantener nuestra posicion de lideres en materia de seguridad grafica
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para estos productos en las universidades publicas y hacer extensivo
esta posicion a las universidades privadas.

En materia de digitalizacion y procesamiento de datos, hemos ampliado
las capacidades tecnoldgicas digitales del sector lo que nos permite
afrontar proyectos como el procesamiento de expedientes de PAMI,
digitalizacion de archivos para el MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL, censos educativos del MINISTERIO DE EDUCACION
(ONE y TERCE) o el censo internacional PISA, que mide la calidad
educativa del pais.

En el caso de los proyectos de procesamiento e impresion de altos
voliumenes de datos, se prevé la ejecucion de TRES (3) procesamientos
completos de padrones para las elecciones nacionales del afio 2015:
Primarias Abiertas Simultdneas y Obligatorias (PASO), Elecciones
Nacionales y Segunda Vuelta, como de Padrones de elecciones
Provinciales y Municipales; habiendo impreso en 2013 y 2014 ademas
de los Padrones Nacionales, los siguientes:

- Padrén Provincial de Misiones

- Padrén Provincial de Santiago del Estero
- Padron Provincial de Corrientes

- Padrén Municipal de Mendoza

- Padrén Municipal de Santiago del Estero

Se continuara con el proyecto madrinazgo de PRESIDENCIA DE LA
NACION mediante la acufiacion de medallas de plata y oro para los
ahijados presidenciales, ademas del correspondiente certificado de
bautismo confeccionado con medidas de seguridad.

Adicionalmente, se planea desarrollar una tienda de venta de productos
de esta SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA abierta a la
comunidad para la comercializacion de aquellos productos de interés
para coleccionistas, tales como medallas, estampas de grabados,
merchandising, entre otros bienes.

En linea con la aparicién de nuevas oportunidades de negocio, se
planea el desarrollo de nuevos productos y reemplazo de los existentes
para su desarrollo con papeles de seguridad con filigrana bitonal, para
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diversificar la oferta de productos y estar acorde a las necesidades
actuales de los clientes.

PLAN DE INVERSIONES:

Incluye las erogaciones necesarias para el mantenimiento ¢ incremento del parque
de maquinas, mejoras en el edificio e instalaciones, con fondos provenientes de los
ingresos corrientes y financiamiento asociado.

Las principales inversiones a realizar son las siguientes:

s Sistema de Seguridad:
Incorporacion de Nuevas Camaras de seguridad

+ Estacionamiento:
Desarrollo del nuevo proyecto para estacionamiento de vehiculos para
el personal de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA.

e Comedor:
Desarrollo del nuevo proyecto para el traslado del Comedor existente
para el personal de la SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE
MONEDA.

e Papel en Blanco:
Andlisis de factibilidad de redistribucion de los espacios existentes
destinados actualmente a Papel en Blanco.

¢ Aire Acondicionado:
Ampliacién y adecuacion del sistema y control de aire acondicionado.

s  Ampliacion Planta de Media Tension
¢ Reformas y Adecuaciones Edilicias:
Tendido de Cafierias de Gas de baja presién, reparacion integral de

escaleras y terrazas.

e Readecuacion Vestuarios:
Construccion de nuevos vestuarios en Planta Don Torcuato.

e Rampa Acceso:
Estudio de factibilidad de ampliacién del ingreso de camiones y
vehiculos cumpliendo normas MERCOSUR.

o Actualizacion de Sistemas de Gestion:
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Sistema virtual y migracién de plataformas Hardware y Software.

¢ Planta Don Torcuato:
Playa de Maniobra de Camiones.

s  Obras de Adecuacién Productiva:
Obras destinadas a la adecuacién edilicia necesaria para la produccién
de nuevos productos.

Las contrataciones aludidas se perfeccionaran segin el régimen de contrataciones
vigente y en su caso, aplicando la informacion obtenida a través de la Licitacién
Publica Internacional tramitada por Expediente N° 24.564/2009 del registro de la
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA sobre todo en aquello referido a
la razonabilidad de los precios, lo que permitird a la SOCIEDAD DEL ESTADO
CASA DE MONEDA operar en su calidad de comitente, conociendo las diversas
ofertas del mercado internacional y sus condiciones, respecto de oferentes que
alcanzan la condicidn de exclusivos.

Se prevé una inversion real directa para el afio 2015 de PESOS NOVENTA Y
TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS
CUATRO (§ 93.598.604).

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE:

SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA mantiene su permanente
compromiso con el cuidado del medio ambiente. En tal sentido, la basqueda de la
eficiencia de los procesos productivos se ha transformado en una premisa tendiente
a que las condiciones ambientales de su actividad sean libres de contaminacion.

INGRESOS, EGRESOS, RESULTADO ECONOMICO Y FINANCIAMIENTO:

Los ingresos previstos para el Ejercicio 2015 resultan de los requerimientos
programados para el afio mencionado por parte del BANCO CENTRAL DE LA
REPUBLICA ARGENTINA, las UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS, el
REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS, la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, ¢l MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS y del resto de los clientes habituales.

Los ingresos operativos seran de PESOS UN MIL QUINIENTOS SIETE
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL CIENTO CINCUENTA
($1.507.662.150), que sumados a otros ingresos arrojan un total de ingresos
corrientes de PESOS UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE ($
1.583.045.257).
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Para el cumplimiento de las metas previstas los gastos corrientes seran de PESOS

UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
' NOVENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO (%
: 1.537.796.778).

\ El resultado economico proyectado (AHORROQ) sera de PESOS CUARENTA Y
CINCO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA (§ 45.248.480).

Con respecto al financiamiento, los egresos de operacién previstos, seran cubiertos
con ingresos operativos y supeditando, el resto de los proyectos de inversidn a la
obtencion de fondos o financiamiento asociado, intentando mantener en todo el
periodo el nivel de disponibilidades adecuado para un eficiente funcionamiento de
la Empresa.

PROY -801

12577,
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Mimitorio ds Boomomia y Fnancas Piblicas
1
I
i
PRESUPUESTO 2015 ANEXO (I
I EMPRESA: SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA Cuadro A1
!
| CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En pesos)
CcODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2015
1.1. Ingresos Corrientes 1.583.045.257
1.1.5 Ingresos de Operacion 1.507.662.150
1.1.51 - Ventas Brutas 1.507.662.150
' 1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion
1.1.6 Rentas de la Propiedad 30.153.243
1.16.1.1 - Intereses Internos 30.153.243
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.16.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
) 117 Transferencias Corrientes
1.1.7.1 - Del Sector Privado
i 1172 - Del Sector Plblico
117211 - De la Administracién Central
' 1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos 45.229.864
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.583.045.257
2.1. Gasto Corriente 1.537.796.778
211 (Gasto de Operacién 1.468.082.054
2111 Remuneraciones 747.852.202
2112 Bienes y Servicios 650.489.851
21121 - Bienes de Consumo 434,984,243
21.1.2.2 - Servicios no Personales 215.505.608
o ] (2113 Impuestos Indirectos 44.740.001
ROY-201) B14 Depreciacion y Amortizacion 60.000.000
I} [21.1.5 Previsiones 10.000.000
257 71 [21151 | - Cuentas Incobrables
" 21152 | - Autoseguro
2116 Variacién de Existencias -45.000.000
2.11.7 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 Rentas de la Propiedad 45.350.158
2.1.31 - Intereses 45.350.158
2.1.31.1.2 - Intereses por Préstamos Internos 45.350.158
213122 - Intereses por Préstamos Externos ’
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
: 2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles
215 Impuestos Directos 24.364.566
' 216 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes
21.7.1 - Al Sector Privado
21.7.2 - Al Sector Publico
2.1.7.3 - Al Seclor Externc
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 1.537.796.778
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO 45.248.480

Forma: E.P.VIIL3
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i PRESUPUESTO 2015 ANEXO Il
EMPRESA: SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

; {En pesos)
CcODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2015
1.2 Recursos de Capital 60.000.000
1.2.1 Recursos Propios de Capital 60.000.000
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucion de Existencias
' 1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion
Acumulada 60.000.000
1.2.1.4 Incremento de Previsiones
1.2.2 Transferencias de Capital -
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publico -
! 1.2.221.1 | - De la Administracidon Central
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 60.000.000
2.2 Gastos de Capital 93.598.604
221 | Inversion Real Directa 93.588.604
2.2.1.1 Formacién Bruta de Capital Fijo 48.598.604
22111 Edificios e Instalaciones
2211.2 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Plblico
_ 22114 Maquinaria y Equipo 48.558.604
PROY-501 22116 Produccién Propia
2.21.2 | Incremento de Existencias 45.000.000
1 2 5 7 7 2.2.1.3 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles
: 222 Transferencias de Capital -
2.2.2.1 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 | - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 93.588.604
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 11.649.876

orma: E.P.VIII.3 {Continuacign)
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Forma: E.P.VII.3 (Continuacién)

PRESUPUESTO 2015 ANEXO Il

EMPRESA: SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA Cuadro A3
I CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
E (En pesos)

cODIGD CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2015
1.3 Fuentes Financieras 79.035.407
Disminucion de Activos Financieros -

! 1.3.1 Disminucién de la Inversion Financiera 67.385.531

1.3.11 Venta de Acciones y Participaciones de Capital -

; 1.3.1.2 Recuperacién de Préstamos de Corto Plazo -

! 1313 Venta de Tilulos y Valores -

i 1.3.1.4 Disminucién de Ctros Actives Financieros 67.385.531

i 1.3.1.41 - Disminucién de Disponibilidades 24.512.803

i 1.3.14.2 - Disminucion de Cuentas a Cobrar 42.872.727

: 1.3143 - Disminucion de Documentos a Cobrar -

! 1.3.144 - Disminucién de Act. Diferidos y Adel. Prov. y Contr. -

; 1.3.16 Recuperacién de Préstamos de Larga Plazo -

: Incremento de Pasivos -

: 1.3.2 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos -

| 173237 - Oblencidn de Préstamos a Corto Plaza Interno -

f 1.3.23.3 - Obtencion de Préstamos a Corto Plazo Externo -

; 1325 - Incremento de Otros Pasivos -

: | 1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar -
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar -
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos -
1.3.256 - Incremente de Prev.,Provisiones y Reservas Técn. -
1.3.2.8.1 - Obtencidn de Préstamos a Largo Plazo interng -

! 1.3.2.8.3 - Obtencidn de Préstamos a Largo Plazo Externo -

: 1.33 Incremento del Patrimonio -
1.3.3.1 - Incremento del Capital -
1.3.3.2 - Incremento de Reservas -
1.333 - Incremento de Resultados Acumulados -

! Superavit Financiero 11.649.876

| TOTAL FUENTES FINANCIERAS 79.035.407

! 7.3 Aplicaciones Financieras 79.035.407

Incremento de Activos Financieros -

| 2.3.1 Inversién Financiera -

i 2.3.1.1 - Aportes de Capital -

I PROY:-501 7312 - Concesion de Préslamos de Cono Plazo -
‘ ‘ 2313 - Adquisicidn de Tltulos y Valores -
zﬂ 2 S ‘!7 7 ' 2314 - Incremento de Otros Activos Financieros -

. | 2.31.4.1 - Incremento de Disponibilidades -

i 2.3.14.2 - Incremento de Cuentas a Cohrar -

y 23143 - Incremento de Documentos a Cobrar -

: 23144 - Incremento de Act. Diferidos y Ad. Prov. y Contr, -

B 2.3.1.6 - Conceston de Préstamos de Largo Plazo -
: Disminucion de Pasivos -
e 2.3.2 Amortizacién de a deuda y disminucién Otros Pasivos 79.035.407

: 2.3.2.3.1 Amortizacion de Préstamoes a Corto Plazo Interno -

; 23233 | Amorlizacién de Préstamos a Corte Plazo Externo -

: 2325 Disminucion de Otros Pasivos 79.035.407

| 23251 - Disminuci6n de Cuentas a Pagar 79.035.407

| 23252 | - Disminucion de Documentos a Pagar -

| 23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos -
2.3.2.8.1 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Interno -

| 23283 Amartizacidn de Préstamos a Largo Plazo Externo -

| 23291 Conversién deuda interna largo plazo en corto plazo -

i 23292 Conversion deuda externa largo plazo en corto plazo -

: 233 Disminucion del Patrimonio -

! 2.331 - Disminucién del Capital -

| 2.33.2 - Disminucién de Reservas -

: 2.3.3.3 - Disminucion de Resultados Acumulados -

i Deéficit Financiero

E TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 79.035.407

|

f

1

|

|
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