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El Ministerio de Defensa del Estado de Israel

(TAM 2C- Programa de Modernizacién del TAM)

Para la Modernizacién y Actualizacién de 74 tanques TAM

CONCERNIENTE A LA COOPERACION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA
| EN EL AREA DE LA DEFENSA
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SEn este Convenio de Implementacion los siguientes términos tienen el significado indicado:

Este Convenio de Implementacidn firmado entre el IMOD y el
AMOD.

La fecha en que este Convenio de Implementacién se hace
efectivo, de acuerdo a la Clausula 21.1.1.

Ministerio de Defensa de la Republica Argentina

PROTOTIPO DEL TAM

REPRESENTANTES DE Personal designado por AMOD para representar al AMOD con el

AMOD proposito de llevar a cabo tareas y actividades, y asumir
responsabilidades en relacion a este Convenio de Implementacion,
incluyendo pero no limitado a recibir y aceptar los Suministros.

IMOD Ministerio de Defensa del Estado de Israel.

USUARIO FINAL Ejército Argentino, el cual serd el USUAR!O FINAL del TAM.

FABRICANTE DEL La Compaiiia que fue contratada inicialmente para llevar adelante

el Programa del Prototipo del TAM relacionado con la futura
modernizacién y actualizacién del tanque TAM del Ejército
Argentino.

REPRESENTANTES DE
IMOD

Personal designado para representar al IMOD con el propésito de
llevar adelante este Convenio de Implementacidn.

PRECIO TOTAL DEL Precio total de los suministros de acuerdo a este Convenio de

CONVENIO Implementacion.

SUMINISTROS Las Mercaderias y Servicios que serdn suministrados por el IMOD
al AMOD en el marco de este Convenio de Implementacion, como
se describe en los Anexos “B” y “D” del mismo.

sow Alcance del Trabajo (Scope of Work en ingles) que describe las

tareas, actividades y responsabilidades bajo este Convenio de
Implementacion.

PAQUETE DE APOYO (ILS)

Apoyo Logistico Integrado, Entrenamiento, Documentacion y
Apoyo Técnico proporcionado al AMOD de acuerdo a este
Convenio de Implementacidn.

PROPIEDAD”

EL PROGRAMA El término “Programa de modernizacién de 74 tanques” o el
“Programa” significa la modernizacion y actualizacién de SETENTA
Y CUATRO (74) tanques TAM, incluyendo servicios asociados a la
modernizacién, como se especifica detalladamente en este
Convenio de Implementacion.

LAS PARTES AMOD e IMOD.

EL MOU El Memorandum de Entendimiento celebrado entre y por los
Ministerios de Defensa de la Republica Argentina y del Estado de
Israel referido a la cooperacidn tecnoldgica e industrial en el area
de defensa, de fecha 17 de noviembre de 2010.

“BARS602” o “PLANTA El depdsito donde los suministros seran transferidos.

TAM2C”

"INFORMACION CON Significa una parte o la totalidad de la informacién expuesta por

DERECHO DE ) alguna de las Partes, sus empleados, agentes y representantes sea

antes o después de la firma de este Convenio, relacionada con los
Suministros incluyendo pero no limitada a la propuesta, disefio,
rendimiento, equipos de pruebas, procesos de fabricacion,
hardware, software, componentes\ y especificaciones técnicas.
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PREAMBULO

Las Partes estan interesadas en fortalecer, aumentar y desarrollar la relacion
cordial entre ellas.

Las Partes firmaron el Memorandum de Entendimiento (MDE) con fecha
17.11.2010 respecto de la Cooperacion Industrial, Tecnolégica y en Defensa.

AMOD ha decidido modernizar y actualizar el tanque TAM del Ejército
Argentino para su empleo final por parte del Ejército Argentino (el USUARIO
FINAL).

AMOD E IMOD celebraron Convenios de Implementacién, fechados el 9 de
Diciembre de 2010, para el Programa del Prototipo del TAM.

El FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM fue el contratista principal para la
realizacion del Programa del Prototipo del TAM en relacion con la futura
modernizacion y actualizacidn del tanque TAM del Ejército Argentino.

El Programa del Prototipo del TAM fue completado exitosamente; y

El AMOD desea ejecutar la fase de produccién en serie sobre la base del
prototipo TAM terminado para la modernizacidén y actualizacién del tanque
TAM del Ejército Argentino; y

Para este propdsito, el AMOD y el IMOD acordaron dentro de este Convenio
de Implementacién, el Programa de modernizacion y actualizacion de
SETENTA Y CUATRO (74) tanques TAM (“Programa de Modernizacién de 74
tanques TAM” o “Programa”); y

AMOD desea vincularse con IMOD e IMOD desea vincularse con AMOD para
la ejecucién del Programa de Modernizacién de los SETENTA Y CUATRO (74)
tanques TAM, bajo lo cual AMOD requerird de IMOD los suministros y
servicios e IMOD proveera los suministros y los servicios, para la
modernizacion y actualizacidon de los SETENTA Y CUATRO (74) tanques TAM
tal como ha sido expresado particularmente en este Convenio de
Implementacion; y

El AMOD debera tener la opcién de contratar del IMOD la actualizacién de
TREINTA Y CUATRO (34) tanques TAM adicionales para completar un total de
CIENTO OCHO (108) tanques TAM modernizados.

IMOD se vinculara con el Fabricante del Prototipo para llevar adelante las
actividades detalladas en el presente Convenio de Implementacion, y para el
cumplimiento del mismo.




-y}condiciones establecidas en estas clausulas, los suministros para el Programa.

-3s Partes aqui presentes han firmado este Convenio de Implementacién con la finalidad
=dé asegurar que el Programa a ser realizado por el IMOD para el AMOD, se desarrollara
d'e acuerdo con los términos y condiciones establecidas en este Convenio de
l?nplementacién.

2. COMPROMISOS DE {MOD Y DE AMOD

IMOD se compromete a seguir los procedimientos necesarios para asegurar que el
Programa bajo este Convenio de Implementacion se ejecute para el AMOD bajo los
términos y condiciones establecidas en este Convenio de Implementacion.

El IMOD esta sujeto a las obligaciones contractuales en el marco de este Convenio de
Implementacién a los fines de asegurar su total cumplimiento.

Dado que algunos elementos utilizados para desarrollar las actividades que se realizaran
bajo este Convenio de Implementacion, son de origen extranjero, el IMOD debera
tramitar con las autoridades extranjeras la obtencion de los permisos necesarios de re-
exportacién. Si es necesario, el IMOD podra requerir la asistencia de AMOD en este
asunto. Se resalta que, en caso que el IMOD se encuentre incapaz de obtener las
licencias mencionadas anteriormente, las partes intervinientes en este Convenio
deberan buscar otra solucién, la cual serd a cuenta del IMOD. IMOD garantiza que la
provision de suministros y la obtencion de todas las licencias necesarias, serd justa y
razonable, y seria aceptada por IMOD bajo condiciones similares.

3. ALCANCE DE ESTE CONVENIO DE IMPLEMENTACION

IMOD debers, conforme a y de acuerdo con las provisiones de este Convenio de
Implementacion, realizar, proveer y suministrar al AMOD y el AMOD debera recibir del
IMOD, los suministros asi definidos en éste, para la modernizaciéon y actualizacion en
serie de SETENTA Y CUATRO (74) tanques TAM, todo como se estipuld particularmente
en este Convenio de Implementacion y sus anexos.

IMOD asume la responsabilidad de asegurar que el alcance y el contenido de las
declaraciones expresadas en este Convenio de Implementacién y en el SOW (Anexo D de
este Convenio de Implementacién) seran los adecuados y apropiados para llevar a cabo
los medios para la modernizacidn y actualizacion en serie de los SETENTA Y CUATRO (74)
tanques TAM de acuerdo a las especificaciones de las entregas y de desempefio dentro
de los costos y los cronogramas acordados, y que la modernizacion y la actualizacion de
los tanques TAM en serie serd, como minimo, de acuerdo a los requerimientos
operativos y la capacidad alcanzada por el tanque prototipo TAM modernizado
(resultado del “Programa del Prototipo TAM” en el marco del anterior convenio entre el
AMOD y el IMOD) y probado en la ETO (Evaluacion Técnica Operacional) llevada a cabo
sobre gl prototipo T/f?RA




. El AMOD debera tener la opcién de encomendar al IMOD la modernizacion de TREINTA Y
-; CUATRO (34) tanques TAM adicionales hasta completar un total de CIENTO OCHO (108)
f = tanques TAM modernizados.

s~ Esta opcidn podrd ser ejercida por el AMOD dentro de un periodo de VEINTICUATRO
5 (24) meses siguientes a la fecha de entrada en vigencia de este Convenio de
= Implementacién. La opcién serd ejercida a través de una nota escrita al IMOD. En tal
caso la modernizacion de los TREINTA Y CUATRO (34) tanques adicionales sera conforme
con los términos vy las condiciones de este Convenio de Implementacion, incluido el
mismo precio por tanque.

la modernizacién de los TREINTA Y CUATRO (34) tanques adicionales se ejecutara
durante el plazo de este Convenio de Implementacién, salvo que otro sea acordado
mutuamente entre las partes. Las partes acordaran mutuamente el cronograma de
pagos y entregas de suministros para estos tanques adicionales, y para ello suscribiran
una Enmienda del presente Convenio de Implementacion.

5. DOCUMENTOS DE TERMINOS Y CONDICIONES Y ORDEN DE PREVALENCIA

5.1. Este Convenio de Implementacién consiste en este documento y los documentos

listados abajo y los documentos incorporados por las referencias siguientes:

5.1.1. Anexo A: PRECIOS
5.1.1.1. Apéndice 01: Precios Maximos de Repuestos.
‘ 5.1.2. Anexo B: SUMINISTROS E HITOS DE PAGO
1 5.1.3. Anexo C: N/A
5.1.4. Anexo D: DESCRIPCION DEL TRABAJO (SOW en ingles)
5.1.4.1. Apéndice 01: Especificaciones Técnicas.
5.1.4.2. Apéndice 02: N/A
5.1.4.3. Apéndice 03: Responsabilidades del FABRICANTE DEL
PROTOTIPO TAM y el USUARIO FINAL para la linea.
5.1.4.4. Apéndice 04: Plantilla de datos de embarque.
5.1.4.5. Apéndice 05: Procedimiento de testeo del tanque TAM (pre-
modernizado).
5.1.4.6. Apéndice 06: N/A
5.1.4.7. Apéndice 07: Embalaje y rotulacién.
5.1.4.8. Apéndice 08: N/A
- 5.1.4.9. Apéndice 09: Documentacion y cursos ILS (Concepto de
4 ,,;—z desarrollo).
& "_f.'f; 5.1.4.10. Apéndice 10: Descripcion de herramientas y equipos especiales
: (STTE).
~ 5.1.4.11. Apéndice 11: Lista de repuestos iniciales (ISPL)
\V\ 5.1.4.%\%. Apéndice 12: Listado STTE para escalones ISL.
N %g ~ 51413‘2 Apéndice 13: Maintenance.
kN t L
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5.1.4.14. Apéndice 14: Sistema de Calidad.%‘l,_: N
5.1.5. Anexo E: Certificados. ’ ,
5.1.6. Anexo F: Datos de Administracion del Convenio. e
5.1.7. Anexo G: N/A
5.1.8. Anexo H: Estandar de OFFSET/ Compensacidn Industrial.
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En caso de eventuales contradicciones en las previsiones de este Convenio de
Implementacién y cualquier Anexo, Apéndice o documento referenciado en estos,
las Partes negociaran entre ellas con la intencién de alcanzar una solucion
amigable.

6. ENTREGAS

6.1. Las entregas de todos los Suministros deberan ser hechas bajo el INCOTERMS
2010 — CIF/CIP. Los suministros deberan ser entregados al AMOD en el Puerto de
Entrada de Buenos Aires (Argentina) y seran liberados de la aduana por el AMOD
bajo su responsabilidad y a su propio costo, y seran transportados por el AMOD al
BARS602/PLANTA TAM2C. Las entregas de los Suministros se realizara de acuerdo
con el cronograma de entregas expuesto en el Anexo B, no obstante, ninguna de
las Partes sera responsable por las demoras en las entregas debido a causas fuera
de su control o por las que no exista culpa o negligencia atribuible a las Partes.

6.2. En caso que el AMOD identifique una Industria local en Argentina adecuada para
la produccién y/o apoyo para las partes o subsistemas para la linea de
modernizacion, el IMOD debera proveer el apoyo para la produccién local y el
AMOD y el IMOD deberan coordinar los mecanismos para usar la industria local
Argentina para la produccién y el apoyo de tales partes o subsistemas y
acordaran, sobre la base del mercado, los correspondientes descuentos sobre los
precios acordados para la modernizacion.

6.3. Con respecto a los items que pudieran ser fabricados en Argentina por un
proveedor local, si hubiera alguno, IMOD deberd enviar las correspondientes
piezas necesarias al puerto de entrada de Buenos Aires. Las piezas deberan ser
liberadas de la aduana por el AMOD bajo la responsabilidad y costas del AMOD y
sera provisto nuevamente al IMOD. Terminado el trabajo del proveedor local del
FABRICANTE DEL PROTITIPO DEL TAM, IMOD deberd entregar los respectivos
suministros al AMOD en el BARS602/PLANTA TAM2C.

6.4. IMOD y AMOD podran coordinar la entrega de los suministros o parte de ellos
antes de la fecha establecida en el cronograma de entregas, como asi también
hacer entregas parciales.

6.5. Cualquier demora del AMOD en la liberacion de los suministros de la aduana o
e durante su transporte a los depdsitos del AMOD pospondrd lo acordado en el

/’4;/ cronograma de entregas de este Convenio de Implementacion.
" : 6.6. IMOD de'bera proveer al AMOD una notificacién anticipada antes de cada entrega
de acuerdo a la Descripcion de Trabajo- Anexo D.
{
ﬁ 6.7. AMOD deb:gé liberar y recibir los suministros de la aduana, incluyendo todos los
‘ items de in f)ortacic’)n temporaria de acuerdo con la Descripcion del Trabajo
\ SOW)- Anexo D.
' Ll
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tanques TAM al AMOD, en un todo de acuerdo con la Descripcion del Trabajo
(SOW)- Anexo D.

Otros suministros localmente suministrados por un proveedor en Argentina del
IMOD, tales como todos los suministros asociados con la modernizacion de la
linea en el BARS602 y otros, como los especificados en la Descripcion del Trabajo
(SOW)- Anexo D serdn suministrados por el IMOD al AMOD como “puesto en
fabrica” en el BARS602, Argentina.

. AMOD debera confirmar la recepcién de los suministros dentro de los SIETE (7)
dias habiles después de liberar los suministros de la aduana o después de arribar
al BARS602, lo que ocurra antes, firmando una certificacion de USUARIO FINAL de
recepcion de los suministros (CRD). Para otros hitos de pago, en los cuales no hay
entrega de subsistemas (por ejemplo servicios, cursos, servicios asociados a la
linea de modernizacidn, etc), AMOD debera firmar el CRD dentro de los SIETE (7)
dias siguientes al cumplimiento del hito aplicable. AMOD deberd proveer al IMOD
una copia de este CRD de USUARIO FINAL.

7. INSPECCION Y CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO

La Inspeccion y Aceptacion de los suministros deberd ser acorde a los
procedimientos de Aceptacién y Evaluacion del FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL
TAM. Todos los sub- sistemas entregables deberan ser testeados con los medios
del FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM, de acuerdo con los Procedimientos de
testeo del tanque del FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM. Todos los
suministros de la linea de modernizacién deberdn ser probados en
BARS602/TAM2C, de acuerdo con los procedimientos de testeo de aceptacion.
Todos los suministros deberdn estar acompafados del Certificado de
Cumplimiento (COC) firmado por el Inspector de Aseguramiento de la Calidad del
FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM, de acuerdo al ejemplo provisto en el
Anexo E.

AMOD puede, a su eleccidn, presenciar la prueba formal de los suministros en las
instalaciones del FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM, previa coordinacion con
IMOD. IMOD notificara al AMOD sobre la realizacion de las pruebas por lo menos
TREINTA Y UN (31) dias antes de que dichas pruebas se lleven a cabo. Una vez
finalizadas satisfactoriamente las Pruebas de Aceptacion las Partes firmaran un
- Certificado de Aceptacidn, en el formulario del Anexo E, dentro de un plazo que
no excederd los DIEZ (10) dias posteriores a la finalizacion de las pruebas
respectivas.

En caso de que el AMOD no presencie las pruebas o no firme el Certificado de
Aceptacion al momento de la finalizacion satisfactoria de dichas Pruebas de
Aceptacion, y no se haya presentado un aviso de rechazo detallado al IMOD
dentro de los DIEZ (10) dias de completadas las pruebas, IMOD tendrd el derecho
de firmar por si solo y dicha firma serd considerada satisfactoria para todo
propdsito, incluyendo propdsito de pago.

Para los Syministros en relacién con la Llinea de Modernizacién, como se
o i . .. . . s 7
especifica en la Descripcion del Trabajo (SOW) — Anexo D, la inspeccién serd




'lgd priseedimientos
de inspeccién del FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL "Mw=tfna vez termiradas
satisfactoriamente las pruebas de inspeccidn, las Partes firmaran un Certificado de
Aceptacién, de acuerdo a lo indicado en el Anexo E, dentro de los DIEZ (10) dias
posteriores a la finalizacidén de las pruebas respectivas.

El Certificado de Aceptacidn constituira la prueba de que los Suministros han
: £ pasado exitosamente las Pruebas de Aceptacidn.

al
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. ..8. TITULOS DE PROPIEDAD Y RIESGOS DE SINIESTRO

La Propiedad de todos los Suministros pasara al AMOD al momento de la aceptacion de
los suministros por el AMOD. El riesgo de siniestro o dafios de los Suministros pasara al
AMOD al momento de la entrega. El traspaso de la Propiedad al AMOD no derogard del
AMOD la obligacion de efectuar todos los pagos en conformidad con este Convenio de
Implementacidn.

9. PRECIOS

Los Precios para este Convenio de Implementacién estén indicados en el Anexo A. El
precio total para este Convenio de Implementacion a ser pagado por el AMOD al IMOD
es DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO QUINCE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE MIL SESENTA Y SIETE (USD 115.659.067).

Los precios especificados en el Anexo A excluyen todos los impuestos en la Republica
Argentina incluyendo, pero no limitados a, impuestos sobre las ventas y al valor
agregado, derechos de importacion, aranceles, impuestos indirectos, aduaneros y/u
otras cargas que ahora o en el futuro se puedan efectuar al IMOD. Si se requiere que el
IMOD abone directamente tales impuestos, aranceles, impuestos indirectos, y/u otras
cargas, AMOD se los reembolsard a IMOD contra la presentacién ante AMOD de un
recibo que acredite dicho pago.

10. PAGOS

Todos los pagos de este Convenio de implementacidn seran realizados por AMOD de
acuerdo a los hitos de pagos especificados en el Anexo B.

El pago deberd ser realizado por AMOD a una cuenta bancaria de IMOD.

Todas las cargas bancarias e impuestos a pagar fuera de Israel deberdn ser asumidas por
el AMOD. Todas las cargas bancarias e impuestos a pagar dentro de Israel seran
asumidas por IMOD, a su costo y cargo.

Todo costo originado por la utilizacion de las Letras de Crédito (LC) como instrumento
de pago sera a cargo de quien origina dicha actividad, quedando excluidos los costos de
aperturay cierre de las LC que seran a cargo del AMOD.

,/ Todos los pagos realizados por AMOD en cumplimiento de este Convenio de
e Implementacién deberdn ser realizados en ddlares americanos transferibles.
11. GARANTIAS
W\ CARANTIAS
?é\a 11.1. Sujeto a Iag disposiciones que se establecen en los parrafos siguientes, el IMOD
por medioid\el presente garantiza que todos los sub-sistemas suministrados por el

IMOD al /;RMOD (excluyendo cualquier parte del Tanque TAM) en virtud del

@L 8 \




- cumphran con los requlsntos de este Convenio.

:2¢ El IMOD reparara o reemplazard, a su solo juicio y costo, en las instalaciones del

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

' FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM, dentro de los CIENTO VEINTE (120) dias
- posteriores a la recepcién por parte del IMOD del item defectuoso en el Puerto de

Entrada de Buenos Aires, cualquier pieza(s) defectuosa(s) de cualquier item de ios

" Suministros que haya demostrado, para satisfaccion de ambas partes, al momento

de la entrega a AMOD, tener defectos de material y mano de obra o no cumplir

. con los requisitos de este Convenio, siempre que:

11.2.1.Dicho defecto sea detectado y notificado al IMOD dentro de los
VEINTICUATRO (24) meses posteriores a la aceptacion del respectivo
tanque TAM en el cual el Suministro defectuoso estd instalado, y en ningun
caso, después de los TREINTA Y SEIS (36) meses siguientes a la fecha del
envio del Suministro defectuoso (la fecha que se cumpla primero); y

11.2.2. El AMOD notifique al IMOD, cuanto antes, de la deteccién de tal defecto
dentro del plazo que se especifica en el parrafo anterior y provea el item
defectuoso CIP en Puerto de Entrada de Buenos Aires al IMOD dentro de
los SESENTA (60) dias de la citada notificacion.

El IMOD no se hara cargo de los costos en que incurra el AMOD o un tercero para
retirar una pieza(s) defectuosa(s) e instalar/ reinstalar una(s) pieza(s) reparada/de
reemplazo en el equipo del AMOD.

El IMOD no estard sujeto a obligacion alguna en virtud de esta Cldusula de
Garantia excepto que los Suministros y/o items aplicables hayan sido instalados,
operados, manipulados, mantenidos y almacenados de acuerdo con las
recomendaciones actuales del IMOD tal como se especifica en sus manuales y/u
otras instrucciones suministradas al AMOD, y siempre que los items en cuestion
no hayan sido objeto de accidentes, abuso, mal uso o mala aplicacidén ni que se
haya intentado la reparacion de los mismos por parte de algin tercero distinto del
IMOD o sus representantes autorizados.

A pedido del IMOD, el AMOD enviara el item(s) defectuoso(s), a costo del AMOD,
al punto de entrega que se especifica en apartado titulado “Entrega” que figura
mas arriba — Puerto de Entrada a Buenos Aires — Puerto/Aeropuerto Internacional
de Buenos Aires. Cualquier item que sea reemplazado pasara a ser propiedad del
IMOD. Al finalizar la reparacion o reemplazo, el IMOD enviar3, a costo del IMOD,
el item(s) reparado{s)/reemplazado(s) al AMOD al lugar que se especifica en el
parrafo anterior.

Las disposiciones de esta Clausula de Garantia se aplicaran a un item
reparado/reemplazado por el tiempo remanente de la garantia establecida en la
Cldusula 11.2 que resultard aplicable al item defectuoso al momento de Ia
notificacion por parte del AMOD al IMOD de dicho defecto (es decir, por un
periodo equivalente al tiempo transcurrido desde el momento en que el AMOD
haya notificado sobre la falla hasta la devolucién del item reparado/reemplazado
al AMOD).
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. Las garantias, obligaciones, y responsabilidades civiles del IMOD que se:establecery

en el presente son exclusivas del IMOD vy sustituyen toda"c’}tra,._garanx"fia;‘b'bi'i'g‘é;gié'h
y/o responsabilidad, expresa o implicita (incluyendo sin limitacion toda garantia
implicita de comerciabilidad y/o aptitud para un proposito particular) ya sea que

“surja en el Convenio o de otra manera, con respecto a cualquier no conformidad o

defecto de cualquiera de los Suministros.

& Modificacidon de los Plazos de Garantias

11.9.

11.8.1.En el caso de retraso en la entrega de Tanques TAM2C, solamente
atribuible al IMOD, el IMOD extender3 la garantia del correspondiente item
ya entregado a fin de asegurar los VEINTICUATRO (24) meses de la garantia
anteriormente mencionada.

11.8.2.En el caso de retraso en la entrega de Tanques TAM2C, por causas
atribuibles al AMOD, el IMOD extenderd la garantia del ftem no utilizado,
ya entregado y todavia en deposito hasta TREINTA Y SEIS (36) meses de
garantia en total.

11.8.3. Ante la eventualidad que el AMOD manifieste una demora significativa en
el cronograma de produccion (en la cual la extension del periodo de
garantia de acuerdo a lo indicado en 11.8.2 no resuelva la problematica de
garantias), las Partes negociardn y acordaran un cronograma de entregas
alternativo con la firma de una adenda al Convenio de Implementacion. En
tal caso, las PARTES negociaran amigablemente una extension del periodo
de garantia.

Repuestos: El IMOD se compromete a que, durante un periodo de VEINTE (20)
afios después de entrado en vigencia este Convenio de Implementacion,
mantendra la capacidad de proveer los repuestos que requiera el AMOD para los
sub-sistemas adquiridos bajo este Convenio de Implementacion.

11.10.En el caso excepcional que AMOD requiriese repuestos cuya provision no haya

integrado el presente Convenio de Implementacion, AMOD requerira por escrito
al IMOD, y el IMOD deberd proporcionar, en tales casos excepcionales, las
propuestas econdmicas y técnicas para los repuestos requeridos. Las Partes
acuerdan que los precios de tales repuestos en ningin caso podran ser superiores
a los fijados en el Apéndice 1 al Anexo A de este Convenio de Implementacion, ni
podrén ser mas altos que el mejor precio de mercado por el cual el IMOD venda
tales repuestos al mismo tiempo y en las mismas cantidades y condiciones. IMOD
garantiza que la provisidn de repuestos sera justay razonable.

12. CAMBIOS

12.1.

12.2.

Salvo que se establezca especificamente en este documento, el presente

Convenio podrd modificarse excepcionalmente y Unicamente a traves de una
Enmienda al Convenio, escrita y firmada por representantes del AMOD vy del
IMOD debidamente autorizados.

El IMOD podra realizar los cambios en los Suministros que no degraden la funcioén,
el desempefio, la calidad o la confiabilidad ni afecten su precio o entrega ni
causen | e manera adversa una desviacion respecto de las especificaciones
técnicq_é{‘%siempre gue el IMOD determine/.ide buena fe que dichos cambios no

1
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degradaran la confiabilidad o el desempefo. El IMOD notlﬂcara al\AM‘OD sobre,z‘
dichos cambios con la mayor antelacion posible. Cualquter_.ad’elanto en _uia
entrega debe ser aceptada y coordinada por las Partes.

3. En caso en que cualquiera de la Partes desee realizar cambios en los Suministros

que afecten la configuracion, el precio, las condiciones de entrega o los requisitos
técnicos, dicha Parte notificard a la otra Parte por escrito sobre la naturaleza del

- cambio propuesto. Al momento de recibir o enviar dicha notificacion, el IMOD

identificara prontamente los Suministros que seran afectados y enviara al AMOD,

" a la brevedad, una estimacion sobre el efecto que causard dicho cambio en la

configuracién, el precio, la entrega y/o los requisitos técnicos de los Suministros
afectados. El AMOD y el IMOD iniciaran negociaciones a fin de establecer un
ajuste equitativo a este Convenio v, si se alcanza un acuerdo, el AMOD y el IMOD
firmaran una orden de modificacion escrita relacionada con ese motivo y ambas
Partes cumplirdn con dicha orden sin dilacion.

13. EQUIPOS E INFORMACION SUMINISTRADA POR EL AMOD

El AMOD suministrard al IMOD, a cuenta y responsabilidad del AMOD, en forma
oportuna y en las condiciones apropiadas para el uso previsto por el IMOD, en relacion
con este Convenio de Implementacién, el equipamiento, la informacion, trabajos,
trabajos de metalmecanica y partes, las aprobaciones y/o los servicios que el AMOD
deberd proveer en cumplimiento de lo establecido y de acuerdo al cronograma
especificado en el Anexo D — Descripcidn del Trabajo (SOW) del presente Convenio.

14. FUERZA MAYOR

14.1..

14.2.

5. LIMITACIO

Ninguna de las Partes incurrird en incumplimiento alguno y ninguna de ellas
asumird responsabilidad civil u obligacidn alguna por las consecuencias que
surjan de la demora, el incumplimiento o cumplimiento incompleto o interrupcion
del cumplimiento de este Convenio por dicha Parte, debido a epidemias, incendio,
inundaciones, clima inusualmente severo o cualquier otro contratiempo natural
extraordinario, casos fortuitos o enemigo pablico, actos del gobierno de un tercer
pais en capacidad soberana, conmocion civil, disturbios, sabotajes, embargos,
bloqueos, insurreccion u hostilidades, se trate o no de una guerra declarada,
huelgas, mano de obra insuficiente o conflictos y paros laborales, condiciones
éstas que puedan afectar adversamente la seguridad del personal y/o equipo de
dicha Parte; restricciones debidas a cuarentenas, falta de materiales, escasez en el
mercado imprevisible y severa, o cualquier otra causa fuera del control razonable
de dicha Parte y que surgiera por actos que no sean por culpa o negligencia de
ésta.

Cualquier retraso que resultara de los eventos mencionados se considerara
excusable y se hard referencia a ellos en el presente como “caso de fuerza
mayor”. La Parte que demore el cumplimiento debido a dichos eventos hara su
mayor esfuerzo para notificar a la otra Parte dentro de los DIEZ (10) dias habiles

‘posteriores al momento en que tuvo conocimiento del hecho y notificara, sin

dilacién, a la otra Parte sobre el cese del mismo. Al respecto las Partes deberan
hacer todo esfuerzo razonable para alcanzar una solucidn amigable en la forma de
trataLtaI evento acorde a las circunstancias.

(«a 11
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. IMOD no serd responsable, segin los términos de

imposibilidad del uso, las pérdidas de ganancias o beneficios, o cuaTQtueFactro
dafio incidental, indirecto y/o resultante.IMOD serd responsable ante el AMOD
por aquellos dafios directos causados por el mismo IMOD.

. En ningln caso la responsabilidad total del IMOD hacia el AMOD en virtud de este

Convenio excederd, en total, una suma equivalente a los pagos realizados de
manera efectiva por el AMOD bajo este Convenio.

16" INFORMACION CON DERECHO DE PROPIEDAD

161,

16.2.

16.3.

La Informacién con Derecho de Propiedad es, a los efectos del presente Convenio,
reconocida por la Parte que la recibe como propiedad exclusiva de la Parte que la
proporciona, salvo que dicha informacién ya sea o pase a ser de conocimiento
publico por una causa no imputable a la Parte receptora de la misma.

La Parte receptora mantendra la confidencialidad de la Informacion con Derecho
de Propiedad y tomara por lo menos los mismos recaudos que emplea para
preservar su propia informacién con derecho de propiedad. Sin el consentimiento
escrito previo de la Parte que brinda esta informacion, la Parte receptora de la
misma no la utilizard, duplicara o divulgara, ni permitird su utilizacién, duplicacion

-0 divulgacién por parte de sus empleados, agentes o representantes, o por

cualquier otra persona, en cualquier forma y manera, en parte o en su totalidad,
salvo a los fines exclusivos de cumplir con este Convenio. Las disposiciones antes
mencionadas continuaran en plena vigencia durante todo el periodo en que la
Parte receptora de la informacion se encuentre cumpliendo activamente este
Convenio y por un periodo de DIEZ (10) afios posteriores a su finalizacion.

Todas las patentes, copyright, secretos comerciales y otros derechos de propiedad
intelectual e industrial de cualquier tipo relacionada con los suministros y los
items desarrollados por el IMOD/ FABRICANTE DEL PROTOTIPO DEL TAM seguiran
siendo de su propiedad.

17. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de que surgiera una controversia entre AMOD e IMOD relacionada a este

Convenio, ya sea por la interpretacion del mismo o por la ejecucion de los términos
comprendidos en él, AMOD e IMOD acuerdan mantener mutuas consultas para resolver
tales dificultades, desacuerdos o disputas y, en cualquier caso, las mismas seran
resueltas de manera amigable. Toda dificultad, desacuerdo, disputa o controversia que
pueda surgir entre el AMOD y el IMOD deber3d ser resuelta en acuerdo a lo estipulado en
el Articulo 6 del MOU.

18. USO EXCLUSIVO

18.1.

18.2.

Los Suministros proporcionados por el IMOD al AMOD de conformidad con este
Convenio son para uso exclusivo del AMOD. Este Gltimo no permitira que ningun
tercero haga uso de los Suministros sin el consentimiento previo, cursado por
escrito del IMOD.

A los fines de las licencias de exportacién, el AMOD facilitarda al IMOD el
Cemﬂcado de Usuario Final necesario, en el formato que requiera el IMOD, o
cualqu\er otro documento o informacidn necesarios para el proposito

"““-\-_3 12




mencionado, en un plazo que no excedera los TREINTR
firma del presente Convenio, como condicién para qUe=<sE”T
entrega en virtud de este Convenio.

shhosterioresa fa
FPUE >3
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3. AMOD se compromete a no vender, transferir, trasmitir, o de cualquier forma

entregar los Suministros y/o cualquier parte de ellos, y/o conocimiento técnico
y/o propiedad intelectual relacionada con los mismos, y/o informacién requerida

- respecto de los Suministros a cualquier tercero, empresa, entidad, gobierno o

estado, sin el consentimiento previo cursado por escrito por el IMOD y sujeto a las
licencias de exportacion aplicables.

. El AMOD sera responsable por la importaciéon de los Suministros a Argentina,

incluyendo las licencias de importacion a la Argentina.

19. CLAUSULA DE RENUNCIA

La abstencién de cualquiera de las Partes de ejercer un derecho contemplado en este
Convenio no se interpretara como renuncia a ejercer dicho derecho en el futuro, y la
omisidon por cualquiera de las Partes de rescindir el presente Convenio por
incumplimiento o infraccidon no se interpretard como renuncia al derecho de realizarlo
por cualquier incumplimiento o infraccion futura de la otra Parte.

20. NOTIFICACIONES

Todas y cada una de las notificaciones relacionadas con el presente seran enviadas por
cualquiera de las Partes a la otra por escrito y a las siguientes direcciones:

AMOD: Secretario de Ciencia, Tecnologia y Produccion para la Defensa.

Azopardo 250, . Buenos Aires. Argentina
Tel: 54- 11- 43468800

iMOD: Director de L.A. Div. SIBAT- MOD.
Hakiria- Tel Aviv
Tel: 972- 3- 6977925

Cualquiera de las Partes podra modificar estas direcciones, mediante aviso escrito a la
otra Parte. Dicho cambio entrard en vigencia a los QUINCE (15) dias contados a partir
de la fecha de envio de dicha notificacidn.

21. VIGENCIA DEL ACUERDO

21.1.

21.2.

Este Convenio entrard en vigencia de conformidad y en cumplimiento con las
disposiciones generales de estos Términos y Condiciones, una vez firmado por
ambas Partes, a partir de la fecha de aprobacion del Jefe de Gabinete de Ministros
de la Republica de Argentina, y notificacién escrita del IMOD declarando la

aprobacién del Convenio de Implementacidn por parte del Subcomité de Defensa
del Gobierno del Estado de Israel.

De conformidad y en cumplimiento con las disposiciones de los Términos y
Condiciones exclusivamente relacionados con el céiculo de los meses “Después de
la Rece[.\)cién de la Orden” (ARO, por sus sigias en inglés), el plazo ARO comenzara
a corrgfri una vez que el AMOD haya realizado el Pago Anticipado total segin lo
establ%g

il

ido en el Anexo B.
!




23 ’E‘ '21.3. Este Convenio escrito comprende el total entendimiento y’ cueﬁdo entréke[ AMOD
o E’L;'\_ y el IMOD respecto del objeto del mismo vy, por lo tanto, toc ..Jas:ﬁ’égomaap.nes’
— o
5882 previas, discusiones y acuerdos tanto escritos como orales, quedan por lo tanto
E8g< sustituidos por el presente Convenio.
L5 a
‘s & & £2. CONFIDENCIALIDAD
5 ExXH
@ 22U Este Convenio sera tratado como “No clasificado”.
— 284
£ 8 @ Los anexos serdn usados por el IMOD “sélo para uso oficial”, y no seran divulgados ni
~sc

publicados.

EN VIRTUD DE LO CUAL LAS PARTES CELEBRAN DEBIDAMENTE ESTE CONVENIO EN LA FECHA
QUE SE MENCIONA UT SUPRA

Firmado el 2@ de \U O de 2015 en DOS (2) copias, en idioma Inglés
y Espafiol, ambos textos 1dé’ntncos En caso de disputa o diferencias de interpretacion,
prevalecera la version en inglés.
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ANEXO ‘F’
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Laura Tomero

Y

285 ERTIFICADOS
S L0 B IO
= 2_9 AP o .
4 < ." ‘ -"“5';; Ty g
=54 HRIEEYS
= o .. . R . LY e
= tos certificados relacionados con la entrada en vigencia del &pny\emo de
g ijﬁblementacién, seran de acuerdo al siguiente esquema: \’\‘3\
S
ST =
© e O
=S 2 CERTIFICADO
B ENTREGABLE cocC COA CRD COMA
lugar de firma Israel Israel Argentina 154'_é=er‘\?:|na“~~>j»c
SISTEMAS & firma IMOD IMOD (+ AMOD) AMOD % IMOD+AMOD 1
SUBSISTEMAS tipo certificacion calidad control visual inspeccién visual f certificacion
C uso  EX I F—F—T X} —>i X —1>[x] &
lugar de firma — Argentina Argentina ' Argentina
firma IMOD + AMOD AMOD § IMOD + AMOD
TANQUES - » — I PN
tipo — test dev_ag:eptavcxon recepcion J: certificacion
uso no E X T ] ; i x1 3
i lugar de firma - - Argentina i: Argentina  E.
firma — — AMOD IMOD + AMOD ¥
SERVICIOS - ' T
tipo - - recepcion F certificacion L

El orden de emisién de los certificados seguira la tabla establecida anteriormente.

Por ejemplo: previo a la emisién de un COMA, en caso de entrega de un
subsistema, los correspondientes COC, COA y CRD deberan haber sido emitidos.

Por ejemplo: previo a la emisién de un CRD en el caso de entrega de un tanque,
el COA correspondiente deberd haber sido emitido.

——
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO (COC)

firmado por IMOD :

Numero de COC:

NUmero de serie:

Observaciones:

Se certifica que el producto identificado arriba ha sido manufacturado de acuerdo con
los disefnos, especificaciones, orden de compra y/o el requerimiento del Convenio
correspondiente aplicable a los mismos.

En representacion de IMOD

Nombre:

Cargo.:

{responsable de Control de Calidad)

Firma:

Fecha:




CE

e
[
N

RTIFICADO DE ACEPTACION (COA) de Sistemas / Subsistemas: )

firmado por IMOD (y AMOD)

‘.i'r‘?i%é‘m_ . :;__:!.,,-’""'7
Numero de COA de Sistemas/Subsistemas

.

El presente es para certificar que la lista de subsistemas/sistemas, anexada a
" continuacién

.........................................................................................................................................................

Estan listos para ser enviados a Argentina, de acuerdo con el Convenio de
Implementacion.

Observaciones:

En nombre de IMOD

En nombre de AMOD
(firmay aclaracién) (firma y aclaracién)
Fecha: Fecha:

i o4 ZEE



CERTIFICADO DE ACEPTACION (COA) para tanques 5 SIS
g

firmado por AMOD e IMOD s\*m_/ T

.........................................................................................................................................................

Han aprobado los procedimientos de prueba de aceptacién ATP) en las instalaciones
del AMOD, en Argentina, de acuerdo con este Convenio de Implementacion.

Observaciones:
En nombre de IMOD En nombre de AMOD
(firma y aclaracion) (firma y aclaracion)
Fecha: Fecha:

C




CERTIFICADO DE RECEPCION DE SUMINISTROS(CRD) e 'g

firmado por AMOD h “‘"’"'":W,;’j

IMOD

POR LA PRESENTE CERTIFICO QUE EN LA FECHA DE HOY, EL PROVEEDOR HA
PROPORCIONADO LOS SUMINISTROS INDICADOS BAJO EL CONVENIO CORRESPONDIENTE
PARA LA MODERNIZACION Y ACTUALIZACION DE 74 TANQUES TAM (TAM2C . PROGRAMA DE
MODERNIZACION DE TAM), DE ACUERDO CON TODOS LOS REQUISITOS APLICABLES Y LOS
SIGUIENTES DETALLES:




= CERTIFICADO DE LOGROS DE HITOS (CcomA)

(firmado por IMOD y AMOD) S 4 AR ?

: “\?VE"CERTIFY THAT ON TODAY’S DATE THE INDICATED MILESTONE WAS ACHIEVED AS REQUIRED IN THE CORRESPONDING
IAG'?EEMENT FOR THE MODERNIZATION AND UPGRADE of 74 TAM TANKS (TAM2C - TAM MODERNIZATION PROGRAM)

1 Cantidad real de subsistemas de la cantidad planeada para los hitos.
1 e.g: TRES (3) de CUATRO (4)

Cantidad real de tanques de la cantidad planeada para los hitos.
e.g: UNO (1) de DOS (2)

Descripcién de servicios proporcionados

Suma total correspondiente a logro total de los hitos.

Monto real a pagar
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6. CONTROL DE LA CALIDAD ...ttt et et eeeeeestee e s e eeeen s e 5

1. GERENCIA DEL CONVENIO

1.1. Representantes ejecutivos del Convenic {COR):

— Ministerio de Defensa de Argentina (AMOD) a través de la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia y Produccion para la Defensa.

- Ministerio de Defensa de Israel (IMOD) a través de un representante de SIBAT.

— Cada Parte informard a la otra Parte su COR designado, dentro del plazo de un (1) mes de
la efectivizacién de este Convenio.

Los CORs son las tinicas personas autorizadas para aprobar cualquier cambio realizado en los
requerimientos de este Convenio; e independientemente de las cldusulas establecidas en
cualquier otra parte de este Convenio, sélo los CORs podrdn gozar de las facultades

mencionadas.

En el caso de que surjan cambios indicados por personas que no sean los CORs, dichos
cambios seran considerados como realizados sin autoridad, por lo cual no se hara ninguna
modificacién en el precio del Convenio para cubrir cualquier aumento en los costos
provocados por dicha indicacién.

Solo los CORs {de mutuo acuerdo), previa revisién y aprobacién escrita, tienen la autoridad

para:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

/’:)

1.1.4.

Dirigir o negociar cualquier cambio en el SOW.;
modificar o extender el periodo de ejecucién;

cambiar el calendario de entregas; o

cambiar cualquier término y gondicién de este Convenio en cualquier

sentido.
1-7 (4\)/



M'Au?or;dad ejecutiva del Convenio {COA} o Representantes de la Gerencia del
"~ Convenio:

—  El Director Nacional de Planificacion y Politica Industrial en representacion del AM\SB".’:;,

La COA es responsable de la ejecucion y evaluacién de rendimiento de este Convenio. La COA
debers asistir e informar a los COR, proporcionando asesoramiento en lo referente a los
problemas concernientes al Convenio.

1.3. Representante técnico del Oficial de Contrataciones [COTRY:

— La COTR serd designada por AMOD luego a la entrada en vigencia de este Convenio. La
COTR serd designada por el USUARIO FINAL, en representacion del AMOD.

El COTR es el responsable, por parte del AMOD, en cuanto a los aspectos técnicos del
proyecto y se desempefia como enlace técnico en el Programa de Modernizacién del Tanque
Argentino Mediano. El COTR es responsable tambien de la inspeccién final y aceptacién de
todos los informes y otras responsabilidades que resulten especificadas en este Convenio.

El COTR no esta autorizado a comprometer u obligar de ningtin modo al gobierno o autorizar
los cambios que afecten el precio del Convenio, sus términos o condiciones. Cualquier pedido
de cambios deberd ser remitido directamente al COR.

El COTR proporciona apoyo en técnicas y procedimientos para la linea del tanque TAM 2Cy
ademds es responsable del control de la ejecucién del Convenio y los informes al COA sobre
progreso de la tareas acordadas.

El COTR tiene la responsabilidad general en todos los aspectos de trabajo bajo este Convenio.
El COTR presta apoyo a COA y CORs en la administracion del Convenio para:

1.3.1. Tomar decisiones finales concernientes a la recomendacion de rechazo de
suministros;

1.3.2. Proporcionar aclaraciones técnicas relativas a los asuntos generales referidas
a la distribucion del trabajo;

1.3.3. Facilitar la comunicacién entre la COA y el TD, llevando a cabo reuniones de
seguimiento del trabajo para identificar problemas y trabajar para su
resolucion.

1.4. Director Técnico {TD} o PMO's:

—~  AMOD - TD: seré designado por AMOD dentro del mes, luego de la aprobacion de este
Convenio, de acuerdo al parrafo 21 del Convenio.

—~ |MOD - TD: ser4 designado por IMOD dentro del mes, luego de la aprobacion de este
Convenio, de acuerdo al parrafo 21 del Convenio.

Es responsabilidad de los TDs preparar, procesar, evaluar y administrar las 6rdenes para las
tareas dentro del alcance definido en el SOW. Los TDs son responsables del gerenciamiento
técnico del trabajo cotidiano de la linea del TAM 2C y su rendimiento, de acuerdo con el
SOW. También, es responsabilidad de los TDs monitorear las fechas de desempefio, criterios
de aceptacion, mobiliario de apoyo del AMOD (GFP), y actividades de Ia linea. El AMOD - TD
asegurard que todo el personal de la linea del tanque TAM 2C disponga de las medidas de
seguridad correspondientes antes de comenzar §u trabajo en el proyecto. Los TDs son los

ont
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“requerimientos y 6rdenes de trabajo establecidos en este Convenio hayan sido cumplidos. £l

ID en representacién del COTR podra contar con la autoridad delegada para representar al
COTR en el andlisis de las tareas acordadas en el marco de este Convenio.

0s TDs son también responsables de la inspeccién y las pruebas de aceptacién asi como
tras responsabilidades que se especifiquen en este Convenio.

tos TDs deberdn asegurar asistencia técnica, respuesta a requerimientos técnicos y proveer
informacidn a los COTR y la COA.

Los TDs son los responsables del monitoreo del calendario para la serie TAM 2C, revisando y
aprobando las tareas y suministros o productos de trabajo, y del suministro de informacién
técnica.

El AMOD-TD es responsable del monitoreo de costos para la serie TAM2C.

La ejecucién del trabajo para cumplir una tarea contractual ests sujeta a la direccidn técnica
de los TDs. El término direccién técnica se define para incluir los siguientes aspectos:

1.4.1. Direccion técnica sobre la totalidad del proyecto con particular énfasis en las
areas de trabajo y tareas, los detalles, o actuando de manera tal que sirva
para cumplir la finalidad de las tareas del Convenio;

1.4.2. Proporcionar asesoramiento y guia en la preparacién de los suministros y
servicios; y

1.4.3. Proporcionar la aceptacion de los suministros para asegurar el cumplimiento
de las 6rdenes de trabajo.

La Direccion Técnica estara incluida dentro del Alcance del SOW para las tareas acordadas en
el marco de este Convenio. Los TDs no tienen la autoridad para, y no deberdn impartir,
directivas técnicas referidas a:

1.4.4. Asignar trabajo fuera del alcance general del Convenio u orden de trabajo;

1.4.5. Producir de cualquier forma un incremento o disminucién en los costos
totales estimados o los tiempos requeridos para la ejecucién de las tareas
acordadas en el marco de este Convenio fuera del alcance del SOow;

1.4.6. Cambiar cualquiera de los términos expresados, condiciones u otras
aclaraciones del Convenio; o

1.4.7. Suspender o finalizar el Convenio o una tarea contractual, resolver un
reclamo o disputa surgida del Convenio y de ningin modo tomar una
resolucién unilateral ante algtn inconveniente.

Ademas, para permitir la direccién técnica especificada en los parrafos precedentes, los TDs
deberan:

1.4.8. Monitorear las tareas acordadas en el marco de este Convenio y actividades
referidas al avance técnico, incluyendo la supervisién y asesoramiento sobre
el rendimiento y notificar a la COA y los COTR sobre cualquier situacién
relevante surgida del Convenio;

1.4.9. Asistir en la resolucidén de inconvenientes técnicos surgidos durante Ia
ejecucion;

1.4.10. Llevar adelante la inspeccién y aceptacién o recomendacién de rechazo de
los suministros, identificando las deficiencias en los bienes o servicios
entregados, y proporcionando la documentacién correspondiente a la COA y
los COTR. (NOTA: Esto no reemplaza los requisitos para los procedimientos

de control de calidad especificados en cualquier otra parte dentro del
—~  Convenio).

3-7 p
oz )




"o“'da' :correspondencia enviada por IMOD (excepto facturas e informes) & 3 Ic;\s“s,ig‘gig,ntes"
‘procedimientos:
' (a) Correspondencia técnica: La correspondencia técnica referida a Ia ejecucion de este
Convenio deber3 ser dirigida a la COA, con una copia para informacién a los Representantes

Ejecutivos del Convenio (COR} y al COTR.

= (b) Correspondencia administrativa (no técnica): Toda la correspondencia no técnica debers
== ser dirigida a los Representantes Ejecutivos del Convenio (COR) con copias informativas a las
COAy COTR.

(c) Linea del tanque TAM2C: Toda correspondencia conteniendo aspectos técnicos referidos
a la linea del TAM 2CA debers ser dirigida a los COTR y TDs, con copias informativas al COA.

3. MEDIDAS DE DESEMPERO

La COA anteriormente definida, en representacién del AMOD, monitoreard la ejecucién de este
Convenio.

3.1.Planeamiento. Dentro de los NOVENTA (90) dias a partir de [a aprobacién del Convenio, los
TDs deberdn informar y remitir al COA el plan detallado y el calendario acordado entre los
TDs para llevar a cabo las tareas acordadas en el marco de este Convenio de manera
apropiada, en el informe escrito. Tal plan podrd ser actualizado si se necesita y remitido al
COA mensualmente o en un periodo inferior a pedido del COA.

3.2.Informes de avance. Después de la firma de este Convenio los TDs deberan enviar a la COA
informes de avance, mensualmente. Pese a lo referido, el COA podr3 requerir informes de
avance en un periodo menor o cuando lo considere necesario. Cualquier desviacién de lo
detallado en el plan acordado que pueda alterar el calendario de entregas deber3 ser
informada a la COA por medio de un informe especial con la mayor celeridad posible, pero
en un tiempo no mayor a CINCO (5) dias laborables después de observada la novedad.

3.3.El Informe técnico de avance compara el desempefio actual con el planeado e indica los
progresos realizados para cumplimentar cada tarea del Convenio. El documento deberia
incluir detalles relevantes para asesorar sobre el estado de Ia ejecucion, es decir una breve
descripcién sumarial de los progresos técnicos alcanzados. El informe no debe ser algo
complejo de preparar y el IMOD, a través de sus representantes, deberd presentar un
formulario de Informe Técnico de Progreso al COR cada TRES (3) meses a partir del ARO.

3.3.1.. la necesidad de informes escritos y de andlisis de progreso proporcionara al
IMOD y los CORs una oportunidad para evaluar periédicamente el trabajo en
relacién a los requerimientos acordados en el marco de este Convenio.

3.3.2. A medida en que el Convenio avance los inconvenientes técnicos constituiran
Una amenaza para el cumplimiento en tiempo del Convenio. Los informes de
progreso del trabajo deberan especificar la tarea que no est3 progresando
acorde a lo planeado; las causas de la dificultad; las acciones 3 tomar para
subsanar el inconveniente; y los recursos necesarios.

3.4.Certificado de Ejecucion del Trabajo. El COTR enviara a la COA un Certificado de Ejecucién
del Trabajo dentro de los 90 dias posteriores a la firma del Convenio. El Certificado de
Ejecucion del Trabajo debera tener los pardmetros establecidos para evaluar el
cumplimiento de los requerimientos del Convenio y los requerimientos de tareas en su
calidad, cantidad, oportunidad, compromisos para la satisfaccién del cliente y la historia de
comportamiento razonable y de cooperacién de tMOD. Sin perjuicio de lo anterior, el COR
puede requerir informes o actualizaciones de lo planeado en periodos mas cortos.

Ep caso de demora significativa o una desviacién acumulada de lo planeado originalmente,
/ Rs discutirdn con los TDs un nuevo método de monitoreo a implementar.




La COA podrd llevar adelante, con o sin comunicacién previa, mspeccuones'preestablec:das oH
no, y auditorias de todos los aspectos inciuidos en la ejecuciéon del presente Convgn“re,.en«las
instalaciones de tanque TAM. it e

MNro. F19

SUMINISTROS DE BIENES DEL GOBIERNOC {GFP)

CEIA

R 2; 4.1.El Gobierno deberd suministrar bienes, materiales, equipos, espacio, etc., de su propiedad, a
S, “‘ IMOD y/o la Linea de Produccién para el desempefio de las tareas acordadas en el marco de
;ZL este Convenio. Estos pueden incluir, pero no se limitan a, la documentacién, software,
=3 cédigo de software y equipo. El GFP serd definido en el SOW.
g
" 4.2.A la finalizacién de las tareas ordenadas, todo el GFP debera ser regresado al Gobierno en
e buenas condiciones, acordes con el desgaste normal y aceptado. IMOD asumird el riesgo y

la responsabilidad por cualquier pérdida del GFP, que haya sido proporcionado a IMOD y
estuviera en posesion del mismo.

4.3. IMOD hard uso del GFP sélo cuando se relacione con este Convenio. IMOD debera mantener
un adecuado registro del control de la propiedad que haya sido proporcionada a IMOD y
estuviera en posesion del mismo, y pondra a disposicion del AMOD dichos registros para su
inspeccién dentro de un tiempo razonable.

4.4. Dentro de los TREINTA (30) dias de cumplidas las tareas de suministro de bienes o ante la
expiracion del Convenio, IMOD deberd remitir un inventario del GFP residual (no devuelto a
fa finalizacién de la tarea ordenada) de una forma adecuada al COR respecto a la disposicion
de cualquier GFP.

5. CONDICIONES DE INSPECCION Y ACEPTACION

Es responsabilidad de los COTR’s el determinar si el trabajo estd finalizado acorde a los
requerimientos técnicos del Convenio. El COTR podra realizar inspecciones de aseguramiento de la
calidad en el momento y lugar que sean necesarias para determinar la conformidad con los
requerimientos del Convenio, incluido inspecciones al origen o en destino.

El COTR garantizard que el trabajo realizado en virtud de este Convenio se mide contra un
Documento de Ejecucion del Trabajo, que serd desarrollado por el COTR en los primeros 30 dias
después de la firma del Convenio y presentado al COA en el formato escrito correspondiente. Si el
desempefio no cumple con los requisitos del Convenio, el COTR deberd identificar las deficiencias y
asesorar al COA para que se puedan tomar medidas correctivas.

El COTR debera seguir los términos establecidos en el Plan de Control de la Calidad para medir el
desempefio de IMOD. Si el desempefio no alcanzare los niveles aceptables de calidad, el COTR
seguira los procedimientos establecidos en el plan para determinar el curso de accidn apropiado.

El AMOD podrd realizar inspecciones empleando diversas técnicas y procedimientos incluyendo
“inspecciones sin previo aviso”, inspecciones programadas de funciones realizadas en la linea del
tanque TAM 2C periddicamente, muestras aleatorias de rutinas de funcionamiento, informes de
seguimiento del Convenio y de usuarios, y revisiones peri6dicas del Programa y los Informes de
Control de Calidad. Estas inspecciones podran llevarse a cabo in situ con o sin aviso previo.

La aceptacion se llevard a cabo de acuerdo a lo establecido en el Convenio y el SOW.

El COTR gestionard la documentacién de aceptacién mediante la emisién de un documento de
Informe de Recepcidn e Inspeccion y aprobando las facturas.

6. CONTROL DE CALIDAD

Los TDs son responsables del desarrollo, desempefio y mantenimiento de una Plan de Calidad, como
se detalla en el Apéndice 14 del Anexo D del Convenio. Los TDs también son responsables de las
especificaciones para inspeccién, chequeo y otras medidas de control de calidad para ser incluidas en
las splicitudes o contratos. Los TDs desarrollardn los procedimientos de control de calidad,
veriffcardn si los suministros o servicios se ajustan § los requisitos del contrato de calidad, vy




TRUH Plan .~
e Control de la Calidad y el COTR utilizara los procedimientos descriptos en este plan para

‘mantendrédn un registro de control de calidad. En algunos casos, el AMOD solicitara al t&Q

evaluarla,
" & & alidad de los servicios o de los suministros. Py "
E:“t B2 P . . . . . . . L £ PRERS -
& £ 7* {MOD debera cumplir con las obligaciones incluidas en el Convenio de la siguiente manera; ; ; , 1
— 224 : ) RN e B 6 1¢
3 ’j = 1. Monitoreando la calidad de los productos; "’3 Lol
s 8 G N
T es 2. Proporcionando al AMOD solamente suministros y servicios acordes a los requerimientos R
del Convenio; o
3. Llevando a cabo todas las inspecciones y evaluaciones requeridas por el Convenio; v
4,

Monitoreando la calidad de los materiales suministrados por el IMOD.
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de los Suministros y Servicios en el marco del Convenio del ProgramaTAM2C, el
IMOD brindara OFFSET/Compensacién Industrial al AMOD en los términos y
condiciones fijados en el presente Anexo.

DEFINICIONES:

Se entenderd por OFFSET o Compensacién Industrial al rango entero de
beneficios industriales, econdmicos, o comerciales que el pais comprador exige
a su contraparte como parte de las condiciones de la negociacidn, en calidad de
compensacion por la adquisicion de bienes y servicios destinados al ambito de
la Defensa Nacional. Deberdn materializarse en forma de: co-produccién,
produccidn bajo licencia, produccién sub-contratada, servicios, cooperacién en
disefio y desarrollo, capacitacion industrial y tecnoldgica, transferencia de
tecnologia, formacion de recursos humanos, contrapartidas comerciales u otras
formas similares aceptadas por las Partes.

IMPLEMENTACION:

A fin de cumplir con las obligaciones comprendidas en el OFFSET/
Compensacién Industrial, IMOD deberd garantizar que las propuestas e
iniciativas sean presentadas para los Proyectos de Compensacidn Industrial
para la revision, evaluacién y pre-aprobacién por parte de AMOD. Para ello,
IMOD debera garantizar una presentacién de Propuesta Preliminar de
Proyectos de Compensacién Industrial al AMOD.

En los términos expuestos, y durante el plazo definido para la presentacion de
los Proyectos de OFFSET/Compensacién Industrial, IMOD o su delegado se
encuentran obligados a presentar una cantidad minima de Proyectos de
OFFSET/Compensacion Industrial por al menos 1,5 veces el valor comprendido
en el OFFSET/Compensacién Industrial mencionados. Las Partes establecerin
un comité conjunto que se reunirad para discutir y acordar sobre los Proyectos
de OFFSET/Compensacién Industrial a ser ejecutados.

Respecto de los Proyectos de OFFSET/Compensacion Industrial pre-aprobados
por AMOD, IMOD debera formalizar las propuestas, las cuales deben contar
como minimo con la siguiente informacioén:

— Marco general.

— Definicién del Proyecto: objetivos, beneficios, indicadores de éxito, socios
potenciales del Proyecto.

- Estudio de mercado.

— Andlisis detallado del valor de la propuesta para el receptor.

— Estudio de factibilidad y propuesta técnica, en el que se deberd incluir,
como minimo, lo siguidnte: andlisis de localizacidn e ingenieria del
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‘Proyecto, las obligaciones técnicas de las partes, el cronograma de

- 3 inversiones, sostenibilidad, financiacion, créditos y valoracién del
1 5 programa, andlisis de costos. : A
; Definicidon y alcance de la propiedad intelectual, en caso que corresponda\h

= Definicion y alcance de las licencias, en caso que corresponda.

=ER los casos que asi lo considere, AMOD podra presentar a IMOD propuestas
de Proyectos de OFFSET/Compensacion Industrial, a los cuales IMOD deberan
garantizar consideracién en los términos expuestos anteriormente.

Una vez presentada dicha informacion, AMOD procederad a la evaluacion y
aprobacion o rechazo de los Proyectos de Compensacién Industrial. En caso
gue lo considere necesario, durante la instancia de evaluacion, AMOD podra
requerir informacion ampliatoria, adicional y complementaria sobre las
propuestas de Proyectos.

Esquema de implementacidon de Acuerdos Derivados:

Aquellos Proyectos de OFFSET/Compensacion Industrial acordados por las
Partes y aprobados por AMOD daran lugar a la firma de Acuerdos Derivados
especificos. Se entenderd por Acuerdos Derivados especificos a contratos de
instrumentacién del OFFSET/Compensacion Industrial y seran realizados
conjuntamente entre las Partes.

En los casos que corresponda, IMOD deberd presentar un Plan de Negocios
preliminar sobre los Proyectos de OFFSET/Compensacion Industrial aprobados
por AMOD.

El Acuerdo Derivado especifico establecera, por lo menos, lo siguiente:

{\g!x )

- ¢ implementacion y los hitos de cumplimiento. \ \w/
'EStUdIO de factibilidad econdémica, que incluya como minimo: Ias*w“‘"

- Derechos y obligaciones de cada una de las partes en el marco del Proyecto.

— Las actividades a desarrollar en el marco del Proyecto.
- Los multiplicadores o los criterios de valoracién para el Proyecto.
- Los cronogramas de ejecucidn, los hitos correspondientes del Proyecto.

— Los productos y documentacién entregables en cada etapa de ejecucién del

Proyecto.
~ El proceso de certificacion de avance de ejecucién del Proyecto.
— Monto de OFFSET involucrado/acreditado.
~ Plazo de ejecucién del proyecto.

El cronograma para las actividades mencionadas anteriormente sera el
siguiente:




P
Parte Duracién Duracién

Proceso
Responsable {meses) )]

Presentacion
de Proyectos
Preliminares
1 por IMOD

IMOD » 47

Presentacion “w
de P.royectos AMOD 7
Preliminares

por AMOD

Preaprobacién
2 de AMOD 2
Proyectos

3 Presentacion IMOD 5
de Proyectos

8
4 Aprobacién de AMOD 3
Proyectos
Suscripcién de Ambas

5 Acuerdos 9 9
(o Partes
Especificos

MONTO DEL OFFSET:

Las Partes acuerdan que |[IMOD deberd proveer a modo de
OFFSET/Compensacién Industrial el CIEN POR CIENTO (100%) del valor de los
Suministros y Servicios pedidos bajo el Convenio (luego de aplicar los
multiplicadores), por un total de DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO ONCE
MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO
(111.210.641). '

El valor nominal del crédito a tener en cuenta como OFFSET/Compensacién
Industrial sera el producto de multiplicar el valor nominal acordado de cada
Proyecto de OFFSET/Compensacion Industrial por el valor de multiplicador que
se defina para cada uno de ellos. El aumento o disminucién en el precio de la
compra o contratacion acarreard la correspondiente modificacion en el monto
de la Compensacion Industrial.

. ADMINISTRADORES DEL OFFSET:

Cada una de las Partes nombrara un representante: UNO (1) por parte de la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Produccién para la Defensa (SCTP) del
AMOD (o quien ésta designe), y (1) por parte de IMOD.
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= AMOD de acuerdo a la siguiente tabla de Multiplicadores. Se ponderara con

mejores multiplicadores las adquisiciones de bienes o servicios de mayor
intensidad tecnoldgica. Los multiplicadores a aplicarse seran los especificados
en la tabla presentada a continuacién:

i RANGO DEL
MODALIDAD DE COMPENSACION MULTIPLICADOR
a. Insercidén en el Mercado internacional de compafiias y entidades (2-5)
del Polo Industrial y Tecnoldgico para la Defensa.
b. Coproduccioén / Producciéon bajo licencia / joint ventures (2-5)
c. Transferencia de Tecnologia / Formacién de Recursos Humanos (1-5)
/ Asistencia Técnica

PLAZO DE EJECUCION:

Las Partes apuntardn a que el plazo de ejecucion del Acuerdo de
OFFSET/Compensacién Industrial coincida — toda vez que esto sea posible,
conforme a la naturaleza y caracteristicas de los proyectos propuestos y sus
términos y duracién, de acuerdo con las caracteristicas del contrato — con el
plazo de la ejecucion del Convenio principal, siempre que este periodo se
extienda como sea necesario para la ejecucion de los proyectos acordados.
Para los casos en que su ejecucion se vea comprometida por su aplicacion en el
tiempo u otros condicionamientos, se podran solicitar garantias a acordar para
su cumplimiento.

PENALIDADES:

En el caso que IMOD no presenten propuestas/ideas iniciales de
OFFSET/Compensacion Industrial .al AMOD para una evaluacién una vez
cumplido un plazo de SIETE meses luego de que el Convenio para el programa
de TAM2C entre en vigencia, la obligacién de OFFSET/Compensacion Industrial
aumentard en un DIEZ POR CIENTO (10%).

SEGUIMIENTO, MODIFICACIONES Y CUMPLIMIENTO:

Con la periodicidad que se determine en el Acuerdo Derivado especifico, los
representantes del AMOD e IMOD se reuniran para analizar el estado de
cumplimiento del Proyecto de OFFSET/Compensacion Industrial, previa
presentacion de un informe de avance por parte de este ultimo.

El cumplimiento del OFFSET/Compensacion Industrial se alcanzard al acumular,
dentro del término estipulado, un crédito equivalente al monto de dicho
OFFSET/Compensacion industrial.

&
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"Los términos y condiciones especificados en este Anexo son los Gnicos términos y \ o
- rﬂcondlcmnes que seran aplicados al Offset/Compensacién industrial, para ser eJerc1dos .
- D.bajO este Convenio de Implementacion.
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The Ministry of Defense of the State of Israel

(TAM 2C - TAM Modernization Program)

For the Modernization and Upgrade of 74 TAM TANKS

REGARDING INDUSTRIAL AND TECHNOLOGICAL COOPERATION
IN THE AREA OF DEFENSE




DEFINITIONS

L LN
In this Implementing Agreement the following terms havi- the inicated meaning:.
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3 ‘3 L IMPLEMENTING This Implementing Agreement signed between IMOD and AMOD.E |
o £ & FAGREEMENT : 1373
¢ ©© ¥EFFECTIVE DATE The date this Implementing Agreement is effective, according to *
%; 2 € ;§ Clause 21.1.1. )
. &£ YAMOD Ministry of Defense of Argentina
= £ % Y.AMOD REPRESENTATIVES | Personnel designated by AMOD for representing the AMOD for the

nscnp

purpose of performing tasks and activities, and assuming
responsibilities regarding this Implementing Agreement, including
but not limited to the receipt and acceptance of the Deliverables.

IMOD Ministry of Defense of the State of Israel

END USER Ejército Argentino, which is the End User of the TAM.

TAM PROTOTYPE The company which was the p-ime contractor for the performance

PRODUCER of the TAM Prototype Prograi 1 in relztion to the future

— modernization and upgrade ¢ "the TAM tanks of the Argentine

Army.

IMOD REPRESENTATIVES | Personnel designated for representing IMOD for the purpose of
performing this Implementing Agreement.

TOTAL AGREEMENT Total Price for the Deliverables in compliance with this

PRICE Implementing Agreement.

DELIVERABLES

The goods and services to be provided by the IMOD to AMOD
under this Implementing Agreement, as described in the
Attachments B and D hereto.

soOw

Scope of Work including schedule that describes the tasks,
activities and respensibilities under this Implementing Agreement.

SUPPORT PACKAGE (iL5)

Integrated Logistic Support, Training, Documentation and ,
Technical Support to be provided to AMOD in accordance with this
Implementing Agreement

THE PROGRAM

The term the “74 TAM Tank N oderni; ation Program” or the
“Program" shall mean the mc lernization and upgrade of Seventy
Four (74) TAM Tanks, including associated modernization services,
as particularly stipulated in this Implementing Agreement

THE PARTIES

AMOD and IMOD

Information”

THE MOU The Memorandum of Understandings entered into by and
between the Argentine Ministry of Defense and the Israeli Ministry
of Defense regarding Industrial and technological cooperation in
the area of defense, dated November 17, 2010

“BARS602” or “PLANTA the Depot where al Deliverables will be transferred

TAM2C”

"Proprietary shall mean any and all information disclosed by one Party to the

other, its employees, agents and assigns, whether before or after
signature of this Agreement relating to the Deliverables, including
but not limited to their conce t, desig n, performance, test
equipment, manufacturing pr -cess, hrdware, software,

components and technical da.a
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PREAMBLE

; "?T;he Parties are interested in strengthening, increasing and developing the
- amicable relationship between them; and

E ;ﬂ}he Parties signed the Memorandum of Understanding (MOU) dated
-.17.11.2010 related to Defense, Industrial and Technological Cooperation; and

AMOD has decided to modernize and upgrade the TAM Tanks of the Army of
":,Akrgentina for the end use by the Argentine Army (the END-USER); and

AMOD and the IMOD entered into the Implementing Agreements, dated 9
December 2010, for the Program of the TAM Prototype; and

TAM PROTOTYPE PRODUCER was the prime contractor for the performance of
the TAM Prototype Program in relation to the future modernization and
upgrade of the TAM tanks of the Argentine Army; and

The TAM Prototype Program was successfully completed; and

AMOD now wishes to execute the serial production phase, on the basis of the
TAM Prototype so completed, for the modernization and upgrade of the TAM
Tanks of the Army of Argentina; and

For this purpose, the AMOD and the IMOD entered into this Implementing
Agreement, for the Program of the modernization and upgrade of 74 TAM
Tanks (the “74 TAM Tank Moderiiization Program” or the “Program”); and

AMOD wishes to engage with IMOD and IMOD wishes to engage with AMOD
for the performance of the 74 TAM Tark Modernization Program, under
which AMOD shall acquire from IMOD and MOD chall provide and furnish the
Deliverables and the Services, for the modernization and upgrade of Seventy

Four (74) TAM Tanks, all as particularly set forth in this Implementing
Agreement; and

The AMOD shall have the option to acquire from IMOD the upgrade of

additional 34 TAM Tanks for the completion of total 108 upgraded TAM
Tanks; and

For the purpose of this Implementing Agreement, IMOD shall engage the TAM

PROTOTYPE PRODUCER to perform the activities under this Implementing
Agreement;
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].,_OBJECT OF THIS IMPLEMENTING AGREEMENT

_E’L;':Hrough this Implementing Agreement, the AMOD r quires a}aﬁa wif to the terme and
2 & Zonditions established in the Clauses i nerein, the Deli erable for the Program
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85 The Parties herein have signed this Implementing Agreement for the purpose of assuring
?‘3; &hat the Program to be performed by the IMOD for the AMOD, is performed in
%z O_ccordance with the terms and conditions stated in this Implementing Agreement.
e = =

- O
;_E 2. ﬂMOD S AND AMOD'S COMMITMENTS

IMOD undertakes to perform the needed procedures to ensure that the Program under

this Implementing Agreement will be provided and made available for AMOD under the
terms and conditions stated in this Implementing Agreement.

The IMOD is committed to the contructual obligations under this Implementing
Agreement in order to assure full compliance.

Since some parts used for the activities to be p: rformed under the Implementing
Agreement are of foreign Origin, the IMOD shall z yply to the foreign Authorities for
obtaining the needed Re Export Approval. If necess: -y, the IMOD may request AMOD’s
assistance in that matter. It is emphasized that if IMOD will be unable to obtain the
above mentioned Licenses all Parties shall look for other solutions, which shall be on the
account of the IMOD. IMOD assures that the provision of deliverables and obtaining of
all needed licenses will be fair and reasonable, and would have been accepted by IMOD
under similar conditions.

3. SCOPE OF THE IMPLEMENTING AGREEMENT

IMOD shall, pursuant to and in accordance with the provisions of this Implementing
Agreement, perform, supply and provide to AMOD and AMOD shall receive from IMOD,
the Deliverables as defined herein, for the serial modernization and upgrade of Seventy

Four (74) TAM Tanks, all as particularly stipulated in this Implementing Agreement and
the Annexes.

IMOD assumes the responsibility to ensure that the scope and content of the statements
declared in this Implementing Agreement and in the SOW (Attachment D of this
Implementing Agreement) will be adequate znd appropriate to perform the
modernization and upgrading means of the series of the 74 TAM tanks according to the
specification of deliveries and performance within the cost and schedule agreed, and
that the modernization and upgrade of the series TAM tanks will be, at the minimum, in
accordance with the operative requirements and capacity reached by the upgraded TAM
tank prototype (as a result of the “Program of the TAM Prototype” under the previous
AMOD and IMOD agreement) and proved in the ETO (Technical Field Evaluation)
performed on thé\TAM Prototype.
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he AMOD shall have the option to acquire from IMOD the upgrade of addltlonal 34"
N -c-h-_’;n“"
TAM Tanks for the completion of total 108 upgraded TAM Tanks.

rltten notice to IMOD. In such case, the upgrade of the additional 34 TAM Tanks will be
accordance with the terms and conditions of this Implementing Agreement, including
the same prices per each tank.

The upgrade of the additional 34 TAM Tanks will be performed during the term of this
Implementing Agreement, unless otherwise is mutually agreed between the Parties. The
Parties will mutually agree on the delivery and payment schedule for such additional
tanks, and will amend the agreement accordingly.

5. TERMS AND CONDITIONS DOCUMENT AND ORDER OF PRECEDENCE

5.1. This Implementing Agreement consists of this document and the documents listed

below and the documents incorporated by reference therein:

5.1.1. Attachment A: PRICES

5.1.1.1. Appendix 01: Maximum Spare Part Prices.

5.1.2. Attachment B: DELIVERABLES AND PAYMENT MILESTONES

5.1.3. Attachment C: N/A

5.1.4. Attachment D: Statement of Work (SOW)
5.1.4.1. Appendix 01: Technical Specifications.
5.1.4.2. Appendix02: N/A
5.1.43. Appendix03: TAM PROTOTYPE PRODUCER’s and End-User’s

— Responsibilities for the Line.
5.14.4. Appendix 04: Shipment Data “emplate.
5.1.4.5. Appendix 05: TAM (pre-upgrade) Tank Testing Procedures.
5.1.4.6. Appendix06: N/A
5.1.4.7. Appendix 07: Packaging and Marking.
5.1.4.8. Appendix 08: N/A
5.1.4.9.  Appendix 09: ILS Documentation and Courses (Development
Concept).
5.1.4.10. Appendix 10: STTE Description.
5.1.4.11. Appendix 11: Initial Spare Parts List (ISPL)
5.1.4. %2. Appendix 12: STTE List for ILS Echelons.
T .
%f \ 5.1.4. 1,?. Appendix 13: Maintenance.
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5.1.4.14. Appendix 14: Quality System
. Attachment E: Certificates

. Attachment F: Agreement Administration Data

. Attachment G: N/A . ; g

oo o;on
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. Attachment H: Offset/Industrial Comper.sation Standards
In the event of contradictions between oJrovisions of this lmpleme‘nting
Agreement and any Attachments, Appendixes or documents referenced therein,

the Parties shall discuss with each other in order to reach an amicable settlement.

6. DELIVERY

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Delivery of all Deliverables hereunder shall be made INCOTERMS 2010 — CIF/CIP.
The Deliverables shall be delivered to AMOD at Buenos Aires (Argentina) Port of
entry and will be released from customs by the AMOD, on AMOD’s respcnsibility
and expense, and will be transferred by AMOD to BARS602 / PLANT TAM2C.
Delivery of Deliverables shall be made in accordance with the delivery schedule
set forth in Attachment B, provided, however, that neither Party shail be
responsible for any delays in delivery arising out of causes beyond the contro! or
without the fault or negligence of either of them.

In case AMOD identifies a suitable Argentinean local industry for the production
and/or support of parts or subsystems for the Modernization Line, IMOD shall
provide the support for the local production, and AMOD and IMOD shall
coordinate the mechanism to use that Argentinean local industry for the
production and support of such parts or subsystems and agree, on market bases,
on the consequent discount on the arranged prices for the modernization.

With respect to items to be manufactured in Argentina by IMOD’s providers, if
any, IMOD shali ship the respective needed kit/s to Buenos Aires (Argentina) port
of entry. The kits will be released from customs by the AMOD, on AMOD's
responsibility and expense, and will be provided back to the IMOD. Following the
completion of the relevant work by TAM PROTOTYPE PRODUCER local suppliet/s,
IMOD shall deliver the respective Deliverable to AMOD at BARS602 / PLANT
TAM2C.

IMOD and AMOD may coordinate to deliver the Dzliverables or any portions
thereof prior to schedule delivery date and/or perform partial deliveries.

Any delays of the AMOD in releasing Deliverables from customs or transfer to the
AMOD Depot will postpone the Implementing Agreement deliveries schedule
accordingly.

IMOD shall provide AMOD notice in advance before each delivery according to the
Statement of Work — Attachment D.

AMOD shall release and receive the Deliverables from customs, including all

temporary {mport articles in accordance with the Statement of Work —

Attachment{[%. 5
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HB5 AMOD shall transfer the Deliverables to BARSGOZ/PLANTA TAMZC for msta"ﬂ
i’,—,i’}: and integration of the Deliverables on the TAM Tanks, assembly,\tesﬂ'rig;;éﬁcb
géﬁg delivery of the TAM Tanks to AMOD, all according the Statement ofv Werk —
£ 33< AttachmentD.
Sg=a .
) © 1?6?9&). Other Deliverables which are locally provided by IMOD’s suppliers in Argentina,
- §>>§5 such as all Deliverables associated with the Modernization Line in BARS602 and
Vo é e & others, all as specified in the Statement of Work — Attachment D, will be supplied
E § _é by IMOD to AMOD Ex-Works in BARS602, Arger tina.
6.10. AMOD shall confirm the reception of the Deliverables within 7 working days after

release of the Deliverables from customs or after arrival to BARS602, the earlier to
occur, by signing an END-USER Certification of Reception of the Deliverables
(CRD). For other payment milestones which are not of delivery of sub-systems
equipment (e.g. services, courses, Modernization Line associated services, etc.),
AMOD shall sign the CRD within 7 working days following completion of the
applicable milestone. AMOD shall provide IMOD a copy of this END-USER
certification of reception of the Deliverables.

7. INSPECTION AND CERTIFICATE OF COMPLIANCE

7.1. Inspection and acceptance of Deliverables shall be in accordance with TAM
PROTOTYPE PRODUCER's Acceptance Test Procedures. All Sub-Systems
Deliverables shall be tested at TAM PROTOTYPE PRODUCER's facilities, in
accordance with TAM PROTOTYPE PRODUCER Acceptance Tests Procedures. All
Modernization Line Deliverables shall be tested at BARS602 / PLANTA TAM2C, in
accordance with TAM PROTOTYPE PRODUCER Acceptance Tests Procedures. All
Deliverables shall be accompanied by Certificate of Compliance (COC) signed by
TAM PROTOTYPE PRODUCER's Quality Assurance Inspector, in accordance with
the sample format provided in Attachment E.

7.2. - AMOD may, at its option, observe the formal testing of the Deliverables at TAM
PROTOTYPE PRODUCER'’s facilities, upon prior coordination with IMOD. IMOD
shall provide AMOD at least 31 day prior notice before conducting such tests.
Upon the completion of the Acceptance Tests, the Parties will sign a Certificate of
Acceptance, in the form of Attachment E, no later than 10 days following the
completion of the respective tests.

7.3.  Inthe event that the AMOD did not attend the tests or fails to sign the Certificate
of Acceptance upon completion of the Acceptarice Tests, and no detailed rejection
notice has been submitted to the IMOD within said period of 10 days following
the completion of the respective tests, IMOD will be entitled to sign alone the

Acceptance Certificate and such signature shall be satisfactory for all purposes,
including for payments purposes.

7.4. For Deliverables related to the Modernization Line, as specified in the Statement

of Work- Attachment D, inspection will be performed in BARS602 / PLANTA

TAM2C, according to TAM PROTOTYPE PRODUCER's inspection procedures. Upon

I the completion of the inspection Tests, the Parties will sign a Certificate of
i
%

Acceptance, |{;the form of Attachment E no later than 10 days following the

completion ofthe respective tests.
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»ok5. The Certificate of Acceptance shall be the proof that the Dehver\a\b\ les K é\/e,«
‘%ﬁ N successfully passed the Acceptance Tests. _,,,/
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%{;gns AND RISK OF LOSS "§ 279
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{D@hverables by AMOD. Risk of loss of and damage to Deliverables shall pass to the
ﬁ\@lOD upon delivery. Transfer of title to AMOD shall not derogate from AMOD
%gjlgatlon to make all payments according to the Implementing Agreement.
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9. PRICES

Prices for this Implementing Agreement are specified in Attachment A. The Total
Agreement Price of this Implementing Agreement to be paid by AMOD to the IMOD is
USS 115,659,067 (ONE HUNDRED FIFTEEN MILLION SIX HUNDRED FIFTY NINE
THOUSAND AND SIXTY SEVEN US DOLLARS).

—_ The prices specified in Attachment A are exclusive of all taxes in Argentina, including,
but not limited to purchase taxes and value added taxes, import duties, fees, excises,
customs and/or charges which are now or may hereafter be directly imposed on IMOD.
if IMOD is required to directly pay any such taxes, fees, excises, and/or charges, AMOD
shall reimburse IMOD upon IMOD’s presentation to AMOD of the respective receipts
acknowledging such payment.

10. PAYMENTS

All payments under this Implementing Agreement shall be made by AMOD according to
the payment milestones specified in Attachment B.

The payments shall be made by AMOD to an IMOD’s bank account.

All Bank charges and any taxes due in Argentina will be paid by the AMOD. All Bank
charges and any taxes due in Israel will be paid by the IMOD.

. All payments due from AMOD pursuant to this Implementing Agreement shall be made

in freely transferable U.S. Dollars. All payments shall be paid net, free of any
Argentinian taxes.

11. WARRANTY

11.1. Subject to the provisions set forth below, IMOD hereby warrants that all the sub-
systems furnished by IMOD to AMOD (excluding any existing parts of the TAM
tank) hereunder shall be new, not refurbished nor previously installed or used,
free from defects in materials and workmanship and shall conform to the
requirements of this Implementing Agreement.

11.2. IMOD shall repair or replace at TAM PROTOTYPE PRODUCER's premises, at its own
discretion and expense, within 120 days following the receipt by IMOD of the
defected item at Buenos Aires port of entry, any defective part(s) of any item of
Deliverables ,which is(are) demonstrated to both Parties' satisfaction to have

,\‘@' r been, at the,t e of delivery to AMOD, defective in material and/or workmanship,
e § ¢
i
\ [/"\% 8 ™
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

Laura Tornero
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.Such defect is discovered and notified to IMOD within twenty-four (24)
months following the acceptance of the respective TAM Tank in which the
defective Deliverables are installed, and in any case, no later than thirty six
(36) months following the date of the delivery of the respective defective
Deliverable (the earlier of the two); and

Mat. To. XX Fo. 180 Cap.
iddcrip. C.T.P.C.B.A.

N

.AMOD gives notice to IMOD as soon as possible of the discovery of such
defect and within the time limit as aforesaid, and provides the defected
item to IMOD CIP at Buenos Aires port of entry within sixty (60) days from
said notice.

IMOD shall not bear the costs of AMOD or of any third party incurred in removing
a defective part(s) from and installing/reinstalling a replacement/repaired part(s)
in AMOD's equipment.

IMOD shall have no obligation under this Warranty Clause unless the applicabie
Deliverables and/or item hereof has been installed, operated, handied,
maintained and stored in accordance with the current recommendations of IMOD
as stated in its manuals and/or other written instructions provided to AMOD, and
provided that said items have not been subject to accident, abuse, misuse or
misapplication or repairs have been attempted by any party other than IMOD or
IMOD’s authorized representatives.

At IMOD's request, AMOD will ship the defective item(s), at AMOD's expense to
the delivery point specified in the Article entitled “Delivery” above — Argentina
port of entry — Buenos Aires International Airport/Seaport. Any item which is
replaced will become the property of IMOD. Upon completion of the repair or
replacement, IMOD shall, at IMOD's expense, ship the repaired/replacement
item(s) to AMOD at the above specified point.

The provisions of this Warranty Clause shall apply to a repaired/replacement item
for the balance of the warranty period set forth in Clause 11.2 which was
applicable to the defective item at the time of notification by AMOD to IMOD of
the defect (i.e. for a period of time equal to the period from notification by AMOD
that a failure has occurred until redelivery to AMOD of the relevant
repaired/replaced item).

The warranties, obligations, and liabilities of IMOD set forth herein are exclusive
of IMOD and in lieu of all other warranties, obligations and/or liabilities, express
or implied (including but not limited to any implied warranty of merchantability
and/or fitness for a particular purpose), of IMOD, whether arising in Agreement or
otherwise, with respect to any non-conformity or defect in any Deliverables.

Modification of the Warranty Period

11.8.1.In case of a delay in the delivery of the Tanks TAM2C, solely due to the
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.In case of a delay in the delivery of the TAM2C, for reasons attributed to
AMOD, the IMOD will extend the warranty of the nonuse items already
delivered and still on the shelves up to thirty six (36) months of warranty
period in the aggregate.
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.in the event that AMOD is witnessing a significant delay in the production

schedule {where extension of the warranty period according to clause
11.8.2 above does not solve the warranty issue), the Parties will discuss
and agree on an alternative delivery schedule, and a variation to the
Implementing Agreement will be signed. In such event, the PARTIES will
amicably negotiate an extension of the vsarranty period.

11.9. Spare Parts — IMOD undertakes that during a period of twenty (20) years following
the date of this Implementing Agreement enters into force, it will maintain the

ability to provide spare parts to AMOD the Sub-Systems ordered by AMOD under
this Implementing Agreement.

11.10.In the exceptional case that AMOD request spare parts which are not ordered
under this Implementing Agreement, AMOD will request IMOD in writing, and
IMOD shall provide, in such cases, the commercial and technical proposals for the
spare parts requested. The Parties agree that prices for such spare parts shall be as
set forth in Appendix 01 to Attachment A of this Implementing Agreement, and in
any case not higher than the best market prices which IMOD sells such spare parts
at the same time and in same quantities and conditions. IMOD assures that the
provision of spare parts will be fair and reasonable.

12. CHANGES

12.1. Except as specifically provided herein, this Implementing Agreement may be

amended only by a written amendment signed by duly authorized representatives
of AMOD and IMOD.

12.2. IMOD may make such changes in Deliverables which do not degrade the function,
performance, quality or reliability of the Deliverables nor affect their price or
delivery nor affect the payment schedule nor cause adverse deviation from the
‘technical specifications, provided that such changes are based on IMOD's good
faith determination that such changes will not degrade reliability or performance.
IMOD shall give AMOD notice of any such change as promptly as practicable. Any
delivery in advance shall be coordinated and agreed between the Parties.

i2.3. In the event either Party desires to make any zhanges in the Deliverables which
affects configuration, price, condition of delive-y or technical requirements, such
Party shall notify the other Party in writing of the nature of the proposed change.
Upon receipt of such notice or upon giving such notice, IMOD shall promptly
identify those of the Deliverables to be affected thereby, and IMOD shall promptly
provide to AMOD an estimate of the effect of such change on the configuration,

; price, delivery and/oﬁgtechnical requirements of the affected Deliverables. AMOD
{

and IMOD shall ent ! intc negotiations to establish the equitable adjustment to

i

S
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and IMOD shall sign a formal written change order Agreement \ameﬂ&ment‘
relating thereto, and the Parties shall forthwith comply with such change ‘ordeér.

OD FURNISHED EQUIPMENT AND FURNISHED INFORMATION
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10D shall furnish to IMOD, on AMOD account and responsibility, in a timely manner

in a condition suitable for IMOD’s intended use in connection with this

g@lementmg Agreement, the equipment, data, works, metal works and parts,

approvals and/or services to be provided by AMOD, all as set forth in the Statement of

Work (SOW) - Attachment D hereto and according to the time schedule specified

therein.

14. FORCE MAJEURE

14.1.

14.2.

Neither Party shall be in default on account of, and neither Party assumes any
tiabiflity or responsibility for consequences arising out of delay or failure to
perform or incomplete performance of this implementing Agreement by such
Party, or interruption of its performance under this Implementing Agreement by
epidemics, fire, flood, unusually severe weather or any other extraordinary
natural disturbance, acts of God or the public enemy, acts of a third country
government in its sovereign capacity, any civil commotion, riots, sabotage,
embargo, blockade, insurrection or hostilities, whether or not officially declared
strikes, labor shortages or disputes and work stoppages, conditions that may
adversely affect the safety of such Party's personnel and/or equipment,
restrictions due to quarantines, unavailability of materials, severe and
unforeseeable market shortage, or any other causes beyond the reasonable
control of such Party, that arise without the fault or negligence of such Party.

Any such delay resuiting from such events shall be deemed excusable and shall be
referred to herein as an "event of force majeure." The Party whose performance
will be delayed by such events will use its best efforts to notify the other within
ten (10) working days of its becoming aware of the occurrence of such an event,
and will also provide prompt notice to the other Party of the cessation thereof. in
such event, the Parties shall, in the first instance, make every reasonable effort to

reach amicable, agreement on the way to handle such event, in accordance with
the circumstances.

15. UMITATION OF LIABILITY

15.1.

15.2.

IMOD shall not be liable under this Implementing Agreement for loss of use,
revenue or profit, or for any other incidental, indirect and/or consequential
damages. IMOD shall be liable to AMOD for direct damages caused by the IMOD.

In any event, IMOD’s total liability to AMOD under this Implementing Agreement
shall not exceed, in the aggregate, an amount equal to the amounts of payments
actually made by AMOD under this Implementing Agreement.

11
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16.3.

The Proprietary Information is for the purposes of this ln"i“bleme'-hfi‘hg Agreement
acknowledged by the recipient Party as being the sole property of the disclosing

Party, unless it is information that is or becomes known to the public through no
_fault of the recipient Party.

. The recipient Party shall keep the Proprietary information in confidence and
exercise at least the same degree of care and protection as the recipient Party
takes to preserve its own proprietary information. Without the prior written
approval of the disclosing Party, the recipient Party shall not use, duplicate or
disclose, or permit the use, duplication or disclosure by the recipient Party’s
employees, agents or assigns, or by any other person, in any manner or form
whatsoever, of the Proprietary Information, in whole or in part, other than for the
sole purpose of the performance of this Implementing Agreement. The above
provisions shall remain in force and effect throughout the period in which the
recipient Party is actively engaged in performance under this Implementing
Agreement and for a period of ten (10) years thereafter.

All patents, copyright, trade secrets and other industrial and intellectual property
rights of any kind related to the Deliverables and items developed by IMOD/TAM
PROTOTYPE PRODUCER shall remain with IMOD/TAM PROTOTYPE PRODUCER.

17. DISPUTES RESOLUTION

tn case any difficulties, disagreement or dispute may arise between AMOD and IMOD
related to the execution and/or scope of this Implementing Agreement, IMOD and
AMOD agree to hold mutual consultations aimed to solve such difficulties,
disagreements or disputes and in any case they will be resolved in an amicable way. All
difficulties, disagreement, dispute or controversy may arise between AMOD and IMOD

<hall

18. SOLE USE

18.1.

18.2.

18.3.

be solved in accordance with Article 6 of the MCU.

The Deliverables delivered by IMOD to AMOD in accordance with this
Implementing Agreement are for the sole use of the AMOD. AMOD shall not allow

any third party to make use of the Deliverables without first obtaining IMOD's
prior written consent.

For the purposes of export licenses, the AMOD will provide to the IMOD the
necessary End-User Certificate in the format required by IMOD, or any other
document or information necessary for that purpose, no later than 30 days
following the signing of this Implementing Agreement, as a condition of any
delivery under this Implementing Agreement.

AMOD undertakes that it will not sell, transfer, convey, or in any manner dispose
of the Deliverables and/or any part thereof, and/or any know how and/or
intellectual property relating thereto and/or any information and/or data required
in respect of the Deliverables to any third person, company, entity, government or

state, without the prior wr\\ltten consent of the IMOD and subject to applicable
export licenses.

il
i
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’The failure of either Party to exercise any right under this Implementing Agreement shatl
chot be deemed to be waiver of such right at a future time, and the failure of either Party
‘Qto terminate this Implementing Agreement for breach or default shall not be deemed to

= be a waiver of the right to do so for any subsequent breach or default of the other Party.

n, To. XX I“v 1
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20. NOTICES

Any and all notices hereunder shall be served by either Party on the other in writing to
the addresses herein below stated:

— AMOD: Secretary of Science, Technology and Production for the Defense
Azopardo 250 — Buenos Aires
Tel: 54-11-43468800

- IMOD: Director of L.A. Div. SIBAT-MOD
Hakiria Tel Aviv
Tel: 972-3-6977925

Either Party may change such address, upon advising the other Party in writing, and said
change shall take effect on the 15th day from the date of mailing of such notice of
change.

21. EFFECTIVE DATE

21.1. This Implementing Agreement shall be effective pursuant to and in accordance
with the general provisions of this Implementing Agreement, upon signature by
both Parties, approval of the Implementing Ag-eement by the Chief of Cabinet of
the Ministers of the Republic of Argentina-anc written notification of IMOD that

the Implementing Agreement has been approved by the Defense Subcommittee
of the Government of the State of Israel.

21.2. Pursuant to and in accordance with the provisions of this Implementing
Agreement solely related to the “After Receiving Order” (ARO) month

calculations, the ARO shall start after payment by the AMOD of the Advance
Payment in full, as set forth in Attachment B.

21.3. This Implementing Agreement as written embodies the entire understanding and
agreement in respect of the subject matter hereof between IMOD and AMOD,

and all previous negotiations, discussions and written or oral agreements, are
hereby superseded by this Implementing Agreement.

22. CONFIDENTIALITY

This Implementing Agreeme\t is classified as "Unclass fied".

|
|

T B
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;‘—i ¢. IN WITNESS WHEREOF THE PARTIES HAVE HEREUNTO DULY EXECUTED THIS AGREEMENT AS OF
> <% THE DATE SET FORTH ABOVE.
S e ]
] i:‘Slgned on the Zé /\U ne 2015 in two (2) copies in English and two (2)
= = copies in Spanish Ianguages both texts being identical. In case of dispute or difference of

interpretation the English version shall prevail.

IMOD

aj. Gen. (ret.) DAN HAREL
DIRECTOR GENERAL

General de Dmsxéh “‘»’ M” CA’RDO LU!S CUNDDM

JEFE DEL ,.smno {YOR GENERAL DEL EJERCITQ
/! /
I
| Ve
i-‘*‘/;f .....................................

Brig. Gen. (ret.) MISHEL BEN BARUCH
DIRECT@R OF SIBAT

)
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sued according to the following scheme:

3 CERTIFICATE
DELIVERABLE coc COA COMA
! signature place israel Israel Argentina ;e‘ Argentina X |
SYSTEMS & ! signature iMOD IMOD {+ AMOD) 3 IMOD +AMOD %
SUBSYSTEMS | type quality certification visual check visuat inspection 3 certification i
applicable : > 2 —5 i 2

signature place - Argentina x Argentina
signature — IMOD + AMOD o mop +AmoD %
TANKS 5 — £
type — acceptance test 3 cert:ﬁgaqan P
applicable no —> —f X 3 1

| signature place — — Argentina
i signature — — % IMOoD + AMOD 3
SERVICES  — L Bhnaifadiaet
: type - - F certification :

applicable no no

The order of certificates issuing shall follow the above stated table.

For instance: prior to the issuing of a COMA in the case of the delivery of a
subsystem; the corresponding COC, COA and CRD shall be already issued.

For instance: prior to the issuing of a CRD in the case of the delivery of a Tank;
the corresponding COA shall be already issued.




%r_iilple Format of Certificate of Conformance (COC); Certificate of Accgb ance
- .;(QQA), Certificate of Reception of Deliverables (CRD); and Certificate of
+Milestone Achievement (COMA).




CERTIFICATE OF COMPLIANCE:(COC)

signed by IMOD

COC Number

S

Product Name/Description:

Part Number:

Serial Number:

Remarks / Observations:

We certify that the product identified above has been manufactured in accordance
with applicable drawings, specifications and the requirement of the Implementing
Agreement.

On behalf of IMOD

Name:

Title:
(Q.A. OFFICER)

Signature:

Date:




£33 CERTIFICATE OF ACCEPTANCE (COA) for Systems / Subsystems \a‘%
signed by IMOD (and AMOD) 1TAg

System/Subsystem COA Number

This is to certify that the following attached list of Subsystems / Systems

Remarks / Observations:

On behalf of the IMOD On behalf of the AMOD
(name and signature)

(name and signature)

Date:

Date:




CERTIFICATE OF ACCEPTANCE (COA) for Tanks

....................................................................

Remarks / Observations:

signed by IMOD and AMOD

Tank COA Number

........................................................................

On behalf of the IMOD
(name and signature)

Date:

On behalf of the AMOD
(name and signature)

Date:
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CERTIFICATE OF RECEPTION OF DELIVERABLES (CRD)

signed by AMOD

IMOD

| CERTIFY THAT ON TODAY’S DATE THE SUPPLIER FURNISHED THE INDICATED DELIVERABLE

UNDER THE CORRESPONDING AGREEMENT FOR THE MODERNIZATION AND UPGRADE of 74
TAM TANKS (TAM2C - TAM MODERNIZATION PROGRAM) IN ACCORDANCE WITH ALL

APPLICABLE REQUIREMENTS AND THE FOLLOWING DETAILS.

APPROVAL




CERTIFICATE OF MILESTONE ACHIEVEMENT (COMA)

(signed by IMOD and AMOD)

S DATE THE INDICATED MILESTONE WAS ACHIEVED AS REQUIRED IN THE CORRES
D UPGRADE of 74 TAM TANKS (TAM2C - TAM MODERNIZATION PROGRAM).
1O REQUERIDO EN EL CORRESPONDIENTE
M2C — PROGRAMA DE MODERNIZACION

W.E CERTIFY THAT ON TODAY’
§ ISGREEMENT FOR THE MODERNIZATION AN
CERTIFICAMOS QUE EN EL DIA DE LA FECHA SE LOGRO EL HITO INDICADO SEGUN
CONVENIO PARA LA MODERNIZACION Y ACTUALIZACION DE 74 TANQUES TAM (TA

DEL TAM).

Actual quantity of subsystems out of planned quantity for the milestone.

e.g: THREE (3) out of FOUR {4)
Actual quantity of tanks out of planned quantity for the milestone.

e.g: ONE (1) out of TWO (2)

y description of services delivered

- ~A.

total sum corresponding to full milestone achievement

actual sum to be paid
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1. AGREEMENT MANAGEMENT .
1.1. Contracting Officer Representatives {COR):

B Ministerio de Defensa de Argentina (Argentine Ministry of Defense, AMOD) through the
Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Produccién para la Defensa (Secretary of Science,
Technology and Production for the Defense).

Israel Ministry of Defense (IMOD) through SIBAT representative.

=

Agreement is effective.

The CORs are the only persons authorized to approve any changes in any of the requirement$:
of the Agreement; and notwithstanding any provisions contained elsewhere in the Agreement:

the said authorities remain solely in the CORs.

In the event of any changes made at the direction of any person other than the CORs, the';
changes will be considered to have been made without authority and no adjustment will be:

made in the Agreement price to cover any increase in costs incurred as a result thereof.
Only the CORs (acting together), prior review and written approval, have the authority to:
1.1.1. direct or negotiate any changes in the SOW;
1.1.2. modify or extend the period of performance;

1.1.3. change the delivery schedule; or

1.1.4. otherwise change any terms and conditions of the Agreement.

Each Party will inform the other Party of its designated COR within one month after the,
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1.4. Technical Directors (TDs} or PMOs:

3. Contracting Officer's Technical Representative ICOTRE

-

«.\:?‘:
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Changes in the Scope of Work will be made only by the CORs by properIVnw.mttenl-"

modification(s) to the Agreement. Additional representatives for other purposes as reqtn"

may be designated in writing by the CORs.

Y
% o
Communications pertaining to Agreement administration matters will be adare<sed to the 3

CORs. No changes in or deviation from the scope of the work shall be effec‘tﬂd*wnh/ut a,

The Director Nacional de Planificacidn y Politica Industrial (National Director of Industrid
Planning and Policy) on behalf of AMOD. '

o

It is AOA’s responsibility to monitor the execution and assess the performance of th
Agreement. The AOA shall assist and inform the CORs in providing advice regarding overa
matters agreed upon in the Agreement.

@ The COTR will be designated by AMOD after the Agreement enters into force. The COTR
will be appointed by the End-User on behalf the AMOD.

The COTR is AMOD’s responsible for the technical aspects of the project and serves 3
technical liaison in the TAM Tank Upgrading Program. The COTR is also responsible for the fing
inspection and acceptance of all reports and such other responsibilities as may be specified i
the Agreement.

—

-

The COTR is not authorized to make any commitments or otherwise obligate the Governmen
or authorize any changes which affect the Agreement price, terms or conditions. Any reques
for changes shall be referred to the CORs directly.

~ T+

The COTR provides technical and procedural support to the TAM2C Tank Line and is also:
responsible for the oversight the execution of the Agreement and reporting to AOA on th
progress of tasks agreed.

T

The COTR is the individual who has overall responsibility for all working tasks under thg
Agreement. The COTR supports the AOA and CORs in Agreement administration by:

i

1.3.1. Making final decisions regarding any recommended rejection of deliverables;
1.3.2. Providing technical clarification relative to agreed tasks and activities;

1.3.3. Facilitating communication between the AOA and TD by initiating regulaf
status meetings to identify issues and to work towards their resolution.

AMOD-TD: shall be designated by AMOD within one month after the Agreement is
approved in accordance with paragraph 21 of the Agreement.

IMOD-TD: shall be designated by IMOD within one month after the Agreement i
approved in accordance with paragraph 21 of the Agreement.

it is the TDs responsibility to prepare, process, evaluate, and administrate task orders withir
the scope defined in the SOW. The TDs are responsible for the day-to-day technical ang
program management of the TAM2C Tank Line and its performance in accordance with the.
SOW. It is also TDs responsibility to monitor performance dates, acceptance criteria
Government Furnished Property (GFP), and line activities. The AMOD-TD shall ensure that al
personnel of the TAM2C Tank Line have proper security clearances before they begin work or |
the project. TDs are responsible for review the performance of the tasks and activities agreeqd
upon in the Agreement and the acceptance of deliverables to ensure that all requirements sef
forth gn the Agreement and all task orders have been met. Th¢ TD on behalf of the COTR may
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€ : ?be assigned as delegated authority to represent the COTR on a task agreeid uq\aon {;i&n?%'\asj
; (f;Agreement. -\:\
> ‘éThe TDs are also responsible for inspections and acceptance tests, and SJEH” Othé%
- responsibilities as may be specified in the Agreement. : 5 :1 Z 5»__’“ <3
o ~The TDs shall assure technical assistance, answer to technical request?s%- z‘ar_\_'d,,,prox;gd
. %’)information to the COTR and the AOA. ‘\,%;\—-—/

The TDs are responsible for monitoring the schedu!é for the TAM2C series, reviewing ant
approving tasks and deliverables or work products, and providing technical information.

The AMOD-TD is responsible for monitoring the cost of the TAM2C series.

performance of the work under a task agreed upon in the Agreement is subject to the
technical direction of the TDs. The term technical direction is defined to include the following:

1.4.1. Technical direction of overall the project which shifts work emphasis betweepn
areas of work or tasks, fills in details, or otherwise serves to accomplish thg
purposes of the agreed tasks;

1.4.2. Provide advice and guidance in the preparation of deliverable products anfi
services; and .

1.4.3. Provide acceptance of deliverable products to assure task order compliance.

Technical direction will be within the scope of the SOW for the tasks agreed upon in the

Agreement. The TDs do not have the authority to and may not issue any technical directioh
which:

=

1.4.4. Constitutes assignment of work outside the general scope of the Agreement o
task order;

1.4.5. In any way causes an increase or decrease in total estimated cost or the time
required for the performance of the tasks agreed upon in the AgreemerJ:t.
outside the scope of the SOW;

1.4.6. Changes any of the expressed terms, conditions, or other requirements of the
Agreement; or

1.4.7. Suspends or terminates the Agreement or any task agreed upon in the
Agreement; settles any claim or dispute arising under the Agreement; or issuef
any unilateral directive whatsoever.

In addition to providing technical direction as defined in paragraphs above, the TDs will:

1.4.8. Monitor the tasks agreed upon in the Agreement and activities regarding
technical progress, including surveillance and assessment of performance, ang’
advice to the AOA and COTR in any relevant matter regarding the contract;

1.4.9. Assist in the resolution of technical problems encountered during’
performance;

1.4.10. Perform inspection and acceptance or recommendation for rejection of thg
deliverables, identifying deficiencies in delivered items or services, anj
providing supporting documentation to the AOA and COTR. (NOTE: This does

not replace any other Quality Assurance inspection requirements that are
specified elsewhere in the contract).

-~

2. CORRESPONDENCE PROCEDURES

All correspondence submitted by IMOD (except for invoices and reports) shall be subject to the
i following procedures:
i
i
A

®e
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a) Technical Correspondence: technical correspondence concerning perfor‘ng}rme_,of-the
S, . .

~ Agreement shall be addressed to the AOA, with an information copy of the correspondence to

the Contracting Officer's Representatives (CORs) and the COTR.

(b) Non-technical Administrative Correspondence: All correspondence, other than technical
-3 correspondence, shall be addressed to the Contracting Officer's Representatives {CORs) with.

.

Zinformation copies of the correspondence to the ACA and COTR.

= E(c} TAMZ2C Tank Line: All correspondence concerning rechnical content regarding the TAMZ
Tank Line shall be addressed to the COTR and TDs, with information copies of "¢
correspondence to the AOA. 9
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The above defined AOA will monitor the Agreement performance on behalf of the AMOD.

3.1.Planning. Within 90 (NINETY) days after Agreement enter into force, the TDs shall inform an
submit to the ADA the detailed plan and program agreed between the TDs to perform th
tasks agreed upon in the Agreement by ‘proper in written report. Such plan shall be update
as needed and submitted to the AOA every three months or in a shorter period as per AO/
request.

o

3.2.Progress report. After the Agreement enters into force, TDs shall send progress reports to th
AOA every three months. Notwithstanding the foregoing, AOA may request progress report
in a shorter period or when considered as-needed. Any deviation from the detailed pla
agreed that might alter the delivery schedule shall be informed to the AOA through a specia
report as soon as possible, but in no event later than 5 working days after first observance o
the notice.

s Mn v B

3.3.Technical Progress Report compares actual to planned performance and indicates the
progress made in accomplishing each task agreed upon in the Agreement. The report should
include relevant details for assessing the status of performance, i.e., a brief, factual summary
description of the technical progress made. The report shall not be unduly burdensome to-
prepare and IMOD, through its representatives, shall submit a Technical Progress Reporting,
letter form to the CORs every three months ARO.

3.3.1. The necessity for writing and analyzing progress reports provides both IMOD:
and the CORs with an opportunity to periodically evaluate the work in relation
to requirements agreed upon in the Agreement.

3.3.2. As the Agreement progresses, unforeseen technical difficulties may threaten:
on-time completion of the contract. The progress report should indicate the:
specific task that is not progressing according to plan; the reasons for the:
difficulty; specific recommendations for remedial action; and the resources
that will be required.

3.4.Performance Work Statement. The COTR will submit to the AOA a Performance Wor
Statement within the 90 days after Agreement enters into force. The Performance Work:
Statement shall have the parameters established to evaluate conformance to contract and.
task requirements, quality, quantity, timeliness, commitment to customer satisfaction an
IMOD’s history of reasonable and cooperative behavior. Notwithstanding the foregoing, th
CORs may request reports or updates of the planning in shorter periods.

In case of significant delay or deviations accumulated from the original plan, the CORs will:
discuss with the TDs’ new monitoring mechanisms to be implemented.

The AOA may conduct, with or without communication in advance, both periodic scheduled:

or unscheduled inspections and audits of all aspects of this Agreement performance in the
TAM Tank facilities.
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.5 4.2.At the completion of the task order, all GFP shall be returned to the Government in good

h S 3 S S E

ace, etgeto IMOD-gnd/or the
Production Line for the performance of tasks agreed upon in tHe Agreement. These may
include but are not limited to documentation, software, software code and equipment. The

GFP is defined in the SOW.

i

condition, ordinary wear and tear accepted. IMOD shall assume the risk and responsibility for.
any loss of GFP which was provided to IMOD and was in IMOD’s possession.

4.3.IMOD shall use the GFP only in connection with this contract. IMOD shall maintain adequate
property control records of GFP which was provided to IMOD and was in IMOD’s possessioh.
and will make such records available for AMOD inspection at all reasonable times.

4.4 Within thirty (30) days of completion of the tasks under which property was furnished or at th
expiration of the contract, IMOD shall submit an Inventory Schedule of residual GFP {fo
property not returned at the completion of the task order) in a form acceptable to the CO
regarding the disposition of any GFP.

INSPECTION AND ACCEPTANCE CONDITIONS

=D

it is the COTR’s responsibility to determine that the work is complete and conforms to the
technical requirements of the contract. The COTR may perform quality assurance inspections g
such times and places as may be necessary to determine conformance with Agreemen
requirements, including inspections at the source or at destination.

The COTR must ensure that the work performed under the Agreement is measured against a
Performance Work Statement, which will be developed by the COTR in the first 30 days aftey
Agreement enters into force and submitted to AOA in proper written format. If performance does:
not meet Agreement requirements, the COTR must identify deficiencies and advise the AOA so
that remedial action can be taken.

The COTR must follow the terms established in the Quality Assurance Plan to measure IMOD’s:
performance. If performance does not meet the acceptable quality levels, the COTR will follow the
procedures established in the plan to determine the appropriate course of action. ‘

The AMOD may perform inspections by using several techniques and procedures including spot:
checks, scheduled inspections of functions performed in the TAM Tank Upgrading Program on a:
periodic basis, random sampling of routine functions, use of Agreement monitoring and user
reports, and periodic review of the quality control program and reports. These inspections ma
take place on site with or without communication in advance.

Acceptance will take place in accordance with the Agreement and the SOW.

The COTR will manage the documents acceptance by executing an acceptance document of:
Receiving and Inspection Report, and by approving the invoices.

QUALITY ASSURANCE

The TDs are responsible for developing, perform and sustain a Quality Plan as stated in Appendix
14 of Attachment D of the Agreement. The TDs are also responsible for developing specifications
for inspection, testing, and other quality measures to be included in solicitations and contracts| .
The TDs will develop quality assurance procedures, verify whether the supplies or services
conform to contract quality requirements, and maintain quality assurance records. In some cases
the AMOD will request to the TDs a Quality Assurance Plan and the TDs will use the procedures i .
this plan to evaluate the quality of services or deliverables provided.

IMOD is responsible for fulfilling its obligations under the Agreement y:

1. Mpnitoring product quality;
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Performing all inspections and tests assigned to IMOD in the Agreement; and

Monitoring the quality of materials supplied by IMOD.

- 2. Providing AMOD only supplies and services conforming to Agreement requiré\[h'egtsﬁ
4
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. The PARTIES agree that in consideration of the purchase by AMOD of the

Deliverables and Services under the TAM2C Program Agreement, IMOD shall
ensure that OFFSET/Industrial Compensation will be provided to the AMOD in
the terms and conditions set forth in this present Attachment.

DEFINITIONS:

The term OFFSET/Industrial Compensation implies the whole range of
industrial, technological, defense, social, economic or commercial benefits the
buying country demands from its counterpart as part of the negotiating
conditions, as compensation for the purchase of goods and services destined to
the National Defense Area. Such shall materialize as co-production, production
under license, subcontracted production, services, cooperation in design and
development, industrial and technological training, transfer of technology,
human resources training, commercial return, or any other ways accepted by
the PARTIES.

IMPLEMENTATION:

in order to comply with the obligations stated in the OFFSET/Industrial
Compensation, IMOD shall ensure that proposals and initiatives are presented
for the OFFSET/Industrial Compensation Projects for revision, evaluation,
discussion and preapproval by the AMOD. For that matter, the IMOD shall
ensure that preliminary proposals and initiatives for the OFFSET/Industrial
Compensation Projects are presented to AMOD.

In the terms aforementioned, and during the term defined for the presentation
of the OFFSET/Industrial Compensation Projects, IMOD shall ensure the
presentation of OFFSET/Industrial Compensation Projects, for, at least, 1.5
times of the value set in said OFFSET/Industrial Compensation. The Parties shall
establish a joint committee which shall meet to discuss and agree on the
OFFSET/ Industrial Compensation projects to be executed.

Regarding the OFFSET/industrial Compensation Projects pre-approved by
AMOD, IMOD shall ensure the formalization of the proposals, which shall
include, at least, the following information:

— Background

— Definition of the Project: aims, benefits, success indicators, potential
partners for the Project.

—~ Market research

- Detailed analysis of the value of the proposal for the receptor.

— Feasibility research and technical proposal, which should include, at least:
location analysis and project engineering, t chnical obligations by the
PARTIES, implementation schedule, and fulfilinjent milestones.
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Economic feasibility research, including at least: mvestments,

0! sustainability, financing, program value and credits, costs analysis. RN

& Definition and reach of intellectual property, if suitable.

o
.-s‘

i Qof such proposals in the aforementioned terms. CEN

"7Upon presentation of the abovementioned information, AMOD shall procee
* =to evaluate and approve or reject the OFFSET/Industrial Compensation
projects. If necessary, during the evaluation period, AMOD may require
further, additional, and supplementary information on the proposals for the

Projects.

Implementation Outline of Derivative Agreements:

Those OFFSET/Industrial Compensation Projects agreed by the Parties and
approved by AMOD shall give place to the signing of specific Derivative
Agreements. The term Derivative Agreement stands for specific instrument
contracts in the OFFSET/Industrial Compensation, and shall be jointly carried
out by the PARTIES.

If necessary, IMOD shall ensure the presentation of a preliminary Negotiation
Plan on the Projects approved by the AMOD.

The Derivative Agreement shall establish, among others, as follows:

- Rights and obligations of each of the parties in the framework of the
Project.

- Activities to be developed in the framework of the Project.

~ Multipliers and value criteria for the Project.

— Execution schedules, corresponding milestones of the Project.

— Products and documentation deliverable in each stage of the Project
execution.

- Progress certification process of the Project’s execution.

- OFFSET amount involved/credited.

— Execution term of the Project.

The time frames planned for the activities described above shall not exceed the
time frames specified in the table below:

X

~ Definition and reach of licenses, if suitable. =

1f conSidered the AMOD may present IMOD proposals for thg e
ﬁ ;




Responsible Lenght Lenght
] Party (months) (months)

Process

Preliminary

projects IMOD
presentation W
by IMOD o,

Preliminary

prOJect§ AMOD 7
presentation

by AMOD

Pre —
2 approval of AMOD 2
projects

Project

D 5
Presentation IMO

Projects

AMOD 3
Approval

Specific

BOTH
5 Agre(-am.ent PARTIES 9 9
Suscriptions

TOTAL { 24 1 24

. AMOUNT OF THE OFFSET:

The PARTIES agree that IMOD shall ensure the provision as OFFSET/Industrial
Compensation projects, of ONE HUNDRED PERCENT (100%) of the value of the
Deliverables and Services ordered under the Agreement (after applying the
multipliers), by a total of US DOLLARS 111,210,641 (one hundred eleven million
two hundred and ten thousand six hundred and forty one US dollars).

The value of the OFFSET/Industrial Coﬁ\bénsation credit to take into account as
industrial Compensation shall be the result of multiplying the agreed nominal
value of each Industrial Compensation Project by the agreed multiplier value
defined for each OFFSET/Industrial Compensation. The increase or reduction in
the Agreement price shall carry the corresponding modification in the amount
of the OFFSET/Industrial Compensation.

OFFSET ADMINISTRATORS:

Each of the PARTIES shall appoint a representative: one (1) for the Science,
Technology and Production for the Defense Secretariat (SCTP — Secretaria de
Ciencia, Tecnologia y Produccién para la Defensa), in the AMOD (or whomever
they shall appoint), and another one (1) for IMOD.




~ -6 MULTIPLIER TABLE:

.

~ The OFFSET/Industrial Compensation Projects shall be weighed by the AMOD
according to the following Multiplier table. The acquisitions or goods or

multipliers. The Multipliers which shall be applied shall be as specified in the
table below:

MULTIPLIER
COMPENSATION MODALITY RANGE
a. Insertion in the international market of companies and entities (2-5)
of the Industrial — Technological Complex for the Defense.
b.Co-production / Production under licence / Joint ventures (2-5)
c. Transference of Technology / Personnel Training / Technical (1-5)
Assistance

7. EXECUTION PERIOD:

The Parties will aim that the execution period of the OFFSET/Industrial
Compensation Agreement shall coincide — if and whenever possible and
practical, taking into account the nature and the features of the proposed
projects and their terms and duration, according to the characteristics of the
contract — with the execution period of the main Agreement, provided that this
period will be extended as shall be necessary for the execution of the agreed
projects. For the cases where the execution seems compromised by time or
other restrictions, warranties for the agreement of its compliance, may be
requested.

8. PENALTIES:

In the event that OFFSET/Industrial Compensation initial proposals/ideas were
not proposed to AMOD for evaluation until the end of the seven months period
following the enter into force of the Agreement for the TAM2C program, the
OFFSET/Industrial Compensation obligation shall be increased by ten percent
(10%).

9. FOLLOW UP, MODIFICATIONS AND COMPLIANCE:

According to the terms set in the Derivate Agreement, the representatives of
AMOD and IMOD shall meet in order to analyze the state of compliance of the
OFFSET/Industrial Compensation Project, prior presentation of a progress
report by the latter.

The fulfillment of the OFFSET/Industrial Compensation shall be reached by
accumulating, within the stipulated period, a credit equivalent to the amount
of said OFFSET/Industrial Compensation.

o
W N
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services with more technological intensity shall be weighed with better 7 o1




@ {{;‘hp terms and conditions specified in this Attachment are the sole terms. andw
: ”c;éi;\ditions which apply to the OFFSET/ Industrial Compensation to be performed under.- —

the Implementing Agreement.
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