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EFECTOS DE LA CUARENTENA SOBRE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA 

 

Introducción 

Los efectos del aislamiento social preventivo y obligatorio, implementado a partir del 20 

de marzo, sobre la actividad económica de nuestro país resultan en caídas inéditas en 

la producción, las ventas y el consumo de diversos sectores. 

Sin embargo, cabe destacar que la pandemia golpea a la Argentina en un contexto de 

extrema vulnerabilidad socioeconómica por la situación que venía atravesando, con una 

economía que cayó en tres de los últimos cuatro años, con deterioro del entramado 

productivo y de los indicadores laborales y sociales, aceleración de la inflación y caída 

de los ingresos reales. Todo esto agrava los impactos que tiene la pandemia sobre la 

población y la producción del país. 

Impacto de la cuarentena por sectores 

En primer lugar, de acuerdo con el Índice de Producción Industrial Manufacturero del 

INDEC, la producción industrial de marzo, cuando solo una parte del mes estuvo 

afectado por el cese de actividades, muestra una caída de 17,0% sin estacionalidad 

(s.e.) luego de tres subas mensuales consecutivas, y una caída interanual (i.a.) de 

16,8%.  

CUADRO 1. SECTORES INDUSTRIALES 

Variación % interanual 

 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 

 
Acum. 
2020  

Nivel general 
-1,7% -6,4% -5,0% -1,9% -4,3% 1,4% -0,3% -1,0% -16,8% 

 
-6,4% 

Alimentos y bebidas 
4,5% 0,5% 0,9% 0,3% -1,6% 7,3% 4,0% 5,1% -2,0% 

 
2,3% 

Tabaco 
1,6% -12,5% 10,8% 5,9% -6,5% -3,7% -7,1% -12,5% -24,5% 

 
-14,8% 

Productos textiles 
1,9% 1,5% 23,4% 15,5% 10,9% 10,1% 0,1% -8,8% -29,6% 

 
-14,9% 

Prendas de vestir, cuero y calzado 
-7,7% -11,7% -17,5% -8,5% -6,6% -6,5% -11,3% -10,4% -37,9% 

 
-21,1% 

Madera, papel, ed. e impresión 
-2,4% -5,9% 4,1% -0,1% -1,7% 8,4% -3,9% -0,6% -9,4% 

 
-4,7% 

Refinación del petróleo 
4,7% -1,4% -2,2% 4,0% 3,6% 2,0% 4,1% 7,8% -9,8% 

 
0,3% 

Químicos 
-4,9% -4,5% -12,3% -1,3% -3,6% -1,4% 0,8% 2,0% -4,0% 

 
-0,5% 

Caucho y plástico 
-1,1% -8,2% -3,9% -0,1% 2,4% 2,2% -0,8% -4,7% -20,0% 

 
-8,7% 

Minerales no metálicos 
-4,5% -2,4% -4,1% -7,0% -5,8% -3,5% -7,9% -14,2% -40,7% 

 
-21,7% 

Metálicas básicas 
-4,4% -9,2% -8,6% 3,1% -5,7% 1,0% -4,0% 11,1% -27,6% 

 
-9,1% 

Vehículos automotores, carrocerías, autopartes 
-26,3% -27,7% -16,1% -16,3% -23,9% -16,4% 9,1% -14,3% -34,9% 

 -17,1% 

Metalmecánica sin automotriz -0,7% -10,8% -6,9% -5,4% -10,3% -4,0% -1,5% -4,7% -32,1%  -14,1% 

Productos de metal 
-7,6% -11,9% -9,5% -8,6% -14,9% -15,7% -20,1% -13,2% -34,2% 

 
-22,9% 

Maquinaria y equipo 
1,1% -14,3% -8,9% 1,3% -2,3% 9,1% 30,7% 10,5% -24,7% 

 
0,4% 

Otros equipos, aparatos e instrumentos 
9,3% -2,6% 2,8% -6,1% -11,3% -4,0% 1,6% -9,6% -39,9% 

 
-17,9% 

Otro equipo de transporte 
-16,8% -20,6% -19,9% -26,3% -23,8% -3,9% -2,9% -19,0% -25,6% 

 
-16,6% 

Muebles y colchones, y otras industrias 
manufactureras -0,1% -16,0% -14,1% -3,4% -0,6% 3,1% -5,7% -15,3% -26,7% 

 
-16,0% 

Fuente: Ministerio de Economía en base a INDEC. 

A nivel sectorial, cayeron de forma interanual los 16 sectores, con bajas de dos dígitos 

en 12 de ellos. Las mayores bajas se dieron en Minerales no Metálicos (-40,7% i.a.) y 
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en varios sectores de la Metalmecánica como Otros Equipos (-39,9% i.a.) y Productos 

de Metal (-34,2% i.a.). Automotriz cayó 34,9% i.a. y Metálicas Básicas, 27,6% i.a. 

También cayeron Prendas de Vestir, Cuero y Calzado (-37,9% i.a.), Productos Textiles 

(-29,6% i.a.) y Tabaco (-24,5% i.a.).  

Las menores caídas se dieron en sectores exceptuados de la cuarentena como 

Alimentos y Bebidas (-2,0% i.a.), que incluso manifestó subas en producción de carnes, 

molienda de cereales, galletitas, pastas, vinos y otros productos alimenticios, y Químicos 

(-4,0% i.a.). 

A nivel del empleo, debido a la caída de la producción por la pandemia, en muchos 

casos es plausible la implementación de esquemas de suspensiones y reducciones 

salariales, afectando el ingreso de los hogares de los empleados. 

En cuanto a la construcción, el Indicador Sintético de la Actividad de la Construcción 

(ISAC) publicado por el INDEC cayó 32,3% s.e. en marzo y mostró una caída interanual 

de 46,8%. Cayeron los despachos de todos los insumos, con bajas de hasta 75% i.a. en 

algunos casos.  

Los encadenamientos de esta actividad hacia diversos bloques industriales provocan 

una caída en la demanda de insumos que afecta a su vez la producción en los 

establecimientos fabriles. Asimismo, por tratarse de una actividad mano de obra 

intensiva, con una alta tasa de no registro, es posible que el cese de actividades haya 

impactado negativamente sobre el empleo y los ingresos de los trabajadores de este 

rubro. 

GRÁFICO 1. ISAC 

Variación % interanual, serie s.e. y tendencia-ciclo en índice base 2004=100 (eje der.) 

 

Fuente: Ministerio de Economía en base a INDEC. 

Otras actividades también se muestran afectadas. Por ejemplo, la venta de combustibles 

muestra la caída general de la movilidad de las personas y su consecuente impacto en 

las actividades productivas. De acuerdo con datos de la Secretaría de Energía, las 

ventas de gasoil en marzo cayeron 18,7% i.a. y las de naftas 28,7% i.a., y se espera 

que las caídas de abril sean mayores. Esta dinámica podría afectar el resto de la cadena 

energética petrolera.  

-46.8%

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220

-60%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

Ja
n

-1
4

M
ar

-1
4

M
ay

-1
4

Ju
l-

14
Se

p
-1

4
N

o
v-

1
4

Ja
n

-1
5

M
ar

-1
5

M
ay

-1
5

Ju
l-

15
Se

p
-1

5
N

o
v-

1
5

Ja
n

-1
6

M
ar

-1
6

M
ay

-1
6

Ju
l-

16
Se

p
-1

6
N

o
v-

1
6

Ja
n

-1
7

M
ar

-1
7

M
ay

-1
7

Ju
l-

17
Se

p
-1

7
N

o
v-

1
7

Ja
n

-1
8

M
ar

-1
8

M
ay

-1
8

Ju
l-

18
Se

p
-1

8
N

o
v-

1
8

Ja
n

-1
9

M
ar

-1
9

M
ay

-1
9

Ju
l-

19
Se

p
-1

9
N

o
v-

1
9

Ja
n

-2
0

M
ar

-2
0

Var. % i.a. Serie s.e. (eje der) Serie t-c (eje der)



3 
 

Uno de los factores explicativos de la caída del consumo de combustibles es la 

paralización de la actividad aerocomercial a partir de la cancelación de vuelos por el 

cierre de fronteras. En esta línea, datos de la Administración Nacional de Aviación Civil 

(ANAC) reportan que la cantidad de pasajeros aéreos transportados cayó 51,5% i.a. en 

marzo, mientras que la cantidad de vuelos se redujo 46,4% i.a. 

En cuanto a los primeros datos de abril, ya se puede observar de lleno el impacto de la 

cuarentena. Por caso, no hubo producción automotriz en el mes, algo que no había 

sucedido nunca desde inicios de la serie estadística en 1993. Las escasas 

exportaciones y ventas a concesionarios que se realizaron corresponden a unidades 

producidas antes de la cuarentena. En cuanto a la actividad de los concesionarios, los 

patentamientos de automóviles se desplomaron 88,2% i.a. en abril, con apenas 4.400 

unidades. Si bien a fines de abril se reabrieron los registros automotores, las unidades 

patentadas por día son aún muy reducidas respecto del promedio pre-cuarentena.  

CUADRO 2. PRODUCCIÓN Y VENTAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, ABRIL DE CADA 

AÑO 

En unidades 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Producción 44.447  37.731  45.802  30.294  -    

Exportaciones 20.704  18.571  19.897  20.532  2.386  

Ventas Totales 60.513  68.117  72.748  28.469  7.512  

Ventas Nacionales 24.805 20.644 22.635 8.979  1.879  

Ventas Importados 35.708  47.473  50.113  19.490  5.633  

Var. de inventarios -1.062  -1.484  3.270  783  -4.265  

Fuente: Ministerio de Economía en base a ADEFA. 

Por otro lado, la recaudación tributaria de abril alcanzó los $398.658,7 millones, es decir 

un incremento de 11,6% i.a. nominal, desacelerando respecto del aumento de 35,3% 

i.a. registrado en marzo. Esta desaceleración se debe principalmente al menor 

dinamismo en la actividad, reflejado en un aumento del IVA de apenas 8,3% i.a (contra 

25,6% i.a en marzo) y un incremento en Ganancias de tan solo 1,0% i.a. (contra 30,9% 

del mes anterior). Por su parte, los aportes a la Seguridad Social se incrementaron un 

10,0% i.a. (contra 40,0% i.a en marzo), reflejando la dinámica de los salarios registrados. 

Si bien con menor impacto, también se redujo el flujo de comercio exterior de bienes. 

Por caso, los primeros datos de abril de comercio bilateral con Brasil, de acuerdo con el 

Ministerio de Economía del país vecino, muestra una caída de 40,6% i.a. en las 

exportaciones hacia Brasil y de 48,6% en las importaciones desde Brasil, y es de 

esperar que esta dinámica se observe también hacia otros destinos comerciales.  
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CUADRO 3. INDICADORES SELECCIONADOS 

Variación % interanual 

 
Fuente: Ministerio de Economía.  

 

Conclusiones 

El cese de actividades económicas por la implementación de la cuarentena en Argentina 

encuentra la economía doméstica en un contexto recesivo y de fragilidad social derivado, en gran 

parte, de las políticas económicas implementadas en los últimos cuatro años. 

Los primeros efectos visibles de la cuarentena en el mes de marzo, cuando solo una porción del 

mes tuvo cese de actividades, muestran caídas generalizadas en los sectores industriales, 

especialmente aquellos no esenciales, y sobre la actividad de la construcción. Por su parte, los 

sectores industriales catalogados como esenciales presentan caídas más reducidas. Asimismo, 

numerosas actividades también se resienten por el freno en la actividad, como las vinculadas al 

sector energético, y los servicios. Los números para el mes de abril se perfilan aún más 

negativos. 

En términos de empleo e ingresos, la caída de la actividad productiva puede significar pérdida 

directa de puestos de trabajo en los casos en los que la tasas de no registro sea más elevada, 

mientras que en aquellas actividades con mayor grado de formalidad es posible la 

implementación de esquemas de suspensiones y reducciones salariales (como ya están 

ocurriendo, por ejemplo, con el sindicato de comercio) con la consecuente pérdida de ingresos 

para los hogares. Esta dinámica podrá prolongarse de acuerdo con la extensión de la cuarentena 

obligatoria y el grado de flexibilización por actividad y por región. 

 

ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20

EMAE (INDEC) -3,6% -2,1% -1,0% -2,2% -0,2% -1,8% -2,2% - -

Asalariados privados + públicos (MTEySS) -1,3% -1,0% -1,2% -1,2% -1,1% -1,3% - - -

Recaudación por Seguridad Social real (AFIP) -9,7% -18,7% -15,4% -6,6% -4,6% -9,4% -4,9% -4,7% -

Ventas reales en supermercados (INDEC) -7,3% -8,8% -1,3% -2,4% -6,3% -1,6% 5,3% - -

Ventas reales en centros de compra (INDEC) -6,6% -3,8% 5,2% 3,9% -6,7% -2,4% 10,9% - -

Nafta en miles de litros (Energía) -2,3% 3,7% 3,5% 5,1% 0,1% 2,2% 4,4% -28,7% -

Patentamientos de autos (ACARA) -35,6% -37,5% -39,0% -39,4% -27,4% -29,4% -33,0% -56,4% -89,7%

Indice de Confianza del Consumidor (DiTella) 15,5% 24,9% 34,1% 28,8% 17,7% 30,0% 18,6% 18,5% 14,1%

Importaciones desde Brasil (MIDC de Brasil) -40,5% -16,9% -28,2% -25,5% 0,5% 0,7% -6,3% -3,1% -48,6%

Importaciones de bienes en cantidades (INDEC) -23,5% -7,5% -8,4% -16,0% -16,0% -9,8% -16,5% -17,0% -

Exportaciones de bienes en cantidades (INDEC) 12,5% 22,1% 13,0% 15,3% 0,9% 1,4% -0,6% -14,4% -

IPI (INDEC) -6,4% -5,0% -1,9% -4,3% 1,4% -0,3% -1,0% -16,8% -

Producción de hierro en toneladas (CAA) -30,4% -11,0% -18,3% -21,5% -40,0% -17,2% -8,3% -23,9% -

Producción de acero en toneladas (CAA) -4,3% -6,6% -14,4% -21,6% -8,4% -19,6% 8,0% -26,7% -

Demanda de electricidad no res. en MWh (CAMMESA) -0,2% 2,8% 8,2% 2,2% 0,2% -0,4% 2,5% -9,0% -

UCII (p.p.) -2,50 -3,40 -2,70 -2,60 0,30 -0,10 0,90 - -

Producción de autos en unidades (ADEFA) -37,5% -25,7% -17,7% -26,4% -29,1% 39,7% -20,0% -34,4% -100,0%

ISAC (INDEC) -6,0% -8,7% -9,5% -5,2% -6,4% -13,5% -22,1% -46,8% -

Despachos de cemento en toneladas (AFCP) -5,8% -7,0% -8,8% -10,1% -9,4% -14,7% -25,5% -46,5% -

Despachos de asfalto en toneladas (Energía) 1,3% -4,4% -29,0% -44,0% -47,0% -52,2% -57,2% -73,8% -

Producción de laminados no planos en caliente (CAA) -3,0% -2,6% 4,4% -21,4% -3,8% -23,9% -13,0% -35,3% -

Permisos de edificación (INDEC) 2,1% -17,3% 7,0% 26,7% 49,3% 8,1% -18,7% - -

Molienda de soja en toneladas (MinAGRI) 36,6% 8,1% 18,8% -7,5% 12,6% -7,1% 12,0% -5,9% -

Producción primaria de leche en litros (MinAGRI) 2,1% 1,3% 0,9% 2,0% 4,0% 5,5% 15,4% 6,5% -

Producción de carne avícola en toneladas (MinAGRI) 3,8% 13,3% 6,5% 2,8% 10,4% 4,8% 5,0% 7,7% -

Molienda de trigo en toneladas (MinAGRI) 9,5% 17,2% 16,3% 15,3% 12,8% 16,6% 11,4% -0,3% -

Producción de carne vacuna en toneladas (MinAGRI) -0,9% 15,8% 6,4% 5,7% 11,7% 0,8% 0,0% 3,0% -

Escrituras CABA (Colegio de Escribanos de la CABA) -35,2% -19,0% -14,1% -34,7% -29,9% -31,5% -33,8% -49,1% -

Escrituras PBA (Colegio de Escribanos de la PBA) -22,9% -12,3% -8,9% -22,5% -13,5% -20,8% -27,4% -44,1% -

Industria

Construcción

Sector agropecuario

Actividad 

inmobiliaria

Var. % i.a.

Comercio exterior

Sector Indicador 

Actividad y empleo

Consumo
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