ANEXO |

PRESUPUESTO 2022
NACION BURSATIL SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

Nacion Bursétil Sociedad Andnima fue creada en 1996, como una de las empresas
controladas por el Banco de la Nacion Argentina, entidad autarquica en el ambito del
actual Ministerio de Economia, para desarrollar y promover la operatoria del mercado
de capitales.

La Sociedad se encuentra autorizada para operar como Agente de Negociaciéon y
Agente de Liquidacion y Compensacion Integral (AN y ALyC) por la Comisidn
Nacional de Valores (CNV), entidad autarquica en la Orbita del Ministerio de
Economia, con el registro numero veintiséis (26).Opera en el ambito de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, siendo a la fecha, miembro de Bolsas y Mercados
Argentinos SA (BYMA), registrado bajo la matricula numero siete (7), del Mercado a
Término de Rosario SA., registrado bajo la matricula nimero mil cuatrocientos
veintitrés (1.423), del Mercado Abierto Electronico SA, registrado bajo la matricula
namero novecientos nueve (909); y del Mercado Argentino de Valores SA, registrado
bajo la matricula nimero quinientos uno (501).

Desarrolla su operatoria bursatil en el mercado de capitales nacional, ya sea por
cuenta propia o de terceros.

Su tecnologia de informacién, la idoneidad y capacidad de su personal, el servicio que
presta como brazo bursétil del Grupo Banco Nacion (Grupo BNA), la posicionan como
una empresa altamente solvente y confiable con posicionamiento estratégico en el
mercado.

Rentabilidad y resultados:
Los ingresos operativos de la sociedad provienen principalmente de cuatro (4)
fuentes:

1. las comisiones por las operaciones de intermediacion (denominado mercado
secundario) en la compra-venta de titulos publicos, acciones, titulos de deuda
y otros valores negociables, caucién bursatil, cheques de pago diferido,
derivados financieros, etcétera.

2. las comisiones por colocacion primaria de titulos puablicos y privados,
fideicomisos financieros, obligaciones negociables, valores de corto plazo y
letras de tesorerias, tanto Nacional como Provincial.

3. de la estructuracion de instrumentos financieros para su posterior colocacion
en el mercado bursatil.

4. a partir del afio pasado se suma como ingreso operativo las comisiones
generadas por la actividad como Agente Colocador y Distribucion Integral
(ACyDIl) de Fondos Comunes de Inversibn (FCI) de Pellegrini Fondos
Comunes de Inversion.

Se mantienen politicas adecuadas respecto del manejo de la cartera propia,
apuntando a lograr un equilibrio adecuado entre riesgo y rentabilidad.
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También se logré la incorporacion de Nacién Bursatii SA al Mercado Abierto
Electronico, circunstancia que posibilita el incremento de las transacciones de valores
y la incorporacién de nuevos clientes a la sociedad.

Con la incorporaciéon del sistema “Onboarding” de altas de cuentas comitentes, la
sociedad logré no solo continuar su actividad operativa durante el periodo de
Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (DISPO), sino que ademéas se obtuvo grandes mejoras
cambios operativos y de servicios como la digitalizacion de toda la documentacion,
facilidad de acceso (totalmente web) para sus clientes, ampliar el horizonte de
participacién en el mercado, permitiendo a clientes potenciales de otras localidades
del interior poder comenzar a operar y velocidad y seguridad en las transacciones.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Acorde con lineamientos establecidos por el Directorio de la Sociedad y
basados en el cumplimiento de los objetivos estratégicos fijados para el
ejercicio 2021 y proyectado en afos subsiguientes, se desarrolla el presente
plan operativo comercial.

Basandonos en la fortaleza de formar parte del Grupo Banco Nacion (Grupo
BNA), alineados con el propésito primario de integrar y posicionar a Nacion
Bursatil SA en su rol de Agente de Liquidacion y Compensacion Integral en
forma directa y activa en el ambito del Mercado de Capitales, para lo cual
durante 2021 se fueron disefiando procesos, que se iran profundizando
durante 2022, con un perfil de servicios que favorezca la conformacion de una
estructura agil, eficiente, profesional y personalizada. Que permita
diferenciarnos en un mercado altamente exigente y competitivo, generando
valor en el asesoramiento sobre la operatoria del Mercado de Capitales y sus
instrumentos, brindando informacion en tiempo real de precios y tendencias de
los activos a nuestros clientes, logrando un impacto positivo en sus
respectivos proyectos de negocios e inversion.

En tal sentido hemos consolidado una estructura orientada al servicio y la
satisfaccion del cliente (interno y externo), dando respuesta a las necesidades
y a los requerimientos, con foco en nuevas tendencias y evoluciones del
mercado bursatil, ya sea a nivel tecnol6gico como de procesos.

Desarrollando gradualmente el rol adicional como Agente Colocador y
Distribucidén Integral, permitiendo que esto favorezca el crecimiento de la
cartera de clientes y complemente la oferta de servicios de la sociedad,
potenciando el vinculo con empresas del Grupo BNA.

Todo orientado al cumplimiento del objetivo estratégico de actuar como nexo
entre los comitentes y el mercado, tanto en colocaciones primarias como en la
negociacion secundaria, convirtiéndonos en una empresa referente en el
mercado, desarrollando estrategias de negocios que permitan canalizar con
diligencia y profesionalismo todas las necesidades de inversion de sus
clientes. Siendo, asimismo, un dinamico brazo burséatil del grupo de empresas
controladas del Banco Nacidén Argentina (BNA), satisfaciendo con eficiencia y
efectividad las necesidades de inversion de sus clientes, mediante la
aplicacion de herramientas financieras y tecnologicas, acordes con los valores
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éticos que rigen a la institucion, y articulando su actividad con el Grupo Banco
Nacion (Grupo BNA) en su conjunto.

En consecuencia, se propone la ejecucion, implementacion y seguimiento del
siguiente plan de accion:

- Captacion de nuevos clientes mediante recursos tecnolégicos.

- Intermediacion de productos del mercado bursatil “on line”.

- Colocacion primaria de productos del mercado de capitales.

- Administracion de cartera propia.

- Liquidacion de operaciones de productores y agentes asesores globales de

inversion.

- Colocacién y distribucion de Fondos Comunes de Inversion.

- Apertura de cuentas “on line” y remota (“Onboarding” / Nuevo “sitio web”).

- Operatoria a través de la “web” de nuestros comitentes (“Homebroker”).

También contamos con una estrategia de posicionamiento basada en la eficiencia,
tanto en recursos tecnoldgicos como en el desarrollo de nuestro equipo profesional.

Sistemas:

Inversion en seguridad interna y externa.

Garantizar disponibilidad de servicios y monitoreo de infraestructura: se puso en
funcionamiento un “software” (NAGIOS) de monitoreo “on line” de infraestructura y
redes. Dado el aumento de nuevas modalidades de fraude (ciberataques). Se
actualizaron las reglas de “firewall” para una mejor proteccion.

Se procedié a regularizar los contratos de soporte y mantenimiento de equipos y
“software”.

Personas:

Inversion en el desarrollo organizacional:

Actualizacion de la unidad de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. Readecuacion administrativa a nuevas normas de informacion (Banco
Central Republica Argentina y Normas Internacionales Financieras).

Plan de capacitacion y evaluacion orientado por objetivos:
Es objetivo principal del Directorio de la Sociedad, mantener una presencia activa en
el Mercado de Capitales y crecer en determinados segmentos de interés estratégicos.

La sociedad desarrolla su actividad comercial de intermediacion, buscando
incrementar su participacion en el mercado, brindando un servicio altamente
profesional a inversores individuales e institucionales ya sean estos del sector publico
o del privado. Se continuara realizando esfuerzos comerciales para incrementar la
participacion de la compafia en el mercado institucional como Organismos Publicos,
Asociaciones, Compafias de Seguros, Fondos Comunes de Inversion, Aseguradoras
de Riesgo del Trabajo, Sociedades de Garantia Reciproca, desarrollo del sector
Pequefias y Medianas Empresas, etcétera.

La politica comercial en curso, es de relevancia para el “Grupo BNA”, no s6lo por su
potencial como generadora de negocios, sino por su importancia como factor
canalizador del ahorro publico hacia el sector productivo en general y de Pequefias y
Medianas Empresas (PYMES) e infraestructura en particular.

Entre los objetivos estratégicos delineados para el afio 2022 podemos citar:

|F-2022-21964710-APN-SSPHMEC

Pagina3 de5



1) Generar en promedio once millones de pesos ($ 11.000.000) de
ingresos mensuales y ciento treinta y dos millones de pesos ($
132.000.000) anuales por aranceles de intermediacion (Incluye Mercado
Abierto Electrénico).

2) Actuar como agente colocador en emisiones primarias con oferta publica,
generando en promedio comisiones por la suma de al menos cuatro
millones seiscientos cuarenta y tres mil setecientos cincuenta pesos ($
4.643.750) mensuales y cincuenta y cinco millones setecientos
veinticinco mil pesos ($ 55.725.000) anuales.

3) Optimizar el resultado de la inversion de cartera propia, obteniendo una
rentabilidad acorde a una adecuada relacion de rendimiento/riesgo con
un sesgo conservador en la administracion, proyectando obtener una
utilidad superior a los cuarenta y dos millones trecientos mil pesos ($
42.300.000) anuales.

4) La inscripcion como AC y DI de Nacion Bursétil SA, buscara incrementar
el vinculo comercial con Pellegrini Fondos Comunes de Inversion,
buscando superar los doscientos veinte mil pesos ($ 220.000) mensuales
y dos millones seiscientos cuarenta mil pesos ($ 2.640.000) anuales.

Inversion:
La Sociedad continda fortaleciendo su area de sistemas y tecnologia actualizando su
“software” y adquiriendo nuevos servidores, “firewalls” y “racks”, para reforzar la
seguridad interna y de la red, para incorporar nuevos servicios de forma segura y
eficiente.

Como asi también mejorando la funcionalidad de sus aplicativos (“Onboarding”,
“Homebroker”, sitio web (con acceso movil), etcétera.

En cuanto al aspecto comercial, Nacién Bursatil SA ha implementado en 2021 un
sistema de aperturas de cuentas “on line” (“Onboarding”) que proyecta integrar y
potenciar para el ejercicio 2022 como ventaja competitiva.

En lo referente al area administrativa se ha invertido en la contratacion de una
consultora impositiva y otra contable, ambas de primer nivel, lo cual nos permite
realizar un control por oposicién de nuestros informes, a efectos de poder cumplir con
éxito y en tiempo y forma con los requerimientos que debemos cumplir tanto con
nuestro accionista como con los organismos de control.

Endeudamiento:
No se prevé para el ejercicio 2022 contraer deudas, salvo las habituales con
proveedores.

Recursos humanos:

Nacién Bursatil SA consta de una estructura de veinticinco (25) personas, mas
Presidente, Vicepresidente, con la siguiente distribucion: dos (2) Directores, un (1)
Gerente General y dos (2) Gerentes de Area: Comercial y de Mercado de Capitales,
y de Administracion y Back Office.

La dotacion actual de la compafiia es de veintitn (21) personas.

La empresa tiene una politica de recursos humanos alineada con la de su accionista
en cuanto a valorar y capacitar a sus empleados, y para afianzar dicha politica a partir
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del primero de octubre del 2020, hemos vuelto a contratar los servicios de recursos
humanos y legales de Nacién Servicios SA.

En ese aspecto se desarrollaran evaluaciones de desempefio, que permitan mejorar
la gestion de la organizacion a través de la mayor eficiencia de sus integrantes, para
identificar fortalezas y areas de crecimiento de los empleados.

En cuanto al desarrollo organizacional, se pretende implementar la revision
permanente de los procesos y funciones de las areas, avanzando en la aplicacién de
sistemas de gestion de calidad para mejorar los mismos, incluyendo entre otras, la
tematica del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y Normas
Internacionales de Informacion Financiera, donde se pretende incorporar en la planta
de la compafia, herramientas que permitan mantenerse actualizados vy
concientizados en esta tematica.

Para el logro del objetivo descripto en el parrafo anterior se implementara un Plan
Anual de Capacitacion 2022.

En materia de Seguridad e Higiene, Nacion Bursatil SA aparte de cumplir con las
normas legales vigentes que emanan del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, desarrolla las actividades y toma las medidas necesarias para la prevencion
de riesgos derivados del trabajo, como, por ejemplo: adecuada iluminacién y
ventilacion en el ambiente laboral, mantenimiento permanente de los matafuegos que
se encuentran ubicados en zonas estratégicas de la compafiia, instalacion de luces
de emergencia en zonas comunes que permitan una adecuada evacuacion en caso
de algun siniestro.

Por otra parte, y producto de la pandemia generada por el coronavirus (COVID-19),
teniendo en cuenta que la actividad que desarrolla Nacion Bursétil SA es de caracter
“esencial”’, todos los empleados de la compafiia desde el 20 de marzo de 2020
trabajan en forma remota desde su domicilio, y se los ha mantenido informados sobre
los protocolos de seguridad que informa el Ministerio de Salud de la Nacién. Con el
objetivo de estar informado sobre los protocolos de seguridad y todas aquellas
medidas que surgen de las autoridades nacionales se ha contratado los servicios de
una empresa dedicada a Higiene, Seguridad y Medio Ambiente, cuyo objetivo, en el
caso que se decida, sera el de organizar un retorno al trabajo considerando todas las
medidas para minimizar la posibilidad de contagio y propagacion del virus SARS-
CoV2 que produce la enfermedad COVID-19.

En lo que se refiere a los costos laborales para el proximo afio, hemos previsto que
los mismos se incrementarian alrededor de un cuarenta por ciento (40%).

Otros:

En el mes de marzo de 2021 se realiz6 la mudanza de las oficinas de Nacién Bursatil
SA a la calle Florida 238 piso 3° Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Lo que ha
representado una mejora en cuanto a lo organizacional e imagen corporativa por
cuanto estd ubicada en un edificio sobre una sucursal del Banco Nacion,
estratégicamente ubicada en el microcentro de la ciudad.
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