ANEXO Il

MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el funcionamiento del
Sistema de Control Interno del Ministerio, con ajuste a las Normas de Auditoria Intema
Gubernamental y demds normas, metodologias y herramientas establecidas por Ia
SINDICATURA GENERALDE LA NACION (SIGEN), paraasistirala méaxima autoridad del organismo
enel ejerciciode laresponsabilidad establecidaen el articulo 101 de la Ley N2 24.156 y prestar

asesoramientoatodala Organizacionenlo que es materiade su competencia.

ACCIONES:

1. Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y el Plan Anual de Trabajo de la
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI), conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental, los lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION (SIGEN) y por la maxima autoridad del Ministerio.

2. Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la
obtencidon de evidencias competentes, relevantesy suficientes paraformary sustentarsus
juiciosyafirmaciones.

3. Elaborarinformes de auditoria, mantener un didlogo activo, abierto y constructivo con las
areas auditadas y comunicar sus resultados a la maxima autoridad del Ministerioy a la
SINDICATURA GENERALDE LA NACION (SIGEN); e intervenir en lostramites de consolidacion
del pasivo publico, en el dmbito de su competencia.

4. Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacidon de las medidas correctivas
comprometidas, dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar
asesoramiento en aspectos de sucompetencia.

5. Promover la cultura de control en toda la organizacién, asi como la adopcion de
herramientas y metodologias tales como la autoevaluacion, la identificacion de procesos y
gestion de riesgos, el disefio e implementacion de planes que fortalezcan el sistema de
controlinterno, entre otras, y participaren el Comité de Control Interno.

6. Verificarque laplanificacion, el desarrolloylos resultados de sulabory demdsinformacion
que se le requiera se cumplimente a través de los sistemas, aplicativos o formularios

electrénicos que al efecto determine laSINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).
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7. Emitir, enel dmbito de sucompetencia, opinion respecto de los reglamentos y manuales de
procedimientosy de sus modificaciones, en forma previaasu aprobacidn, constatando que
poseaninstrumentosiddneos parael ejercicio delcontrol previoy posterior.

8. Mantenerinformadaalaautoridad superior del Ministerioy ala SINDICATURA GENERALDE
LA NACION (SIGEN) sobre los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan acarrear
significativos perjuicios para el patrimonio de la jurisdiccidn, e informar a la citada
Sindicatura, a través del Sistema Informatico de Seguimiento de Recupero Patrimonial
(SISREP), el estado de los procedimientos de recupero pendientes, con la periodicidad que
fije lanormativaaplicable enlamateria.

9. Supervisar el trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionar
instrucciones, evaluar su desempefnio, verificar la observancia de las Normas de Auditoria
Gubernamental y promover niveles de capacitacion acorde s con las necesidades especificas
del personal.

10. Integrar y representar al Ministerio en la Red de Control de Defensa, interactuando de

manera permanente conlas Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

MINISTERIO DE DEFENSA

DIRECCION NACIONALDE INTELIGENCIA ESTRATEGICA MILITAR

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asesoraral Ministro entodo lo concerniente alaproduccién de la Inteligencia Estratégica para

la Defensarelacionada con amenazas del marco externo.

ACCIONES:

1. Integrarel Sistemade Inteligencia Nacional.

2. Planificarlasactividades de obtenciény analisis de la informacidn parala producciénde la
Inteligencia Estratégica paralaDefensa.

3. ProducirlaInteligencia Estratégica necesaria paraapoyarel planeamientoy conduccién de
las operaciones derivadas de las misiones asignadas alas Fuerzas Armadas.

4. Proporcionar la informacién e inteligencia para dar bases al Planeamiento Estratégico
Military Operacional, asicomo apoyo a la evolucién delInstrumento Militar.

5. Proporcionarlalnteligenciasectorial parafacilitarladireccién de la Politicade Defensayla

Conduccion Militar.
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6. Requerira la SECRETARIA DE INTELIGENCIA DE ESTADO (SIDE) de la PRESIDENCIA DE LA
NACION la informacién e Inteligencia necesaria para contribuir en la produccién de la

Inteligencia Estratégica Militar, conforme lo establecido enlas Leyes N° 23.554 y N° 25.520.

MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD GABINETE DE ASESORES

DIRECCION DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Implementarlas politicas, programasy accionestendientes a garantizarel derecho de acceso a
la informacion publica y la transparencia institucional, fortalecimiento y seguimiento de la
gestion del Ministerio.

Actuar como enlace, dentro del ambito de su competencia, en materiade integridady éticaen
el ejerciciode lafuncidn publica; brindar asistenciay promoverinternamente la aplicacion de la
normativa vigente y de sus sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la Autoridad de

Aplicacién.

ACCIONES:

1. Desempefiarlas funciones de Responsable de Politicas de Transparencia y de Responsable
de Acceso a la Informacién Publica ante la AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA, conforme lo previstoen la Ley N° 27.275.

2. Desarrollaraccionestendientes afacilitarlaimplementacién transversaly cumplimiento de
las politicas de transparenciay acceso a la informacién publicaen el Ministerioy promover
internamentelaaplicacidon de lanormativavigente, de conformidad con lo dispuesto porla
AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

3. Actuarcomoenlace enlostemas relativos al fortalecimiento y seguimiento dela gestion con
las dreas competentesde laJEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

4. Implementarestrategias de sensibilizacidony capacitacidon en temas de transparencia, ética
y lucha contra la corrupcién, realizando el seguimiento de aquellos asuntos que le sean
remitidos porla OFICINA ANTICORRUPCION.

5. Promover el cumplimiento de las obligaciones y recomendaciones internacionales en
materia de lucha contra la corrupcién y reportar a la OFICINA ANTICORRUPCION sobre su

nivel de avance.

UNIDAD GABINETE DE ASESORES
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DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Establecer las relaciones institucionales de la Jurisdiccion con los organismos nacionales,
provinciales, de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y con la sociedad civil.

Planificary ejecutarlas acciones de cardcterinstitucional quefortalezcan alas Fuerzas Armadas.
Coordinar las tareas de ceremonial y protocolo del Ministerio, como asi también promover la

preservacién del patrimonio cultural de laJurisdiccion.

ACCIONES:

1. Fortalecerlosvinculosinstitucionales con las Fuerzas Armadas, organismos descentralizados
y otros entes actuantes enlaérbitade la Jurisdiccién y demds instituciones externas.

2. Dirigirel programade visitas extranjeras dentro del dmbito del Ministerio.

3. Establecer marcos de colaboracién y propiciar la celebracién de convenios que potencien

lastareas enel drea de su competencia.

Gestionarlas actividades y eventos institucionales del Ministerio.

Establecerlosvinculos necesarios con las Embajadas y Agregadurias Militares.

Coordinarlas gestiones protocolaresy de ceremonial del Ministerio.

N o v &

Entender en el resguardo, preservacidon y mejoramiento de la situacién de museos,
bibliotecas y todo material histérico bajo jurisdiccién del Ministerio y de las Fuerzas

Armadas.

UNIDAD GABINETE DE ASESORES

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y SEGUIMIENTO MINISTERIAL

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenir en el disefo, seguimiento y monitoreo de la planificacion estratégica de la
Jurisdiccién, asicomo gestionar, controlary coordinarla planificacién anual del Ministerio.
Responderante laJEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS en el cumplimientodel art. 101 de la
CONSTITUCION NACIONAL Yy colaborar en la redaccién de la Memoria anual del ESTADO
NACIONAL.

Acompaniar en la ejecucion de los programas de su jurisdiccion y de las Fuerzas Armadas y
articular las relaciones institucionales con los distintos poderes nacionales en asuntos de

competenciadel Ministerio.

ACCIONES:
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1. Participarenlosprocesosde planificacionestratégica, monitoreoy control de gestién enlos
cualestiene participacion lajurisdiccién.

2. Asistiral Titularde la UNIDAD GABINETE DE ASESORES en el disefio, elaboracidn, definicidon
de instrumentos, herramientas y procedimientos para generar informacion de gestién, en
coordinacion con las demads areas competentes de la Jurisdiccién.

3. Efectuarelseguimientoy monitoreo de lasaccionesaimplementaren cumplimiento de las
directivas emanadas de la maxima autoridad del Ministerio a través del disefio y
actualizacidon de unsistemade informaciony control centralizado de proyectos y programas
a ejecutarenelsenode cada una de las Secretariasy Subsecretarias.

4. Proponer, en el dmbito de su competencia, los objetivos estratégicos de gestién y sus
indicadores, en coordinacion con las demds areas del Ministerio.

5. Articular los medios necesarios para fortalecer la vinculacién con el Poder Legislativo y el
PoderJudicial, en el dmbito de sucompetencia.

6. Realizar, en coordinacién con la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS y con la
PROCURACION DELTESORO DE LA NACION el seguimiento de las causas judiciales en las que
el Ministerio tengaincumbencia.

7. Producirinformes mensuales sobre datos parlamentarios y causas judiciales en elambitode

su competencia.

UNIDAD GABINETE DE ASESORES

DIRECCION GENERAL DE PRENSA Y COMUNICACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir al Titular de la UNIDAD GABINETE DE ASESORES en el disefio de la estrategia de la
comunicacion institucional interna y externa, estableciendo los lineamientos generales de
diseio, planificacién, gestién de laimagen y comunicacién del Ministerio.

Asistiral titularde la UNIDAD en todo lo concerniente alos asuntos del Ministerio relacionados

con la prensay los medios de comunicacion.

ACCIONES:

1. Desarrollarlaestrategiade comunicacidninstitucional de la Jurisdiccion.

2. Ejecutarlasacciones necesarias paraladifusiéon de contenidos producidos por el Ministerio.

3. Proponery administrar mecanismos de diagndstico, andlisis y evaluacién de tratamiento
gue los medios de comunicacién realizan sobre la informacién inherente a las politicas

impulsadas porlalurisdiccién.
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4. Asistirenlacoordinaciéonde las estrategiasde comunicacién con el Estado Mayor Conjunto,
las Fuerzas Armadas y demads organismos dependientes de lajurisdiccién.

5. Asistirentodolorelativo alacomunicacion externade los actos institucionales y las politicas
desarrolladas en el dmbito de la Jurisdiccién.

6. Participar en la difusion de los eventos nacionales e internacionales a cargo de la
Jurisdiccién.

7. Difundirinformaciony/o publicaciones relacionadas con la actividad de laJurisdiccién alos
finesde dara conocerlafuncionalidad y gestion del Ministerioy de las Fuerzas Armadas.

8. Administrar, en el ambito de su competencia, las redes sociales del Ministerio para la
difusién de sus accionesyactividades, asicomo para la interaccién con lasociedad civil.

9. Coordinar con las Secretarias de la PRESIDENCIA DE LA NACION con competenciaen la
materialas actividades de laJurisdiccion en el marco de sucompetencia.

10. Elaborar, enel dmbito de sucompetencia, contenido periodistico escrito, fotografico, radial
y audiovisual aser suministrado alos medios periodisticos nacionalesy provinciales.

11. Realizarlacomunicaciéninternadel Ministerio, asicomo elaborarlosplanes operativos para
su ejecucion, y brindar asesoramiento en materia de su competencia cuando le sea

requerido porlas dreas sustantivas de laJurisdiccion.

MINISTERIO DE DEFENSA

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE SUMARIOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Realizarlas actividades vinculadas con lasinformaciones sumarias y con la sustanciacion de los

sumarios administrativos y disciplinarios que correspondainstruiren el dmbito del Ministerio.

ACCIONES:

1. Instruir sumarios e informaciones sumarias conforme al Reglamento de Investigaciones
Administrativas.

2. Realizarlasinvestigaciones de hechos, actos u omisiones objeto de los sumarios ordenados
enelambitode laJurisdiccion.

3. Supervisarlarecopilaciénde losinformesyladocumentacién necesaria paradeterminarel
perjuicio fiscal y la responsabilidad patrimonial emergente, proponiendo a los organismos

competentes el ejercicio de las acciones de recupero.
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4. Proponer alosinstructores que estaran a cargo de los sumarios e informaciones sumarias
que se sustancien en lalurisdiccién.
5. Mantener actualizado el registro de sumarios e informaciones sumarias sustanciadas en la

Jurisdiccion.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE INFORMATICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Proponerlas politicas de las Tecnologias de la Informacidny las Comunicaciones, incluyendo la
informatica, las telecomunicaciones, |la telefonia, las redes, los sistemas de informacién vy las

tecnologias asociadas de laJurisdiccién.

ACCIONES:

1. Entenderen la seguridad de las Tecnologias de la Informacién en la Jurisdicciény en los
organismos dependientes, incluyendo el establecimiento de planes de contingencia para
sistemas criticos y controles para su funcionamiento.

2. Elaborar anualmente el Plan de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones de la
Jurisdiccidn, interviniendo enlaelaboraciény supervisién de los proyectosy programas.

3. Intervenir en los procesos de incorporacién, modificacidn, eliminacién o desarrollo de
tecnologias de lainformacién de laJurisdiccion, incluyendo el desarrollo de software de uso
especificoy portalesweb de laJurisdiccion.

4. Verificar, en el dmbito de su competencia, el cumplimiento de los lineamientos de
modernizacion tecnolégicay el cumplimiento de las normas legales, politicas y estandares
establecidos por el Organo Rector en lamateria.

5. Administrar y asistir en la utilizacién de los recursos informaticos y servicios de
comunicaciones, como asitambién de las redes e informatica de laJurisdiccion.

6. Fomentar la formacion de recursos humanos especializados en nuevas Tecnologias de |la
Informaciény las Comunicaciones.

7. Intervenir en el disefio de politicas, normas y procedimientos destinados a validar la
seguridad de lainformacién, conforme loslineamientos establecidos por la SUBSECRETARIA
DE CIBERDEFENSA.

8. Conducir las actividades de innovacién tecnolégica que emanan del ESTADO NACIONAL
hacia laJurisdiccidn.

9. Administrar y mantener actualizados los servicios de conectividad, infraestructura

tecnoldgica, servicios de comunicaciény soporte técnico de lalurisdiccion.
IF-2024-85376499-APN-SSGA#MD

Pagina 7 de 32



SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE GESTION DOCUMENTAL

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenirenlagestién de ladocumentacion administrativay en el despacho del Ministerio,
Entender en el cumplimiento de los plazos previstos en las normas que regulan los

procedimientos administrativos respecto de las actuaciones en trdmite en laJurisdiccion.

ACCIONES:

1. Coordinar la recepcion, tramitacién y salida de documentacidon y de expedientes en el
ambito del Ministerio.

2. Supervisar el seguimiento de los tramites y asesorar e informar a las autoridades del
Ministerio cuando estaslorequieran.

3. Efectuar el control técnicoformal de los proyectos de actos administrativos elaboradosen
el ambito del Ministerio.

4. Entender, eneldmbitode sucompetencia, en lanotificaciony publicacién oficial de los actos
administrativos.

5. Protegery resguardar la documentacion clasificada que dispongan las autoridades del

Ministerio.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Ejercer la implementacién de las tareas vinculadas con la gestién presupuestaria, contable,

econdmica, financiera, patrimonial y de suministros del Ministerio.

ACCIONES:

1. Intervenir, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de los proyectos de actos
administrativos vinculados con lagestidon contable, econdmica, financiera, patrimonial y de
suministros.

2. Programary controlarla ejecucidon del presupuesto aprobado paralalurisdiccion.

3. Asesorarenmateriapresupuestariay contable alas unidades ejecutoras que dependen del
Ministerio.

4. Elaborar el presupuesto preliminary el anteproyecto de presupuesto del Ministerio.
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5. Instrumentarlas contrataciones de bienesy servicios, incluidas las prestaciones de servicios
generalesy de mantenimiento de laJurisdiccion.

6. Gestionary operarlosingresosy egresos de fondos, valores y garantias, pago de gastos y
recepcion, custodiay provisidn de especies valorizadas.

7. Administrarysupervisarlautilizaciéon del Fondo Rotatorioy efectuarlarendicién oportuna
para el reintegro de los fondos utilizados.

8. Supervisarlatramitacion correspondiente para emisidn de pasajes, vidticos, alojamientos y

pasaporte oficiales de agentesyfuncionarios del Ministerio.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenirenlaadministracidony aplicacion de las normas que regulan lacarrera administrativa
del personal de la Jurisdiccién, su capacitacion y desarrollo, las relaciones laborales y la
planificacidony disefio organizacional y en la coordinacidn de las politicas de personal military

civil de las Fuerzas Armadas.

ACCIONES:

1. Intervenirenlaadministraciéndelapoliticaylaejecucionde los planesrelativosal personal
militar, en actividady retiro, al personal civil y docente civil de las Fuerzas Armadas, con la
intervencion de los organismos pertinentes de las Fuerzas Armadas.

2. Participar en la administracién de las politicas y la aplicacion de las normas que regulan lo
concerniente a la carrera administrativa, la actualizacién permanente del Legajo Unico
Electrénico (LUE), control de asistencia, certificaciones, servicio médico y condiciones de
seguridad y medio ambiente de trabajo del personal del Ministerio.

3. Evaluarelgrado de desarrollode carrera del personal y el sistemade incentivos dentro del
régimenvigente, y proponerlas politicas y medidas pertinentes.

4. Coordinary supervisar técnicamente el proceso de blsqueda, seleccidn e integracion del
personal de laJurisdiccion.

5. Promover, coordinar y supervisar técnicamente la capacitacion del personal de la
Jurisdiccién.

6. Intervenir en las relaciones con las organizaciones gremiales representativas de la

Jurisdiccién.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Programar, coordinar, consolidar y efectuar el seguimiento de la formulacién, ejecucién y
evaluacion del presupuesto de laJurisdiccidn, en coordinacién con las Fuerzas Armadas, demas
organismos del sectory areas dependientes de lamisma, y entenderen el cumplimiento de las
politicas y lineamientos que en materia presupuestaria establezcan las autoridades

competentes.

ACCIONES:

1. Proponer la politica presupuestaria para la Jurisdiccion, en orden con el Planeamiento
Estratégico Militaraprobado por el Ministerio, en particular con losPlanes Militares de Corto
Plazoy los consecuentes Planes de Apoyo de la Fuerzas Armadasy los objetivos emanados
de las autoridades ministeriales paralas aéreas no castrenses de la Cartera.

2. Proponerloslineamientos parala elaboracién de los presupuestos sub-jurisdiccionales del
sector Defensa.

3. Intervenir, en eldmbito de sucompetencia, enlaformulacién, programacion delaejecucidn,
modificacionesy evaluacidon de los presupuestos de la Jurisdiccion y proponer la distribucién
de los limites financieros.

4. Intervenir en las tramitaciones tendientes a la aprobacidn del presupuesto del area de
Defensa, elaborando su presentacidn consolidaday fundamentando su contenido.

5. Articular con las Unidades Ejecutoras de las distintas categorias programaticas de la
jurisdiccién, en la administraciéon y programacién de su ejecucion, asi como en las
modificaciones que se proyecten durante el ejercicio financieroy evaluarlaejecuciénde los
presupuestos de las sub-jurisdicciones del sector en concordancia con las normas técnicas
derivadas delalegislacién vigente.

6. Centralizar la gestion de las Fuerzas Armadas y de las demas areas dependientes del
MINISTERIO DE DEFENSA, referida a los asuntos de su competencia, tanto en el aspecto
presupuestariocomo de endeudamiento.

7. Consolidarlaprogramacionfinanciera mensual de gastos primarios de las Fuerzas Armadas
y proponerla distribucién de los limites otorgados por el MINISTERIO DE ECONOMIA, a los
cuales deberdn ajustarse los distintos Servicios Administrativos Financieros de la

Jurisdiccion.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
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RESPONSABILIDAD PRIMARIA
Asistir en la coordinacién del servicio juridico permanente del Ministerio como delegacion del
Cuerpode Abogados del Estado.

Ejercerla representacion judicial y administrativa de laJurisdiccion.

ACCIONES:

1. Supervisar el estudio, andlisis y redaccion de proyectos de normas juridicas relativas a las
competencias de laJurisdiccion.

2. Proponer a los funcionarios letrados investidos que actuardn en representacion de la
Jurisdiccién, conformelasinstrucciones que se lesimpartan.

3. Asesorarrespectode lalegalidad de los actos administrativos sometidos a consideracion.

4. Asistir, en el ambito de su competencia, en la formulacidn de proyectos legislativos,
reglamentarios y demas actos administrativos.

5. Dictaminar, en el ambito de su competencia, en las actuaciones en las que se substancien
reclamosy recursos administrativos.

6. Dictaminarenlosreclamosyrecursosdel personal con estado militar, previstos enlaley de
Personal Militar.

7. Intervenir, en el ambito de su competencia, en la elaboracidn, celebracién, ejecuciony
aplicacion de los convenios, acuerdos y contratos nacionales e internacionales.

8. Intervenirentodoasunto o consultaquedebasersometidaala PROCURACION DELTESORO
DE LA NACION, a la PROCURADURIA DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS, a la
SINDICATURA GENERALDE LA NACION yala AUDITORIA GENERAL DE LA NACION.

9. Supervisar las respuestas a los oficios remitidos a la Jurisdiccion por los distintos fueros y
controlar el plazo para su cumplimiento.

10. Mantener actualizado el repertorio del centro documental sobre legislacidn, doctrina
nacional y comparada, jurisprudencia judicial y administrativa, en el ambito de su

competencia.

MINISTERO DE DEFENSA

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA
DIRECCION NACIONALDE PLANEAMIENTO OPERATIVO PARA LA DEFENSA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Promover la integracidn logistica del instrumento militar bajo una perspectiva sistémica que
potencie la generacidn de sinergias, articulando acciones conjuntas conducentes a un mejor

aprovechamiento de losrecursos de las Fuerzas Armadas.

ACCIONES:

1. Coordinarlosrequerimientosde losbienesy servicios de usocomun de las Fuerzas Armadas.

2. Promoverlaintegracion de los sistemasde mantenimiento de losmedios materiales en base
a criterios de eficiencia e interoperabilidad.

3. Desarrollar e implementar politicas logisticas conjuntas en materia de abastecimiento,
almacenamiento, transporte, mantenimientoy disposicion final de medios para la Defensa.

4. Coordinar la planificacién de la provisidn de los bienesy servicios contemplados en los
planes de adquisiciones de las Fuerzas Armadas, alos fines de maximizar el abastecimiento
de los mismos con produccidn nacional.

5. Coordinary validar las especificaciones de los planes de adquisiciones a los efectos de
maximizarla provisién nacional de los bienesy servicios paraladefensainvolucrados en los
mismos.

6. Coordinar el proceso de importacién de bienes necesarios para el cumplimiento de las
funcionesasignadasalas Fuerzas Armadas.

7. Entenderenelseguimiento de indicadores de avance y resultadode los planesy programas
de identificacidn y consolidacidn de requerimientos de bienesy servicios de usocomun de

las Fuerzas Armadasy su relacion con las metas definidas por el Ministerio.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA
DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES PARA LA DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistirala Subsecretariaenlaaplicacién, coordinaciény control del Sistema Integral de Gestién
de Inversiones paralaDefensa (SIGID).

Intervenirenla evaluacion, aprobaciéony modificacidon de los programas de inversion publicay
militar de las Fuerzas Armadas y organismos descentralizados actuantes en el ambito la

jurisdiccion.

ACCIONES:
1. Proponer, evaluary supervisar la ejecucion de los proyectos de inversion publica y militar

de las Fuerzas Armadas postulados por el ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS
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ARMADAS, asi como por el resto de los organismosy Entidades del Ministerio, de acuerdoa
los lineamientos establecidos porlaSubsecretaria.

2. Asistirenlaconsolidacion de los proyectos de inversion publicay militarde la Jurisdicciony
enlaelaboracidonde lapropuestadel Plande Inversiones parala Defensa (PIDEF).

3. Intervenirenlamodificacion, ajustey distribucion de los recursos presupuestarios asignados
a los proyectos de inversidon que formen parte del Plan de Inversiones para la Defensa
(PIDEF).

4. Coordinar con las areas de inversion del ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS
ARMADAS los aspectos econdmicos-financieros de los proyectos de recuperacion,
modernizacidn,incorporaciény mantenimiento de los medios materiales parala Defensa.

5. Desarrollarinstrumentos que contribuyan a la especificacion de las bases conceptuales,
estructura, contenidoy formas de presentacidn de los documentos correspondientes alos
proyectos de inversion delsector.

6. Administrarysupervisarel funcionamiento de los bancos de datos relativos alos proyectos
deinversion publicay militar del sector, promoviendo su actualizacidon y uso integral.

7. Participarenlagestién, elaboracidny concrecidon de programasy conveniosde cooperadon

en materiade inversiones en sistemas de armas paralas Fuerzas Armadas.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PARA LA LOGISTICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir en la gestidn de las contrataciones consolidadas de bienes y servicios de uso comun de
las Fuerzas Armadasy de los programas de incorporacidon y modernizacién de sistemas de armas

gue se aprueben en consonancia con las orientaciones del Planeamiento Estratégico Militar.

ACCIONES:

1. Supervisarlagestidon operativade las contrataciones consolidadas de los bienesy servicios
de uso comunde las Fuerzas Armadas.

2. Monitorear, en el dmbito de su competencia, las contrataciones de los sistemas de armas
que se adquieran, asi como de los programas de modernizacion que se apliquen a los
sistemas de armas existentes.

3. Elaborar y mantener actualizado un registro estadistico de consumo de la totalidad de
bienesyservicios de las Fuerzas Armadas.

4. Participarenlosaspectos econdmicos, financieros, contables, patrimonialesy de control de

gestion del Servicio Administrativo Financiero de laSubsecretaria.
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5. AsistiralaSubsecretariaenlaplanificaciényenel proceso deformulacién delanteproyecto
de presupuesto de lalurisdiccién.

6. Asistirala Subsecretariaenlaimplementacion, ejecuciény control de las politicas referidas
a bienesinmuebles e infraestructura de las Fuerzas Armadas.

7. Asistir, en coordinacién con las demds areas competentes de la Jurisdiccion, en la
implementacion del programa de relevamientoy conservacion del patrimonio histérico y/o
arquitectonico de las Fuerzas Armadas, colaborando en la declaracién como tal de aquellas
construcciones que porsu valor patrimonial asilo ameriten.

8. AsistiralaSubsecretaria, en el ambito de su competencia, en la elaboracidn de Convenios

de Colaboracion.

MINISTERO DE DEFENSA

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EJECUTIVA EN EMERGENCIAS
DIRECCION DE LOGISTICA OPERATIVA EN EMERGENCIAS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir a la Subsecretaria en la gestion y ejecucién del apoyo logistico-operativo de las

operaciones de proteccidn civil en situaciones de emergenciasy desastres.

ACCIONES:

1. Coordinar, enel dmbito de su competencia, lalogisticaen el territorioy brindarapoyo con
mediosy recursos a desplegar porel Ministerio.

2. Asistir a la Subsecretaria en las tareas de apoyo a los entes nacionales, gobiemos
provincialesy de laCIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRESy entes privados en materia de
formulacién de los planes de mitigacidn.

3. Participar y asistir en la ejecucion del control de los requerimientos logisticos
presupuestarios de emergencia, para determinar el apoyo a las Fuerzas Armadas en el
territorio.

4. Asistiren materiade logisticay recursos alas autoridades de los Centros de Operaciones de
Emergencia (COE) de nivel nacional y provincial.

5. Intervenir en el desarrollo de los planes de reordenamiento, adquisicion y mantenimiento
de losrecursos materiales del MINISTERIO DE DEFENSAy de las Fuerzas Armadas sensibles

ala gestiéndelriesgo, alarespuestaenlas emergenciasy/olos desastres.
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6. Interveniren la evaluacién de dafios, |la determinacién y tramitacidn de costos y de pagos
de requerimientos y necesidades de provincias, municipios y otros organismos del ESTADO
NACIONAL.

7. Asistirenlaformulaciény control presupuestariode la SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO
Y COORDINACION EJECUTIVA EN EMERGENCIAS, en el anteproyecto de la Subsecretaria y
determinar sus metas presupuestarias, realizar la rendicién de cuenta de los gastos y
efectuarel control y supervision del patrimonio como del inventario.

8. Coordinar el transporte, almacenamiento y distribucidn de la ayuda recibida, proveniente
de las provincias, municipios y de asistencia humanitaria de terceros paises, frente a

situaciones de catdstrofe, desastres o emergencia.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EJECUTIVA EN EMERGENCIAS
DIRECCION DE PLANEAMIENTO DE LA ASISTENCIA MILITAR A LA PROTECCION CIVIL
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Planificar, orientar y coordinar programas y acciones del Ministerio con las Fuerzas Armadas,
parael apoyoalacomunidady paralaasistenciaen casos de emergenciay/o desastres de origen
natural o antrdpico, en todas las etapas de la gestidon integral del riesgo de desastres

contempladasenlaley N° 27.287.

ACCIONES:

1. AsesoraralaSubsecretariaacercade las capacidades necesarias respectode las operaciones
de proteccidn civil enlas que debanintervenirlas Fuerzas militares en el marco del Sistema
Nacional parala Gestidn Integral del Riesgoy la Proteccién Civil (SINAGIR).

2. Supervisar los equipos de despliegue y apoyo territorial ante desastres, emergencias y
operaciones de protecciéncivil.

3. Elaborar y coordinar la implementacidn de los protocolos y planes de actuacién para el
manejo de emergencias y/o desastres en el ambito del MINISTERIO DE DEFENSA y de las
Fuerzas Armadas.

4. Elaborar e implementar, en coordinacidon con la Direccion Militar de Asistencia en
Emergencias (DIMAE) del Comando Operacional del Estado Mayor Conjunto, el Plan Anual
de Capacitaciony Adiestramientoen materia de emergencias, desastres y manejo delfuego
del Ministerio.

5. Gestionarlaplataformadel Sistema Integral Gestidon de Informacién para el Riesgo —SIGIR,
de la Jurisdiccién y su enlace con el SINAME (Servicio Nacional de Alertay Monitoreo de

Emergencias del Estado Nacional).
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6. Elaborar Informesde Rutina e Informes Extraordinarios relacionados con los escenarios de
riesgo, las amenazas y las acciones que llevan adelante los organismos del MINISTERIO DE
DEFENSAYy de las Fuerzas Armadas.

7. Ejercerla funciéon de enlace con la Red de Organismos Cientifico-técnicos para la Gestion
Integral del Riesgo (RED GIRCyT), creada por la Ley N° 27.287.

8. Participaren la implementaciény en la operacién de un sistema de alerta temprana que

produce informaciényalertasala poblacién.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EJECUTIVA EN EMERGENCIAS
DIRECCION NACIONAL DE PREVENCION Y ARTICULACION FEDERAL ANTE DESASTRES Y
EMERGENCIAS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Articular el empleo de los medios de la defensa en la etapa de prevencién, preparacion y
rehabilitacién en materia de apoyo a lacomunidady las operaciones de Proteccién Civil con las
provincias, la CTUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, los municipios y los organismos del
ESTADO NACIONAL con competenciaensituaciones de emergenciasy desastres (Ley N° 27.287);
asi como en tareas de asistenciahumanitaria con terceros paisesy zonas de frontera, segun las

competencias establecidasenla Ley N°24.948 para las Fuerzas Armadas.

ACCIONES:

1. Asistirenlaarticulacidony coordinacion conlosorganismos delgobierno nacional, provindal,
de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y municipal sobre el empleo de las Fuerzas
Armadas en las etapas de preparacién, mitigaciény rehabilitacion, en relacion alaatencion
de emergencias, desastres, como parte del Sistema Nacional para la Gestidn Integral del
Riesgoy la Proteccién Civil (SINAGIR).

2. Asistirala Subsecretaria, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de convenios
interjurisdiccionales de cooperaciény en la coordinacidn de las operaciones militares de
asistencia humanitaria ante emergencias y desastres, con terceros paises y en zonas de
frontera, conla finalidad de lograr una correcta articulacion en el empleo de los medios del
MINISTERIO DE DEFENSA.

3. Asistira laSubsecretaria en la representacién de la Jurisdiccién en el Consejo Federal del
SINAGIRy en el Consejo Nacional del SINAGIR.

4. Participar de la formulacidn de planes de emergencia y de contingencia de los gobiemos

provinciales, municipalesy de los Comandos Operativos de Emergencia-COE.
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5. Participar en la elaboracién y actualizacion del Plan Nacional de Reduccion del Riesgo del
Desastre 2024/2030 y en sus planes anualesoperativos de implementacién, en los aspectos
gue competenal MINISTERIO DE DEFENSA.

6. Participar en la coordinacién y enlace entre el Ministerio y las dreas de la Administracion
Publica Nacional con competencias en materia ambiental, en lo relativo al apoyo militar al
SistemaNacional del Manejo del Fuego, en el marco de la Resolucién Conjunta MAyDS-MD
N° 61/21.

7. Evaluary asesorar en materia de apoyo a la comunidad afectada ante desastres, asi como
también canalizar los requerimientos provenientes de otros organismos del ESTADO
NACIONAL, provincias, municipios y terceros paises.

8. Coordinar campafias de difusién y prevencidn sobre reduccidn del riesgo de desastrey la
autoproteccion en el dmbito de la Defensa, en apoyo los gobiernos provinciales, de la
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y municipales frente a eventos de origen natural

y/oantrdpico.

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES

DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS, GENERO Y DERECHO INTERNACIONALHUMANITARIO
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Instrumentaren lalurisdiccion las normas del Derecho Internacional de los Derechos Humanos
y del Derecho Internacional Humanitario, durante periodosde paz como de conflictos armados,
enfuncién de objetivosy politicas que fijeel MINISTERIO DE DEFENSAy en concordanciacon lo
establecidosobre las tematicas referidas por parte del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO y de la SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS del
MINISTERIO DE JUSTICIA.

ACCIONES:

1. Dirigir y coordinar las medidas y acciones que contribuyan a la aplicaciony difusion del
Derecho Internacional de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario
entre el personal military civil del ambito del Ministerio.

2. Evaluar, coordinar y supervisar la intervencion del drea de Defensa en la aplicaciony el
cumplimiento de las normas nacionales y las fijadas por las convencionesy tratados
internacionales relativos al Derecho Internacional de los Derechos Humanosy de | Derecho

Internacional Humanitario.
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3. Elaborar, coordinar y supervisar los programas de cooperacidon de la Jurisdiccién con
organismos nacionales e internacionales gubernamentales y no gubernamentales en
materia del Derecho Internacional de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario paraimplementary difundir politicas y acciones relacionadas con latematica.

4. AsistiralasFuerzas Armadas, enel ambito de sucompetencia, en materia de requerimientos
judiciales sobre el Derecho Internacional de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario.

5. Participaren el asesoramientoy en la elaboracién de los informes relativos a cuestiones
vinculadas al 4rea de Defensa que tramiten ante la COMISION INTERAMERICANA DE
DERECHOS HUMANOS u otros organismos creados envirtud de las Convencioneso Tratados
Internacionales relativos al Derecho Internacional de los Derechos Humanosy del Derecho
Internacional Humanitario, en concurrencia con las facultades que en esta materia
correspondan a la SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS del MINISTERIO DE JUSTICIA y al
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONALY CULTO.

6. Interveniren la orientacién parala formulacionde los planes de capacitacién del personal
de las Fuerzas Armadas, en todo lo relacionado con la tematica del Derecho Internacional
de los Derechos Humanosy el Derecho Internacional Humanitario, en concurrencia con las
facultades que en esta materia correspondan ala SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS del
MINISTERIO DE JUSTICIA y al MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONALY CULTO.

7. Impulsarlas acciones que contribuyan al logro de las medidas definidas por la politica de
perspectiva de género para los integrantes del MINISTERIO DE DEFENSA, las Fuerzas
Armadasy los demas organismos dependientes de laJurisdiccidn.

8. Intervenirenladefinicidn de politicasy acciones que contribuyan al bienestar del personal
que integra el MINISTERIO DE DEFENSA, las Fuerzas Armadas y otros organismos
dependientes de laJurisdiccion.

9. Representar al MINISTERIO DE DEFENSA en la Comision de Aplicacién del Derecho
Internacional Humanitario, creada por el Decreto N°933/94.

10. Intervenirante denuncias relacionadas con el Personal Civil y Militar del drea de Defensa en
materia de Derecho Internacional de los Derechos Humanos o de Derecho Internacional

Humanitario.

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Intervenirenlaformulacidn de las politicas de formacidn, perfeccionamiento y capacitacion del
personal de las Fuerzas Armadas.

Supervisar, evaluary certificarlos procesos de ensefianzay aprendizajeque se llevanacaboen
los Institutos Militares de Formacidn a nivel universitario, asicomo en los Institutos Educativos
No Universitariosy en otros institutos educativos de las citadas Fuerzasy del Ministerio.
Entenderenlagestiony determinacién de los programas curriculares de los Institutos Militares

de Formacidn e Institutos Educativos no universitarios.

ACCIONES:

1. Asistir a la Secretaria en la direccién y coordinacidon del funcionamiento de los
establecimientos de formacion, perfeccionamiento y capacitacion de las Fuerzas Armadas
enlajurisdiccion del MINISTERIO DE DEFENSA.

2. Establecer normas y pautas metodoldgicas, desarrollando la supervisidn, evaluacién y
certificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se llevan a cabo en los
organismos educativos correspondientes de las Fuerzas Armadas.

3. Intervenir en los asuntos de naturaleza educativa internacional que se relacionen con la
educacion, la cultura, la cienciay la tecnologia de la Defensa, y en especial los vinculados
con acciones bilaterales y multilaterales con Estados extranjeros, organismos
internacionalesy demadsinstituciones de cooperacidn técnicay de apoyo al desarrollo de los
paises en coordinacion con los organismos competentes en la materia.

4. Asistirala Secretaria enlo relativo a las obligaciones emergentes de su participacionen el
disefio de las politicas educativas de formacién, perfeccionamiento y capacitacion de las
Fuerzas Armadas y del personal del Ministerio, en los temas especificos de la Defensa,
prestando el apoyo técnico- administrativo correspondiente paralograr el cumplimiento de
su cometido.

5. Intervenirenlaensefianzasuperiorde la UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONALy de las
Facultades de las Fuerzas Armadas con las politicas del MINISTERIO DE DEFENSA, del Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadasy de los Estados Mayores Generales de las Fuerzas
Armadas, integrando laformacién universitaria militar con el Sistema Educativo Nacional.

6. Asistiralas autoridades de laJurisdiccion enlosasuntos de sucompetenciaal momento de
integrarel Consejode Direccidon de la UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL.

7. Supervisar, controlary evaluarla ejecucién de los planes de formacién, perfeccionamiento
y capacitacién universitaria en los temas especificos de Defensa, que se llevanacabo enel

ambito de laJurisdiccion, como asi también coordinar el Sistema Integrado de Educacion
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Superior de las Fuerzas Armadas para el desarrollo de las competencias requeridas al
personal de las mismas.

8. Intervenir en la supervision, coordinacién y aprobacidn, conjuntamente con las areas
correspondientes del MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO, de los planes de estudio,
formaciény capacitacion de la UNIVERSIDAD DE DEFENSA NACIONAL, como asi también en
la gestidon de suadministracion.

9. Gestionary determinarlos programas curriculares de los Institutos Militares de Formadién
e Institutos Educativos no Universitarios.

10. Orientary supervisarlagestiényadministracidén de los Liceos Militares y de las Escuelas de
Suboficiales dependientes del Estado Mayor General del Ejército, del Estado Mayor General
de la Armaday del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea Argentina, como asi también
del Instituto Social Militar “Dr. DAMASO CENTENO” y del Instituto Nacional de Aviacién Civil
— Centrode Instruccién de Aeronavegantesy Técnicos Aeronauticos.

11. Supervisar los procesos para la designacidny seleccion del personal docente civil y militar
de las Instituciones Educativas de las Fuerzas Armadas y entender en el procedimiento de
seleccién del personal docente suplente en todos los niveles de los Liceos Militares
dependientes del Estado Mayor General del Ejército, del Estado Mayor General de la
Armada y del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea Argentina, como asi también del
Instituto Social Militar “Dr. DAMASO CENTENO” e Instituto Nacional de Aviacién Civil —

Centrode Instruccidon de Aeronavegantesy Técnicos Aeronauticos.

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y POLITICA MILITAR

DIRECCION NACIONALDE PLANEAMIENTO Y ESTRATEGIA PARA LA DEFENSA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asesorar y asistir en la elaboracién de estudiosy en la evaluacion estratégica de factores y
cuestiones de interés para la Defensa Nacional e instrumentar las acciones necesarias para la
elaboraciény actualizacién de planes correspondientes al Ciclo de Planeamiento de la Defensa

Nacional hasta el nivel Estratégico Militarinclusive.

ACCIONES:

1. Orientar y coordinar los grupos de trabajo que se conformen para la elaboracién y
actualizacidn de planes correspondientesal Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional y
supervisarlos mismos, evaludndolosy procediendo asu actualizacidn, en concordancia con

los lineamientosy objetivos establecidos porla Subsecretaria.
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2. Asesoraren la determinacién de la politica de Defensa Nacional y en la realizacion de los
indicadores necesarios para la definicién de las acciones que requiera el planeamiento
estratégico.

3. Asistirenlaelaboracidny/oactualizacién de lanormativa de Defensa Nacional.

4. Formularel planeamientoy definirlosfactores que fundamentan el Ciclo de Planeamiento
para la DefensaNacional.

5. Colaborar en la formulaciéon de la agenda y proposicién del programa de trabajo del
CONSEJO DE DEFENSA NACIONAL (CODENA).

6. Asistir y asesorar en temas relacionados con la gestién, direccién y coordinacién del
funcionamiento del Instrumento militar y de los asuntos institucionales de las Fuerzas
Armadas.

7. Proponer,eneldambitode sucompetencia, larealizacion de estudios.

8. Coordinar los grupos de trabajo que se constituyan para la elaboracién del diagnéstico y
apreciacion del escenario de defensa y seguridad, como base de la Directiva de Politica de
Defensa Nacional y su actualizacidn.

9. Asesorar, en el ambito de su competencia, respecto de |la aptitud técnico militar de los
ejercicios militaresy de las comisiones al exterior.

10. Colaborar, en el dmbito de su competencia, respecto de las agendas de trabajo que
desarrollan el MINISTERIO DE DEFENSA y las Fuerzas Armadas en materia de cooperacién
internacional.

11. Colaboraren la supervisién de los estudios y de las acciones relacionadas con la estructura
y el dimensionamiento de los Recursos Humanosy de los medios operativos y de apoyo del
Instrumento Militar en el dmbito de sucompetencia.

12. Asesorar en la coordinacidn operativay funcional del Instrumento Militar, incluyendo la
supervision de las Areas Estratégicas y/o Comandos Operacionales que se organicenen los

espaciosde interés.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y POLITICA MILITAR

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS MILITARES PARA LA DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenir en la gestion de los asuntos relacionados con la administracion y la politica del
personal militar, conforme con las atribuciones del MINISTERIO DE DEFENSA y del PODER
EJECUTIVO NACIONAL.

ACCIONES:
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1. Asesorar en la determinacion de las acciones relacionadas con la estructura vy
dimensionamiento de los medios operativos y Recursos Humanos del Instrumento Militar.

2. Asesorar en lo relacionado con la formulacion del régimen legal y de los perfiles
profesionales del personal militar.

3. Asesorarenaspectosrelacionados conlaadministracién delsistema disciplinario militar.

4. Proponer medidas generales de gestion del personal military de administracion de las
Fuerzas Armadas, en el dmbito de su competencia.

5. Asesorarentodo lorelacionado conla coordinacidn Interagencial y con otros organismosy
poderes del ambito nacional, provincial o municipal de interés parala Defensa Nacional.

6. Asesorarsobre las politicas nacionales en cuya aplicacién se requiera la utilizacion de los
recursos asignados a las Fuerzas Armadas.

7. Evaluar,eneldmbitode sucompetencia, los perfiles y las aptitudes del personal necesarias
parala ejecucidnde lasactividadesy el cumplimiento de funciones en el exterior.

8. Realizar el andlisis de legajos del personal militar del ESTADO MAYOR CONJUNTO de las
FUERZAS ARMADAS y de los Estados Mayores Generales del Ejército, de la Armaday de la
Fuerza Aérea, para proporcionar elementos de juicio para los ascensos, nombramientos,
designaciones, altas, bajas, retiros y reincorporaciones

9. Intervenirenlaelaboracionde los perfiles profesionales delpersonal militar.

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES

SUBSECRETARIA DE CIBERDEFENSA

DIRECCION DE COORDINACION DE CIBERDEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistira la Subsecretariaen el dictado de normas, planesyacciones en materiade defensadel
ciberespacio, concurrentes a la elaboracion de la Estrategia Nacional de Ciberdefensa para
salvaguardarlosinteresesvitales de laNacidny con ajuste alo que se establezca en la Estrategia

Nacional de Ciberseguridad, en el marco de sus competencias.

ACCIONES:

1. Asesorary asistir ala Subsecretaria en la elaboracién y ejecucién de la Estrategia Nacional
de Ciberdefensa coordinada con la Estrategia Nacional de Ciberseguridad para garantizarla
defensa en el ciberespacio de los intereses vitales de la Nacién, en el marco de la Ley de
Defensa Nacional N°23.554 y de |a Directiva de Politica de Defensa Nacional.

2. Asesorar a la Subsecretaria en la elaboracién de los criterios orientadores sobre la

aplicabilidad del Derecho Internacional, acerca del comportamiento de otros estados o de
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actores maliciosos en el ciberespacio, para las operaciones cibernéticas que estdn
reservadas a las Fuerzas Armadas frente a eventos en tiempo de paz o situaciones que
puedan ser consideradas fuera del contexto de un Conflicto Armado pero podran
equipararse a un ataque armado que habilite al derecho de legitima defensa en virtud del
articulo 51 de la Carta de las Naciones Unidas; criterios que deberan ser contemplados en
el planeamiento militar y la conduccién de las operaciones militares en el ciberespacio y
coordinarlos con otras jurisdicciones de laAdministracion Publica Nacional.

3. Coordinary monitorear, en el dmbito de su competencia, las acciones para la gestion de
riesgosentiempode paz, afinde prevenirsituaciones de desastres o emergencias.

4. Intervenirenlaelaboracionde los programas de capacitacion en materiade Ciberdefensa,
promoviendo acciones de concientizacion y divulgacion en el ambito nacional, en
coordinacién con otros organismos nacionales, provinciales, de la CTUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, municipales, publicosy privados.

5. Contribuir con la formulacidon de los planes de identificacion, proteccién, deteccién,
respuestay recuperacion frente a cualquier agresion en el ciberespacio capaz de destruir,
perturbar, afectary/oimpactarsignificativamente en elfuncionamiento las Infraestructuras
Criticas Estratégicas.

6. Asesorary asistiralaSubsecretaria, en el dmbito de su competencia, en materiade “Alerta
Temprana Estratégica”, a fin de coadyuvar al empleo del Instrumento Militar de manera
oportunafrente acualquieramenazaenel ciberespacio que pudiere comprometerintereses
vitales de laNacion.

7. Asesorary asistir a la Subsecretaria en la generacién y establecimiento de acuerdos de
cooperacion, vinculacion y asistencia en materia de Ciberdefensa con los dmbitos
académicos, cientificos y productivos, de alcance nacional o internacional, siendo
responsable en la orientacidon y coordinacion de la elaboraciéon de la documentacidn

pertinente.

SUBSECRETARIA DE CIBERDEFENSA

DIRECCION DEL SISTEMA DE CIBERDEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Desarrollar, fortalecer y supervisar la evolucidon sistémica de la Ciberdefensa mediante la
elaboracién, compatibilizacidon, gestidon y supervisién de todas las capacidades necesarias para
garantizar la defensa en el ciberespacio de los intereses vitales de la Nacién por parte del

Instrumento Militar del Sistema de Defensa Nacional.
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ACCIONES:

1. Identificar, formular y evaluar los criterios rectores y estdndares en materia de
Ciberdefensa.

2. Planificar, programary coordinarlas acciones de proteccion, respuestay ciber-resiliencia de
lasinfraestructuras criticas de informacidn del Sistema de Defensa Nacional.

3. Asesorary asistir a la Subsecretaria en el control funcional del Comando Conjunto de
Ciberdefensade las Fuerzas Armadas.

4. Evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad de los planes de proteccidn, respuestay ciber-
resiliencia del Sistema de Ciberdefensa, en el ambito de sucompetencia.

5. Coordinarlas politicas, planes, programas, proyectos, acciones e informes de Ciberdefensa,
entre el Sistema Militar de Ciberdefensay las demas dependencias del Ministerioy los
organismos descentralizados actuantes en su érbita.

6. Asesoraryasistiralas Fuerzas Armadaseneldesarrollode accionesen elciberespacio como
parte de las Operaciones de Proteccién Civil que desarrollen ante la ocurrencia de
catastrofes de origen natural o antrdpicas que afecten el normal funcionamiento del
ESTADO NACIONALYy, especialmente, losintereses vitales de la Nacion.

7. Asistir a la Subsecretaria en las identificacion, formulacion y evaluacién de politicas,
programas y proyectos de investigacidn, desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica
para el Sistema de Ciberdefensa, con la finalidad de dotarlo de los sistemas tecnoldgicos y
las capacidades operativas necesarias para el Sistema de la Defensa Nacional, contribuyendo
a satisfacer las necesidades de la Estrategia Nacional de Ciberdefensa, del Planeamiento
Estratégico Military/o al cumplimiento de acuerdos de cooperacidn, vinculacidon y asistendia
en materiade Ciberdefensa.

8. Evaluarlas tendencias en materia de amenazas del ciberespacio.

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES PARA LA DEFENSA

DIRECCION NACIONALDE POLITICA INTERNACIONALPARA LA DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenir en los asuntos inherentes a las relaciones y acuerdos bilaterales y multilaterales en

materiade Defensayenla supervisién de las relaciones militares internacionales.

ACCIONES:

|F-2024-85376499-APN-SSGA#MD

Pagina 24 de 32



1. AsesoraryproponeralaSecretaria, en el ambito de sucompetencia, en materiade vinculos
internacionales que puedan resultar de interés en el dmbito de la defensay sobre la
formulacién de laposicién de laREPUBLICA ARGENTINAen lo relativo aacuerdos bilaterales
o multilaterales, como asitambién en materiade desarme.

2. Planificarde formaestratégica las acciones de cooperaciéninternacional que se deriven del
cumplimiento de acuerdosinternacionalesy de otros convenios bilaterales y multilaterales
ya existentes ode aquellosaimpulsary desarrollar.

3. Asistiren la elaboracién de directivas y todo tipo de instrumentos de planificacion de la
politicade Defensa Nacional, enloinherente alos asuntosinternacionales de la Defensa.

4, Contribuir, de manera coordinada con el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONALY CULTO y con otras dependencias del ESTADO NACIONAL,ala
planificacidn y definicién de politicas en temas internacionales vinculados con la Defensa
Nacional.

5. Asesorar en relacion con los acuerdos y todo tipo de entendimientos bilaterales y/o
multilaterales celebrados por el ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS o
por los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas.

6. Coordinar la participacion del MINISTERIO DE DEFENSA en conferencias, reuniones,
congresos, seminarios especializados y toda otra convocatoria internacional para el
tratamiento de los temas de cooperacidn técnica, como asi también participar en las
negociaciones de acuerdos bilaterales interinstitucionales e instrumentos multilaterales en
materiade cooperacién técnica para laDefensa.

7. Participar en la determinacion del apoyo de las Fuerzas Armadas por requerimientos
formulados por la ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS (ONU) y por otros organismos
internacionales para que la REPUBLICA ARGENTINA participe en Operaciones de
Mantenimiento de la Paz.

8. Asesorar en materia de politica y Campana Antartica en lo que es competencia del
Ministerio.

9. Intervenirenlaelaboracionde directivasytodotipo de instrumentos de planificacién de la
politicade Defensa, enloinherentealosasuntosinternacionales de la Defe nsa.

10. Asesorary asistir, enel ambito de sucompetencia, en el procedimiento de seleccién de los

funcionarios que actuardn como Agregados de Defensay de las Fuerzas Armadas.

SECRETARIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES PARA LA DEFENSA
DIRECCION NACIONALDE GESTION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Asesorar a la Secretaria en laimplementaciéon de los acuerdos, eventos y ambitos bilaterales y
multilaterales en el MINISTERIO DE DEFENSA y las Fuerzas Armadas tengan participacion, asi
como asistir en la definicion, implementacién y supervision de operaciones militares
internacionales, de ejercitaciones combinadas, y de comisiones militares, con caracter
transitorio o permanente, en el exterior, supervisando el cumplimiento de las directivas

establecidas porlalJurisdiccion.

ACCIONES:

1. Gestionarlos cursos de accion a seguir en materia de Cooperacidn Internacional para la
Defensa y realizar el control de la instrumentacién de las acciones de cooperacion
internacional propuestas.

2. Coordinar la participacidon e implementaciéon de mecanismos bilaterales y multilaterales,
realizando el seguimiento de las actividades acordadas, bajo responsabilidad del
MINISTERIO DE DEFENSA.

3. Gestionarlaparticipacién del Ministerio en conferencias, reuniones, congresos, seminarios
especializados y toda convocatoria internacional para el tratamiento de temas de
cooperacion en materia de defensa y seguridad internacional, contribuyendo a su
organizacién cuando esté acargo de nuestro pais.

4. Gestionarla implementacién y seguimiento de la ejecucidn de las Operaciones Militares
Internacionales (Comisiones al Exterior, Agregadurias, Operaciones de Paz y Ejercicios
Conjuntosy Especificos Combinados) en que participen las Fuerzas Armadas Argentinas.

5. Asistirenel cumplimientode las competencias asignadas al MINISTERIO DE DEFENSA y a las
Fuerzas Armadas frente a otros Estados libres, ante la ORGANIZACION DE LAS NACIONES
UNIDAS (ONU), ante la ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA)y ante los demds
organismos de caracter bilateral y multilateral quefomentenla cooperaciéninternacionaly
el mantenimiento de la paz, en concordanciacon la politica exteriory objetivos estratégicos
nacionales.

6. Asistirala Secretaria en la participacidon que tiene respecto de las acciones para contribuir
con el mantenimiento del Atldntico Surcomo zona de paz y cooperacion.

7. Instrumentary difundir, en coordinacidn conlaDireccién de Derechos Humanos, Géneroy
Derecho Internacional Humanitario, las normas del Derecho Internacional Humanitario,
tanto entiempos de paz como de conflicto.

8. Ejecutar los requerimientos formulados por la ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS

(ONU), conforme a las resoluciones pertinentes del Consejo de Seguridady el HONORABLE
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CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA, para que la REPUBLICA ARGENTINA participe en
Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

9. AsistirenlaCampafiaAntarticaenaccionesde coordinacién u operativas que se presentaran
con otros Estados Libres en los que el MINISTERIO DE DEFENSA y las Fuerzas Armadas
participen en coordinaciéncon la DIRECCION NACIONAL DE POLITICA INTERNACIONAL PARA
LA DEFENSA.

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICA INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA DEFENSA
DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA CIENCIAY LA PRODUCCION
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Interveniren la ejecucidn de los programas presupuestarios de la Secretaria, asistiendo en
la elaboracidn y desarrollo de los actos necesarios para llevar adelante la gestién contable,
econdmica, financiera y patrimonial; como asi también en la programacion, formulacién,
controly ejecucién del presupuesto de los organismos, institutos, sociedades y empresasen la

orbitade |la Secretaria.

ACCIONES:

1. Intervenir en el seguimiento de la ejecucién de los programas presupuestarios de la
Secretaria.

2. Intervenir en la gestidn de los actos administrativos vinculados con la gestion contable,
econdmica, financieray patrimonial de laSecretaria.

3. Intervenir en la programacién, formulacién, control y ejecucién del presupuesto de los
organismos, institutos, sociedadesy empresas enladrbitade laSecretaria.

4. Intervenir en la gestion de los recursos humanos de la Secretaria y de los organismos,
institutos, sociedades y empresas en ladrbita de la Secretaria.

5. Intervenir efectuando los tramites administrativos necesarios para la obtencién de los
recursos humanos, materiales, equipamientos, tecnolégicos y de todootro insumo necesario

para el cumplimiento de los objetivos y metas de laJurisdiccién.

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICAINDUSTRIALY PRODUCCION PARA LA DEFENSA
SERVICIO DE HIDROGRAFIA NAVAL
RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Entenderenlosasuntosrelacionados con el mantenimiento delservicio publico de laseguridad
nautica en las zonas de interés nacional, en la definicion de la clase de balizamiento de la
Jurisdiccién y de la zona con competencia del MINISTERIO DE ECONOMIA en la confeccién de
las cartas nauticas oficiales, en la provision de informacidn para el conocimiento del factor
geografico.

Prestar el servicio de conservacién del instrumental ndutico para operaciones de la Armada y
realizar estudios, exploracionesy trabajos de investigacion en ciencias especificas y afines como

asitambién generarlasefial de la hora oficial Argentina.

ACCIONES:

1. Mantener los sistemas de ayuda a la navegacidn acorde con los adelantos técnicos en la
materiay los acuerdos internacionales que el pais suscriba, abarcando, entre otros, las
cartas nduticas oficiales, derroteros, lista de faros y sefiales maritimas, lista de radio-
ayudas a la navegacién, aviso a los navegantes, almanaque nautico, tablas de mareas,
corrientes, transmisidn de sefales horarias y frecuencias patrones, informacodn
meteoroldgica, en coordinaciéncon el SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL, y de olasen
las dreas maritimas.

2. Operar y mantener el balizamiento maritimo (visual, acustico y electrénico) que sea
necesario para el transito seguro y econdmico a lo largo del litoral maritimo del territorio
de la Nacién, como asi también determinar, conservar, controlary generarlasefial horaria
oficial Argentina paratodo el territorio nacional.

3. Editar las cartas de navegadores oficiales, derroteros, lista de faros y sefialesy demas
publicaciones que hacen a la seguridad de la navegacién en los rios Parana, Uruguay y
Paraguay y demas rios navegables por barcos de un calado mayor de DOS (2) metros, con
lainformacién que atal efecto deberdn proveerlas areas competentesdel MINISTERIO DE
ECONOMIA, como asi también recomendar la clase mas adecuada de balizamiento para
dar seguridad alanavegacion de todos los puertosyen losrios de lajurisdiccion delcitado
Ministerio.

4. Efectuarelestudiodelatoponimiaenlazonade Jurisdiccion paraestablecerlos nombres
a adoptar y las modificaciones que fueran procedentes realizar, integrando el grupo de
expertos en nombres geograficos de la ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS (ONU) y
participando en la gaceta compuesta antartica del Comité Cientifico de Investigadon
Antartica.

5. Ejecutary promoverestudios, exploracionesy trabajos de investigacion sobre hidrografia,

oceanografia, cartografia, meteorologia maritima, en coordinacién con el SERVICIO
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METEOROLOGICO NACIONAL, y otras ciencias relacionadas con las actividades maritimas
que coadyuven al desarrollo econédmico y cientifico del pais, como asi también
confeccionar prondsticos y brindar asesoramiento meteorolégico y de olas, para las
operaciones que realice laArmadaen coordinacion con el citado Servicio.

6. Autorizar el posicionamiento de plataformas en la zona de jurisdiccion en funcién de la
seguridad nautica, como asi también aprobar en lo que se refiere a la informacdén
toponimica, hidrograficay de balizamiento, toda publicaciéon nautica editada enel pais que
abarque en forma total o parcial la zona de jurisdiccién del SERVICIO DE HIDROGRAFIA
NAVALy determinarsu aptitud parala navegacion.

7. Mantener permanente vinculacién con los organismos e instituciones gubernamentales
o privadas que tengan tareas afines con la actividad, participando de aquellas
organizaciones, comisiones, comités, etc. que los agrupe; asi como también con las
organizaciones extranjeras e internacionalesalas que lanacidn se halleadherida o adhiera
en el futuro, concurriendo regularmente a los congresos o reuniones que se realicen en
calidad de representante nacional, observador o integrante de grupos de trabajo, de
acuerdo alas prescripciones que enlosconveniosinternacionales existany alo establecido
enlas leyesvigentes.

8. ParticiparenlaComisién Nacional delLimite Exterior dela Plataforma Continental (COPLA);
y en la subcomisién técnica de COPLA para elaborar la propuesta definitiva del limite
exterior de la Plataforma Continental Argentina, con arreglo a la CONVENCION DE LAS
NACIONES UNIDAS sobre el Derecho del Mar.

9. Operar el servicio glacioldgico de hielos marinos y témpanos en el Territorio Antartico
Argentino, Atlantico sub-occidental, Pasaje Drake y el Pacifico sub-oriental, como asi
también el servicio de prevenciény alerta de crecidas y bajantes extraordinarias en las
costas del Rio de la Platay bonaerenses.

10. Prestar el servicio de confeccidn de cartas y otras representaciones para operaciones
militares y para las escuelas de formacién de personal militar de la Armada, como asi
también el servicio de conservacion de todo el instrumental ndutico, meteoroldgico,
oceanografico e hidrografico de los comandos, unidades y organismos de la Armada

Argentina.

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICAINDUSTRIALY PRODUCCION PARA LA DEFENSA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS PARA LA DEFENSA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Asistir en la ejecucion de los planes, programas y proyectos de investigacion y desarrollo
enmarcados en las politicas cientifico-tecnoldgicas parala Defensa quele seanasignadas por las

autoridades competentes del MINISTERIO DE DEFENSA.

ACCIONES:

1. Realizar investigaciones aplicadas y desarrollos de sistemas de armas, subsistemas y
componentes hastalos niveles de prototiposy preseries.

2. Efectuarlatransferenciadelatecnologiaderivadadelaejecucionde los planes, programas
y proyectos de investigaciony desarrollo alas unidadesde producciénque le seanindicadas
por las autoridades del Ministerio y participar en la planificacion de la fase productiva
posterior.

3. Efectuarla homologacidn de los equipos que determine la Jurisdiccidn a los efectos de su
clasificacion como material de Defensa.

4. Promover las acciones que aseguren el mantenimiento y actualizacidn de las capacidades
cientificasy tecnolégicas del organismo de conformidad conlos lineamientos fijados por el
Ministerio.

5. Asistiralas dependencias del Ministerioy al Instrumento Militar brindando asesoramiento
técnico enlas dreas cientifico-técnicas de suambito.

6. Mantener permanente vinculacidén con los organismos e instituciones gubernamentales o
privadas y con organizaciones extranjeras e internacionales a las que el pais adhiera,

participando de aquellas organizaciones que los agrupe.

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICA INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA DEFENSA
DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
PARA LA DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenir en la aplicacion de las politicas, planes, programas, proyectos, medidas e
instrumentos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia para
la defensaque posibiliten la eficaz obtencion de recursos para el sector.

Asistir a la Secretaria en la vinculacion y articulacién del MINISTERIO DE DEFENSA con
organismos publicos, instituciones académicas y centros de investigacién en el dmbito nacional

relacionados con la produccién para ladefensa.

ACCIONES:
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1. Asistir, en el dmbito de su competencia, en la formulacidon, ejecucién, seguimiento,
evaluacion y control de politicas, planes, programas, proyectos y medidas, dirigidos a
generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y productivos.

2. Asistirenel disefio e implementacion de iniciativas de investigacion, desarrollo y produccon
de tecnologias de uso civil y militar.

3. Intervenirenlaasignaciénde losrecursos del Fondo parala Investigaciéony Desarrollo para
la Defensa (FONID).

4. Promover las acciones que faciliten la integracidn del Sistema Cientifico Tecnoldgico de la
Defensa (SICITEDEF) con las reas correspondientes de la Administracion Publica Nacional.

5. Asistiren la participacion y elaboracion de propuestas en consejos, foros, y/o regimenes
relacionados conlaCiencia, laTecnologiaylaProduccién paralaDefensa, como también de
los convenios de cooperacidn resultantes con instituciones publicas o privadas nacionales.

6. Intervenir en la formulacidn, evaluaciéon y gestidn de los Programas de Investigacién y
Desarrollo parala Defensa (PIDDEF).

7. Intervenir en la coordinacién de las actividades cientifico-tecnoldgicas desarrolladas por el
Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF) y los institutos
dedicados a la produccidn de informacidn geografica, meteoroldgica e hidrografica, en el
ambito de su competencia.

8. Intervenirenlaidentificaciéon de productosde lainvestigaciény desarrollo que requieranel
resguardo de la propiedad intelectual, y la determinacién de su aptitud de patentamiento e
interveniren las gestionestendientes asu registro.

9. Dirigir, en coordinacién con las dreas competentes de la DIRECCION NACIONAL DE PLANES
Y PROGRAMAS PARA LA INDUSTRIA Y PRODUCCION DE LA DEFENSA, la transferendia
tecnoldgicaparala producciénde los productos, desde lafabricacion del prototipo hastala
puestaen marchade la produccidn comercial,en las empresas, sociedades u organismos de

la Jurisdiccion.

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICA INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA DEFENSA
DIRECCION NACIONAL DE PLANES Y PROGRAMAS PARA LA INDUSTRIA'Y PRODUCCION DE LA
DEFENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir en la elaboracién de planesy proyectosde desarrollo industrial sectorial para la defensa,
como asi también en la planificacidn del desarrollo de la industria para la Defensay en el
desarrollo de nuevas capacidades productivas, basado en componentes de disefio cientificos y

tecnoldgicos donde primaralainnovacién entodalacadenade valor.
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ACCIONES:

1. Asistiren el diseio, elaboracion y gestidonde los planesy proyectos para la programacion
de la politica industrial y desarrollo de la industria para la Defensa en el dambito del
Ministerio.

2. Asistir a la Secretaria en la evaluacién y aprobaciéon de las inversiones tendientes a la
generacion y/o ampliacidén de capacidades productivas, técnicas y/o de mantenimiento en
la estructura productiva e industrial nacional.

3. Asesorar en la prospeccidn productiva de la industria para la Defensa, como asi también
en lo referente agestiones bilaterales y multilaterales.

4. Realizar propuestas vinculadas a la implementacién de politicas y regulaciones de
comercioexteriore interiorde productosy servicios vinculados ala industriade la Defensa
y afines, en coordinacidn con las dreas competentes de la Administracion Publica Nacional.

5. Asistir en la coordinacién de la organizacién de instancias de articulacion entre los
sectores empresariales, de trabajadores y estatales para la identificacién de las
necesidades de infraestructura fisica, formacion de recursos humanos, acceso al
conocimiento cientifico y tecnolégico y otros factores que hacen a la competitividad de
los distintos sectores productivos queintegran laindustria parala Defensa, en coordinacidn
con las dreas competentes de la Administracién Publica Nacional.

6. Asistir en la planificacion, gestion y monitoreo de la produccién para la defensa,
potenciando las empresas que integran la industria nacional en pos de promover un
desarrollo competitivo de la industria para la defensa, y promover la integracion de las
mismas en las cadenas regionales de valor de los segmentos industriales de la defensa, en
coordinacidn con las dreas competentes de la Administraciéon Publica Nacional.

7. Asesorar en la revisidn de los planes estratégicos, planes operativos, monitoreo y control
de gestion de los organismos, empresas y sociedades de investigacion y produccién

dependientes del Ministerio.
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