ANEXO IV

MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITORIA ADJUNTA AREAS DE APOYO
ACCIONES:

1. Asistiral AuditorInterno Titularenlaconfeccién delPlan Estratégico de Auditoriay del Plan
Anual de Trabajo de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, y coordinary controlar su ejecucion
en materiade auditorias de apoyo, paraformularlos ajustes correspondientes conforme las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los lineamientos y pautas definidas por la
SINDICATURA GENERALDE LA NACION (SIGEN)y porlaméxima autoridad de laJurisdiccion.

2. Colaborar con el Auditor Interno en el disefio y elaboracion de la matriz de ponderacion,
evaluacion y mapa de riesgos sobre la que se funda la planificacién de los proyectos de
auditoria, relacionados con los procesos de apoyo del Ministerio y de cada una de las
Fuerzas, manteniéndolo actualizado en funcidn de los resultados de las actividades de
auditoriay cambios organizacionales que se produzcan.

3. Asignar los recursos humanos destinados a cada uno de los proyectos, proporcionar
instrucciones, verificar la observancia de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y
definircriterios paralacapacitaciény actualizacion del personal.

4. Asistir al Auditor Interno Titular en el analisis del desempefio técnico-profesional del
personal de las dreas a su cargo, en el desarrollo de acciones de auditoria, evaluando los
rendimientosindividualesenrelacién al resultado de las mismas.

5. Realizar el seguimiento continuo de las acciones desarrolladas en cumplimiento del Plan
Anual de Auditoriay evaluarlacalidad de losinformes de auditoriarealizados.

6. Intervenirenlaopiniéndela UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA respecto de los Reglamentos
y Manuales de Procedimientos y de sus modificaciones en forma previa a su aprobacion,
constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio del control previo y
posterior.

7. Asistiral AuditorInterno Titularen los trdmites de consolidacion del pasivo publico.

8. Asistiral AuditorInterno Titularensu participacidon en el Comité de Control.

9. Colaborarconel AuditorInterno Titular para mantenerinformado al titular de laJurisdiccién
yalaSINDICATURA GENERALDE LA NACION (SIGEN) sobre losactos que hubiesenacarreado

o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de lamisma.
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10. Registrarsu planificacion, el desarrolloy resultados de sulabory demdsinformacion que se
le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electrénicos que al efecto
determinalaSINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).

11. Asistiral AuditorinternoTitularenla realizacidon de todas las actividades necesarias que se
deriven de la participacion del Ministerio en la Red de Control de Defensa integrada por

cada una de las Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITORIA ADJUNTA OPERACIONAL
ACCIONES:

1. Asistiral AuditorInterno Titularenlaconfeccidén del Plan Estratégico de Auditoriay del Plan
Anual de Trabajo de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (SIGEN), y coordinary controlar su
ejecucion en materia de auditorias sustantivas, para formular los ajustes correspondientes
conforme las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los lineamientosy pautas
definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN) y por la méaxima autoridad
de la Jurisdiccion.

2. Colaborar con el Auditor Interno en el disefio y elaboracion de la matriz de ponderacion,
evaluacion y mapa de riesgos sobre la que se funda la planificacién de los proyectos de
auditoria, relacionados con los procesos sustantivos del Ministerio y de cada una de las
Fuerzas, manteniéndolo actualizado en funcidon de los resultados de las actividades de
auditoriay cambios organizacionales que se produzcan.

3. Asignar los recursos humanos destinados a cada uno de los proyectos, proporcionar
instrucciones, verificar laobservanciade las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y
definircriterios paralacapacitaciony actualizacién del personal.

4. Asistir al Auditor Interno Titular en el andlisis del desempefio técnico-profesional del
personal de las areas a su cargo, en el desarrollo de acciones de auditoria, evaluando los
rendimientos individuales en relacidn al resultado de las mismas.

5. Realizar el seguimiento continuo de las acciones desarrolladas en cumplimientodel Plan
Anual de Auditoriay evaluarlacalidad de los proyectos de informes de auditoria realizados.

6. Intervenirenlaopiniéndela UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA respecto de los Reglamentos
y Manuales de Procedimientos y de sus modificaciones en forma previa a su aprobacioén,
constatando que posean instrumentos idoneos para el ejercicio del control previo y
posterior.

7. Asistiral AuditorInterno Titularen su participacion en el Comité de Control.
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8. Colaborarcon el AuditorInterno Titular para mantenerinformado al titular de la Jurisdiccion
yalaSINDICATURA GENERALDE LA NACION (SIGEN) sobre losactos que hubiesenacarreado
o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de lamisma.

9. Registrarsuplanificacion, el desarrolloy resultados de su labory demds informacion que se
le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electrdénicos que al efecto
determine laSINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).

10. Asistiral AuditorInternoTitularen larealizacion de todaslas actividades necesarias que se
deriven de la participacién del Ministerio en la Red de Control de Defensa, integrada por
cada una de las Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

11. Reemplazar al Auditor Interno Titular en caso de ausencia o vacancia temporaria de sus

funciones.

MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD GABINETE DE ASESORES

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
COORDINACION DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL
ACCIONES:

1. Mantener las relaciones protocolares con las embajadas y agregadurias militares en lo
concernienteasu areade competencia.

2. Planificar, organizar, dirigir, coordinar y supervisar los actos, recepciones y ceremonias
protocolares que se realicen en el dmbito de la Defensa Nacional.

3. Asistiry asesorar al Ministerioy sus dependencias en todos los compromisos oficiales y
eventos de caracter protocolar.

4. Fiscalizarladocumentacion de cardcter protocolar.

5. Coordinarlosactos con el funcionario de ceremonial de lareparticiéninvitante.

6. Coordinarlasaccionescorrespondientesacadaunade lasareasinvolucradasen laactividad
protocolar, especialmente con las Fuerzas Armadas e instituciones gubernamentales en la
realizacion de los actos a los que concurra el titular de laJurisdiccion.

7. Intervenir en la actualizacién de las normas de defensa nacional, cuerpo diplomatico
argentinoy extranjeroy asesorar su correcta aplicacion, en el dmbito de sucompetencia.

8. Coordinary asistir en la ejecucién de la actividad protocolar de los viajes a realizar por el

titular de la Jurisdiccidon y demds funcionarios al interior y exterior del pais, establecendo
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contactos con las autoridades del lugar a visitar, reuniendo todos los antecedentes

necesarios parasu asesoramiento, alojamientoy traslados.

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES
COORDINACION DE GESTION CULTURAL
ACCIONES:

1. Coordinar la formulacion de politicas, planes, programas e instrumentos para la
recuperacion y conservacién del Patrimonio de las Fuerzas Armadas y organismos
descentralizados del Ministerio.

2. Intervenir en el relevamiento y clasificacidon de los bienes que integran el patrimonio
histéricoy cultural de las Fuerzas Armadasy organismos descentralizados del Ministerio.

3. Intervenir en laregularizacidn, en el ambito de su competencia, de la situacién juridica de
los bienes, la certificacidon de autenticidad de las obras de arte y su correcta valoracion
econdmica.

4. Confeccionar y actualizar el Registro Integral y Unificado de los Bienes Histéricos y
Culturales.

5. Promoverlaintegracién de unared de Museosy Bibliotecas de las Fuerzas Armadas.

6. Interveniren la restauracién y puesta en valor de obras, inmuebles y otros bienes que
necesitenintervencion restaurativa.

7. ldentificar problematicas y reconocer situaciones de riesgo de los objetos, del ambito que
los contiene ode losinmuebles que integran el patrimonio cultural.

8. Establecer acuerdos que contribuyan a la preservacién y mejoramiento de la situacion de

infraestructura de museos, bibliotecas y obras de arte.

MINISTERIO DE DEFENSA

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
COORDINACION DE TESORERIA

ACCIONES:

1. Coordinary controlar el manejoy custodiade losfondosyvalores del Ministerio, y ejecutar
los pagos autorizados en el ambito de sucompetencia.

2. Elaborar laprogramacidnfinanciera de los gastos con periodicidad mensual.
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3. Efectuarel pagode las drdenes de pago autorizadas cuyo montocorresponde como pagador
el Servicio Administrativo Financiero, como asi también los pagos de las retenciones y
embargos realizados sobre haberes de personal de laJurisdiccidn.

4. Efectuar las retenciones impositivas que pudieran corresponder e informar las mismas
segun normativavigente enlo concernienteapagos a proveedores.

5. Efectuar las registraciones contables correspondientes a los ingresos y egresos de fondos
qgue serealicen.

6. Custodiary manejarel fondo rotatorio asignado en el ambito de su competencia.

7. Efectuar los pagos de fondos rotatorios internos, cajas chicas, viaticos, facturas y anticipos
de fondorotatoriode las areas relacionadas al ambito de su competencia.

8. Manteneractualizado el registro de valores, garantiasy fondos de terceros en custodia.

9. Colaborar en la confeccién de los cuadros de cierre de ejercicio presupuestario, en

coordinacion con las distintas areas de la Direccion General.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE GESTION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE
ACCIONES:

1. Atender los temas financieros, contables y presupuestarios de la Jurisdiccidn, asistiendo a
los niveles superiores.

2. Elaborar el presupuesto preliminar del Ministerio y el anteproyecto de presupuesto
plurianual ajustado a los techos presupuestarios para su posterior remision ala OFICINA
NACIONALDE PRESUPUESTO.

3. Elaborar las modificaciones al presupuesto anual vigente segun requerimiento de
necesidades.

4. Elaboraren el curso del trimestre la proyeccidn de programaciones y/o reprogramaciones
de cuotas presupuestariasy proponerladistribucion de cuotas de compromiso y devengado
que, paracada trimestre del ejercicio autorice laSECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

5. Informaracerca de la disponibilidad crediticia de los expedientes girados en consulta.

6. Efectuar la registracién de la distribucién aprobada por el nivel superior de las cuotas de
compromisoy devengado.

7. Efectuarlaregistracidnsistematica de todas lastransacciones que se produzcany afecten al
Servicio Administrativo Financiero.

8. Liquidarlas Cajas Chicas y Rendiciones por Recupero de Fondos Rotatorios.
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9. Controlarlarendicidn de cuentas de cada uno de los comprobantes que afectan al Fondo
Rotatorioy elaborarlas conciliacionesbancarias paralatotalidad de lascuentas queinforme
la Coordinacion de Tesoreria.

10. Coordinar el control, analisis, evaluaciony seguimiento de la ejecucion fisico-financiera de

los programas del Ministerio.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE CONTRATACIONESY COMPRAS
ACCIONES:

1. Supervisary coordinar las licitaciones y contrataciones cuya tramitacién se efectue por el
régimen de contrataciones del ESTADO NACIONAL, asicomo la elaboracidn, modificaciény
rescision de los contratos de cualquier naturaleza celebrados o acelebrarse en el ambito del
Ministerio.

2. Centralizarlosrequerimientosyformularel plananual de necesidades tanto de elementos
como de contratos de servicios o de obras publicas destinadas a cubrirlas exigencias de las
distintas areas del Ministerio alas que se prestaservicio.

3. Elaborar la documentacion relativa a las contrataciones, asi como también la gestidn de
éstas, hastasu culminacién.

4. Asistiren sus tareas a las comisiones de evaluacién de ofertas y recepcion de bienesy
servicios, asesorando en lamateria.

5. Elaborarlos actos administrativos vinculados con recursos administrativos interpuestos por
contratistas de la Jurisdiccion.

6. Coordinar con las areas del Ministerio la confeccién de un Plan Anual de Compras y
Contrataciones, de acuerdo con las respectivas previsiones presupuestarias y normativas
vigentes.

7. Administrarlos gastos porcompras menores de la Caja Chica de la Direccion.

8. Realizar informes para la OFICINA NACIONAL DE CONTRATACIONES y la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION.

9. Intervenir con caracter previo a la aprobacidn de gastos por adquisiciones de bienesy/o

servicios con afectacion al Fondo Rotatorio.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES Y PATRIMONIO
ACCIONES:
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1. Dirigir y planificar las tareas relacionadas a servicios generales, de mantenimiento,
suministros, automotores, mayordomiay ascensores del Ministerio.

2. Brindarlosserviciosyadministrarlos bienes de uso que requieran los distintos sectores del
Ministerio con exclusion de los vinculados acomunicaciones, redes e informatica.

3. Colaborar en los suministros requeridos para el normal funcionamiento de las areas del
Ministerio.

4. Mantenerypromoverlasrelacionesvinculadasalaatencién de losservicioscon las diversas
areas del Ministerio.

5. Manteneractualizado el registro e inventario de bienes del Ministerio.

6. Administrar el sistema informatico por el que se registren todas las operaciones de altas,
modificacionesy bajas de los bienes que integran el patrimonio de laJurisdiccion.

7. Desarrollar la planificacion de la conservaciéon de los bienes muebles, registrablesy no
registrables del Ministerioy de losinmuebles e instalaciones afectados a su uso.

8. Supervisary controlar la ejecucién de las tareas de mantenimiento de los bienes muebles,

registrablesy noregistrables e inmuebles del Ministerio.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
COORDINACION DE LIQUIDACION DE HABERES
ACCIONES:

1. Efectuarlaliquidacionde loshaberes delpersonal dependientede lalurisdiccion conforme
el régimen salarial vigente teniendo en consideracion las deducciones legales, sindicales e
impositivasylos embargos judiciales que pudieran corresponder.

2. Realizarlas cargas de altas, bajas y modificaciones de los agentes del Ministerio ante la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, asi como también ante los distintos
organismos de laseguridad social y supervisarlosdistintos procesos de carga de novedades
enelsistemade liquidacion de haberes.

3. Coordinary controlar el proceso de exportacion de datos desde el sistema liquidador de
haberes haciael sistemade la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS para la
elaboracién de ladeclaracion juradade aportes previsionales.

4. Confeccionar las declaraciones juradasimpositivas, de seguridad social y las informativas
exigidas por la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, el MINISTERIO DE

ECONOMIA, los organismos de aplicacién y efectuar las respectivas presentaciones y pagos.
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5. Asistirala Direccién General con el fin de suministrarinformacidn al banco pagador sobre
la efectivizacidon de laliquidacidn de haberes, como también brindar informacidn referida
alaliquidacidn de haberes alas diversas dependenciasy organismos.

6. Analizar y dar cumplimiento a las resoluciones de la ADMINISTRACION FEDERAL DE
INGRESOS PUBLICOS respecto de la situaciéon de los agentes y del personal que se
desempefian en la Jurisdiccidon en términos de su situacion frente a las obligaciones
tributariasy practicar las retenciones impositivas correspondientes.

7. Efectuar la valorizacidon presupuestaria de los cargos, contratos, desempeiios, unidades

retributivasy adicionales correspondientes al personal del Ministerio.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
COORDINACION DEL PERSONAL CIVIL Y PERSONAL DOCENTE CIVIL DE LAS FUERZAS ARMADAS
ACCIONES:

1. Entenderenlaaplicaciondel ConvenioColectivo de Trabajo Sectorial para el Personal Civil
y Docente Civil de las Fuerzas Armadas y de Seguridad (Leyes Nros. 20.239 y 17.409) vy el
Personal del Instituto de ObraSocial de las Fuerzas Armadas (IOSFA Ex IOSE), homologado
por el Decreto N° 2539/15 y sus modificatorios, olaque en el futurola reemplace.

2. Interveniren cuestionesreferidasy provenientes de unaentidad descentralizada o Fuerzas
Armadas, que se trataran en la Comision permanente de aplicaciony relaciones laborales
y enlaComisidon Permanente de Interpretacién de Carreradel Personal Civil de las Fuerzas
Armadasy Seguridad.

3. Disenareimplementarunsistemade capacitacidony desarrollodel personal,orientadoala
actualizacion y mejoramiento de sus competencias laborales, y coordinar el sistema de
evaluacion de desempeiio del Personal Civil de las Fuerzas Armadas.

4. Establecer un Nomenclador de Funcionesy un Manual de Organizacidn de las Fuerzas
Armadas.

5. Entenderenlasrelacionesconlasentidades gremiales representativas del sector.

6. Establecere implementarunsistemade Carrera del Personal Docente Civil de las Fuerzas

Armadas.
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
ACCIONES:
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1. Administrarlossistemas de informacion derivados de lagestion de los recursos humanos,
dotaciones de cargos, planteles de personal y producirindicadores en lamateria.

2. Instrumentarlaelaboracidn de actos administrativos vinculados con ladesignacidn, bajao
situacion de revistadel personal.

3. Procesar la informacién y efectuar la transferencia de informacion al sistema de
liguidaciones de haberes de las novedades que se produzcan en laJurisdiccion.

4. Verificarla presentacion de las declaraciones juradas a las que se encuentra obligado el
personal, de conformidad con lanormativavigente al respecto.

5. Interveniren la certificacidn de los servicios de los agentes de la Jurisdiccidn para ser
presentado ante los organismos previsionales u otros que lorequieran.

6. Dirigirel procesode confeccidn, actualizaciony guardadellegajo Unicodel personal dela
Jurisdiccion.

7. Verificarlaobservanciade las normasvigentes sobre el control de asistencia del personal.

8. Coordinary verificarel cumplimiento de los servicios de asistenciamédica al personal, las
acciones relacionadas con las franquicias y licencias especiales que requieran control

médico.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
DIRECCION DE POLITICA, CAPACITACION Y DESARROLLO DE CARRERA
ACCIONES:

1. Administraryorganizar las politicasy la aplicacién de las normas que regulan al personal,
encuanto a su carrera administrativay su capacitacion.

2. Intervenir en los temas vinculados con las distintas instancias derivadas del Convenio
Colectivo de Trabajo General que debentratarse en la Jurisdiccion: Comisién de Igualdad
de Oportunidadesy de Trato (CIOT) y Comisién de Condicionesy Medio Ambiente de
Trabajo (CYMAT).

3. Realizar estudios e investigaciones tendientes a determinar las necesidades de
capacitacion y desarrollo profesional a efectos de elaborar el Plan Estratégico de
Capacitacidony sus respectivos planes anuales.

4. Ejecutarelsistemade evaluacion de desempeioy coordinarla capacitacion del personal,
registrando en forma documentada la misma y extender o tramitar el otorgamiento de
créditosy las certificaciones pertinentes.

5. Entenderenlasrelacionesconlasorganizaciones gremialesy centralizarlainformaciéonde

las cuestiones sindicales de laJurisdiccion.
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6. Coordinar, supervisary elaborar los proyectos de actos administrativos que impliquen
designaciones, altas, bajas y movimientos del personal de organismos descentralizados.

7. Implementar practicas vinculadas a la simplificacion de tramites administrativos,
distribucién, utilizacion y racionalizacidon de espacios y disefios de formularios y/o
aplicativos.

8. Coordinar y asistir técnicamente los procesos de seleccion asistiendo a las autoridades
intervinientesy Comités de Seleccién.

9. Administrar el Sistema Nacional de Pasantias Universitarias dentro de la Jurisdicciony
proponerlacelebracién de convenios con otros organismos publicos e instituciones que se
estimen necesarios para alcanzar las metas propuestas en miras de favorecery potenciar

la formacién del personal.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
COORDINACION DE PROGRAMACION FINANCIERA
ACCIONES

1. Coordinar la evaluacién y consolidacién de la informacién remitida por las unidades
ejecutoras de programas del Ministerio referidas a la programacién y ejecucién finandera
de las areas relacionadas con el ambito de su competencia.

2. Asistir a la Direccidn General en la propuesta de distribucién de los limites financieros
mensuales fijados por el MINISTERIO DEECONOMIA.

3. Asistirala Direccién General enla programacién de pagos de la Jurisdiccién, verificando el
cumplimiento de los limites establecidos.

4. Elaborar escenarios fiscales mediante simulaciones basadas en diferentes hipoétesis, para
proyectos de las dreas relacionadas con el ambito de su competencia.

5. Monitorearel cumplimiento de reglasfiscales paralos distintossubperiodos del ejercicio de
las areas relacionadas con el dmbito de sucompetencia.

6. Controlar los pagos e informar sobre el cumplimiento de los objetivos de los distintos
programas presupuestarios de las dreas relacionadas con el ambito de su competencia.

7. Analizar el aprovechamiento de los limites financieros mensuales otorgados para el

Ministerioy proponer mejoras al respecto.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
DIRECCION DE GESTION Y CONTROL PRESUPUESTARIO JURISDICCIONAL

| F-2024-85391366-APN-SSGA#M D

Pagina 10 de 32



ACCIONES:

1. Asistira la Direccién General en la formulacién presupuestaria, trabajando en estrecha
colaboracién con las areas presupuestarias de los Servicios Administrativos Financieros de
la Jurisdiccidn.

2. Verificar el cumplimiento en tiempo y forma de las presentaciones requeridas por la
SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA en la etapa de formulacidn
presupuestaria.

3. Verificarlos lineamientos para la elaboracién de los presupuestos sub-jurisdiccionales del
Sector Defensa, paraluego ser presentados ante la Direccidon General.

4. Coordinar la distribucion de los limites financieros a los cuales deberan ajustarse los
distintos Servicios Administrativos Financieros del Ministerio enlaetapa de elaboracién de
sus anteproyectos, a partir de los techos presupuestarios fijados por el MINISTERIO DE
ECONOMIAYy de las pautas emanadas de la SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA.

5. Supervisar la ejecucién presupuestaria de la Jurisdiccion para garantizar que se ajuste al
presupuesto aprobadoy que losrecursos se utilicen de maneraeficiente y efectiva.

6. Asistiralas Unidades Ejecutoras de las distintas categorias programaticas de laJurisdiccién,
enlaadministraciény programacién de su ejecucion.

7. Consolidar, analizary presentarlaprogramacién fisicade laJurisdiccion.

8. Efectuarelseguimientodelaejecucionfisicade la Jurisdicciénafin de detectare informar
oportunamente los desvios existentes.

9. Consolidarlosrequerimientos de modificaciones presupuestarias de la Jurisdiccionafinde
analizar su procedenciay proponer reasignaciones de partidas presupuestarias en base a
criterios objetivos.

10. Realizar el seguimiento de la ejecucidn presupuestaria trimestral y proponer medidas de
redistribucion de acuerdo alos niveles de aprovechamiento de las cuotas de compromisoy

devengado asignadas paralalJurisdiccion.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIRECCION DE GESTION Y CONTROL PRESUPUESTARIO JURISDICCIONAL
COORDINACION DE FORMULACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccion en la interpretacién de normas técnicas para la formulacén

presupuestariade laJurisdiccién.
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2. Coordinarlaformulaciéonde los anteproyectos de los presupuestos de las sub jurisdicciones,
organismos descentralizados y empresas y otros entes del Ministerio, efectuando la
compatibilizacidon de dichos documentos y evaluando la correlacién de los mismos con las
etapas de planificaciony programacion.

3. Evaluardurante el ejercicio presupuestario los desvios financierosy fisicos de la ejecucion
presupuestariay proponer medidas conducentes adisminuirlos.

4. Coordinarcon la DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES PARA LA DEFENSA la asignacion de
créditosyrecursosen laetapa de formulacién presupuestaria.

5. Asistir a la Direccién en la evaluacién de la ejecucion de los presupuestos de las sub
jurisdicciones, organismos descentralizados y empresas y otros entes del Ministerio, en
concordancia con las normas técnicas derivadas de lalegislacidn vigente.

6. Asistir a la Direccidon en la centralizacién de la gestidn, referida a los asuntos de su
competencia, con las demas dreas competentes.

7. Asistiralas Unidades Operativas de Compras en la etapa de evaluacién de la ejecucién del
Plan Anual de Contrataciones.

8. Asistira la Direccion en la evaluacion de la ejecucion presupuestaria del ejercicio de la
Jurisdicciény proponer mejoras aconsideraren laetapade formulacidn presupuestaria.

9. Asistira la Direccién en el andlisis de los proyectos de presupuesto presentados por las

empresas del ambito de laJurisdiccion.

DIRECCION DE GESTION Y CONTROL PRESUPUESTARIO JURISDICCIONAL
COORDINACION DE PROGRAMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
ACCIONES:

1. Asistirala Direccidn en la interpretacion de normas técnicas para la programacion de la
ejecuciony evaluacién de los presupuestos de laJurisdiccién.

2. Coordinarlaprogramacidonde laejecucionde los presupuestos de laJurisdiccidn, analizando
y evaluando la correlacidon de la misma con las necesidades planteadas por las sub
jurisdicciones y organismos del Ministerio, como asi también verificar la presentadon
oportunaante el érgano de competencia.

3. Asistiralas unidades ejecutoras de las distintas categorias programaticas del Ministerio en
la administracion y programacién de su ejecucién, asi como en las modificaciones que se

proyecten durante el ejercicio financiero.
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4. Coordinarcon la DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES PARA LA DEFENSA la asignacion de
créditosy recursos, como asi también gestionar modificaciones presupuestarias en caso de
sernecesario.

5. Asistir a la Direccion en el seguimiento de la programacidn y ejecucién fisica de los
presupuestos de lalurisdiccién.

6. Asistirala Direcciénenlacentralizacién de lagestidonde las Fuerzas Armadas, referidaalos
asuntos de su competencia, con las demas dreas competentes.

7. Asistir alas Unidades Operativas de Compras en la etapa de confecciéon del Plan Anual de
Contrataciones en concordanciacon la programacién de laejecucién presupuestaria.

8. Comunicar a las empresas del dmbito del Ministerio los limites presupuestarios otorgados
para cada trimestre enlo que respectaa asistencias del Tesoro Nacional.

9. Verificar el cumplimiento normativo previa remisién de las solicitudes de ejecucién de las

transferencias de recursos alas empresas del dmbito de laJurisdiccion.

SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

COORDINACION DE ASESORAMIENTO LEGAL EN CONTRATACIONES
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccion General en el analisis de los aspectos técnicos y legales de las
contratacionesen el ambito del Ministerio.

2. AsistiralaDireccion General enelasesoramiento juridico que solicitenlas dependencias del
Ministerio en materiade contrataciones.

3. Elaborar proyectos de dictdmenes sobre cuestiones procedimentales y proyectos de actos
administrativos relativos alas distintas etapas de los procedimientos de contrataciénen el
ambito de la Jurisdiccién.

4. AsistiralaDireccidon Generalen el analisis de los proyectos de cardcterlegal o reglamentario
que se propiciaren en el ambito del Ministerio, respecto de las contrataciones en el ambito
de laadministracioncentraly descentralizaday demas entidades del Sector Publico Nacional

actuantesenla drbitade la Jurisdiccion.
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES
ACCIONES:
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1. Ejercerla representacion judicial del Ministerio en el marco de lo establecido las normas
legales y reglamentarias pertinentes, como asi también en aquellos casos que la
PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION lo disponga en ejercicio de la Direccién del
Cuerpode Abogados del Estado.

2. Instruiry supervisar a los delegados del Cuerpo de Abogados del Estado de las distintas
jurisdicciones delinteriordel pais, entodos aquelloscasos en los que el ESTADO NACIONAL,
ensus distintos ambitos de competencia, tenga interés.

3. AsistiralaDireccidén General enla interposicion de las denuncias y/u otras acciones legales
de caracter penal ordenadas porautoridad competente, entodos aquellos casos en los que
se encuentren comprometidoslosinteresesdel ESTADO NACIONAL por hechosdelictivosde
los que tuviere conocimiento.

4. Mantener actualizada la informacidon y coordinar las comunicaciones previstas legal y/o
reglamentariamente respecto de la previsidn presupuestaria orientada a atender las
sentencias condenatorias.

5. Entender en las informaciones sumarias sobre determinacidon de la responsabilidad
patrimonial de funcionarios publicos enlostérminos de los articulos 130y 131 de la Ley N°
24.156 y su reglamentacion, a efectos de determinar la procedenciay eventualmente el
alcance de la accidn judicial correspondiente.

6. AsistiralaDireccion General enlacoordinacion de las acciones de defensay representacion
de la Jurisdiccién con los servicios juridicos de las Fuerzas Armadas, organismos
descentralizados y demas entidades actuantes en el dmbito del Ministerio en los procesos
judiciales que demanden unaactuacidn conjuntao alternativa.

7. Gestionar una base jurisprudencial de actualizaciéon permanente sobre precedentes

relevantes paralalurisdiccién.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES
ACCIONES:

1. Asistira la Direccion General en el ejercicio de la funcién de asesoramiento del servicio
juridico permanente.
2. Emitirlos dictdmenesjuridicos previos al dictado de los actos administrativos porparte de

las autoridades del Ministerio que le sean sometidosasuintervencién.
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3. Participaren la elaboracidn de los proyectos de ley, decretos, decisiones administrativas,
resoluciones y disposiciones vinculadas con las actividades sustantivas propias del
Ministerio.

4. Asistirala Direccién General en el asesoramientojuridico parala elaboracién, celebracion,
ejecucidony aplicacién de los convenios nacionalesy acuerdosinternacionales relativosala
Jurisdiccién.

5. Formular estandares de actuacion y buenas practicas que contribuyan a la unificacién de
criterios entre las asesorias juridicas de los organismos dependientes del Ministerio.

6. Interveniren el asesoramiento a los érganos o miembros representativos del capital del
ESTADO NACIONAL en las empresas en que el Ministerio es titular de las acciones y emitir
dictamen previo alas Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

7. Proyectarlos dictdmenes previos al dictado de los actos que decidan sobre los reclamos y
recursos que sean competenciadel Ministerio.

8. Asistir a la Direccién General en la elaboracién y actualizacién del Digesto Juridico
institucional comprensivo de la normativa especifica, la jurisprudencia administrativa
emanadade la PROCURACION DELTESORO DE LA NACION y demés organismos rectores de

la Administracion Publica Nacional.

MINISTERIO DE DEFENSA

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA
DIRECCION NACIONALDE PLANEAMIENTO OPERATIVO PARA LA DEFENSA
COORDINACION DE GESTION TECNICA PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Colaborar, a partir del asesoramiento en la programacién técnico-operativa, en la
preparacidonde la programacion econdmica-financieray definiciéon de la planificacion de la
carterade compras parael cumplimiento oportuno de plazosy objetivos de la Subsecretaria.

2. Intervenir, enlarevision de los pliegos de basesy condiciones parallamados a concurso y/o
licitaciones, como asi también en los procedimientos licitatorios o contrataciones directas
que se efectien con motivo de las acciones vinculadas al area de su competencia, hastasu
finalizacion.

3. Asistirenla formulacidn y verificacién del cumplimiento técnico especifico de los criterios
de elegibilidad y requisitos de calificacidn establecidos en los documentos de seleccdn

emitiendolaNo Objeciony/o Conformidad Técnica, cuando corresponda.
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4. Realizarlarevisidny evaluacion de los aspectos y documentos técnicos especificos de las
ofertas y participar en el andlisis y estudio de posibles modificaciones o variantes
contractuales.

5. Proponer pautas minimas y, en su caso, aprobar técnicamente las modificaciones
contractuales documentadas de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en
las normas que rigieron los procesos de seleccidn, previo asu ejecucion.

6. Actuar como nexo y vinculacién técnico, en el dmbito de su competencia, con las
autoridades de otros organismos nacionales, internacionales, provinciales, de la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES o municipales, del sector publico y privado, segun
corresponda.

7. Coordinarysupervisartécnicamente el cumplimiento de los criterios acordadosy el avance

de las acciones instrumentadas en el ambito de sucompetencia.

DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO OPERATIVO PARA LA DEFENSA
DIRECCION DE SUPERVISION LOGiSTICA OPERATIVA
ACCIONES:

1. Analizar y evaluar los resultados de los planes y programas que se desarrollan para la
identificaciony consolidacién de requerimientos de los bienesy servicios de usocomun de
las Fuerzas Armadas.

2. Diseflar normas y mecanismos que posibiliten un eficiente cumplimiento de los planesy
programas de la Jurisdiccién y una mejor utilizacion de los recursos disponibles en lo que
hace a la gestidon operativa de las contrataciones consolidadas de los bienesy servicios de
uso comun de las Fuerzas Armadas.

3. Asistirala Direccidon Nacional en la construccidon y mantenimiento actualizado del registro
estadistico de consumo de la totalidad del universo de bienesy servicios de las Fuerzas
Armadas.

4. Coordinar la supervision de la ejecucidn de los planes anuales de contrataciones de las
Fuerzas Armadas.

5. Llevaradelante el enlace con las distintas Fuerzas, en los procesos de pasesy asignaciones
del Personal Militar Superior y Subalterno para cubrir los cargos que se demanden en las
distintas dependencias de laSubsecretaria.

6. Establecerloslineamientos parael diseifio del Tablero de Gestidon Operacional que permita

aportar mejoras en los procesos de gestion parael logro de los objetivos propuestos.
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DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO OPERATIVO PARA LA DEFENSA
DIRECCION DE PLANEAMIENTO DE COMPRAS
ACCIONES:

1. Intervenirenlaplanificacidon, gestion operativay consolidacion de comprasy contrataciones
y en las actividades logisticas vinculadas alos procesos de adquisiciones que se realicen en
el exterior-en el dmbitode lajurisdiccidon del Ministerio.

2. Coordinarel plande accién para laintegracion del sistema de adquisicion de medios parala
defensaen el exterior.

3. Proponerala Direcciéon Nacional aquellosrubros, bienesy servicios cuya gestion operativa
consolidadaresulte conveniente.

4. Receptar, evaluary participaren la formulacidn de requerimientos de insumos generalesy
especificos de las Fuerzas Armadas interviniendo en el andlisis y estandarizacion de las
especificaciones técnicas paraadecuarlasalas condiciones del mercado y optimizar costos.

5. Colaborar en el mantenimiento de un sistema de registro estadistico de consumo y costos
del universode bienesy servicios de las Fuerzas Armadas.

6. Intervenir, juntamente con la Direccion de Gestién de Adquisiciones, en la promocién,
coordinaciénydireccidn de elaboracién de convenios de cooperacion paralaadquisicionde
bienes, serviciosy logistica parala modernizacion del sistema de armas.

7. Asistir a la Direccién Nacional en la interaccién con la SECRETARIA DE INVESTIGACION,
POLITICA INDUSTRIALY PRODUCCION PARA LA DEFENSAy con los centros productivos de la

base industrial relacionados con lafabricacién de insumos parala defensa.

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PARA LA LOGISTICA

COORDINACION DE EVALUACION DE OFERTAS

ACCIONES:

1. Examinar aspectos formalesde las ofertas legales y econdmicas y evaluar la calidad de los
oferentes.

2. Coordinary convocar el trabajo de comisiones integradas por especialistas técnicos de los
organismos requirentes paradeterminarlaviabilidad de las ofertas.

3. Verificar el efectivo cumplimiento de las exigencias de los Pliegos de Bases y Condiciones
Particularesy especificaciones técnicas.

4. Relevar informacién y documentacion que contribuya a justificar la admisibilidad,

desestimaciony exclusién de unaoferta.
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5. Sugerirmediante dictamen ladecisién aadoptar por la Autoridad Administrativa.
6. Examinaraspectos formales de las ofertas legales y econdmicas y evaluar la capacidad de

los oferentes.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PARA LA LOGISTICA
COORDINACION DE INMUEBLES, RESERVAS E INFRAESTRUCTURA
ACCIONES:

1. Asistiren el disefio, propuesta, implementacién y control de las politicas en materia de
reservas, infraestructuray bienesinmueblesasignados en uso al Ministerio, el Estado Mayor
Conjuntode las Fuerzas Armadas, las Fuerzas Armadas y otros organismos de laJurisdiccion.

2. Colaborar y asistir en los proyectos de conservacién, puesta en valor, reestructuraciéon y
modernizacidn de la infraestructura instalada en los distintos inmuebles del Ministerio y
organismos dependientes, asi como intervenir en el marco de sus competencias en la
evaluacion de las propuestas de inversiones destinadas a construcciones nuevas,
remodelaciones y mantenimiento.

3. Asesorar en todas las cuestiones atinentes a los inmuebles necesarios para dar
cumplimiento con las distintas actividades de la defensa, colaborando en la identificacidn
de los predios adecuados, evaluando el estado de sus construcciones y las
reestructuraciones y/o refacciones que resultaran convenientes.

4. Administrarinformacién actualizada sobrelatotalidad de losinmuebles asignados en uso al
Ministerio, al Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y a las Fuerzas Armadas; su
situacion dominial, su ubicacidn catastral, planos de mensura, construcciones y usos
militares; asi como otros usos, alquileres, contrataciones agropecuarias, convenios,
concesiones, servidumbres, litigios y otras situaciones que los afecten.

5. Recibirinformacion sobre las necesidades de ocupacidonde espacios fisicos por partes de las
Fuerzas Armadas para el desarrollo de sus actividades verificando la disponibilidad y
situacion factica de los inmuebles disponibles, asi como realizar diagnésticos ante el cierre
y/oapertura de instalaciones militares.

6. Impulsar proyectos de gestion, preservacion ambiental y explotaciones agropecuarias en
inmuebles de las Fuerzas Armadas, realizar su seguimiento, fortalecimiento y control, asi
como impulsar proyectos para la conservacion, aprovechamientoy manejo de los bosques
nativosenel marco de la Ley N° 26.331.

7. Asesoraralasautoridades enlas cuestiones atinentes al Consejo Interministerial de Tierras

Rurales creado por Ley N° 26.737.
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8. Coordinarenlalurisdiccidonlaadopcién de medidas tendientes al uso racional y eficiente de
la energia, en el marco del Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia en Edificios

Publicos (PROUREE) creado porel Decreto N° 140/07.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PARA LA LOGISTICA
DIRECCION DE ADMINISTRACION FINANCIERA
ACCIONES:

1. Asistir a la Direccion General en la implementacién, coordinacidn, supervisiéon vy
mantenimiento de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Administracién
de Bienes, ejerciendo las atribuciones y responsabilidades que emanan de la Ley de
Administracion Financieray de los Sistemas de ControldelSector Publico Nacional N°24.156
y sus modificatorias.

2. Asistirenlaobtencidny procesamiento de lainformacidon necesaria paralaelaboracién del
anteproyectode presupuestodel dreaylaprogramacion presupuestariay financiera.

3. Brindarasistenciaenel andlisisysupervision de laejecucion presupuestariay financiera.

4. Colaborarenlas accionesrelacionadas conlaregistracion contable y de inversién, como asi
también, enlagestion del compromiso,devengado, liquidaciény el pago de los créditos que
seleasignen.

5. Asistirala Direccidon General en la gestidn patrimonial y contable de los bienes asignados
coordinando el flujo de informacién dentro de las dreas de su competencia.

6. Interveniren laelaboracion de los reportes de control de gestién integral de la Direcdon

General.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PARA LA LOGISTICA
DIRECCION DE GESTION DE ADQUISICIONES
ACCIONES:

1. Proveer los bienes y servicios necesarios para cumplir con la finalidad y funciones del
Ministerioy de las Fuerzas Armadas que de él dependen, entiempoyforma, siguiendolas
pautas normativas de la legislacidn vigente.

2. Intervenirenlaelaboracion, gestionde los procesos de comprasy contrataciones de bienes
y servicios de laJurisdiccion.

3. Intervenirenlaimplementacion de mecanismos de gestiéon de compray contrataciones de

bienesyservicios que garanticen su transparencia, eficienciay eficacia.
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4. Disefary planificarestrategiasy modalidades de adquisicion de aquellos bienesy servicios
de las Fuerzas Armadas y demds dependencias de la Jurisdiccidn, cuya gestidén operativa
consolidadaresulte conveniente enfuncion de lanormativavigente.

5. Asistir en el andlisis y estandarizacion de las especificaciones técnicas de los bienes y
servicios de la Jurisdiccion, basandose en la normativa emanada de los sistemas de
normalizacién, catalogacidny homologacién de ladefensa, adecuandolas alas condiciones
del mercado para optimizar costos y demas condiciones de abastecimiento.

6. AsistiralaDireccion General enlapromocién,coordinacionydireccionde laelaboracién de
convenios de cooperacidn cuyo objeto implique la adquisicion o modernizacién de los
sistemasde armas.

7. Intervenirenlaelaboraciénde proyectos de Convenios Marcoy de Convenios de Ejecudon
que resulte necesario implementar porla SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO OPERATIVO
Y SERVICIO LOGISTICO DE LA DEFENSA.

8. Asistirala Direccion General en todos los aspectos relacionados con el procedimiento de
importacion de material bélico para las Fuerzas Armadas y demds dependencias del
Ministerio que asilorequieran.

9. Supervisar y controlar el funcionamiento de los depdsitos fiscales del ambito de las

dependencias del Ministerio.

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES
COORDINACION DE VETERANOS DE GUERRA DE MALVINAS
ACCIONES:

1. Administrar la base de datos de los Veteranos de la Guerra de Malvinas y otorgar el
Certificado Unico de Veterano De Guerra.

2. Relevary sistematizar la legislacidn vigente relacionada a los Veteranos de Guerra de
Malvinas en los niveles nacional, provincial, de |la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y
municipal, incluyendo organizaciones y organismos privados que otorguen beneficios alos
mismos.

3. Brindarinformacion certificada ante los organismos correspondientes parala obtencién de

los beneficiosy pensionesalos Veteranos de Guerrade Malvinas.
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4. Gestionarlassolicitudes relacionadas confamiliares directosy deudos del personal fallecido
durante la guerra por las Islas Malvinas, segun las normas legales vigentes y en funcién de
los derechos derivados de lacondicidn de veterano de guerra.

5. Articular con el INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y
PENSIONADOS (PAMI) el Programa de Atencion de Veteranos de Guerra y supervisar su
funcionamiento.

6. Asesorar a la ADMINISTRACION NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (ANSES) para el
otorgamiento de pensiones honorificas alos Veteranos de la Guerra de Malvinas, derecho-
habientes ojudicializados.

7. Coordinarel Centro de Informacion Telefénicaal Veterano de Guerra de Malvinas.

8. Coordinaraccionescon los organismos publicosy organizaciones de lasociedad civil, y con
todo ente nacional o municipal cuyas competencias tengan relacion con la atencién de los
derechos que asistenalos Veteranos de Guerrade Malvinas.

9. Participar como miembro del MINISTERIO DE DEFENSA, en las reuniones que convoque la

Comisién Nacional de ex Combatientes de Malvinas del MINISTERIO DELINTERIOR.

SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y POLITICA MILITAR
COORDINACION DE SALUD Y BIENESTAR DEL PERSONAL DE LAS FUERZAS ARMADAS
ACCIONES:

1. AsesoraralaSubsecretariaparaqueintervengaenlaelaboraciénde politicas de saludenel
ambito militar y en los estudios, elaboracion y propuestas del dimensionamiento y
organizacién de los Elementos de Sanidad de las Fuerzas Armadas que tendran la
responsabilidad de conservar y recuperar la salud en guarniciéon y en campaiia, tanto en
periodos de paz, como en tiempo de guerra, incluyendo la Reserva.

2. Asesorara laSubsecretaria, a la Direccidon de Sanidad Conjuntade las Fuerzas Armadasy a
las Direcciones Generales de Salud del Ejército, la Armaday la Fuerza Aéreaen materiade
riesgos sanitarios para dar una respuesta eficaz que logre mejorar la calidad de asistendia,
reforzando las garantias de seguridad de los profesionales y pacientes y disminuyendo los
costos evitables.

3. Asesorar a la Subsecretaria en la adopcién de decisiones y adquisiciones significativas
destinadas a las prestaciones de salud y bienestar del personal militar en actividad y en

situacion deretiro, y sus familiares.
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10.
11.

Orientaralos grupos de trabajo de la Direccidon de Sanidad Conjunta de las Fuerzas Armadas
y de las Direcciones Generales de Salud de las Fuerzas Armadas en la elaboracién de
reglamentosy procedimientos normalizados paraser empleados por los sistemas de salud
del Ejército, laArmaday la Fuerza Aéreaen guarniciéony en campaiia, tanto en periodos de
paz, comoen tiempo de guerra o conflicto armado.

Orientaralos grupos de trabajo de la Direcciéon de Sanidad Conjunta de las Fuerzas Armadas
y de las Direcciones Generales de Salud del Ejército, la Armada y la Fuerza Aéreaen los
estudios de losrecursos disponibles enrelacidn ademandas ordinariasy extraordinarias, en
periodos de paz yen tiempode guerrao conflictoarmado, en el cortoy mediano plazoy en
la actualizacion de las estadisticas de salud para que contribuyan en la planificacidn
estratégicade los sistemas de sanidad de las Fuerzas Armadas.

Orientar a la Direccion de Sanidad Conjunta de las Fuerzas Armadas y de las Direcciones
Generalesde Salud del Ejército, laArmaday la Fuerza Aérea sobre laelaboracién de planes
y el desarrollo de programas de prevenciéon y promocién de la salud relacionados con
enfermedades transmisibles y no transmisibles del personal en actividad de las Fuerzas
Armadas.

Orientar a la Direccién de Sanidad Conjunta de la Fuerzas Armadas y a las Direcciones
Generales de Salud del Ejército, la Armaday la Fuerza Aérea en el disefio y elaboracion de
programas de formacién y capacitacion de médicos y enfermeros para la atencién de
heridosy enfermos en el campo de combate y en ambientes hostiles producto de una
catastrofe natural o antrépicay en el disefioy elaboracién de programas de instruccién de
primeros auxilios para el personal de las Fuerzas Armadas que no pertenece al Servicio de
Sanidad, debiendo supervisar el desarrollo de los programas citados.

Asesorar a la SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EJECUTIVA EN
EMERGENCIAS entodo lorelacionado con las capacidadesy empleo del sistema de sanidad
de las Fuerzas Armadas ante la ocurrencia de catastrofes naturalesy/o antrdpicas.
Coordinar con las Direcciones de Bienestar del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea la
elaboraciéon de programas y el desarrollo de acciones para mejorar la calidad de vida del
personal militar, en actividad y en situacion de retiro, y sus familias, el personal civil y sus
familias.

Producirlosinformes sobre la efectividad de las acciones ejecutadas.
AsistiralaSecretariayalaSubsecretariaenrelaciénalas prestaciones médicas asistendiales
qgue recibe y debe recibirel personalcivily militar, en actividad y en situacién de retiroy sus

familiares, porintermedio del Instituto del Instituto de Obra Social de las Fuerzas Armadas
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y de Seguridad (IOSFA) y sobre todo otro asunto de interés que le seafijadoenrelaciénala
obra social.

12. Constituirel enlace permanente con el Instituto de ObraSocial de las Fuerzas Armadas y de
Seguridad (IOSFA) y asesorarlo en la elaboracién del Programa de Prestaciones Médicas

Asistenciales.

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES PARA LA DEFENSA
DIRECCION NACIONAL DE POLITICA INTERNACIONALPARA LA DEFENSA
COORDINACION DE PLANIFICACION PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Elaborar el plan estratégico de los asuntos internacionales para la defensa, identificar las
prioridades estratégicas en dicha materiay proponer cursos de accién, modalidades y
procedimientos paralos proyectos de cooperacioninternacional enel dmbito de la Defensa.

2. Proponer aportes para la elaboracion de directivas y todo tipo de instrumentos de
planificacidon de la politica de Defensa, vinculados a los asuntos internacionales de la
Defensa.

3. Asesorarsobre todos aquellos aspectosinherentes ala planificacion de Ejercicios Militares
Combinados Conjuntos y Combinados Especificos y otros requerimientos referidos a
despliegues internacionales.

4. Asistirenlas cuestiones de planificaciény analisis que conduzcan alas accionesinherentes
a lasresponsabilidades de la Secretaria con las instituciones y organismos descentralizados
gue dependen del Ministerio, el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y los
Estados Mayores Generales de cada una de las Fuerzas Armadas y eventualmente otras
dependencias del ESTADO NACIONAL.

5. Proponer acciones que coadyuven a la proyeccidn y promocién externa del desarrollo
cientifico-tecnoldgico vinculado ala defensa.

6. Proponer acciones en lo concerniente a la distribucion geografica, apertura y cierre de
Agregadurias de Defensay de las Fuerzas Armadas.

7. Coordinar y proponer ejes tematicos para la asistencia del Ministerio en conferencias,
reuniones, congresos, seminarios especializados y toda otra convocatoria internacional

vinculadaatemas de cooperacidn de alcance bilateral y multilateral.
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DIRECCION NACIONAL DE POLITICA INTERNACIONALPARA LA DEFENSA
COORDINACION DE ANALISIS INTERNACIONAL
ACCIONES:

1. Identificaryrealizarelseguimiento desdeel punto de vistade lasrelacionesinternacionales,
de lostemas inherentes alos asuntos internacionales parala Defensa que puedan resultar
deinterés.

2. Desarrollarlostemas propuestos de cooperaciéninternacional o de interés particular, para
laasistenciadel Ministerio entodas aquellasconvocatorias y actividadesinternacionales de
alcance bilateral y multilateral.

3. AsistiralaDireccion Nacional en el analisis de las implicancias derivadas de la participacidn
de la REPUBLICA ARGENTINA por requerimientos provenientes de la ORGANIZACION DE
NACIONES UNIDAS (ONU) y/o de cualquierotro esquemainternacional.

4. Identificar escenarios estratégicos que desde el punto de la Defensa Nacional representen
oportunidades y/oriesgos,en coordinacion con otras aéreas de laSecretaria, del Ministerio
y de otras dependencias.

5. Realizarapreciaciones sobre condicionesque pudieranincidiren el desenvolvimiento de las
Agregadurias de Defensa y de las Fuerzas Armadas, en la realizacidon de ejercidos
combinadosyenel despliegue de contingentes militares argentinos en el exterior.

6. Asistir con analisis estratégico a la Coordinacion de Planificacién para la Defensa a efectos

dellevara cabo la actualizacion de documentos vinculados con la Defensa Nacional.

SECRETARIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES PARA LA DEFENSA

DIRECCION NACIONALDE GESTION DE LA COOPERACION INTERNACIONALPARA LA DEFENSA
COORDINACION DE OPERACIONES MILITARES INTERNACIONALES

ACCIONES:

1. Gestionarladefinicidony el seguimiento de laejecucién de Ejercicios Conjuntos y Especificos
Combinados por parte de las Fuerzas Armadas argentinas con sus contrapartes extranjeras.

2. Gestionar las actividades relativas al despliegue de contingentes militares en el exterior, y
enaquellasvinculadasasureplieguey repatriacion.

3. Efectuar la programacién, organizaciony realizacion de los cursos preparatorios para
agregados de Defensay de las Fuerzas Armadas aprobados por el Ministerio.

4. Atenderelrequerimientode lasacreditacionesy comunicaciones de agregados extranjeros
de Defensayde las Fuerzas Armadas, dentro del dmbito de competencia del Ministerio

5. Participarenel tramite de aprobacién de comisiones militares al exterior.
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6. Elaborary publicar materiales de hechos ocurridos en el contexto de operaciones militares
enlas que haya participado o participe la REPUBLICA ARGENTINA.

7. Gestionar la aprobacion y posterior implementacidon del Plan Anual de Comisiones al
Exteriordel personal militar.

8. Intervenir, atravésde laFuerza Aérea Argentinay Armada Argentina, en todos los aspectos
relativos a las autorizaciones para el sobrevuelo, aterrizaje y/o amaraje de aeronaves de
Estado extranjeras en territorio argentino.

9. Diligenciar por intermedio de la Armada Argentina las solicitudes de ingreso a aguas

territoriales afavorde laembarcacién militar extranjera.

DIRECCION NACIONAL DE GESTION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA DEFENSA
COORDINACION DE ASUNTOS Y EVENTOS BILATERALES Y MULTILATERALES
ACCIONES:

1. Intervenir,enel marcodelasrelacionesinternacionales de ladefensa, entodoloreferente
a la preparacidn, desarrollo y participacién en reuniones y conferencias de caracter
internacional, y los mecanismos de didlogo y consultas bilaterales y multilaterales llevadas
a cabo tanto en el pais como en el exterior.

2. Asesorar, en cooperacion conla DIRECCION NACIONAL DE POLITICA INTERNACIONAL PARA
LA DEFENSA, y participar en las instrumentaciones de acuerdos bilaterales
interinstitucionales e instrumentos multilaterales en materia de cooperacién para la
defensa.

3. Contribuir a la coordinacién de la vinculacion del Ministerio y las Fuerzas Armadas
argentinas con sus equivalentes de otras naciones.

4. Asistiren la propuesta, programaciony coordinacién de cursos de accion en materia de
asistenciainternacional en dreas de competencia del Ministerio.

5. Mantener enlaces permanentes con las demds dependencias de la Jurisdiccidn y con las
areas competentes del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONALY CULTO, para el tratamiento de asuntos internacionales de Defensa, asi
como establecer las comunicaciones que sean necesarias con los demads organismos del

ESTADO NACIONAL cuando sea pertinente alos mismos fines.

MINISTERIO DE DEFENSA
SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICA INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA DEFENSA
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DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
PARA LA DEFENSA

COORDINACION DE PROPIEDAD INTELECTUAL, NORMALIZACION Y CERTIFICACION DE
PRODUCTOS

ACCIONES:

1. Coordinar el Sistema de Normalizacién de Medios para la Defensa, en base a criterios de
eficiencia, seguridad e interoperabilidad, supervisando su aplicacion, brindando
informacion actualizada en una base de datos con las normas nacionales e internacionales
de utilidad parala Jurisdiccion.

2. CoordinarelSistemade Aeronavegabilidad de la Defensa (SADEF) como Autoridad Técnica
Aeronduticade laDefensay otros organismos que mediante convenios pudieran adoptarlo
como propio para sufuncionamientoy regulacién.

3. Instrumentar las acciones necesarias para establecer un sistema unificado de
patentamiento y propiedad intelectual de los resultados de la Investigacion, Desarrollo,
innovacién y Transferencia (I+D+i+T) del Sistema Cientifico y Tecnoldgico de la Defensa
(SICITEDEF) o de aquellos productos resultantes de lainteraccion con el sistema productivo
de la defensa.

4. Intervenirenlagestiondel Servicio de Catalogacion de la Defensa (SECADE).

5. Intervenirenel Sistemade Homologacion de Productos paralaDefensa.

6. Gestionary promover los programas de cooperacion internacional y con otros organismos
del Sector Publico Nacional enlo que respecta a politicas de normalizacion, catalogacion y
homologacidn de productos de la Defensa.

7. Asistira la Direccién Nacional en la gestidon de proyectos para el desarrollo de productos
para la defensa y/o modernizacion de los existentes, definiendo el plan de ejecuciony la
articulacion entre los centros de investigacidon y desarrollo del Sistema Cientifico
Tecnolégico Nacional y labase industrial paraladefensanacional.

8. AsistiralaDireccion Nacional enlacoordinacion delasactividades delos institutoso centros
del Ministerioy de las Fuerzas Armadas en lo atinente ala formulacion, ejecucion y control
de los planes, programas y proyectos de investigaciéon y desarrollo de nuevos sistemas de
defensa.

9. Interveniren la gestidon de proyectos para el desarrollo de productos o tecnologias para la

defensay/o modernizacidn de los existentes.
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10. Asistir en la transferencia tecnoldgica de los productos, desde la fabricacion del prototipo
hasta la puestaen marcha de la produccién comercial, parala produccion de los mismos en

la estructuraindustrial nacional parala Defensa.

DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
PARA LA DEFENSA

COORDINACION DE ARTICULACION DE CIENCIAY TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Asistireneldesarrollodel entramado de redes de vinculacién con los centros que integran
el Sistema Cientifico-Tecnoldgico Nacional, como asitambién con las empresas vinculadas a
la investigacion y desarrollo del dmbito nacional e internacional, con el objetivo de
consolidarunaestructura de innovacidny tecnologia para la industriay produccién para la
defensa.

2. Coordinar la instrumentacion de la elaboracion de los planes plurianuales cientificos y
tecnoldgicos, y sus reformulaciones, emanados de la Secretaria, en concordancia con los
planes del Sistema Cientifico-Tecnoldgico Nacional, en el marco de las politicas formuladas
por el Gabinete Cientifico Tecnoldgico (GATEC).

3. Asistir a la Direccién Nacional en la formulacién, ejecucién y control de los acuerdos,
convenios y mecanismos de cooperacién con entidades publicas o privadas, nacionales o
extranjeras que tengan porobjeto lainvestigacidncientificay el desarrollo tecnolégico para
la defensa o la formacién de recursos humanos idéneos para las especialidades que se
precisen.

4. AsistiralaDirecciéon Nacional en el relevamiento, conocimientoy analisis de lanormativay
las circunstancias politicas, econémicas y sociales, nacionales e internacionales, que
condicionen o enmarquen las actividadesde investigaciéony desarrollo parala defensaen el
pais; y coordinar la participacidn en los regimenes, convenios o acuerdos de cooperacion
internacional relacionados con lacienciayla tecnologia para la defensa.

5. Asistirala Direccién Nacional enlaejecucion de los planesy programas de transferencia de
conocimientos o desarrollos tecnoldgicos al sector publico o privado.

6. Asistir a la Direccion Nacional en la coordinacién de las actividades de cooperacion,
supervisiony gestion realizadas por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y por
las Fuerzas Armadas en el marco de los planes, programas y proyectos de investigadon y

desarrollo paraladefensa.
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7. Asistir a la Direccion Nacional en la supervisidon de la gestién y la cooperacién con los
institutos pertenecientes a la Jurisdiccidn vinculados a la investigacion cientifica y al
desarrollo tecnolégico.

8. Asistir a la Direccién Nacional en la participacién en los consejos, foros o espacios de
discusidn, planificacién o gestionde lacienciay latecnologia a nivel nacional e internacional
gue correspondieran.

9. Intervenir en la supervision, coordinacidn, promocidn y expansién de los simposios,
congresos, seminarios o eventos de difusion, capacitacién o debate relacionados con la
investigacion cientifica o el desarrollo tecnoldgico paraladefensaqueorganice o enlos que

participe laSecretaria.

DIRECCION NACIONAL DE PLANES Y PROGRAMAS PARA LA INDUSTRIA Y PRODUCCION DE LA
DEFENSA

DIRECCION DE CONTROL DE EMPRESAS Y MATERIALES PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Intervenir en todos los aspectos referidos al contralor de la exportacién e importacion de
material y tecnologias para la Defensa.

2. Asesorardesde laperspectivade ladefensanacional enlosaspectos técnicos referidos alas
negociaciones en materia de desarme y noarmamento.

3. Desempefiarla Secretaria Ejecutiva de la Comisién Nacional de Control de Exportaciones
Sensitivas y Material Bélico, creada porel Decreto N° 603/92.

4. Representar al Ministerio en las comisiones y grupos de trabajo interministeriales y
multilaterales constituidos como consecuencia de laaplicacién de tratados multilaterales o
leyes nacionales vinculadas con el contralor del material parala Defensa.

5. Responder, en coordinacidn con las dreas competentes del MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONALY CULTO, los requerimientos, pedidos de informe
y toda otra solicitud procedente de organismos internacionales, del HONORABLE
CONGRESO DE LA NACION, del PODER JUDICIALDE LA NACION y de todo otro organismo de
la AdministracidonPublica Nacional competenteenla materiarelacionados con elregistrode
material, gastos y transferencias de material parala Defensa.

6. Evaluareldesempefiode lasempresasasociadasala Jurisdiccidony sus estados contables.

7. Evaluar fuentes alternativas de financiamiento para empresas de la Jurisdiccién y todo el

Sistemade Ciencia, Tecnologiay Produccion para la Defensa.

| F-2024-85391366-APN-SSGA#M D

Pagina 28 de 32



8. Dirigir las acciones y lineamientos parala conformacién de nuevos proveedores para la

defensa.

DIRECCION DE CONTROL DE EMPRESAS Y MATERIALES PARA LA DEFENSA
COORDINACION DE INFORMES, DESEMPENO Y ESTADOS CONTABLES
ACCIONES:

1. Solicitar, sistematizar y reunir la informacién resultante de informes de desempefio de las
empresas de laJurisdiccion.

2. Consolidary estandarizar la informacién de los estados contables proveniente de las
empresas de laJurisdiccion.

3. Identificar cambios y evolucidn en las series temporales de los sucesivos informes de
desempefio de las empresas de la Jurisdiccion.

4. Conformary mantener actualizado un tablero de comando y control de las variables de
rendimiento de las empresas de la Jurisdiccion que determine la Direccidn.

5. Asistira la Direccién en la anticipacion de desvios significativosen el desempefio de las

empresas de lalurisdiccidn, en base alas variables de rendimiento establecidas.

DIRECCION DE CONTROL DE EMPRESAS Y MATERIALES PARA LA DEFENSA

COORDINACION DE SEGUIMIENTO DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MATERIALES
ESTRATEGICOS PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Identificar oportunidades de produccidon sincronizadas entre las diferentes empresas de la
Jurisdiccién.

2. ldentificarfuentes alternativas de financiamiento para complementar el sistema productivo
para la Defensa.

3. Coordinar acciones tendientes a determinar las condiciones necesarias que permitan
estandarizarlos criterios paraun nuevo proveedor del sistema productivo de Defensa.

4. Asistirala Coordinaciénde Informes, Desempeiioy Estados Contables en laclasificacidon de
proveedores por categorias, clases y magnitud segun la evolucién de su desempeiio en el
tiempo.

5. Verificarel cumplimento de los requisitos, normas de calidad y garantias estructurales para
nuevos proveedores que se incorporen al sistema productivo de la Defensa.

6. Verificar el mantenimiento de las normas de calidad y niveles de mantenimiento de los

proveedores delsistema productivo de laDefensa.
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7. Desarrollary gestionar unsistemade control de gestiény tablero de comando que alcance
alas empresasysociedades de laJurisdiccion.

8. Realizarinformes periédicos sobre la configuracién, evolucion y tendencias de la industria
regional y global en los mercados y sectores en los cuales se insertan las unidades de
negocios de lasempresas de laJurisdiccion.

9. Asistira la Direccidon en la evaluacidon y aprobacién de las inversiones estratégicas de las
empresasy sociedades de la Jurisdiccién.

10. Participar, en coordinacidn con la Coordinacion de Propiedad Intelectual, Normalizaciéony
Certificacion de Productos, en la transferencia tecnolégica para la elaboracion de los
productos, desde la fabricacidn del prototipo hasta la puesta en marcha de la produccién
comercial, en las empresas, sociedades u organismos de la Jurisdiccidon, como asi también
enlos proveedoresy empresasque integran sucadenadevaloren cada unade sus unidades

de negocios.

DIRECCION NACIONAL DE PLANES Y PROGRAMAS PARA LA INDUSTRIA Y PRODUCCION DE LA
DEFENSA

DIRECCION DE POLITICA INDUSTRIALY PRODUCCION PARA LA DEFENSA

ACCIONES:

1. Realizar andlisis y estudios sectorialesy de mercado, para un monitoreo del desempefioy
configuracion de lasempresasy sociedades de la Jurisdiccion, en cada una de sus unidades
de negocios, su insercidn en la industria nacional y su posicionamiento en los respectivos
mercados.

2. Asistirenel disefioy gestion de programas de capacitaciony asistencia técnica orientados a
empresas y organismos vinculados a la produccion para la Defensa, como también en la
coordinaciéony monitoreo de laproduccidn nacional parala Defensa.

3. Asistiren la aprobacion de los planes estratégicos, planes operativos, monitoreo y control
de gestidn de los organismos, empresas y sociedades del dmbito de la Jurisdiccién con la
consecuente realizacién de losinformesde evaluaciénde los planes estratégicos, control de
gestion periddicos y su integracién en la estrategia general de desarrollo de la industria
nacional para la Defensa.

4. Desarrollar un sistema de monitoreo del desempeiio de las empresas y sociedades de la
Jurisdiccién con el finde evaluarel posible impacto de las politicas productivas propuestas
a nivel nacional, mediante el desarrollo, implementacion y gestién de un sistema de control

de gestionytablero de comando que alcance a las citadas empresasy sociedades.
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5. Elevar propuestas, previa realizacidon de las consultas pertinentes, de constitucion de
empresas de caracter productivo.

6. Asistira la Secretaria en la evaluacidn y aprobacidn de las inversiones estratégicas de las
empresasysociedades de laJurisdiccion.

7. Dirigir, junto conlaCoordinacién de Propiedad Intelectual, Normalizacion y Certificadon de
Productos, la transferencia tecnoldgica para la elaboraciéon de los productos, desde la
fabricacién del prototipo hasta la puesta en marcha de la produccién comercial, en las
empresas, sociedades u organismos de lajurisdiccion, como asitambién en los proveedores
y empresas que integran su cadenade valoren cada unade susunidades de negocios.

8. Asistirala Direccion Nacional enla planificacion del desarrollo de capacidades productivas
enlas empresas, sociedadesy organismos de la Jurisdiccion.

9. Asistira la Direccion Nacional en la planificacidn, gestidon y monitoreo de las empresas,

sociedadesy organismos de laJurisdiccion.

DIRECCION DE POLITICA INDUSTRIALY PRODUCCION PARA LA DEFENSA
COORDINACION DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA Y ANALISIS DE RECURSOS
ACCIONES:

1. Identificar las rutas tecnoldgicas resultantes de los procesos de planificacion de las
demandas operacionales de las Fuerzas Armadas.

2. Evaluarescenarios de desarrollos tecnolégicos mundiales, que pudieran tener impacto en
los desarrollos de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia (1+D+I4T) para la
defensaenel marcoregional.

3. AsistiralaDirecciénenlainformacién necesaria paragenerardocumentosrectores para los
planes de capacidades militares.

4. Investigarlosaspectosrelacionados conlaimplementacidn de los desarrollos tecnolégicos
de otros sistemas de defensa mundiales, que pudieran ser de interés para el Sistema de
DefensaNacional.

5. Recopilar, procesar e informar sobre escenarios tecnolégicos comparados que permitan la
definicién de los planes y acciones de ciencia y tecnologia de la DIRECCION NACIONAL DE
INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA PARA LA DEFENSA.

6. Articular entre las Fuerzas Armadas mesas interdisciplinarias de prospectiva de ciencia y
tecnologia para identificar rutas tecnolégicas comunes que permitan la formulacién de

planes deinvestigacidnydesarrollo parael Sistemade Defensa Nacional.
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7. ldentificar potenciales fuentes de recursos que permitan el desarrollo de actividades de
cienciaytecnologiapara la Defensa.

8. Evaluarescenarios de disponibilidad de recursos en el territorio nacional para satisfacerlas
demandas operativas de las Fuerzas Armadas.

9. Recopilar, procesar e informar sobre la potencialidad del desarrollo de nuevos recursos

necesarios paradar soporte al Sistema de Defensa Nacional.

DIRECCION DE POLITICA INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA DEFENSA
COORDINACION DE ANALISIS DE PROYECTOS Y CADENAS DE VALOR
ACCIONES:

1. AsistiralaDireccidénenlainformacion necesaria paragenerardocumentosrectores paralos
planes de produccion de la Defensaen base a lafactibilidad positiva de proyectos.

2. Investigar en aspectos relacionados con el desarrollo o cadenas productivas que generen
valoragregado Al Sistema de Ciencia, Tecnologia y Produccion parala Defensa.

3. Articular entre las Fuerzas Armadas mesas interdisciplinarias de andlisis de proyectos para
generar informacion sistematizada que permita la elaboracién de programas, planes y
proyectos de desarrollo en Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia (1+D+i+T)
para el Sistema de DefensaNacional.

4. AsistiralaDireccidonenlos criterios necesarios parala estandarizaciony sistematizacion de
la formulaciéon de proyectos dentro de las Fuerzas Armadas.

5. Conformary mantener actualizado un tablero de comando y control de evolucidn de los

proyectos de investigacion y desarrollo que sean financiados enla érbita del Ministerio.
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