
PRESUPUESTO 2025   ANEXO I 

NACIÓN BURSÁTIL SOCIEDAD ANÓNIMA 
 

PLAN DE ACCIÓN 
OBJETIVOS 

 

Descripción del entorno operacional y situación actual: 
 
Nación Bursátil es una ALYC (Agente de Liquidación y Compensación) Integral autorizada por CNV 
bajo el registro Nro. 26, desde el año 1996, siendo a su vez miembro de: 
i) BYMA registrado bajo la matrícula N° 7,  
ii) Mercado a Término de Rosario S.A., registrado bajo la matrícula N° 1.423 
iii) Mercado Abierto Electrónico S.A., registrado bajo la matrícula N° 909 

iv) Mercado Argentino de Valores S.A. registrado bajo la matrícula N° 501, y  
v) como ACDI (Agente de Colocación y Distribución Integral de FCI) registrado bajo la matrícula 

N°46 para dar impulso al desarrollo de Fondos Comunes de Inversión.  
La empresa desarrolla su actividad a nivel nacional, con la visión y misión de fomentar el crecimiento 
del mercado de capitales, articulando e implementando procesos de alto estándar, en su rol de 
referente bursátil del Grupo BNA. 

Mediante la aplicación constante y evolutiva, de sólidos y dinámicos procesos tecnológicos, a través 

de la idoneidad y eficacia de su personal y nivel de servicio, se ha ido posicionando como ALYC y 
ACDI referente del sector, con participación en emisiones y transacciones bursátiles estratégicas del 
mercado, obteniendo así altos niveles de solvencia, rentabilidad y sustentabilidad. 
 

Rentabilidad y resultados: 

 
Los Ingresos Operativos de la Sociedad provienen principalmente de las siguientes fuentes:  
1) comisiones por operaciones de intermediación -denominado mercado secundario- en la compra-
venta de: Títulos Públicos, Acciones, Cedears, Obligaciones Negociables, Letras de Tesorería, 
Caución Bursátil, Cheques de Pago Diferido, etc.,  
2) comisiones por nuestra participación en la Colocación Primaria de: Títulos Públicos, Letras de 
Tesorería, Fideicomisos Financieros, Obligaciones Negociables, tanto Nacional, Provincial o Municipal. 

3) comisiones generadas por nuestra actividad como Agente Colocador y Distribución Integral 
(ACDI) de Fondos Comunes de Inversión. 
Se mantendrán las políticas adecuadas respecto del manejo de la Cartera propia, apuntando a lograr 
un equilibrio entre riesgo y rentabilidad. 
 

Producción: 
 
Sin observaciones. 
 

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado: 
 

Acorde con lineamientos establecidos por el Directorio de la sociedad y basados en el cumplimiento 
de los objetivos estratégicos fijados para el ejercicio 2025 y proyectando para los próximos años, se 
desarrolla el presente plan de acción comercial, que posee como eje central, posicionar a Nación 
Bursátil como un actor clave dentro del mercado de capitales. 
Para ello la estrategia a seguir será la siguiente: 
1.- Fortalecer la posición como referente Bursátil del Grupo BNA. 

2.- Implementar la tecnología como factor inclusivo y de seguridad de la información. 
3.-Articular los Recursos Humanos como factor diferencial de servicio. 
 
En consecuencia, se propone la ejecución, implementación y seguimiento del siguiente plan de 
acción: 

 
- Captación de nuevos clientes institucionales que permitan incrementar el volumen de negocios de 

la compañía, utilizando como herramienta los recursos. tecnológicos que aseguren a su vez la 
capacidad de escalabilidad.   
- Intermediación y operación de nuestros clientes de productos del mercado bursátil on-line con una 
nueva versión de nuestra plataforma WEP. 
- Colocaciones primarias en emisiones estratégicas del mercado de capitales. 
- Administración eficiente de nuestra Cartera Propia. 
- Colocación y distribución de Fondos Comunes de Inversión (función ACDI). 

- A través de la modernización de nuestra plataforma Onboarding potenciar el crecimiento del 
mercado “retail”. 
- Seguir incrementando la sinergia con el BNA (apoyo en operatorias de comercio exterior, con los 



créditos hipotecarios UVA y en otras ramas de negocios del banco). 
 
 

Entre los objetivos estratégicos delineados para el año 2025 podemos citar:  
 
1) Generar en promedio doscientos setenta y cinco millones de pesos ($ 275.000.000) de ingresos 

mensuales, tres mil trescientos millones de pesos ($ 3.300.000.000) anuales, por aranceles de 
intermediación (Incluye MAE).  
2) Actuar como Agente Colocador en emisiones primarias con Oferta Pública, generando en promedio 
comisiones por la suma de al menos veinte millones de pesos ($ 20.000.000) mensuales, doscientos 
cuarenta millones de pesos ($ 240.000.000) anuales. 
3) Optimizar el resultado de la inversión de Cartera Propia, obteniendo una rentabilidad acorde a una 
adecuada relación de rendimiento/riesgo con un sesgo conservador en la administración de esta, 

proyectando obtener una utilidad superior a los dos mil seiscientos cuarenta millones de pesos ($ 
2.640.000.000) anuales. 
4) A través de la inscripción como ACDI de Nación Bursátil, buscar incrementar el vínculo comercial 
con Sociedades Gerentes de FCI, en especial con nuestra vinculada Pellegrini Fondos Comunes de 
Inversión, buscando superar los ochenta millones de pesos ($ 80.000.000) mensuales, novecientos 
sesenta millones de pesos ($ 960.000.000) anuales. 

 

Inversión: 
 
La sociedad continúa fortaleciendo y actualizando su área de sistemas.  
- Se continuará con la actualización de los componentes de la infraestructura técnica, 
- Se incrementará el monitoreo y la automatización de los procesos con herramientas adecuadas.  

- Se profundizará la integración entre las plataformas del negocio.  
- Se desarrollarán actividades de análisis de vulnerabilidades para detectar y mitigar riesgos. 
 
- Se ha generado un área especializada de Ciberseguridad que tendrá como objetivo poner operativo el 
SOC (Security Operations Center) de Nación Bursátil. la misma tendrá como objetivo mantener un 
monitoreo permanente de la seguridad y fortalecer el desarrollo de estrategias y herramientas para la 
protección de nuestro perímetro y activos informáticos.  

 
- Se comenzará a trabajar en el despliegue de herramientas de IA Generativa incluyendo la experiencia 
de BOTs de operación automatizada de Mesa reduciendo operaciones repetitivas. 
 
- Se continuará con la renovación del parque microinformático y se analizarán alternativas en la nube 

cuando se consideren adecuadas. 

 
En lo referente al asesoramiento legal externo en materia de Derecho Financiero y Mercado de 
Capitales, se mantendrá con la contratación de un Estudio de Abogados con amplia trayectoria en el 
mercado de capitales para el asesoramiento relacionado con contratos que NB celebre en colocaciones 
primarias, interpretación de normas de CNV, etc. 
 

Endeudamiento: 
 
No se prevé para el ejercicio 2025 contraer deudas, salvo las habituales con proveedores. 
 

Recursos humanos: 

 
Nación Bursátil Sociedad Anónima consta de una estructura de treinta y cuatro (34) personas, con la 
siguiente distribución: Presidente, Vicepresidente, Director Titular, un Gerente General, tres Gerentes 
de Área: Desarrollo de Mercados y Negocios, de Administración y Back Office, y de Sistemas y 
Tecnología y veintisiete (27) recursos humanos con perfil profesional, técnico y administrativo. 

 
La empresa tiene una política de recursos humanos alineada con la de su accionista en cuanto a valorar 

y capacitar a sus empleados. 
Se continuará con los servicios de RRHH y Legales de Nación Servicios Sociedad Anónima. 
 
Se realizarán evaluaciones de desempeño, que permitan mejorar la gestión de la organización a través 
de la mayor eficiencia de sus integrantes, identificando fortalezas y áreas de crecimiento de sus 
recursos humanos. 
 

Otras: 
 
Sin Observaciones. 



 
 

Forma: E.P.I.1 
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Referencia: EX-2024-104209051-APN-DGDA#MEC - Anexo I - Aprobación del Plan de Acción y Presupuesto - 
Nación Bursátil S.A. - Ejercicio 2025.
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