PRESUPUESTO 2025 ; ANEXO I
NACION REASEGUROS SOCIEDAD ANONIMA.

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

El mercado reasegurador local es un mercado que lleva operando trece (13) afios, compuesto por
quince (15) reaseguradoras de los cuales diez (10) entidades son de origen nacional y cinco (5)
entidades de origen extranjero.

El Plan Estratégico esta vinculado al de Nacidn Seguros quien por ser accionista minoritario ha logrado
capturar la eficiencia de NRE a través de sus costos, buscando objetivos y acciones en pos de la
creacién de valor mediante el establecimiento de sinergia en los equipos con quien es su principal
cliente, con procesos eficientes, orientacion estratégica, solidez y rentabilidad.

Rentabilidad y resultados:

Se proyecta al 31 de diciembre de 2025 un resultado econdmico de cuatro mil seiscientos cinco
millones de pesos ($4.605.000.000), de los cuales el resultado técnico seria cuarenta y tres millones
de pesos ($43.000.000) y por la administracion de cartera de inversiones se generarian cuatro mil
trescientos ochenta y tres millones de pesos ($4.383.000.000), siempre y cuando la compania pueda
sostener la estrategia de diferimiento de cancelacion de deuda al 13 de diciembre de 2023 con la cual
viene trabajando sin perder la cobertura con los proveedores de servicios evitando asi un impacto en
resultados.

Produccion:

Se proyecta un total de produccidn por cuarenta y cuatro mil novecientos cincuenta millones de pesos
($44.950.000.000). Los ramos de personas representan un seis coma cinco por ciento (6,5%)
equivalente a dos mil novecientos dos millones de pesos ($2.902.000.000), mientras que los ramos
patrimoniales representan un noventa y tres coma cinco por ciento (93,5%) equivalente a cuarenta y
dos mil cuarenta y siete millones de pesos ($42.047.000.000) del total de la emision

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Nacion Reaseguros continuard con la estrategia de ampliar su cartera de clientes fuera del grupo,
fortaleciendo las relaciones comerciales ya existentes y generando nuevas oportunidades de negocio.
Adicionalmente desarrollara acciones tendientes a incrementar la retencidon de riesgo en forma mas
agresiva con el objetivo, entre otros, de reducir significativamente la salida de divisas al exterior por
pago de primas de retrocesion.

Inversion:
Se prevé una inversion real en el orden de los diecisiete millones trescientos dos mil trescientos
ochenta pesos ($17.302.380).

Endeudamiento:
No se prevé.

Recursos humanos: La compaiiia proyecta una dotacion de personal para diciembre de 2025 de quince
(15) personas.

Otras:
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