|
g

Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Informe

Numero: IF-2025-85127351-APN-DNV#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 5 de Agosto de 2025

Referencia: AUDIENCIA PUBLICA — TRAMOS CENTRO Y MESOPOTAMICO- RESOLUCION AG
924/2025 INFORME DE CIERRE — ARTICULO 36° DEL DECRETO 1172/03-ANEXO | EX-2025-59701840-
-APN-DNV#MEC

RED FEDERAL DE CONCESIONES (RFC) —ETAPA |11 —DECRETO 97/2025
AUDIENCIA PUBLICA —TRAMOSCENTRO Y MESOPOTAMICO —RESOLUCION AG 924/2025
INFORME DE CIERRE —ARTICULO 36° del DECRETO 1172/03-ANEXO |

INTRODUCCION - ANTECEDENTES

Mediante la“Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos’ N° 27.742, se establecen los
lineamientos base de la reorganizacion administrativa para mejorar el funcionamiento del Estado y lograr una
gestién publica transparente, &gil, eficiente, eficaz y de calidad en la atencion del bien comun.

Asimismo, referida norma propicia la reduccién del sobredimensionamiento de la estructura estatal a fin de
disminuir el déficit, transparentar €l gasto y equilibrar las cuentas publicas y asegurar el efectivo control interno
de la administracion publica nacional con €l objeto de garantizar la transparencia en la administracion de las
finanzas publicas.

En ese marco, dentro de los alcances de esta DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD, es objetivo del Estado
Nacional garantizar la conservacion y mantenimiento de las rutas, autovias y autopistas pertinentes, asegurando
los servicios de asistencia al usuario y lamejora en infraestructuray seguridad para el transporte en general.

Mediante el Decreto DECTO-2025-97-APN-PTE, del 14 de febrero de 2025, ef PODER EJECUTIVO
NACIONAL establecio que los Tramos y Rutas que integran la Red Vial Nacional, serén licitados para otorgar la
concesiéon por peaje para la construccion, explotacion, administracion, reparacién, ampliacion, conservacion,
mantenimiento, prestacion de servicios a usuario y la realizacién de nuevas explotaciones complementarias o
colaterales que permitan obtener ingresos adicionales bajo € régimen de la Ley N° 17.520, modificada por
sefidada “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos’ N° 27.742 y su Decreto
reglamentario N° 713 de fecha 9 de agosto de 2024, con la modalidad que se estime mas conveniente.



Consecuentemente, el Sr. Ministro De Economia indicd que atento a las consideraciones y evaluacion efectuada
por la autoridad con competencia técnica en la materia, compartia la opinién en orden a instruir a esta
DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD a eaborar la documentacion necesaria tendiente a efectuar la
convocatoria a Licitacion Publica Nacional e Internacional paralos Tramos que integran los actuales corredores |,
11, V, VI y VI, ademas de la eventual incorporacion de nuevos tramos, bajo las pautas que se enumeraron por €l
Sr. Secretario De Transporte y la ADMINISTRACION GENERAL de esta DIRECCION NACIONAL DE
VIALIDAD.

En virtud de ello, esta DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD mediante RESOLUCION 924/2025, del 4 de
junio de 2025, convoco a Audiencias Publicas para informar a la poblacién, organizaciones publicas, privadas y
no gubernamentales, con la participacion de las autoridades nacionales, provinciades y locales convocadas,
respecto del Proyecto “Red Federal de Concesiones- Etapalll”, paralos denominados “ Tramo Centro” y “Tramo
Mesopotamico”, conformado por los tramos de Rutas Nacionales que se detallan a continuacion.

TRAMO CENTRO

PK PK LONG
RN iniciaL | FINAL DESDE HASTA (KM)

Empalme RN A-008 Rosario Inicio de Concesion de la

9 297 660,16 (Santa Fe) Red de Accesos a Cordobal 363,16
(RAC) Pilar (Cordoba)
19 0 12719 |EMPAMeERN 11 Santo Tome |, ..o oo Fe/ Cordobal 127,19
(SantaFe)
34 0 188,68 | EMPAMERN A-Q08Rosario | o yepn19 | 188,68

(SantaFe)

LONGITUD TOTAL TRAMO CENTRO: 679,03 KM.

TRAMO MESOPOTAMICO

PK PK LONG
RN INICIAL | FINAL DESDE HASTA (KM)

Empalme RN 12 Paran& (Entrel Empalme RN 14 Puerto

Rios) Y erua (Entre Rios) 226,12

18 14,55 241,27




Empalme RN 131 Crespo Empame RN 18 Parana

12 401,29 450,68 (Entre Rios) (Entre Rios)

49,39

Empame RN 9 Rosario (Santa] Empalme RN 11 Rosario

A-012 | 000 | 6671 Fo (Santa Fe)

66,71

LONGITUD TOTAL TRAMO MESOPOTAMICO: 342,82 KM.

La Audiencia Publica que nos ocupa habilito la participacion ciudadana durante €l proceso de toma de decisiones
a través de un espacio institucional en el que todos aquellos que pudieron sentirse afectados, manifestaran su
conocimiento 0 experiencia y presenten su perspectiva individual, grupal o colectiva respecto de la decision a
adoptarse. Dichas opiniones, no obstante, su caracter no vinculante, deben ser analizadas adecuadamente.

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 14 de la Resolucion N° 924/2025, se procedio ala publicacion del
aviso de Convocatoria a las Audiencias Publicas por DOS (2) dias consecutivos en el BOLETIN OFICIAL y en
DOS (2) diarios de circulacion nacional. Sumado a ello, se remitieron Comunicados de prensa a los medios
nacionalesy locales pertinentes y se colocé y distribuy6 folleteria.

Asimismo, fueron convocados especialmente a participar en la Audiencia Puablica las autoridades nacionales,
provinciales y municipales de las jurisdicciones involucradas, conforme constancias del expediente EX-2025-
59701840- -APN-DNV#MEC, remitiéndose un total TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE (339) notas formales
institucionales.

El registro de participantes para la Audiencia Publica, sean personas humanas o juridicas, fue habilitado a partir
de las 00:00 horas del diajueves 5 de junio de 2025 y hasta las 23:59 horas del dia sabado 28 de junio de 2025,
lo cua arroj6é un total de VEINTICUATRO (24) dias para que todo interesado pueda inscribirse a través de la
pégina web de la DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD (https://www.argentina.gob.ar/transportefvialidad-
nacional) en las secciones de la RED FEDERAL DE CONCESIONES y ESPACIOS PARTICIPATIVOS. La
inscripcion fue libre y gratuita, y se realizé através del formulario web dispuesto en sefialado Sitio Web, € cual
estuvo disponible para su carga online en la pagina web antes citada durante los dias precedentemente
mencionados.

La inscripcion también estuvo disponible en forme fisica en la sede de la DIRECCION NACIONAL DE
VIALIDAD, en la Av. Julio A. Roca N° 738 Planta Baja, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, de lunes a
viernes de 10:00 a 16:00 horas.

A lavez, tal como lo establecié en € Articulo 4° de la Resolucién N° 924/2025 se habilité la toma de vista del
EX-2025-59701840- -APN-DNV#MEC, no haciendo uso de la misma ningun interesado.

Finalmente, se dgja constancia que €l lugar fisico donde se celebré la audiencia (Sala Mayo ubicada en Martin
Miguel de Guiemes,), ciudad de Parana, Provincia de Entre Rios, fue elegido de acuerdo a las circunstancias del
caso y € interés publico comprometido; resultando ser los que se detallan a continuacién para los cuales también
se tuvo en cuenta la accesibilidad, conectividad — para aguellos participantes que expresaron participar
virtualmente — y comodidades como sanitariosy provision de agua potable.



Por ultimo, se hace saber que considerando e proceso de reorganizacion de organismos descentralizados
orientado a la optimizacion de la estructura del Estado, por € cua € PODER EJECUTIVO NACIONAL
procedio a dictado del Decreto N° 461/2025 € PODER EJECUTIVO NACIONAL; e presente Informe de
Cierre se emite en el marco de lo establecido por el articulo 36 del citado decreto, donde se establece que, hasta
tanto se aprueben los actos administrativos que definan las nuevas estructuras organizativas y se operativice la
reasignacion de competencias prevista, |os organismos al canzados —incluida esta DIRECCION NACIONAL DE
VIALIDAD— continuaran gjerciendo transitoriamente sus funciones y atribuciones.

AUDIENCIA PUBLICA DEL DIA 7 DE JULIO DE 2025. CIUDAD DE PARANA—- ENTRE RIOS

De acuerdo ala normativa vigente y tal como se expresara mediante el Orden Del Dia (I1F-2025-69942686-A PN-
DNV#MEC), se dieron a conocer las autoridades y expositores parala Audiencia Publica. A saber:

» Presidente de Audiencia Publica: Lic. Martin Nahuel Zangirolami, Subgerente de Atencion al Usuario de
Vialidad Nacional
» Secretario de Audiencia Publica: Lic. Gonzalo Oderda, Asesor de Vialidad Nacional

Expositores Técnicos:

* Ing. Pablo Ledn, Asesor técnico de la Direccion Nacional de Vialidad
* Ing. Maria Leticia Franzoy. Asesora técnica de la Direccién Nacional de Vialidad

Tal como seindicaen & Actade Cierre (IF-2025-77152362-APN-DNV#MEC) la Audiencia en trato tuvo inicio a
las 10:10 am. tomando la palabra el Presidente de la Audiencia, quien manifest6 el objeto, modalidad y tiempos
de la Audiencia Publica, la cual se desarrollé conforme lo normado por e REGLAMENTO GENERAL DE
AUDIENCIAS PUBLICAS PARA EL PODER EJECUTIVO NACIONAL del Decreto 1172/03, Anexo .

A lavez, se hizo saber que entre € diajueves 5 de junio de 2025 hasta las 23:59 horas del dia sdbado 28 de junio
de 2025, se recepcionaron SESENTA Y DOS (62) inscripciones con consultas y/o propuestas diversas, de las
cuales ONCE (11) disponian una presentacion anexa gue se consideraran — independientemente de asistencia y/o
participacion del inscripto — en el presente Informe de Cierre.

Por otro lado, se puso en conocimiento de los presentes que la Audiencia Publica fue registrada de manera
taguigréfica (IF-2025-75796410-APN-DNV#MEC) y videograbada y que se design6 como Secretario de la
Audiencia Piblicaa Lic. Gonzalo Oderda, Asesor de Vialidad Nacional.

Posteriormente, hicieron uso de la palabra en su carécter de Expositores Técnicos de la Audiencia Publica los
Ingenieros Pablo Ledn y Maria Leticia Franzoy, Asesores Técnicos de la Direccion Naciona de Vialidad; quienes
realizaron una presentacion integral del Proyecto (IF-2025-75819199-APN-DNV#MEC) Luego de €llo, hicieron
uso de la palabra TRECE (13) participantes de la Audiencia Publica, a los cuales €l Presidente de la Audiencia
recordd que podrian realizar una intervencion oral de CINCO (5) minutos y que, todo lo expuesto, seria
respondido — en caso de corresponder — en e presente Informe de Cierre tal como lo establece el Capitulo IV —
Anexo | del Decreto 1172/03.

Previo afinalizar, se degj6 constancia que resultaron CINCUENTA Y CINCO (55) participantes presenciales (IF-
2025-75805974-APN-DNV#MEC) y TREINTA Y CUATRO (34) participantes virtuales. Dando un total de
OCHENTA Y NUEVE (89) participantes para la Audiencia Publica en cuestion. Firmandose € Acta de Cierre
|F-2025-77152362-APN-DNV#MEC



A las 12:00. finalizé la Audiencia Publica en correcto orden y buen desenvolvimiento.

CONSIDERACIONES GENERALES ACERCA DEL OBJETO DE LA AUDIENCIA PUBLICA: RFC —
ETAPA IIl - TRAMOS CENTRO y MESOPOTAMICO

El TRAMO CENTRO, estara conformado por:

* Ruta Nacional N°9, entre el Km.297,00 (Empalme RN N° A-008 — Rosario, Santa Fe) y e Km. 660,16
(Inicio de Concesion de la Red de Accesos a Cordoba (RAC) — Pilar, Cordoba).

* Ruta Nacional N°19, entre el Km. 0,00 (Empalme RN N° 11 - Santo Tomé, Santa Fe) y el Km. 127,19
(Limite Santa Fe/ Cérdoba).

» Ruta Nacional N°34, entre el km. 0,00 (Empalme RN N° A-008 — Rosario, Santa Fe) y el Km. 188,68
(Empalme RN N° 19).

El Tramo propuesto constituye un corredor vial con arterias estratégicas de interconexion regional en el centro del
pais. Desde € punto de vista econdmico, este ge via es clave para € transporte de bienes agroindustriales,
conectando zonas de ata produccion agricola'y ganadera con polos industriales como Cérdoba y Rosario, y con
puertos de exportacion en el Parand Ademas, articula ciudades intermedias con fuerte identidad regiona y
tradiciones compartidas, promoviendo el intercambio y la cohesién entre provincias con raices histéricas
comunes. Estas favorecen € acceso a diversos atractivos como las sierras cordobesas, |os espacios culturales de
Rosario y Santa Fe, y mdltiples pueblos con valor patrimonial. Este corredor soporta un ato flujo vehicular
—especiamente de carga pesada— y requiere una infraestructura modernay segura, siendo clave paralalogistica
nacional e internacional dentro del Mercosur. En suma, este entramado vial no solo impulsa € desarrollo
econdémico, sino que también fortalece laintegracion territorial y cultural del centro argentino.

Lalongitud total del tramo es de 679,03 km.
Por su parte, de TRAMO MESOPOTAM | CO, estara conformado por:
Estara conformado por:

* Ruta Nacional N° 18, entre el Km 14,55 (Empalme RN N° 12 - Parana, Entre Rios) y e Km 241,27
(Empalme RN N° 14- Puerto Y erug, Entre Rios).

» Ruta Nacional N° 12, entre e Km. 401,29 (Empalme RN N° 131 — Crespo, Entre Rios) y € Km. 450,68
(Empalme RN N° 18 — Parana, Entre Rios).

* Ruta Nacional N° A-012 entre el Km 0,00 (Empalme RN N°9 — Rosario, Santa Fe) y el Km 66,71
(Empalme RN N° 11 — Rosario, Santa Fe).

En si, e Tramo representa un gje de gran relevancia estratégica para el litora argentino. En términos econdémicos,
este corredor vincula areas productivas claves del centro-este del pais, facilitando la circulacién de mercancias
agroindustriales, forestales y citricolas hacia los centros de consumo y exportacion, especialmente los puertos
sobre €l rio Parana. Cultural y sociamente, une ciudades y localidades con una rica historia vinculada al
desarrollo del federalismo, €l cooperativismo agrario y la cultura litoralefia, favoreciendo la interaccion entre
comunidades con identidades propias pero complementarias. En lo que respecta al transporte, este corredor
combinatramos de flujo regional e interprovincial, siendo fundamenta para el movimiento de cargasy pasajeros,
y contribuyendo a la descongestion de accesos urbanos criticos como |os de Rosario. En conjunto, este entramado
vial potencialaintegracion econdmicay socio territorial del Litoral y €l Centro del pais, consolidando su rol en la
conectividad nacional y regional.



Lalongitud total del tramo es de 342,82 km.
En lineas generales, |as principal es caracteristicas de los tramos mas arriba descriptos se podrian resumir en:

» Mantenimiento de la tarifa vigente desde |la toma de posesion hasta cumplir la condicién de transitabilidad
segura que implica la premisa de bache cero, calce de banquinas, sefidizacion horizontal, vertical y
reparacion de los sistemas de iluminacién del tramo, con actualizacion seguin nuevaformuladel Contrato.

» Luego, aplicacion de tarifas de ofertay habilitacion de nuevas estaciones de pegjes.

» Tarifa Tope, fijada segun pliegos.

» Nueva configuracién de Categorias de los Cuadros Tarifarios (0,5 Motosy hasta 7 categorias).

* Incorporacion paulatina del Free Flow.

» Duplicacion de tarifas para el pago manual: a partir de la habilitacion TelePASE en todas | as estaciones de
laconcesion.

» Ajuste de tarifa autométicay semestral, segun polinémica conforme indices publicados por €l INDEC.

» Plazos de duracion fijados en Pliegos.

* Incorporacion de Pesgje Dindmico a Control de Cargasy actualizacion del Sistema de Control Estético de
Carga con € objetivo de lograr eficiencia y €eficacia en la fiscalizacion, ademéas de ahorro de tiempo,
reduccién de costos y mayor control. Se prevé multay multiplicacion de la tarifa de pegje por exceso de
carga.

RESPUESTA A LASINTERVENCIONES, PROPUESTAS Y/O CONSULTAS DE LOS PARTICIPANTES DE
LA AUDIENCIA PUBLICA

De acuerdo a lo establecido RESOL-2025-924-APN-DNV#MEC y el Reglamento de Audiencias Publicas segin
Decreto 1172/03 — Anexo |, € Presidente designado para la Audiencia Publica trasladd todas las intervenciones
de los participantes del espacio participativo a la Gerencia Ejecutiva de Planeamiento y Concesiones a fin que,
referida area técnica considere, analice y se expida en cuanto a todas aquellas participaciones vinculadas al objeto
de la Audiencia Piblica. En ese marco, referida Gerencia Ejecutiva propuso €l siguiente agrupamiento de acuerdo
alatematica planteada. A saber:

1.- Consultas que exceden, total o parcialmente, €l objeto de la audiencia publica (#1, #2, #3, #4, #5, #6, #7,
#8, #9, #10, #13y #14).

Respuesta: Los participantes plantean, en toda su exposicion o en partes, consideraciones personales, solicitudes
fuera de los términos de esta audiencia publica o consultas poco claras, por |o tanto, no requieren respuesta en el
presente Informe.

Los temas expuestos que no tuvieron relacion directa con €l objeto de la Audiencia Publica fueron diversos, se
enumeran algunos de ellos como asi también consideraciones personal es que — independientemente de poder estar
vinculado al objeto de la Audiencia— no es posible brindar respuesta técnica alguna. A saber:

» “Por eso insistimos en eso de las oposiciones a incluir como obra obligatoria, que sea un obra que se
termine, y hasta ofrecemos la posibilidad de intervenir nosotros, por supuesto, por fuera de ese proceso
licitatorio, siho en un proceso propio del municipio, si después Vialidad Naciona quiere hacer €
mantenimiento de la obra no nos vamos a oponer, pero Nos parece que sumamente necesario para la ciudad
gue se concluya, y que se concluya en estos términos para evitar |os inconvenientes internos dentro de esos
sectores paralaciudad.”

* “(...) no desaprovechar la oportunidad de incorporar los pliegos, incluso aprovechando el acompariamiento



gue & municipio en este caso estamos queriendo sumarnos a la solucién para conclusion de la obra, pero
también para que esto no termine con un impacto y una afectacion alos vecinos.”

“(...) las pocas intervenciones gque se hicieron, se hicieron por Ordenes judiciales, porque se presentaron
amparos por parte de legisladores, de otros funcionarios del gobierno de la provincia de Santa Fe, y ahi se
hicieron unas intervenciones minimas, insuficientes, muy parciales.”

“(...) ¢mientras tanto qué hacemos? ¢Se va a seguir necesitando que se preparen amparos judiciales o van a
tomar alguna intervencion sobre todo en las rutas vinculadas a la producciéon por donde pasan 15000
camiones por dia? ¢Van a hacer obras de mantenimiento?’

El representante de la Sociedad Rural de Islay Consorcio Hidrico de Isla, Departamento de Ibicuy, Entre
Rios Plantea cuestiones inherentes a tramo Oriental fuera del objeto de esta Audiencia Publica

“(...) no vine apedir permiso, vine asefidar el crimen (...) vine adenunciar labarbarie.”

“(...) no sabemos qué pelicula de fantasia vieron que hablan de la bgja de siniestrabilidad, cuando no esta
comprobado.”

“(...) laretencion del 28 por ciento del impuesto a Combustible de 1o que se recauda en los pegjes hay
silencio, porque tienen que engrosar las arcas del Banco Central, se olvidan para qué es ese dinero.”

“(...) sehablaen el prepliego que la estacion de pegjeiria el kilbmetro 120, si bien cambia de provincia que
estamos a 20 km, el personal donde queda, porque tedricamente del kilémetro 127-100 al 280, no figura en
los pliegos de concesién.”

“(...) se esta haciendo la Autopista que tedricamente se dice que pasariamos a ser parte de empleados de la
Provincia, y no del Estado como estamos ahora.”

“(...) esas son las preguntas que se hacen todos, treinta 'y cinco familias que somos los que estamos ahi en
el pegje de Devoto.”

“(...) que realmente estas audiencias publicas sirvan para reformular un pliego que a nuestro entender se
nos tenga en cuenta como trabajadores y como parte del sistema vial, de que se reformen un montén de
cosas que no son como las estdn pintando ahi, y que hay muchas més faencias de las que se estéan
marcando.”

“(...) en la Etapa | no se ha tomado en cuenta ningun tipo de propuestas, no solamente de las
organizaciones sino también de los usuarios.”

“(...) estos distintos puntos, estamos refiriéndonos a Sistema Free Flow (...) pero en ningln momento se
estd marcando el servicio real al usuario.”

“(...) me parece de suma importancia lo que comentaban y hablan en sus documentos los comparieros de
Estrella Amarilla, porque si realmente en e estado en que estan las rutas nacionales a la espera de un
proceso de privatizacion que va a llevar un promedio de siete, ocho meses o un afio, sin garantia de un
servicio que hoy se necesita.”

“(...) no estamos hablando de que van a hacer una ruta nueva o autopista, 0 autovia, Sino una reparacion
minima, un bacheo de lo que hoy se esta necesitando, y hoy no se esta cumpliendo.”

“(...) no se tiene contemplado en las distintas estaciones de peaje que hay una seccién de trabajo, no hay
garantia de saber si realmente con el nuevo proceso de licitacion que se vaallevar con la privatizacion, van
a estar adentro los comparieros de la actividad de pegje 0 van a estar afuera.”

“(...) estan haciendo muestras de un prepliego para seducir a distintas constructoras de beneficios para €l
usuario totalmente cero, y paralas constructoras total para que les salga hiper barato.”

“(...) no hay garantia de saber s realmente con el nuevo proceso de licitacion (...) van a estar adentro los
comparieros de la actividad de pegje 0 van a estar afuera. No existe la seccion de trabajo.”

“(...) todos los que hicieron uso de la palabra alo largo de esta semanay media marcaron claramente desde
los municipios, de las provincias, la gran problemética que sufre la red vial en la Argentina, y que tiene
como responsable |as caras que son ustedes, que son Vialidad Nacional.”



e “(...) acabade salir un decreto, donde habla que van a disolver Vialidad Nacional y la Agencia Nacional de
Seguridad Vial, y nos deja alin mas preocupados que estos pliegos preliminares (...) que retira por completo
el sistema de emergencia, €l sistema de asistencia, el sistema de seguridad vial.”

* “(...) queremos tener esa esperanza (...) de que podemos llevar por lo menos un cambio en estos
preliminares.”

e “(...) un nuevo decreto de parte del Ministerio de Economia que quiere manegjar las rutas nacionales,
desaparece Vialidad Nacional, vaya a saber qué va a pasar de aca en adelante.”

» “(...) entendemos que estas instancias son fundamentales para la transparencia y la participacion
ciudadana.”

* “(...) solicitamos que se preste especia atencion a (...) controles técnicos y financieros reforzados,
implementandoau ditorias técnicas, financieras y dependientes, y periddicas con acceso irrestricto a la
contabilidad del concesionario.”

» “(..) la Defensoria (...) considera que la correcta y efectiva implementacién, y control de los aspectos
mencionados, resulta fundamental para garantizar que € nuevo proceso de concesiones represente un
avance significativo en la calidad del servicio via en Argentina"

» “(...) conrespecto alaRuta 34, (...) un solo pegje en la Ruta 34 es como excesivo, faltaria pegje sobre todo
paralaatencién al usuario”.

2.- Consultas donde se proponen la realizacion de obras no previstas en e marco de los Contratos de
Concesion preliminares (# 1, #2, #3y #12).

Respuesta: De acuerdo alo previsto en € articulo 2° de laLey 17.520, modificada por laLey N° 27.742 “Ley de
Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos’, la Concesion podra ser: i) A titulo oneroso; ii)
Gratuita; iii) Subvencionada por e Estado.

En & Contrato de Concesion propuesto se plantea un sistema de Concesién gratuito (sin canon y sin subvencion),
donde la adjudicacion recae en la oferta que sea considerada més conveniente para €l interés publico teniendo
como base de adjudicacion la menor tarifa ofertada y/o el menor plazo de concesion ofertado, en € supuesto de
ofertarse la tarifa tope planteada.

Lainclusion de nuevas obras adicionales a las previstas en el Contrato Preliminar, significara una mayor tarifa de
peaje para el usuario, ya que esa mayor inversion debe recuperarse en € plazo de Concesién considerado.

Para que € valor de la tarifa de peaje resulte razonable para el usuario, las obras a incorporar en la Concesion
deben ser agquellas que generen beneficios directos en los usuarios que abonan e pegje y cuyo costo, por la
magnitud de la obra o por la cantidad de obra a gjecutar, no genere para el usuario un valor excesivo de latarifa.

Por este motivo, hay limitaciones en la cantidad de obra que se puede incorporar a la Concesion y en este
proyecto, se ha dado prioridad a las obras necesarias para mejorar € estado actua de las calzadas y mantenerlas
posteriormente en buenas condiciones de transitabilidad, como asi también, se han previsto obras para reparar y
reconstruir distintos sectores de lainfraestructura vial que se encuentran deteriorados.

Al margen de lo anteriormente dicho, se analizaran puntualmente las obras solicitadas a fin de ser incorporadas,
en caso de corresponder, dentro de los Pliegos definitivos de Licitacion.

Las intervenciones fueron en relacion a las Obras solicitadas se pueden diferenciar entre Obras de mejorasy obras
nuevas, a continuacion, se listan algunas de las exposiciones:



Obras de Megjoras de la Infraestructura existente:

* “(...) yase han manifestado agunas intenciones o propuestas de vincular ambos barrios, en algin momento
era con un puente peatonal, hubo distintas acciones.”

e “(...) por laAO12, y s ustedes tuvieran la posibilidad, ahi vimos que van aintervenir los pasos a nivel que
hay en la AO12, hace pocos dias tuvimos un siniestro vial donde un tren llevo por delante un camién.”

Obras Nuevas de Infraestructura:

* “(...) no vimos lamentablemente el caso especifico que nos atiende, que es una obra vinculada a la
concesién de la Ruta 18, que es la unién entre la Circunvalacion y la Ruta 12, que esta incluida como obra
obligatoria a esa concesion, y que es en definitiva lo que nos compete, porque es un tramo que es hoy por
hoy netamente urbano, est4 dentro de un &ea con densidad de la Municipalidad de Parana, que ha
generado algun grado de inconveniente en los vecinos que viven alli (...)"

* “(...) esmuy importante que se concluyala obra.”

3.- Planteos en relacion ala prestacion de Serviciosa los Usuarios (#11 'y #13).

Respuesta: El Concesionario deberd elaborar, presentar para su convalidacion y realizar un Manua de
Contingencias, el cual deberd minimamente:

- Establecer los lineamientos basicos para la adecuada atencion de las contingencias que se pudieran producir en
la RED FEDERAL DE CONCESIONES, categorizando las mismas segun la gravedad de cada caso, y los
procedimientos de respuesta.

- Establecer la diferencia entre procedimientos generales, que cubran aspectos comunes a todas las contingencias
de cierta gravedad; y procedimientos particulares, que establezcan con mayor detale las acciones vy
responsabilidades que les corresponden a los diferentes actores frente a situaciones més puntual es.

- Mencionar los organismos involucrados y sus funciones; como asi también la ubicacion de las bases operativas
de los mismos.

- Establecer |as acciones preventivas que se aplicarén frente a cada posible contingencia.

- Determinar las responsabilidades del personal a cargo de la atencion de las contingencias y € plan de
capacitacion permanente aimplementarse.

En ese marco, a fin de implementar |os referidos procesos, ante incidentes o accidentes que se produzcan en la
zona de camino, la concesionaria debera dar aviso a las fuerzas vivas, segun las funciones naturales de cada una
de ellas, para que las mismas realicen laintervencion correspondiente.

La concesionaria en todos aquellos puntos que se consideren criticos en virtud de las cantidades y tipo de
intervenciones en traza, podra celebrar contratos y/o convenios que ayuden a mejorar la rapidez y calidad de la
asistencia de organismos publicos o privados ante incidentes o accidentes.

Sobre esta temética, los participantes de la Audiencia Publica emitieron su opinién, a modo de gemplo
reproducen algunas intervenciones.

* “(...) solo queria agregar el tema de las emergencias meédicas. Muchas veces se usa a hospitales, que estos



sean reforzados, porque muchas veces por usarlo para esto, se ven debilitado paralos pueblos.”

» “(..) solicitamos que se controle la implementacion y mantenimiento de plataformas que ofrezcan
informacion detallada y actualizada sobre el estado de laruta, tarifas, indicadores de calidad del servicio, y
cumplimiento contractual .”

4.-Planteos en relacion alos M oviles de Seguridad Vial (#9).

Respuesta: La concesionaria deberé contar con los moviles de seguridad vial en los TRAMOS que corresponde a
tramos de autopistas de la RED FEDERAL DE CONCESIONES, en las cuales intervendra en todas aquellas
tareas asighadas en el Manual de Contingencias.

En el resto de los tramos que no son autopistas, las intervenciones ante incidentes e incidentes estard a cargo de la
Gendarmeria Nacional, Policia o bomberos seguin e tipo de contingencia

L os planteos fueron los siguientes:

» “(..) en laEtapalll estamos viendo que dejan en e aire cierto servicio que hoy est4 prestando, tanto sea
por las estaciones de peaje o los moviles de seguridad vial, contemplando en este prepliego hay un
promedio de casi cuatrocientos y pico kilémetros por ruta con un solo movil de seguridad vial, sacan y
bajan la nbmina a menos de la mitad.”

* “(...) y segundo impactan con un movil de seguridad vial para 300 km de servicio, cuando hoy teniendo en
cuenta que hay de dos a tres méviles con una planchay una grda no se alcanza a cubrir ese servicio”.

5.- Planteos en relacién al estado del Tramoy la necesidad de una prontaintervencion (#3 y #9).

Respuesta: En los documentos preliminares se prevé que el Concesionario, durante el primer afio de Concesion,
realice las Obras Iniciales de Puestaen Valor.

Las mismas, permitiran brindar alos usuarios de la RED FEDERAL DE CONCESIONES adecuadas condiciones
de transitabilidad, mejorar laseguridad via y el confort en el TRAMO.

Comprenden entre otras |as siguientes obras y tareas:

« Bacheo superficia y profundo para evitar la existencia de baches abiertos en calzadas y colectoras.
» Sellado de grietasy fisuras

 Eliminacién de hundimientos y desplazamientos de borde.

* Correccioén exudaciones.

» Reparacion de losas quebradas y hundidas.

» Corte de pastosy malezas.

* Perfilado de banquinas.

» Reparacion de taludes

« Desembanqgue de desaglies, alcantarillas y obras de arte mayores
» Limpiezade lazona de camino.

» Limpiezay reposicion de sefiales camineras.

» Demarcacion de la sefializacion horizontal.

* Reparacion y reposicion de barandas de defensas.

* Reparacion y reposicion de columnas de alumbrado.

* Reposicion de lamparas y luminarias e instal aciones el éctricas.



» Reparacion de seméforos.

En el Anexo I-a del Pliego de Especificaciones Técnicas Particulares - Preliminar, se establecen con mayor
detalle los items que componen las Obras Iniciales de Puesta en Vaor, las obligaciones de avance de cada uno de
estos items, como asi también, el plazo méaximo para finalizar latotalidad de la obra.

Los participantes en la Audiencia Publica, tanto presencial como virtual, realizaron diversos planteos en relacion
a estado de la cazada, su conservacion y mantenimiento. El objetivo de la Concesion serd justamente el
mantenimiento y rehabilitacion de las calzadas.

A continuacion, se enumeran algunas de |os cuestionamientos realizados sobre €l tema en cuestion:

» “(..) eneste aio y medio (...) se ha hecho practicamente nada, en cuanto a mantenimiento de las rutas y
hay algunas rutas que realmente son desastrosas y tienen irregularidades, baches, ondulaciones, banquinas
descal zadas, no tienen luz, y no estan los pastos cortados.”

» “(...) acdestamos pidiendo otra cosa, tapar pozos, cortar pastosy encender luces.”

e “(...) laRuta 34 hay un tramo desde la 19 hasta la AO12 Rosario, que no puede quedar sin una atencion
para el usuario real, primero porque la traza esta totalmente destruida, detonada.”

6.- Cuestiones M edioambientales de los documentos preliminares delicitacion (#2 y #13).

Respuesta: Dentro de los pliegos de Concesion se incluyo la figura de un RESPONSABLE AMBIENTAL por
parte del CONCESIONARIO, € cual deberd poseer un titulo de grado en carreras universitarias afines a medio
ambiente con una experiencia minima de CINCO (5) afios en proyectos similares y debidamente habilitado de
acuerdo alas normativas vigentes.

El RESPONSABLE AMBIENTAL por parte del Concesionario actuard como interlocutor en todos los aspectos
ambientales, con laDNV, las autoridades competentes y comunidades locales.

Asimismo, se analizara incluir en los pliegos, la posibilidad de solicitar a la Concesionaria la elaboracion de
estudios necesarios ante la identificacion particular de cuestiones medioambientales. Dicho informe, deberia
contemplar las medidas de mitigacién correspondientes.

» “(...) como obra obligatoria es tener bien identificada la infraestructura que queda como pasivo, en € caso
de que la obra se termine como originalmente viene proyectada, o bien s en esta oportunidad de
incorporarlo dentro de los pliegos, que ya sean parte de | as obras.”

» “(...) esimportante que en esta oportunidad no se dejen estos pasivos, por |0 menos aprovechando también
el estudio ambiental que se hizo.”

» “(...) solicitamos que se incorpore en todos los pliegos (...) andizar y prevenir el atropellamiento de fauna
silvestre, y la accidentologia vial asociada (...) con medidas de mitigacién, como construccién de pasos de
fauna, readecuacién de acantarillas, y otras estructuras, instalacion de alambrados, reductores de
velocidad, y sefializacion especifica”

» “(...) asegurar que los estudios de impacto ambiental abarquen tanto en la etapa de construccion como la
operacién y mantenimiento de todas las obras relevantes, incluyendo la evaluacion de impactos de
atropellamiento de fauna silvestre y efecto barrera.”

7.- Consultas puntuales.



Respuesta a inquietud #8: Se detalla a continuacion la ubicacion de las plazas de pegje que recibira €
CONCESIONARIOQ, las cuaes no podran modificarse en su ubicacién, ni aumentarse en niUmero salvo expresa
autorizacion de la DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD:

Ruta Nacional N°9:

 Carcarafia (Km 340)-Ambos Sentidos-Total 10 Vias.
» James Craick (Km 588)- Ambos Sentidos-Total 8 Vias.

Ruta Nacional N°19:
* Franck (Km 19,95)- Ambos Sentidos-Total 6 Vias.

Se detalla a continuacion las ubicaciones propuestas de las ESTACIONES DE PEAJE que el CONCESIONARIO
debera proyectar y construir, las cuales serdn habilitadas por expresa autorizacion de la DIRECCION
NACIONAL DE VIALIDAD.

Ruta Nacional N°9:
* Leones (Km 454)-Ambos Sentidos.
Ruta Nacional N°19:
 San Francisco (Km 120)- Ambos Sentidos.
Ruta Nacional N°34:
» Totoras (Km 60)- Ambos Sentidos.
Se expone a continuacion e tema manifestado:

« “(..) mi pregunta puntual sobre este prepliego del tramo de la 34, mas que todo, que en las estaciones
existentes no figura la estacion San Vicente, en el kildmetro 160, no sé s se trata de un error o realmente
no se esta contemplando que haya una estacion de peaje como hay en la actualidad, con lo cua esto
conlleva que obviamente de no haber una estacion de peaje quedarian sesenta familias sin trabajo.”

Respuesta a inquietud #13:

En cuanto a los pardmetros de calidad y mantenimiento, e concesionario debera cumplir con las exigencias
indicadas tanto en e CONTRATO como en los PLIEGOS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERLES,
PLIEGO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES.

La constatacion de su incumplimiento dara lugar a inicio del acto administrativo correspondiente segun el
REGIMEN DE INFRACCIONES Y SANCIONES.

Se expone a continuacion el tema manifestado:

* “(...) los parametros de calidad de mantenimiento y operacion sean objetivamente mensurables, y en caso
de incumplimiento, se apliquen penalidades automaticas y disuasorias.”



Respuesta a inquietud #14: EIl CONCESIONARIO debera implementar e Sistema Free Flow y contar con un
sistema de deteccion automética de dominios en todas las ESTACIONES DE PEAJE de la RED FEDERAL DE
CONCESIONES; pudiendo dejar a su criterio vias mixtas siempre que las mismas no interfieran con e Sistema
Free Flow.

Para la implementacion del sistema Free Flow (vias automaticas sin barreras) se debera tener en cuenta la
normativa vigente respecto a los sistemas de cobro de pegje, de conformidad a lo regulado por el Decreto N°
779/95 y su Decreto reglamentario N°196/2025; el cual establece |os siguientes plazos:

a) Para el 31 de diciembre de 2025, todas las rutas nacionales deberan contar con sistemas de cobro automaético,
por vias automaticas canalizadas y/o vias manual es.

b) Para el 31 de diciembre de 2026, todas las rutas nacionales deberdn contar con sistemas de vias autométicas
canalizadasy en un CINCUENTA POR CIENTO (50%) al menos exclusivamente con free flow.

c¢) Para el 30 de junio de 2027, todas las rutas nacionales deberdn contar exclusivamente con sistemas de cobro
free flow.

Los plazos indicados se consideran plazos limites méximos, en este sentido, las vias manuales deberén
convertirse en vias mixtas (manual es/autométicas) antes de |o especificado en el punto a).

A partir de efectuada dicha transformacion en todas las ESTACIONES DE PEAJE de TRAMO, e
CONCESIONARIO estara habilitado para cobrar €l doble de las TARIFAS vigentes conforme lo establece €l
PLIEGO.

* “(..) se puede cobrar €l doble cuando estén las estaciones dinamicas. Hoy, actualmente, no todas las
estaciones existentes tienen pesgje dindmico, ¢si es factible que la nueva concesionaria cologue todos los
sistemas dinamicos, y cobre alatarifa actual que se esta cobrando, €l doble paralo que sea manual ?’

Por otro lado, se detalla a continuacién las ubicaciones propuestas de las ESTACIONES DE PEAJE que €
CONCESIONARIO debera proyectar y construir, las cuales seran habilitadas por expresa autorizacion de la
DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD.

Ruta Naciona N°18:

* Viade (Km 17)-Ambos Sentidos.
* Villaguay (Km 138)- Ambos Sentidos
e San Salvador (Km 239)- Ambos Sentidos.

Se expone a continuacion e tema manifestado:

» “(...) en e Tramo Centro Norte (...) hay estaciones de pegje en Angélica, que estd mas cerca de la Ruta 19,
y yo ahi la consulta que hice erasi se podia empezar a cobrar en forma dindmica, antes de la colocacién del
free flow.”

» “(...) con respecto a la parte del Mesopotamico, se mencionaron tres estaciones de peajes nuevas que
serian Viale, Villaguay, San Salvador. No puedo ver la ubicacion, o en qué progresivas estarian ubicadas
(...) no se puede ver los prepliegos de la Etapa lll. Dice que € sitio estd en mantenimiento.”

Respuesta a inquietud #15: En relacion a esta consulta, la misma fue aclarada durante la exposicion de la



audiencia, por lo que no corresponde brindar una respuesta puntual .
Se expone a continuacion e tema manifestado:
» “(...) yaestan evacuadas |as consultas con lo que hoy se habl§”.

CONCLUSION

La Audiencia Publica readlizada tuvo por objeto permitir la participacion de los usuarios y vecinos
cumplimentando la normativa vigente, desarrollandose en tiempo y forma recibiendo una participacion mayor ala
esperada de acuerdo a cantidad de inscriptos. El desarrollo del espacio participativo en cuestion, independiente de
su carécter no vinculante, resultd ser sumamente valioso para la elaboracion de los Pliegos definitivos que

conformaran la proxima Licitacion Nacional e Internacional para la Red Federal de Concesiones (RFC) — Etapa
II.
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