PRESUPUESTO 2025 ANEXO |
EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcidn del entorno operacional y situacion actual:

La Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima (ARSAT SA) continua su actividad
comercial, brindando servicios de telecomunicaciones a nivel mayorista, teniendo como actividad la
venta de facilidades satelitales a usuarios de la Replblica Argentina y del resto de los paises del
continente americano.

La Estacion Terrena ubicada en Benavidez, partido de Tigre, permite desarrollar las actividades de
telemetria, telecomando y monitoreo de las facilidades satelitales. Asimismo, se han ampliado los
servicios de telecomunicaciones terrestres a clientes privados y de gobierno a través de la Red Federal
de Fibra Optica (REFEFO) y del equipamiento del Centro Nacional de Datos (CND).

La REFEFO constituye una red de infraestructura de conectividad terrestre, creada a través del decreto
1552 del 21 de octubre de 2010 que declara de interés publico su desarrollo, implementacion y
operacion a través de ARSAT SA. En este sentido, detenta un rol estratégico en el despliegue de
infraestructura de conectividad troncal mayorista de internet y servicios de telecomunicaciones conexos.
En 2024 la red contaba con treinta y un mil trescientos ochenta y seis kilémetros (31.386 km) operativos
sobre los treinta y seis mil seiscientos dieciséis kildbmetros (36.616 km) de infraestructura desplegada.
Esto representa un ochenta y cinco coma siete por ciento (85,7 %) de la red iluminada, con mil
doscientos nueve (1.209) nodos en servicio en mil ciento setenta y cuatro (1.174) localidades y otros
puntos de presencia a lo largo y ancho de la Argentina.

Como parte de los nuevos lineamientos estratégicos fijados, se proyecta su ampliacion en el marco del
Programa para el Desarrollo de la REFEFO 3.1 a los fines de: comercializar servicios de conectividad
mayorista en localidades y puntos estratégicos (puestos de frontera, puntos estratégicos de seguridad
nacional y acometidas a entramados productivos de Argentina), asi como la securizacion fisica de las
redes existentes a través del cierre de anillos Opticos y la actualizacién tecnolédgica del equipamiento
electrdnico de iluminacion de la red.

En el mismo sentido, se estima aumentar los servicios brindados de Nube Publica Nacional en el CND
de Benavidez, que permite a diversos clientes publicos y privados acceder de forma rapida y segura a
los distintos servicios de datos en forma remota sin la necesidad de tener una infraestructura propia.

A fin de cumplir con el objetivo planteado en la ley 27.208 de Desarrollo de la Industria Satelital, se
continla el Programa de Desarrollo y Fabricacion del Sistema Satelital Geoestacionario de
Telecomunicaciones Segunda Generacion: “Proyecto Satelital ARSAT-SG1”. El objetivo general del
Programa es, ademas de permitir a nuestro pais conservar la posicion orbital oportunamente asignada
por la “UIT”, completar la conectividad terrestre en zonas de dificil acceso en el territorio argentino y
paises limitrofes a través de la comercializacién de servicios de banda ancha satelital que se proveeran
con el desarrollo y construccion en Argentina de satélites geoestacionarios.

Aprovechando la red de ARSAT SA, en su rol de operador mayorista de telecomunicaciones, en forma
coordinada con la Secretaria de Educacion del Ministerio de Capital Humano, se prevé continuar con la
prestacion del servicio de conectividad a todas las escuelas del pais bajo los planes Belgrano y Juana
Manso.

Asimismo, se prevé dar continuidad y mantenimiento de la plataforma de Television Digital Abierta
(TDA) como politica publica.

Rentabilidad y resultados:

Continuando con la puesta en marcha de distintos servicios relacionados con los proyectos en ejecucion,
para 2025 se prevé un total de ciento sesenta y siete mil doscientos cuarenta y tres millones quinientos
treinta y tres mil cuatrocientos veinte pesos ($ 167.243.533.420) de ingresos corrientes y se proyectan
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gastos corrientes del orden de ciento veintiocho mil ciento noventa y siete millones ochocientos sesenta
y cinco mil seiscientos setenta y nueve pesos ($ 128.197.865.679), generando un resultado econémico
de treinta y nueve mil cuarenta y cinco millones seiscientos sesenta y siete mil setecientos cuarenta y un
pesos ($ 39.045.667.741). Considerando que la totalidad de los recursos de capital estimada asciende a
treinta y tres mil cuatrocientos cincuenta y siete millones setecientos sesenta mil ochocientos treinta y
tres pesos ($ 33.457.760.833) y que los gastos de capital se estiman en sesenta y ocho mil ciento
veintiocho millones seiscientos noventa y dos mil ciento cincuenta y cinco pesos ($ 68.128.692.155), el
resultado de las operaciones de ARSAT SA generard un superavit financiero de cuatro mil trescientos
setenta y cuatro millones setecientos treinta y seis mil cuatrocientos diecinueve pesos ($ 4.374.736.419).

Produccion:

Los servicios satelitales y conexos a prestar a los clientes, son provistos en la actualidad sobre la
capacidad satelital propia y en menor medida de terceros, con un ancho de banda cercano a los dos mil
novecientos Megahertz (2.900 Mhz), utilizando fundamentalmente los dos satélites propios ARSAT 1y
ARSAT 2 en “banda C” y “banda Ku”, que dan soporte a los nuevos proyectos vinculados a diversas
areas de Gobierno Nacional (educacién, salud, defensa), asi como a clientes privados dando servicios de
datos y television con cobertura sobre todo el continente americano.

Asimismo, ARSAT SA, ha adquirido los derechos exclusivos de comercializacion de capacidad satelital
del “SES-17” en Argentina, un satélite geoestacionario “HTS” en “banda Ka”. Entre los principales
destinos esta la reventa de capacidad satelital y la conexion de establecimientos educativos y de salud.
Por otra parte, y aprovechando la red de ARSAT SA, en su rol de operador mayorista de
telecomunicaciones, en forma coordinada con la Secretaria de Educacion del Ministerio de Capital
Humano y grandes y pequefios operadores privados, se prevé coordinar la conectividad al noventa por
ciento (90 %) de todas las escuelas en el marco del plan Conectar Igualdad. Actualmente, ARSAT SA,
brinda conectividad satelital a mil ochocientas cuarenta y cinco (1.845) escuelas, a través de satélites de
terceros y el ARSAT 1. Progresivamente se estdn migrando las escuelas del ARSAT 1 a este nuevo
satélite y se estima que se brindara conectividad satelital a cuatro mil (4.000) nuevas escuelas. El resto
de las escuelas seran conectadas de forma terrestre. Ademas, ARSAT SA, coordina la conectividad de
catorce mil quinientas (14.500) escuelas a través de proveedores locales conectados a la REFEFO.
Asegurando el funcionamiento del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-T) que
cuenta con ciento un (101) estaciones de transmision distribuidas a lo largo del territorio argentino, se
certifica la cobertura del ochenta y seis por ciento (86 %) de la poblacion, la que se complementa con
las sefiales satelitales para llegar al cien por ciento (100 %) de los hogares, cumpliendo con una
importante politica publica de conectividad para distribucion de contenidos.

Mediante la iluminacién de la REFEFO y utilizando el CND como nodo neurélgico de esta red, la
empresa presta diversos servicios de conectividad a nivel mayorista, permitiendo el desarrollo de los
proyectos relacionados con el Plan Federal de Internet, tanto para clientes publicos como privados.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

En cuanto a la venta de servicios satelitales, se espera mantener el “market share” en la Republica
Argentina, y continuar desarrollando la cobertura hemisférica en toda América con el segundo satélite
de la flota. Asimismo, se prevé un contexto de mayor apertura del mercado satelital a la competencia
incorporando capacidad satelital en “banda Ka” a fin de ir preparando el mercado para la llegada del
satélite ARSAT-SGL1. Se prevé un ambiente de mayor competencia y precios a la baja en “banda Ka”
por la nueva entrada en competencia de redes satelitales de 6rbita baja.

El contexto actual plantea nuevas necesidades en materia de reduccion de la brecha digital, y en
este sentido se plantea la incorporacion de servicios para brindar internet de banda ancha tanto terrestre
como satelital. En ese sentido ARSAT SA es el brazo ejecutor de los distintos programas de
conectividad elaborados por la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de la Jefatura de
Gabinete de Ministros y el Ente Nacional de Comunicaciones. Es importante destacar que se han
implementado diversos convenios relacionados con las politicas digitales de salud y educacion,
realizando una contratacion interadministrativa con las diferentes carteras, con una vigencia de
veinticuatro (24) meses y con una ampliacion en la calidad y cantidad de servicios.
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El desarrollo de la REFEFO y el Plan Federal de Internet le permite a la empresa ser un operador
global, brindando servicios integrados de telecomunicaciones, para programas de educacion a distancia,
telemedicina, defensa, gobierno digital, etc.

Luego de la pandemia “COVID 197, se ha implementado un plan de conectividad a internet satelital
dirigido a cubrir las necesidades de dos mil (2.000) Centros de Atencion Primaria de Salud (CAPS)
ubicados en zonas de dificil acceso sin posibilidad de conectividad terrestre.

Inversion:

A finales de 2022 se inici6 la “Fase 2” del convenio con INVAP, Ingenieria de detalle de la mision
ARSAT-SGL1, se han realizado diferentes adquisiciones del satélite respecto de los sistemas, gestion,
dindmica orbital, control de actitud, electronica, potencia, propulsion eléctrica, entre otros componentes y
se definieron los siete (7) sitios para las estaciones terrenas, ademas de Benavidez (principal), Palmira-
Mendoza (Respaldo), Rio Gallegos-Santa Cruz, Bariloche-Rio Negro, Abasto-Buenos Aires, Catamarca,
Viedma-Rio Negro, La Quiaca-Jujuy (cobertura paises limitrofes norte). Asimismo, se prevé que durante
el ejercicio 2025 se continGe la “Fase 37, para la integracion de los diversos componentes del satélite.

SES 17

La operacion de este satélite, que tiene la particularidad de transmitir en “banda Ka” para dar internet
satelital de banda ancha, ha sido acompafiada con inversiones de ARSAT SA para actualizar el “Hub
satelital”, la incorporacion de nuevas terminales “VSAT” en “banda Ka” para usuarios y la adquisicion de
grandes antenas de telemetria y control en sus estaciones terrenas. ARSAT SA comenzd a dar servicios de
capacidad mediante este satélite en septiembre de 2022. Ademas de cubrir actualmente con la demanda de
servicios satelitales de salud y educacion, la adquisicién temprana de dicha capacidad permite el desarrollo
de futuros clientes para migrar estas operaciones al ARSAT-SG1 una vez puesto en servicio.

Red Federal de Fibra Optica (REFEFO)

Para el ejercicio 2025, se proyecta continuar con una segunda etapa de actualizacion tecnoldgica, a los
fines de ampliar la capacidad del “core” de la red hasta ochocientos gigabits por segundo (800 Gbps),
aumentar el “Peering” a Redes de Proveedores de Contenido hasta uno coma dos terabits por segundo (1,2
TBbps) y disminuir la latencia (“delay”) para mejorar la experiencia del usuario en disefio tolerante a
fallas. Ello, en funcion de las tendencias de crecimiento de trafico de internet, estimado en ciento veinte
por ciento (120 %) para el periodo 2025-2027, y las prospectivas de utilizacion y desarrollo de las nuevas
tecnologias digitales (internet de las cosas 0 “IoT”, computacién en nube, inteligencia artificial, big
data; robotica, realidad virtual aumentada, streaming, telemedicina, teletrabajo, educacion en linea,
“Industria 4.0”, redes moviles 5G, etc.).

A tales fines, se continda con la ejecucion de los siguientes programas financiados por organismos
internacionales de crédito con el objetivo de impulsar el acceso a internet y la digitalizacion de Argentina a
través de mejorar la infraestructura de conectividad digital de la REFEFO: Contrato de Préstamo BID N°
5364/0C-AR - Proyecto AR-L1333 y Contrato de Préstamo FONPLATA N° ARG-53/2021 para el
Programa para el Desarrollo de la REFEFO 3.1.

En el transcurso del afio 2024, los organismos involucrados en ambas operaciones de crédito realizaron
una revision y priorizacion de los proyectos a financiar en funcion de la redefinicion de objetivos
estratégicos de la REFEFO y ARSAT SA, conducentes a comercializar servicios de conectividad
mayorista, brindar conectividad en localidades y puntos de presencia estratégicos a los fines de la
seguridad nacional y el desarrollo de entramados productivos relevantes; asi como la securizacion fisica de
la red existente a través del cierre de anillos Opticos y la actualizacidn tecnolégica del equipamiento
electronico de iluminacion de la red.

Centro Nacional de Datos

Nube Publica:

Durante los afios 2023 y 2024 se consolidd la etapa focalizada en la mejora de la experiencia de usuario en
la Nube Publica, asi como en el despliegue de nuevos servicios. Entre ellos se encuentra una interfaz
mejorada, la automatizacién del pago por uso y la proxima finalizacion de una pasarela de pago para el
uso de tarjetas de crédito y débito y el sistema de auto registro. Se han implementado los servicios de
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ciberseguridad como “Pentesting” y “Threat Hunting” y se encuentran disponibles las funciones de
“Linux KVM”. Asimismo, se operativizd la funcion de auto escalamiento (“auto scaling”), “software
define storage” y “CaaS” (“Container as a Service”).

Actualizacion Tecnoldgica Datacenter:

Mediante inversion conjunta de la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia de la Jefatura de
Gabinete de Ministros y ARSAT SA se incorporaran nuevos equipos de “firewall”, servidores, redes,
almacenamiento, respaldo y mitigacion de ataques de denegacion de servicios (“DDoS”). Actualmente se
encuentran en preparacion las instalaciones para incorporar nuevos servicios de computo de alto
rendimiento (“HPC”) cuyo equipamiento se encuentra en proceso de adquisicion.

Los procesos de adquisicion de equipamiento para la puesta en operaciones de la sala 4 del CND, se
financiaran con recursos provenientes del préstamo del Banco Mundial BIRF-9455AR que se ejecutan en
conjunto por la citada Secretaria y ARSAT SA. Esta renovacion tecnoldgica permitira adquirir la
capacidad necesaria para poder dar servicios en todas las salas del CND en Benavidez, adecuando la sala 4
para servicios de alta performance de datos a adquirir.

Resiliencia de datos y federalizacion de Centros de Datos:

Ademas, en el marco del crédito mencionado, se ha delineado una estrategia de inversiones para poder
fortalecer las bases de la infraestructura de datos, aumentar la resiliencia digital, fomentar la adopcion
digital en Argentina; y responder de manera efectiva en caso de una crisis 0 emergencia elegible. Este
proyecto contempla entre otras cosas la creacion de nuevos centros de datos modulares con capacidades de
Alta Performance de Datos y la inclusién de dicha capacidad también en el CND de Benavidez.

Endeudamiento:

No se prevé la toma de deuda con organismos privados.

Recursos humanos:

Para el mantenimiento de la operacién y en linea con un ajuste de costos relacionados con proyectos
gestionados por otras jurisdicciones, como ser la Television Digital Abierta, se prevé una optimizacion de
personal previendo una baja de la dotacion de ARSAT SA, estimandose la planta total en quinientos
noventa y seis (596) agentes en relacion de dependencia al 31 de diciembre de 2025.

Otras:

Durante el afio 2025 se prevé la ampliacion del capital accionario con salida a bolsas y mercados.
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