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ANEXO |

NORMAS MINIMAS Y BUENAS PRACTICAS DE CONTROL INTERNO PARA EL BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO EN LASEMPRESAS Y SOCIEDADES COMPRENDIDASEN EL ARTICULO 8° INCISO b)
DE LA LEY N° 24.156.

CAPITULO |

AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1°.- La presente resolucion resulta aplicable alas empresas y sociedades anonimas con participacion estatal
mayoritaria o total y todas aquellas otras organizaciones empresariales donde el Estado Nacional tenga participacion
mayoritaria en €l capital o en la formacién de las decisiones societarias, conforme los términos del inciso b) del articulo
8° delaLey N° 24.156 y/o de cualquier otra norma que asi lo disponga; en adelante Empresas con Participacion Estatal
Mayoritarias (EPEM).

Laaplicacion de la presente normativa serd supletoria en las EPEM mencionadas en el parrafo anterior que:

i. realicen oferta publica de valores negociables y se encuentren comprendidas en laLey N° 26.831 de Mercado de
Capitalesy modificatorias.

ii. sean entidades financieras bajo control del Banco Central de la Repiblica Argentinasegiin laLey N° 21.526.
iii. estén sujetas a otras autoridades regulatorias, que prevean la existencia de un Comité de Auditoria.

ARTICULO 2°.- En las empresas y sociedades en las que el Estado tenga participacion minoritaria, la aplicacion



voluntaria de estas normas constituyen un conjunto de buenas précticas para €l fortalecimiento del sistema de control
interno.

CAPITULOIII

NORMASMINIMASY BUENASPRACTICASDE CONTROL INTERNO PARA EL BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO —PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION

ARTICULO 3°.- Las EPEM deberan implementar:

a) procedimientos basados en las normas y en los lineamientos en materia de control interno establecidos por la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

Dichos procedimientos deberdn contener como minimo, € compromiso en su implementacion inmediata,
actualizacion continuay el fortalecimiento adecuado del ambiente de control interno.

b) un coédigo de buen gobierno corporativo que abarque temas principales como €l compromiso en su
implementacion, el fortalecimiento del ambiente de control, 1a ética, laintegridad y € cumplimiento de normas, la
transparencia, y larelacion con la sostenibilidad.

ARTICULO 4°.- Es desesable que las EPEM implementen un programa de integridad que guarde relacion con los riesgos
propios de la actividad que las mismas realizan. EI mismo, debera adecuarse a los “Lineamientos de integridad para el
mejor cumplimiento de lo establecido en los articulos 22 y 23 de laLey N° 27.401 de responsabilidad pena de personas
juridicas’ y ala“Guia para la Elaboracion de Programas de Integridad en el Sector Publico Nacional”, aprobados por la
RESOL-2018-27-APN-OA#MJ y la RESOL 2025-12-APN-OA#MJ o las que en lo sucesivo las modifique o reemplace,
respectivamente.

Deber delealtad y diligencia

ARTICULO 5°.- Los directores, administradores, gerentes y fiscalizadores de las EPEM deberan, en e gjercicio de sus
funciones, observar una conducta leal y diligente, incluyendo aquello que se refiera a tratamiento de informacién
privilegiada.

CAPITULO I

COMITE DE AUDITORIA

Constitucion

ARTICULO 6°.- Las EPEM deberan constituir un Comité de Auditoria. Dicho Comité estara integrado como minimo por
TRES (3) miembros del Directorio.

Si € Directorio contase con TRES (3) miembros o s la empresa estuviese intervenida, los temas a ser considerados en €l
formato de un Comité de Auditoria deberan trasladarse respectivamente a las Reuniones de Directorio o de Intervencion



para su consideracion y tratamiento.
Conflictodeinterés

ARTICULO 7°.- Son supuestos de conflicto de interés de los integrantes del Comité de Auditoria, la existencia de una o
maés de las siguientes circunstancias, entre otras:

a) Tenga relaciones profesionales o pertenezca a una sociedad o asociacion profesional vinculada en sus
competencias con habitualidad y de una naturaleza y volumen relevante con; o perciba remuneraciones u
honorarios (distintos de los correspondientes a las funciones que cumple en el Organo de Administracion) de los
accionistas de ésta que tengan en ella en forma directa o indirecta participaciones significativas en los términos del
articulo 33 y concordantes de la Ley General de Sociedades, 0 con sociedades en las que éstos también tengan en
forma directa o indirecta participaciones significativas.

Esta prohibicién abarca a las relaciones profesionales y pertenencia durante los Ultimos TRES (3) afios anteriores a
la designacion como administrador/director.

b) Haya sido director, gerente, administrador o gecutivo principa de organizaciones sin fines de lucro que hayan
recibido fondos de la EPEM, por importes superiores a los descriptos en el articulo 12 inciso |) de la Resolucién
UIF N° 30/2011 y sus modificatorias.

¢) Cuando fuera cényuge, conviviente o pariente por consanguinidad, en linea recta o colateral hasta € cuarto
grado inclusive, o por afinidad hasta el segundo grado, de alguno de los accionistas, administradores/directores,
gerentes general es, gerentes o proveedores.

Facultades

ARTICULO 8°.- El Comité de Auditoria tendré acceso a toda la informacion y documentacion que estime necesaria para
el cumplimiento de sus obligaciones. La misma, debera ser puesta a disposicion de los participantes con una antelacion
minimade CINCO (5) dias hébiles alareunién convocada

Competencias
ARTICULO 9°.- Seran competencias del Comité de Auditoria:

a) Supervisar e funcionamiento y fiabilidad de los sistemas de control interno y administrativo-contable-
presupuestario, como asi también de toda la informacion financiera o de otros hechos significativos que sean
puestos en su conocimiento y correspondan a su ambito de actuacion. Asimismo, cuando corresponda, supervisara
lafiabilidad de lainformacion dirigida a los grupos de interés (Balance Social, Reporte | ntegrado, etc.)

b) Monitorear la aplicacion de las politicas en materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la EPEM.

c) Asistir al Organo de Administracion en el cumplimiento de sus obligaciones, en relacion con laimplementacion
de un sistema de control interno efectivo.

d) Verificar el seguimiento del Plan Estratégico y Operativo de la EPEM.

€) Requerir ala Auditoria Interna que presente anua mente antes de la elaboracion del Plan anual de auditoria, un
informe donde se exponga la matriz de riesgos organizacional de los procesos, y efectuar el seguimiento de las
principal es acciones tomadas para gestionar |os riesgos identificados.

f) Examinar el andlisis de riesgos realizado por la Auditoria Interna para su planificacion anual y su



correspondencia con la matriz corporativa.
0) Verificar el disefio y cumplimiento del Plan Ciclo por parte de la Auditoria Interna.

h) Monitorear e cumplimiento por parte de la Auditoria Interna del Plan Anual de Trabgjo, analizando la
existencia de desvios, su justificacion y las medidas a llevar a cabo para asegurar su cumplimiento en tiempo y
forma.

i) Considerar la oportunidad y conveniencia respecto alarealizacion de auditorias no previstas en el Plan Anual de
Trabajo, estando facultado el Comité para solicitar la gjecucion de proyectos especiales a la Auditoria Interna, en
funcion de las evaluaciones que realiza respecto a control interno.

j) Considerar los Informes de Auditoria Interna y restantes actividades cumplimentadas por la misma,
correspondiendo que & Auditor Interno realice una exposicion sobre las nuevas observaciones generadas, la
recomendacion para su subsanacion, la opinién del auditado y las acciones comprometidas para su correccion,
indicando el responsabley el plazo de implementacion.

k) Considerar aguellas situaciones que pudieran generar potenciales perjuicios fiscales ala EPEM, y proponer en
el correspondiente informe a Directorio que las considere e indique €l inicio de acciones de deslinde de
responsabilidad.

I) Efectuar e seguimiento de las observaciones de alto impacto y de aquellas cuyos plazos de vencimiento para su
regul arizacion fueron superados.

m) Elevar un informe al Organo de Administracion de la EPEM, con una periodicidad minimatrimestral y cuando
lo considere necesario, respecto de las actividades desarrolladas por e Comité de Auditoria e incluyendo €
seguimiento de las observaciones rel evantes pendientes de regul arizacion.

n) Emitir opinién fundada respecto de las condiciones y valores de mercado de las operaciones con partes
relacionadas.

0) Supervisar € proceso de seleccidn de auditores externosy realizar el seguimiento de su labor.

p) Evaluar la politica de gestion de los grupos de interés de la EPEM vy la informacién relevante divulgada paralos
mismos.

g) Monitorear las politicas éticas de la organizacién y, en caso de tenerlo implementado, el funcionamiento del
Programa de Integridad.

r) Evaluar el desempefio de la auditoria interna. En dicha instancia debera requerir a Auditor Interno una
declaracion sobre su independenciay de la falta de restricciones al acceso de informacién para €l desarrollo de su
tarea. Asimismo, a momento de tratarse esta evaluacion, el auditor no permanecera en la reunion.

s) Analizar el cumplimiento normativo para determinar el monto a proponer a los accionistas como retribuciones
del directorio.

t) En caso de corresponder, opinar con periodicidad anual sobre e cumplimiento del Cédigo de Gobierno
Societario.

u) Emitir un informe que dé cuenta del tratamiento dado durante €l gjercicio a las cuestiones de su competencia
con frecuencia anual, en ocasion de la presentacion y publicacion de los estados contables anuales.



Tratamiento de observaciones deinformes dela Auditoria Interna

ARTICULO 10.- A efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en losincisos ) y m) del articulo 9°, la Auditoria Interna
debera elaborar lainformacion que permita efectuar el seguimiento de las observaci ones pendientes de regularizacion, que
contenga a menos |o siguiente para cada una de ellas:

a) ldentificacion del Informe de Auditoriay fecha del mismo.

b) Descripcidn de la observacion.

¢) Recurrenciay antecedentes de la observacion.

d) Causay Efecto/l mpacto asignado.

€) Recomendacion efectuada por la Auditoria I nterna para su subsanacion.
f) Arealsinvolucradals en el desvio detectado.

g) Opinién del auditado en € Informe de Auditoria.

h) Acciones correctivas en curso 0 motivos para su inexistencia. En este Ultimo caso, los mismos deberan estar
debidamente documentados.

i) Responsabley fecha de finalizacién comprometida de las acciones correctivas en curso.
Observacion “No regularizable’

ARTICULO 11.- Cuando se propicie que una observacion sea calificada como "No regularizable”, la Auditoria Interna
debera suministrar para € tratamiento y andlisis por parte del Comité la informacion detallada en los incisos a) a i) del
articulo 10 y lafundamentacion por la cual se propone excluir del seguimiento ala observacion.

El cambio de estado en € aplicativo Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas (SISAC) de la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION (SIGEN), debera ser efectuado con posterioridad a tratamiento del tema en el Comité de
Auditoria.

Plan de actuacién

ARTICULO 12.- Anualmente e Comité de Auditoria deberd elaborar un plan de actuacion y presupuesto para €
gercicio, del que dara cuenta a Organo de Administracion y ala Comisién Fiscalizadora. Dicho plan debera presentarse
dentro de los SESENTA (60) dias corridos antes del inicio del gjercicio.

Reglamento

ARTICULO 13.- El Comité de Auditoria debera contar con un reglamento que organice su funcionamiento. Seran de
aplicacion alas deliberaciones del Comitéy asus libros de actas, las normas aplicables al Organo de Administracion.

Reuniones

ARTICULO 14.- El Comité se reunira como minimo en forma trimestral y con mayor frecuencia si |as circunstancias y/o
los estatutos sociales asi |0 exigieran para el Organo de Administracion.

Ademés, el Comité se reunird como minimo DOS (2) veces a afio con la presenciadel auditor externo.



La convocatoria serarealizada por € Presidente del Comité y debera dejarse constancia del orden del dia conteniendo los
temas a tratar. En defecto de ello, la convocatoria podra ser efectuada por cualquiera de los miembros del Comité, €l
Secretario o por la Comisién Fiscalizadora

A tal efecto, deberdn cumplirse con las mismas formalidades previstas para las reuniones del Organo de Administracion,
establecidas en €l Estatuto Social o por la normativa vigente al respecto y deberan ser transcriptas a un libro de actas.

A las reuniones del Comité de Auditoria deberan asistir la Comision Fiscalizadora, representada al menos por UNO (1) de
sus miembros, con voz, pero sin voto, y € Auditor Interno en igual caréacter.

Se podrainvitar a participar a quienes resulten responsables de | os temas definidos en la convocatoria.

En las empresas intervenidas o en los casos de Directorios con TRES (3) miembros, los temas a ser considerados en €l
formato de un Comité de Auditoria deberén trasladarse a las Reuniones de Intervencion o de Directorio, respectivamente,
para su consideracion y tratamiento, debiendo asistir la Comision Fiscalizadoray el Auditor Interno.

Quorum

ARTICULO 15.- El Comité sesionara vélidamente estando presente al menos DOS TERCIOS (2/3) de losintegrantesy la
asistencia de al menos UN (1) sindico y del Auditor Interno.

Se computara a los efectos del quérum y mayorias, la asistencia a las reuniones tanto de los miembros presentes como de
aguellos que participen a través de otros medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras (sistema de
videoconferencia, zoom, skype, €tc.), siempre que sea informado por e Presidente a momento de la convocatoria al
Comité.

L as decisiones seran adoptadas por mayoria simple de votos presenciales y a distancia, de corresponder dicho mecanismo.
En caso de empate, €l Presidente tendra voto doble.

Presidentey Vicepresidente del Comité

ARTICULO 16.- Integrado el Comité de Auditoria, en su primera reunion debera procederse a la designacion del
Presidente y del Vicepresidente. La eleccion se hara en todos los casos por un minimo de DOS TERCIOS (2/3) de los
miembros del Comité.

El Presidente sera el encargado de convocar, presidir y dirigir las reuniones del Comitéy el Vicepresidente reemplazara al
Presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia temporaria o definitiva.

El presidente del directorio no podré ser presidente del Comité de Auditoria.
Secretario

ARTICULO 17.- El Comité de Auditoria podra designar a Secretario cuyas funciones consistiran en auxiliar al
Presidente y/o Vicepresidente en sus labores, velar por € buen funcionamiento del Comité prestando a sus miembros €l
asesoramiento y la informacion necesaria y redactar los proyectos de acta de las reuniones del Comité de Auditoria
reflejando debidamente los acuerdos alcanzados por el Comité.

Deber de colaborar

ARTICULO 18.- Los directores y gerentes deberan -a requerimiento del Comité de Auditoria- asistir a sus sesiones,
prestar su colaboracion y brindar el acceso alainformacion de que dispongan.



Comité de Auditoria no constituido

ARTICULO 19.- Hasta tanto las EPEM constituyan el Comité de Auditoria, el Organo de Administracion deberaincluir y
dar tratamiento en orden del dia aguellos temas que son competencia del mencionado Comité, con una frecuencia minima
trimestral. Para €l tratamiento de los referidos puntos se debera contar con la presencia de la Comision Fiscalizadoray del
Auditor Interno.

Se podrainvitar a participar a quienes resulten responsables de |os temas definidos a ese efecto en la convocatoria.
Excepcidn ala constitucion del Comité de Auditoria

ARTICULO 20.- Cuando por su envergadura las EPEM carezcan de estructura organizacional suficiente o cumplan con
las caracteristicas de una Pequefia y Mediana Empresa (PyME) y/o su actividad sea residual, quedarén exceptuadas de
constituir Comité de Auditoria.

Esta circunstancia debera ser trataday justificada en el seno del Directorio en la primera reunion de cada gjercicio.
Dentro de los DIEZ (10) dias deberaremitirse ala SINDICATURA GENERAL DE LA NACION copia de dicha acta.

En todos estos casos en los que no se constituya un Comité de Auditoria, € Directorio debera tratar periddicamente los
temas previstos en la presente reglamentacion.

Operaciones con partesrelacionadas - Procedimiento

ARTICULO 21.- Previo a la toma de decision societaria vinculada con un acto o contrato comercia que vincule a la
EPEM con una parte relacionada; con una persona con participacion significativa; o que involucre un monto relevante
—entendiendo como tales alos definidos en la Ley N° 26.831 asi como en normas técnicas y reglamentarias, o las que las
modifiquen o complementen-; e Organo de Administracion o cualquiera de sus miembros, requerird al Comité de
Auditoria que se pronuncie sobre el particular dentro de un plazo de CINCO (5) dias.

Sin perjuicio de la consulta obligatoria realizada a Comité de Auditoria, la EPEM podréa contar con el informe de hasta
DOS (2) firmas evaluadoras independientes, las cuales deberan haberse expedido sobre el mismo punto y sobre las demés
condiciones de la operacion cuya opinion no resultara vinculante a los efectos de latoma de decision.

ARTICULO 22.- El Organo de Administracion debera poner a disposicion de los accionistas que lo soliciten e informe
elaborado por el Comité de Auditoria y, en caso de corresponder, el/los informe/s de la/s firmals evaluadorals
independiente/s, de manera fehaciente.

ARTICULO 23.- La operacion deberd ser sometida a aprobacion previa de la Asamblea, cuando |as condiciones previstas
no hayan sido calificadas como razonablemente adecuadas a las condiciones y valores normales de mercado por €l
Comité de Auditoria o por la/las firma/s evaluadorals en caso de corresponder.

ARTICULO 24.- En € supuesto de actos o contratos con persona relacionada, la contraparte de la operacion debera
poner, en caso de corresponder, a disposicion del Organo de Administracion -antes de que éste apruebe la operacion-
todos los antecedentes, informes, documentos y comunicaciones referidos a la operacion, presentados a entidades
supervisoras o reguladoras extranjeras competentes o a bolsas de valores extranjeras.

En € acta del Organo de Administracion que apruebe la operacion deberéd hacerse constar el sentido del voto de cada
Director.



CAPITULO IV

AUDITORES EXTERNOS

ARTICULO 25.- La opinion del Comité de Auditoria sobre la propuesta de designacion de auditores externos efectuada
por el Organo de Administracion de la EPEM, asi como, en su caso, la propuesta de revocacion que éste presentare, como
minimo debe contener:

a) Evaluacidn de los antecedentes considerados,

b) Las razones que fundamentan la continuidad de un contador publico en el cargo o las que sustentan e cambio
por otro, y

¢) En el supuesto de revocacion o designacion de un nuevo auditor externo, debera ademas dar cuenta en detalle de
las eventual es discrepancias que pudieran haber existido sobre |os estados contables de la sociedad.

Lo dispuesto no sera de aplicacion cuando el examen de los estados contables y su dictamen los realice la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION en los términos de lo normado en @ TITULO VII, Capitulo |, delaLey N° 24.156.
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