
ANEXO II
Cuadro A.1

(En pesos)

1.1. Ingresos Corrientes 278.117.399.589
1.1.5  Ingresos de Operación 278.117.399.589
1.1.5.1   - Ventas Brutas 278.117.399.589
1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación 0
1.1.6  Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional 0
1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera 0
1.1.6.2   - Utilidades 0
1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles 0
1.1.7  Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1   - Del Sector Privado 0
1.1.7.2   - Del Sector Público 0
1.1.7.2.1     - De la Administración Nacional 0
1.1.7.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.1.7.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.1.7.3   - Del Sector Externo 0
1.1.9  Otros Ingresos 0
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 278.117.399.589
2.1. Gastos Corrientes 203.234.428.660
2.1.1  Gastos de Operación 203.234.428.660
2.1.1.1   Remuneraciones 135.983.917.925
2.1.1.2   Bienes y Servicios 67.250.510.735
2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 9.148.231.161
2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 58.102.279.574
2.1.1.3   Impuestos Indirectos 0
2.1.1.4   Depreciación y Amortización 0
2.1.1.5   Previsiones 0
2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables 0
2.1.1.5.2   - Autoseguro 0
2.1.1.6   Variación de Existencias 0
2.1.1.7   Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 0
2.1.3  Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1   - Intereses 0
2.1.3.1.1.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional 0
2.1.3.1.2.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera 0
2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
2.1.3.3   - Rentas sobre Bienes Intangibles 0
2.1.5  Impuestos Directos 0
2.1.6  Otras Pérdidas 0
2.1.7  Transferencias Corrientes 0
2.1.7.1   - Al Sector Privado 0
2.1.7.2   - Al Sector Público 0
2.1.7.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.1.7.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.1.7.2.3     - A las Provincias y Municipios 0
2.1.7.3   - Al Sector Externo 0
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 203.234.428.660
C = A - B RESULTADO ECONÓMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 74.882.970.929

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE

PRESUPUESTO 2026
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ANEXO II
Cuadro A.2

1.2 Recursos de Capital 2.477.000.000
1.2.1  Recursos Propios de Capital 0
1.2.1.1   Venta de Activos 0
1.2.1.2   Disminución de Existencias 0
1.2.1.3   Incremento de la Depreciación y Amortización Acumulada 0
1.2.2  Transferencias de Capital 2.477.000.000
1.2.2.1   - Del Sector Privado 0
1.2.2.2   - Del Sector Público 2.477.000.000
1.2.2.2.1     - De la Administración Nacional 2.477.000.000
1.2.2.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.2.2.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.2.2.3   - Del Sector Externo 0
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 2.477.000.000
2.2 Gastos de Capital 77.310.065.733
2.2.1  Inversión Real Directa 77.310.065.733
2.2.1.1   Formación Bruta de Capital Fijo 72.918.860.779
2.2.1.1.1    Edificios e Instalaciones 32.138.010.914
2.2.1.1.2    Construcciones del Dominio Privado 0
2.2.1.1.3    Construcciones del Dominio Público 0
2.2.1.1.4    Maquinaria y Equipo 40.780.849.865
2.2.1.1.6    Producción Propia 0
2.2.1.2   Incremento de Existencias 0
2.2.1.3   Tierras y Terrenos 0
2.2.1.4   Activos Intangibles 4.391.204.954
2.2.2  Transferencias de Capital 0
2.2.2.1   - Al Sector Privado 0
2.2.2.2   - Al Sector Público 0
2.2.2.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.2.2.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.2.2.2.3     - A Provincias y Municipios 0
2.2.2.3   - Al Sector Externo 0
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 77.310.065.733
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) 49.905.196
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      ANEXO II
    Cuadro A.3

1.3 Fuentes Financieras 13.006.335.818
1.3.1  Disminución de la Inversión Financiera 7.833.757.366
1.3.1.1   Venta de Acciones y Participaciones de Capital 0
1.3.1.2   Recuperación de Préstamos de Corto Plazo 0
1.3.1.3   Venta de Títulos y Valores 0
1.3.1.4   Disminución de Otros Activos Financieros 7.833.757.366
1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades 7.833.757.366
1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar 0
1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar 0
1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
1.3.1.6   Recuperación de Préstamos de Largo Plazo 0
1.3.2  Endeudamiento Público e Incremento Otros Pasivos 5.172.578.452
1.3.2.1    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
1.3.2.2    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
1.3.2.3.4    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.3.5    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.2.5    Incremento de Otros Pasivos 5.172.578.452
1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar 0
1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar 5.172.578.452
1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos 0
1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 0
1.3.2.6    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
1.3.2.7    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
1.3.2.8.4    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.8.5    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.3  Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1   - Incremento del Capital 0
1.3.3.2   - Incremento de Reservas 0
1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados 0

 Superávit Financiero 49.905.196
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 13.056.241.014

2.3 Aplicaciones Financieras 13.056.241.012
2.3.1  Inversión Financiera 13.056.241.012
2.3.1.1   Aportes de Capital y Compras de Acciones 0
2.3.1.2   Concesión de Préstamos de Corto Plazo 0
2.3.1.3   Adquisición de Títulos y Valores 0
2.3.1.4   Incremento de Otros Activos Financieros 13.056.241.012
2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades 0
2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar 13.056.241.012
2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar 0
2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
2.3.1.6   Concesión de Préstamos de Largo Plazo 0
2.3.2  Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 0
2.3.2.1   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
2.3.2.2   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
2.3.2.3.4   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.3.5   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.2.5   Disminución de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar 0
2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar 0
2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos 0
2.3.2.6   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
2.3.2.7   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
2.3.2.8.4   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.8.5   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.3  Disminución del Patrimonio 0
2.3.3.1   - Disminución de Capital 0
2.3.3.2   - Disminución de Reservas 0
2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados 0

 Déficit Financiero 0
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 13.056.241.012
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ANEXO II
Cuadro B

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 33.982.182.037 35.413.467.300 41.288.986.869 33.982.182.037 35.115.723.300 29.261.254.441 32.689.341.298 33.982.182.037
INGRESOS 20.932.871.929 22.946.969.298 21.199.430.176 65.079.271.403 61.441.226.998 67.409.196.304 73.608.463.868 267.538.158.573
  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 20.726.455.263 22.740.552.632 20.993.013.510 64.460.021.405 60.821.976.998 66.789.946.304 72.989.213.868 265.061.158.575
  - INGRESOS IMPOSITIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - IMPUESTOS RETENIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 0 0 0 0 0 0 0
  - VENTA DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 206.416.666 206.416.666 206.416.666 619.249.998 619.250.000 619.250.000 619.250.000 2.476.999.998
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0
 - OTROS INGRESOS CORRIENTES 0 0 0 0 0 0 0 0
  - OTRAS FUENTES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO INICIAL + INGRESOS 54.915.053.966 58.360.436.598 62.488.417.045 99.061.453.440 96.556.950.298 96.670.450.745 106.297.805.166 301.520.340.610
EGRESOS 19.501.586.666 17.071.449.729 27.372.693.745 63.945.730.140 67.295.695.857 63.981.109.447 80.149.380.488 275.371.915.932
  - EGRESOS DE OPERACIÓN 14.816.295.861 14.254.621.001 16.651.685.969 45.722.602.831 51.268.726.821 48.583.388.939 52.487.131.611 198.061.850.202
    1 - REMUNERACIONES 9.987.459.938 10.072.987.586 10.178.248.688 30.238.696.212 34.246.417.519 32.878.319.809 36.453.708.565 133.817.142.105
    2 - BIENES Y SERVICIOS 4.828.835.923 4.181.633.415 6.473.437.281 15.483.906.619 17.022.309.302 15.705.069.130 16.033.423.046 64.244.708.097
    3 - OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 0 0 0 0 0 0 0 0
  - DEPÓSITO DE IMPUESTOS RETENIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - INTERESES EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - INTERESES EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 4.685.290.805 2.816.828.728 10.721.007.776 18.223.127.309 16.026.969.036 15.397.720.508 27.662.248.877 77.310.065.730
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - INVERSIÓN FINANCIERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0 0 0 0 0
  - DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0
  - OTROS EGRESOS CORRIENTES 0 0 0 0 0 0 0 0
  - OTRAS APLICACIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 35.413.467.300 41.288.986.869 35.115.723.300 35.115.723.300 29.261.254.441 32.689.341.298 26.148.424.678 26.148.424.678

FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO

PRESUPUESTO 2026
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD ANÓNIMA

PRESUPUESTO DE CAJA
(En pesos)
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ANEXO II

Cuadro C

PLANTA PERMANENTE 2.342 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352

  DIRECTIVOS 6 6 6 6 6 6 6

  CARGOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 124 124 124 124 124 124 124

  ADMINISTRATIVOS 239 239 239 239 239 239 239

  OBREROS Y MAESTRANZA 1.973 1.983 1.983 1.983 1.983 1.983 1.983

PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 2.342 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352

AL I

TRIMESTRE

AL II

TRIMESTRE

AL III

TRIMESTRE

AL IV

TRIMESTRE
ENERO FEBRERO MARZO

PRESUPUESTO 2026

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD ANÓNIMA

DOTACIÓN DE PERSONAL

C O N C E P T O

E J E R C I C I O     P R O Y E C T A D O  2026



ANEXO II
Cuadro D

FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
411 Tierras y Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
412 Edificios e Instalaciones 32.138.010.914 32.138.010.914 0 0 0 0 0 0 0 0

42 Construcciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos en Ejecución 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos a Iniciar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43 Maquinaria y Equipo 40.780.849.865 38.303.849.865 0 0 0 0 0 0 0 2.477.000.000
Otras Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Mano de Obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Bienes y Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 4.391.204.954 4.391.204.954 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA INVERSIÓN REAL 77.310.065.733 74.833.065.733 0 0 0 0 0 0 0 2.477.000.000

F I N A N C I A M I E N T O    A S O C I A D O

U S O      D E L      C R É D I T O

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

PRESUPUESTO 2026
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD ANÓNIMA

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO
(En pesos)
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CON OTRAS

FUENTES

INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL



ANEXO II
Cuadro E

 I.   PLANTA PERMANENTE 10.691.986.574 10.826.817.795 10.931.013.822 32.449.818.191 33.448.332.259 34.485.497.815 35.600.269.660 135.983.917.925
1) Salarios Básicos 6.316.195.037 6.395.681.231 6.457.751.374 19.169.627.642 19.760.382.438 20.373.112.181 21.031.689.650 80.334.811.911
2) Adicionales de convenio 30.388.690 30.790.588 31.085.042 92.264.320 95.118.608 98.068.045 101.238.174 386.689.147
3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0
4) Horas Extras 0 0 0 0 0 0 0 0
5) Asignaciones familiares 15.380.958 15.531.012 15.681.741 46.593.711 47.985.310 49.473.238 51.072.501 195.124.760
6) Obra Social 49.787.507 50.273.225 50.761.127 150.821.859 155.326.401 160.142.761 165.319.506 631.610.527
7) Bonificación extraordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0
8) Contribuciones Patronales 1.728.026.649 1.749.282.539 1.766.259.342 5.243.568.530 5.404.661.477 5.572.249.167 5.752.376.666 21.972.855.840
9) Sueldo Anual Complementario 729.773.525 738.746.717 745.916.261 2.214.436.503 2.282.464.859 2.353.239.507 2.429.309.894 9.279.450.763
10) Otras Remuneraciones 751.904.759 760.971.345 767.482.610 2.280.358.714 2.348.456.763 2.421.277.687 2.499.547.463 9.549.640.627
11) Otros Gastos en Personal 1.070.529.449 1.085.541.138 1.096.076.325 3.252.146.912 3.353.936.403 3.457.935.229 3.569.715.806 13.633.734.350
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0 0 0 0

II.   PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0 0 0 0
1) Salarios Básicos 0 0 0 0 0 0 0 0
2) Adicionales de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0 0 0 0 0 0 0
4) Horas Extras 0 0 0 0 0 0 0 0
5) Asignaciones familiares 0 0 0 0 0 0 0 0
6) Obra Social 0 0 0 0 0 0 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0
8) Contribuciones Patronales 0 0 0 0 0 0 0 0
9) Sueldo Anual Complementario 0 0 0 0 0 0 0 0
10) Otras Remuneraciones 0 0 0 0 0 0 0 0
11) Otros Gastos en Personal 0 0 0 0 0 0 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0 0 0 0 0 0 0

      T O T A L E S 10.691.986.574 10.826.817.795 10.931.013.822 32.449.818.191 33.448.332.259 34.485.497.815 35.600.269.660 135.983.917.925

PRESUPUESTO 2026
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD ANÓNIMA

R E M U N E R A C I O N E S
(En pesos)

C O N C E P T O
P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O  2026

TOTAL
ANUAL

PRIMER
TRIMESTRE

SEGUNDO
TRIMESTRE

TERCER
TRIMESTRE

CUARTO
TRIMESTRE

ENERO FEBRERO MARZO
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